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I- جمهيد :  

زا بمذي ْذستها نلى االإىاَعت  الاْخطادًت،في الخىمُت  بُ٘اءتها ومعاهمتهابن مٙاهت وظمهت ؤي ماظعت مشهىهت       وٖ

شع عخمش في متخفِ االإاااتث الخًُحر االإعخمش في متخفِ االإ الاظخٓشاس والخًُحر وحىدها في مدُـ ًدعم بهذم  وَ

ذ   الخالي.االإاااتث خطىضا في الىْ

ت بمهضٛ بل نفيها معاًشة الخؿىساث الخاضفت في مدُؿها  وفي خػم هزه الخًحراث ات ًمً٘ ؤن جبٓى االإاظعاث الجضاثشٍ

الإاظعت غشوسة البدث لإًااد وجؿبُٔ  مً  ؤحل االإداَكت نلى بٓائها وجدعحن ؤدائها ، لزلٚ ضاس لضاما الُىم نلى ا

اثُت الإماسظت ؤنمالها ، واالإداَكت نلى ؤضىلها  والالتزاماث الٓاثمت  ٙىن رلٚ بخؿبُٔ ؤظالُب وظاثل وْ نفيها وٍ

ابُت حهمل نلى بسظاء ظبل الهمل التي حششٍ نلى جطمُمها بداسة الهفُا و جىُُزها في هكامها الذاخلي و  بحشاءاث سْ

حر ْذس مٓبى  ٛ مً الثٓت وجدُٓٔ ما جطبىا بلُه مً ؤهذاٍ ، ومو ٖبر حجم االإاظعاث وحهٓذ نمفُاتها التي جٓىم لخىَ

                                                           

 lbahaz05@gmail.comيميل: الإ  ،حورية عجيلة المؤلف المرسل: *

 ملخص:

ابت الذاخفُت باالإاظعت الاْخطادًت      هذَذ هزه الذساظت بلى الخهشٍ نلى مذي معاهمت االإشاحهت الذاخفُت في جُهُل هكام الشْ

ابت الذاخلي ،وجىضفذ الذساظت ت ؤزش االإشاحهت الذاخفُت نلى هكام الشْ ابت  ،ورلٚ مً خلاٛ مهشَ بلى ؤن االإشاحهت الذاخفُت وهكام الشْ

اٗن خُث مخٙامفحن االإُهىمحن الذاخلي ٖلا ت ؤهذاَهما ؤن في ٌشتر ابت هكام ؤن خُث ظىآءا، خذ نلى ومالُت بداسٍ  بلى ٌععى الشْ

ُما ًتظ ، االإاظعت في والؤحشاءاث الٓىانذ نلى العُؿشة  نمل هكام نمل مً الخدٓٔ وقُُتها آلُت َهي الذاخفُت الإشاحهت وَ

ابت  .الذاخلي الشْ
 داخلية. ،رقابة ،نظام داخلية؛ ،مراجعة المفتاح:لكلمات ا

 JEL: M42, H83, J53 تصنيف
Abstract:  
This study aimed to identify the extent of the contribution of internal audit to the activation of the internal 

control system in the economic enterprise, to know the impact of internal audit on the internal control system, 

the study revealed that internal audit and the internal control system are complementary concepts, their 

objectives are administrative and financial, the control system aims to control the rules and procedures of the 

company in terms of internal audit, it is a mechanism whose function is to verify the work of the internal 

control work system. 

Key words: internal audit, internal control system. 
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ابي معخٓل  ابُت للإداسة مما ؤضبذ الخاحت لفمشاحهت الذاخفُت ٖيشاؽ سْ ادة الاهخمام بالىقُُت الشْ بها  ؤدي بلى صٍ

ُاءة ، ورلٚ مً خلا ٛ جُُٓم مذي الالتزام بالعُاظاث والؤحشاءاث ٌعانذ الؤداسة في الُٓام بىقُُتها بُانفُت وٖ

االإىغىنت و خماًت الأضىٛ والخدٓٔ مً دْت واٖخماٛ السجلاث االإداظبُت، بل رهب الاهخمام باالإشاحهت الذاخفُت بلى 

ابُت ومذ  ؤبهذ مً رلٚ واحعو هؿاّ اظختذامها، وؤضبدذ حعختذم ٖإداة لُدظ وجُُٓم مذي َهالُت الأظالُب الشْ

 هفُا بمهفىماث راث مطذاُْت وضالخت اتجتار الٓشاساث . الؤداسة ال

   الخالي:ونلى هزا الأظاط َةن الدعائٛ الجىهشي ًمً٘ ضُايخه نلى الىدى  

ابت الذاخفُت في االإاظعت  -  الاْخطادًت؟بلى ؤي مذي ًمً٘ حعاهم االإشاحهت الذاخفُت في جُهُل هكام الشْ

 ؤهمُت البدث:

ابيبلى الخاحت االإلخت لفماظعت بلى جشحو ؤهمُت هزه الذساظت  -  ٌعانذ بداسة االإاظعت نلى جدمل    معاولُت  هكام سْ

 .لها الاظخمشاس والىمى  ُٖاجها وغمانو جدُٓٔ الأهذاٍ وجؿبُٔ العُاظاث والؤحشاءاث اللاصمت واالإداَكت نلى 

ت ؤزش الىكشي لفمشاحهت  بىاء الؤؾاس  - ابت  الذاخفُت ومهشَ  ت.الذاخفُنلى هكام الشْ

  البدث:ؤهذاٍ 

ابت  الذاخفُت وؤهمُتهامداولت ببشاص دوس االإشاحهت  -   الذاخفُت؛ٖإداة حعاهم في جُهُل هكام الشْ

ابت  -   وؤهمُخه ٖإخذ الذناثم ؤظاظُت لفماظعت. الذاخفُت،ببشاص هكام الشْ

هفٔ بالجاهب الىكشي ، ورلٚ االإىهجحن الىضُي والخدفُلي االإخ الانخماد نلى البدث جماجماشُا وؾبُهت  البدث:مىهج 

بمسح ما حاءث به الأدبُاث االإداظبُت االإخهفٓت باالإىغىم ،ورلٚ مً خلاٛ الانخماد نلى الأدواث الخالُت : ال٘خب 

 والذساظاث العابٓت.

I -  ٛماهُت االإشاحهت الذاخفُت: حهخبر االإشاحهت الذاخفُت وظُفت لفهزس، الطشاخت والذْت الإداسبت ٗل الًش والؤهما

خؿاء االإهىُت واالإتالُاث التي ْذ جدل باهدهذاٍ االإعؿشة لزا ظىدىاوٛ في هزا االإبدث االإشاحهت الذاخفُت ورلٚ الأ 

 بالخؿشّ بلى ٗل مً ماهُت االإشاحهت الذاخفُت ، ؤهمُتها ؤهذاَها، مهاًحرها، و آلُت ؤداء االإشاحهت الذاخفُت.

I -  :ماهيت المزاحعت الداخليت 

فُت وظُفت لفهزس، الطشاخت والذْت الإداسبت ٗل الًش والؤهماٛ الأخؿاء االإهىُت واالإتالُاث التي ْذ حهخبر االإشاحهت الذاخ

جدل باهدهذاٍ االإعؿشة لزا ظىدىاوٛ في هزا االإبدث االإشاحهت الذاخفُت ورلٚ بالخؿشّ بلى ٗل مً ماهُت االإشاحهت 

 ذاخفُت.و آلُت ؤداء االإشاحهت ال الذاخفُت ، ؤهمُتها ؤهذاَها، مهاًحرها،

خي لفمشاحهت الذاخفُت  . ْبل حهشٍِ االإشاحهت الذاخفُت  ًاذس بىا ؤن هٙىن نلى دساًت  بالخؿىس الخاسٍ

I.1- : جطور المزاحعت الداخليت 

زا  ُ٘ت  مىز جهاًت الخشب الهاالإُت الثاهُت  وٖ هت في الىاتًاث االإخدذة الامشٍ لٓذ جضاًذث االإشاحهت الذاخفُت بطىسة ظشَ

اٗهذ االإشاحهت الذاخفُت مىحىدة في الؤداسة الهمىمُت نبر متخفِ الذ وٛ الطىانُت في بذاًت العخِىاث بطىسة ؤو ؤخشي 

ىسٕ " لم  اٗن جإظِغ مههذ االإشاحهحن الذولُحن " بيُىٍ ل ، بالإغاَت بلى االإاظعاث البىُ٘ت ، و  ال٘بري مىز صمً ؾىٍ

الهمل لىقُُت االإشاحهت الذاخفُت  ،ٖما خُث حذدث هزه االإىكمت ؾبُهت هذٍ وماااتث  1941ًخم ظىي ظىت 

مافعا مىصنا نبر متخفِ  121نلى  1978هجخذ في خفٔ وخذة َهفُت داخل الىقُُت ،اخخىث هزه االإىكمت ظىت 

نػى ،  16111ؤهداء الهالم  و بنُاء هزه االإىكمت الزًً ٌهخبرون ٖمعاولحن الإطلخت االإشاحهت ْذ بفٌ نذدهم 

ذ يحر للأظِ َةن بهؼ االإطالح ْذ اخ ذ ٌهىد رلٚ لعىء جىكُمها  ؤو لٙىجها ؤظعذ في وْ خُذ َىس بوشاءها  وْ

ُما ًتظ وقُُت االإشاحهت الذاخفُت  مىاظب ؤو الإماسظتها لهمل مضدوج مو وقُُت ؤخشي ، ؤو لهذم وضح هدهذَها، وَ
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اٗن دوسها الُٓام بمشاْباث الأمً بطىسة ؤظاظُت في وظـ يحر ماهل  ات ابت َٓذ شهذث جؿىساث نمُٓت  وشًااتث الشْ

ابت نلى معخىي  ؼ الشْ اٗهذ هدُات جُىٍ ابت الذاخفُت غمً بحشاءاث مهالجت الهمفُاث   الذاخفُت  ودمج وظاثل الشْ

ت، ودوس االإشاحهت الذاخفُت ظُٙىن بزلٚ الخإٖذ مً ؤن ٗل الىظاثل االإىغىنت حشخًل  ضٍ ت اتمشٖ االإطالح الهامت في خشٖ

ت  َةن ؤهذاٍ االإشاحهت بطىسة صخُدت  بهزا هٙىن اهخٓفىا  ابت الُىسٍت  بلى جفٚ االإشاْباث ، وبطىسة مىاصٍ مً الشْ

ت الخؿش  ت الهامت ًػاٍ بالُهل بدُث ؤن االإاظعت التي ات جمخفٚ هُ٘لا َهاات في مهشَ الذاخفُت  اخترام ْشاساث االإذًشٍ

 (.42، ص  1996)مدمذ ظمحر الطبان وآخشون ، 

الخطىٛ نلى الخبرة الٙاَُت والأهفُت مما خث الؤداساث الهامت بطىسة ؾبُهُت لٓذ ظمدذ هزه الخؿىساث لفمشاحهحن 

 للجىء  بليهم الإهما حذًذة.

م   كهش رلٚ في الٓاهىن  سْ خ  11 -88و لٓذ ؤولى االإششم الجضاثشي اهخماما ٖبحرا لفمشاحهت الذاخفُت  وٍ  12الطادس بخاسٍ

 (.38، ص 2112،العهُذ خفِ االإىاد نلى )( خُث هطذ هزه 41-41و مً خلاٛ االإىاد ) 1988حاهُي 

: " ًخهحن نلى االإاظعاث الهمىمُت الاْخطادًت جىكُم وجذنُم هُاٗل داخفُت خاضت باالإشاْبت في االإاظعت  ،  44المادة 

 وجدعحن باظخمشاس ؤهماؾها ظحرها وحعُحرها".

م به حهاص ماهل لهزا الًشع نً : " جتػو االإاظعاث الهمىمُت الاْخطادًت لخُُٓم اْخطادي دوسي ًٓى  44المادة

ٔ الخىكُم "ًخهحن مً خلاٛ هزه االإىاد هلاخل ؤن االإششم ؤلضم االإاظعاث بػشوسة الُٓام بهمفُاث الهُاٗل  وجُُٓم  ؾشٍ

ش االإاظعاث نلى ْعم االإشاحهت الذاخفُت.  دوسي لفماظعاث الاْخطادًت الىؾىُت ، نلى غشوسة جىَ

I.2-  : حعزيف المزاحعت الداخليت 

ؼ مً  الأول:خعزيف ال ت ال٘لاظُُ٘ت جخدمل االإشاحهت الذاخفُت حضاء مً معاولُت االإشاْبت بخُىٍ خعب الىكشٍ

 (.42،ص  996الؤداسة)مدمذ ظمحر الطبان وآخشون ، 

االإشاحهت الذاخفُت ؤداة معخٓفت حهمل داخل مششوم للخ٘م  والخُُٓم لخذمت ؤهذاٍ الؤداسة الهفُا الخعزيف الثاوي :  

ٔ مشاحهت الهمفُاث االإداظبُت  الدشًُفُت  الأخشي ) ؤخمذ هىس ، في مااٛ  ابت الذاخفُت نً ؾشٍ  (. 16، ص 1992الشْ

االإشاحهت الذاخفُت نمفُت مىخكمت ومىهجُت لجمو  وجُُٓم الأدلت  والٓشاثً بشٙل مىغىعي  والتي الخعزيف الثالث : 

مذي الخىأَ  والخؿبُٔ بحن جفٚ الىخاثج  واالإهاًحر االإٓشسة تهخم بيخاثج الأوشؿت  والأخذار الاْخطادًت  ورلٚ لخدذًذ 

 الخبفٌُ الأؾشاٍ االإهىُت  بالىخاثج .

ها مههذ االإذْٓحن الذاخفُحن  ) الخعزيف الزابع: ( نلى ؤن االإشاحهت الذاخفُت "هي وقُُت جُُٓم معخٓل جيشإ IIAٖما نشَ

اَٗت ؤوشؿتها ٖتذمت لفماظعت بهذٍ معانذة مىقُي االإاظعت للاغؿلام  مً داخل االإاظعت لُدظ وجُُٓم 

بمعئىلُاتهم باذاسه، خُث ًٓىم الخذُْٔ الذاخلي بتزوٍذ الؤداسة بالخدفُلاث والخُُٓماث والىطاثذ والؤسشاداث 

ابت ُٖا بخٙفُت  خػمً هذٍ الخذُْٔ الذاخلي بًااد هكام سْ واالإهفىماث االإخهفٓت باهدوشؿت التي جمذ مشاحهتها، وٍ

 (49، ص 2117دمذ متفىٍ ، ؤخمذ م مهٓىلت")

ٖخهشٍِ شامل لفمشاحهت الذاخفُت ًم٘ىىا الٓىٛ بإجها وقُُت معخٓفت لفُدظ و االإشاْبت بطُت داثمت داخل االإاظعت 

ىاهُنها  و االإهاًحر  بدُث ًٓىم بها نػى دوسٍا بطذد جدذًذ جىأَ ؤو جؿابٔ الؤهااصاث الٓاثمت داخفها مو ْشاستها  وْ

ت ؤو مداظبُت .االإخُٔ نفيها ظىاء جم  ثفذ في ؤنماٛ بداسٍ

I.3 - : أهميت  وأهداف المزاحعت الداخليت 
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ج٘مً ؤهمُت االإشاحهت في ٗىجها وظُفت ات ياًت تهذٍ بلى خذمت الهذًذ مً الأؾشاٍ  أهميت المزاحعت الداخليت : أولا :

 : (2117ي ) هٓاص ؤخمذ ، راث الهلاْت  ًمً٘ رٖشها نلى  الشٙل الآح

ابُت لإداسة االإاظعت ؛جذنُم الىقُُ -  ت الشْ

 ٖشِ الأخؿاء ومىو يش والاهدشاَاث نً العُاظاث االإىغىنت؛ -

ابت الذاخلي ؛ - ت الىٓاثظ االإىحىدة في هكام الشْ  معانذة بداسة االإاظعت نلى مهشَ

 جتُُؼ الخٙالُِ و رلٚ ساحو بلى ْفت جذخل االإشاحو الخاسجي ؛ -

ً بش -  إن اظدثماس في االإاظعت ؤو نذم االإًامشة  بإمىالهم ؛حعاهم في اجتار ْشاساث الخاضت باالإعدثمشٍ

ابي و االإداَكت نفُه .     -  مداولت جدعحن الأداء الشْ

،  1996: بن ؤهذاٍ  االإشاحهت الذاخفُت ٖثحرة هزٖش منها ) نبذ العلام الشخىي ، أهداف المزاحعت الداخليت  زاهيا :

 (:16ص

ل مخهفٓت به  والخإٖذ مً ؤجها حعحر خعب الخؿت االإىغىنت الخُُٓم الذوسي لفعُاظاث االإداظبُت  واالإال - ُت وٗ

ت اهدشاٍ خماًت ؤمىاٛ االإاظعت؛  ومهشَ

ت  و الؤحشاءاث الخىُُزًت االإخهفٓت بها و ببذاء الشؤي خُالها بًشع جدعُنها  - الخُُٓم الذوسي لفعُاظاث الؤداسٍ

ت؛  لخدُٓٔ ؤنلى ُٖاءة بداسٍ

ابت الذاخفُت ؛الخدٓٔ مً مذي الالتزام بعُاظاث  وب -  حشاءاث الشْ

هالُت  الأداء داخل بداساث  وؤْعام االإششوم ؛    -  الخدٓٔ مً مذي ُٖاءة  وَ

I.4 -  معاًير وطزيلت أداء المزاحعت الداخليت 

: حشمل االإهاًحر االإهىُت الخذًثت لفمشاحهت الذاخفُت الطادسة مً مامو االإشاحهحن  معاًير المزاحعت الداخليتأولا : 

 ُحن نلى خمعت مامىناث مً االإهاًحر  حًؿي الىىاحي الشثِعُت لفمشاحهت الذاخفُت وهي :الذاخف

 مهاًحر الاظخٓلاٛ؛  -

ُت  -  االإهىُت؛مهاًحر الخشَ

 االإُذاوي؛ الُدظ(مهاًحر هؿاّ الهمل ) -

 ؛ االإشاحهت الذاخفُتمهاًحر ؤداء وقُُت  -

 الذاخفُت؛مهاًحر بداسة ْعم االإشاحهت  -

ٙىن االإشاحو الذاخلي معخٓلا نً الأوشؿت التي ًٓىم بمشاحهتها ؤي معخٓلا نً باقي ًاب ؤن ً  الاسخللال: -4

اَُٗا بما  الىقاثِ االإخىاحذة في االإاظعت، و هزا ًخؿفب غشوسة ؤن ًٙىن الىغو الخىكُمي لٓعم االإشاحهت الذاخفُت 

هدنماٛ االإشاحهت ، و خعب هزا ٌعمذ بإداء االإعاولُاث االإىىؾت بها، ٖما ًاب ؤن ًٙىن االإشاحو مىغىنُا في ؤداثه 

الخٓعُم جبحن ؤهه جادي نمفُت االإشاحهت الذاخفُت بٙل مىغىنُت و حهمل نلى الخٓفُل مً الُاىة بحن جدُٓٔ هدهذاٍ 

ذ بزلٚ مً َانفُت نمفُت االإشاحهت الذاخفُت مما ًادي بلى  االإشحىة مً االإشاحهت الذاخفُت و بحن نذم جدُٓٓها، و ًضٍ

بحرة الؤداسة الهفُا في ؤداء مهامها مما ٌهني الىضىٛ بلى اجتار ْشاساث ظفُمت و ٖزا جُهُل الٓشاساث االإعانذة و بطُت ٖ

 (.  51،ص  2117،  االإختزة معبٓا)هٓاص ؤخمذ

الصخً الُخاح مدمذ  نبذ)اٗلآحي  الُشنُت وهينلى نذد مً االإهاًحر  وجدخىي هزه االإهاًحر المهىيت:الحزفيت  -2 

 :(272 271ص ص ،2116، وؤخشون
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ُت وبهىاًتًاب ؤن ًخم ؤداء االإشاحهت الذاخفُت  -  مهىُت؛ بدشَ

ش ًاب  - الذاخفحن في  الخهفُمُت لفمشاحهحن االإهىُت والخفُُتبداسة االإشاحهت الذاخفُت جإُٖذا بإن الخٓىُت  ؤن جىَ

 هدداء مهامهم؛ االإٓبىٛ ومىاظباالإعخىي 

والىكم االإؿفىبت هدداء معئىلُاث ومهام  واالإهاساثلخبرة ًاب ؤن جمخفٚ بداسة االإشاحهت الذاخفُت للخطىٛ نلى ا -

  االإشاحهت؛نمفُت 

ٌشخمل  الذاخفُت الزيبإخلاُْاث االإشاحهت  للأداء والتزاماالإهىُت  ًفتزمىا باالإهاًحر ًاب نلى االإشاحهحن الذاخفُحن ؤن  -

 االإىغىنُت ،الىاتء. الأماهت،نلى مامىنت مً الُٓم الأخلاُْت مثل 

ادةحو الذاخلي الخُاف ًاب نلى االإشا - ٔ الخهفم االإعخمش. والهفميمً جإهُفه الُني  والضٍ  نً ؾشٍ

اَُٗت خىٛ الخطاثظ التي ًخطِ بها الًش والخلانب  ونً الآلُاث  - ت  ًاب ؤن ًٙىن االإشاحو الذاخلي مهشَ

 والؿشّ االإعختذمت في اسجٙاب الًش  والخلانب و ؤهىانه؛

ت نً  ماششاث الخلانب الٙاَُت خىٛ اسجٙاب هىاحي الًش  والخلانب  ببلاى  الأَشاد االإعاولحن داخل االإاظع -

ذ مً البدث والخدشي .  ورلٚ  لفخىضُت بمضٍ

:  جخمثل هزه االإهاًحر نلى مامىنت مً االإهاًحر الُشنُت وهي ) نبذ الُخاح مدمذ  هطاق العمل )الفحص ( الميداوي -3

 (.272 271، ص ص 2116الصخً  وؤخشون، 

: لٓذ بحن هزا االإهُاس غشوسة ؤن ٌشخمل هؿاّ نمل االإشاحو الذاخلي نلى َدظ   لمزاحع الداخليهطاق عمل ا -أ

ابت الذاخفُت الخاص باالإاظعت  ودسحت حىدة الأداء في جىُُز االإهام االإؿفىبت ،  وجُُٓم مذي دْت و َهالُت هكام الشْ

ابت الذاخفُت    التي جخمثل في : ولٓذ خذد هزا االإهُاس  الأهذاٍ الأظاظُت لهُٙل الشْ

حر االإهفىماث راث دسحت نالُت مً الجزاهت والٓابفُت للانخماد نفيها ؛ -  جىَ

 الالتزام بالخؿـ  والعُاظاث والؤحشاءاث  والٓىاهحن ؛ -

 الخماًت االإادًت للأضىٛ ؛ -

 جدُٓٔ  وبهااص الأهذاٍ الدشًُفُت للأنماٛ و البرامج  االإتخفُت. -

ابفُت للانخماد نلى  لمعلوماثهزاهت واللابليت للاعخماد على ا -ب : ًاب ؤن ًخإٖذ االإشاحو الذاخلي مً هضهت  وْ

ش نً هزه االإهفىماث.  االإهفىماث االإالُت  والدشًُفُت والىظاثل االإعختذمت  في ُْاط و جطيُِ و الخٓشٍ

كمت االإىحىدة في الذاخلي ؤن الأه : ًاب ؤن ًخإٖذ االإشاحوالالتزام باللواهين واللوائح والحماًت المادًت للأصول -ث

االإاظعت جفتزم بالعُاظاث  والٓىانذ  راث الخإزحر الهام نلى نمفُاث االإاظعت ، ورلٚ لفخإٖذ مً ؤن االإاظعت مفتزمت 

 ؤم ات بدىُُز العُاظاث و الخؿـ و الؤحشاءاث  والٓىانذ االإىغىنت .

مذي الُهالُت الاْخطادًت في جىقُِ ًاب ؤن ًُٓم االإشاحو الذاخلي الاسخخدام الفعال و الاكخصادي للموارد :  -ر

اب ؤن ًلاخل الؤداسة معئىلت نً وغو مهاًحر حشًُفُت جد٘م و جِٓغ الاظختذام الاْخطادي  والُهاٛ  االإىاسد  وٍ

 لفمىاسد في خحن ؤن االإشاحو  الذاخلي معئىٛ نً ؤسبهت ؤمىس وهي :

 لفمىاسد؛ والاْخطاديظختذام الُهاٛ ًاب ؤن ًخإٖذ االإشاحو الذاخلي مً وحىد مهاًحر حشًُفُت لُٓاط الا  -

 حاهبهم؛ؤن االإهاًحر الدشًُفُت االإىغىنت مُهىمت مً حاهب الهامفحن وهىإ التزام بهزه االإهاًحر مً  -

للأَشاد االإعئىلحن اتجتار الؤحشاءاث  وجدفُفها وجىضُفهاؤن ؤي اهدشاَاث نً االإهاًحر الدشًُفُت ًخم جدذًذها  -

 الخصخُدُت؛

 إ بحشاءاث جصخُدُت ْذ جم اجتارها. الخإٖذ مً ؤن هى  -
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ؤن ًٓىم االإشاحو الذاخلي بُدظ الهمفُاث الدشًُفُت و  البرامج: ًجبوضع أهداف للعملياث الدشغيليت و  -ج

ٓا الإا هى متؿـ  البرامج و رلٚ لفخإٖذ مً ؤن الىخاثج جخُٔ مو الأهذاٍ االإىغىنت ، لفخإٖذ مً ؤهه ْذ جم جىُُزها وَ

ذ ؤوضح رلٚ ابُت،ووغو و جىُُز بحشاءاث  االإتخفُت،االإهُاس ؤن الؤداسة معئىلت نً وغو ؤهذاٍ لفبرامج  له . وْ  الشْ

وجدُٓٔ الىخاثج االإشيىب َيها . وجخمثل معئىلُت االإشاحو الذاخلي في الخإٖذ مً ؤن هزه الأهذاٍ جخُٔ مو ؤهذاٍ 

 جدُٓٓها.هزه الأهذاٍ ْذ جم  وؤناالإاظعت ٖٙل 

 المزاحعت الداخليت:معاًير أداء وظيفت  -4

دظ وجُُٓم االإهفىماث و جىضُل الىخاثج ونمفُت  االإشاحهت،بن نمل االإشاحو الذاخلي اتبذ ؤن ٌشمل جتؿُـ نمفُت  وَ

جبذؤ بهمفُت الختؿُـ   الذاخفُت والتيوجمثل هزه االإهاًحر ششح لٙاَت االإشاخل االإتخفُت لهمفُت االإشاحهت  االإخابهت،

جخمثل في)نبذ الُخاح مدمذ  الُشنُت التيحشمل هزه االإهاًحر نلى مامىنت مً االإهاًحر وجيخهي بهمفُت االإخابهت . و 

 ( : 284 281، ص ص 1996الصخً  وؤخشون ، 

ؤن ًٓىم االإشاحو الذاخلي بختؿُـ نمفُت االإشاحهت وجتؿُـ ٗل حضاء مً  الداخليت: ًجبجخطيط المزاحعت  -أ

ذ ؤوضح هزا االإهُاس ؤن نمفُت الخت ؤحضاءها، ؿُـ ًاب ؤن جٙىن مىزٓت و ًاب ؤن جخم مً خلاٛ مامىنت مً وْ

 الخؿىاث وهي :

جدذًذ ؤهذاٍ وهؿاّ نمل االإشاحو الذاخلي خُث ًاب نلى االإشاحو الذاخلي ؤن ًدذد ما ًىىي جدُٓٓه و  -

ه ، ٖما ًاب ؤن  ًدذد دسحت الخؿش االإشجبؿت باهدوشؿت التي ًشاحهها .   بحشاءاث جدُٓٔ ما ًىىٍ

-   ٛ نلى مهفىماث جمثل الخفُُت للأوشؿت مدل االإشاحهت مثل : ؤوساّ نمل االإشاحهت في الُتراث االإاغُت  الخطى

 ؛

 جدذًذ االإىاسد اللاصمت هدداء االإشاحهت؛ -

اَٗت الأؾشاٍ التي جدخاج ؤن مهفىماث خىٛ نمفُت االإشاحهت  -  الذاخفُت؛الخىاضل مو 

و    - دل االإشاحهت ورلٚ للخطىٛ نلى سدود و حهفُٓاث الأَشاد م one- siteبحشاء اظخٓطاء ؤو مسح في االإىْ

ذ مً  ابالخاغهحن لفمشاحهت خىٛ االإىاؾٔ التي جدخاج مً االإشاحو الذاخلي مضٍ ؤن ًشاعي االإشاحو الذاخلي  الاهخمام وٍ

حز في هزا الاظخٓطاء ظُتخفِ نلى خعب ؾبُهت نمفُت االإشاحهت؛  نىذ بحشاءه هزا الاظخٓطاء ؤو االإسح ؤن الترٖ

هخبر هزا االإهُاس هى ؤٖثر االإهاًحر ٖما وضُه مههذ االإشاحهحن  المعلوماث:فحص وجلييم  -ب ولٓذ ؤلضام هزا  الذاخفحن،وَ

 جدفُل ، جُعحر و جىزُٔ االإهفىماث و رلٚ لخذنُم هخاثج نمفُت االإشاحهت ؛ حمو،االإهُاس االإشاحو الذاخلي بػشوسة 

ام هزا االإهُاس االإشاحو الذاخلي بػشوسة جىضُفه لىخاثج نمفُت االإشاحهت ؤلض  لٓذ الداخليت:جوصيل هخائج المزاحعت  -ث

ها  ورلٚ بهذ  بةحشائها،الذاخفُت التي ْام  اب ؤن ًٙىن مىْ ش في شٙل م٘خىب ، وٍ خُث ًاب ؤن ًخم بنذاد جٓشٍ

 الاهتهاء مً نمفُت الُدظ .

شه النهاجي ننها  ًاب ؤن ًخابو االإشاحو الذاخلي نمفُت االإشاحهت الذاخفُت المخابعت:-ر لفخإٖذ مً ؤن  ورلٚبهذ بنذاد جٓشٍ

خُث ًاب ؤن ًدذد االإشاحو الؤحشاءاث  جااهها،التي اْتراخها ْذ جم اجتار بحشاءاث مىاظبت  والخىضُاثالىخاثج 

 الخصخُدُت اللاصمت

ٓذ الىخاثج لزلٚ َةن االإشاحو الذاخلي ؤن ًخإٖذ ؤن هزه الؤحشاءاث الخصخُدُت ْذ خٓ ْطىي،لخصخُذ ؤي هىاحي 

 الخصخُدُت.االإشيىبت ؤو ؤن الاداسة ومافغ الاداسة ْذ ؤخزث في الخعبان الخؿش االإطاخب لخااهل هزه الؤحشاءاث 

خُث ؤلضم هزا االإهُاس مذًش  ظفُم،ًاب ؤن ًذًش مذًش االإشاحهت الذاخفُت بداسجه بشٙل  :المزاحعتمعاًير إدارة كسم  -5

 ُام بما ًلي :بداسة االإشاحهت الذاخفُت بػشوسة الٓ

 الؤداسة؛الأهذاٍ و االإعئىلُاث التي وآَذ و جشيب َيها  ؤن ًدٓٔ نمل بداسجه -
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 الاظختذام الِ٘ء و الُهاٛ لفمىاسد الاْخطادًت الخاضت بةداسجه. -

 ؤن نمل بداسة االإشاحهت الذاخفُت ًخُٔ مو االإهاًحر االإهىُت لفمشاحهت الذاخفُت التي هدً بطذد نشغها. -

ًحر نلى مامىنت مً االإهاًحر  والتي تهذٍ بلى جدذًذ هذٍ و معئىلُت بداسة االإشاحهت الذاخفُت ، مو وحشمل هزه االإها

بُان ُُُٖت جتؿُـ  االإشاحهت الذاخفُت ، و لفهلاْت مو االإشاحهحن الخاسحُحن مو غشوسة وغو بداسة االإشاحهت الذاخفُت 

 لبرهامج لخإُٖذ الجىدة ورلٚ مً خلاٛ االإهاًحر الخالُت :

اثمت باهدهذاٍ والعفؿاث و االإعئىلُاث لإداسة ًا - ب ؤن ًٙىن الإذًش بداسة االإشاحهت الذاخفُت هكاما ؤظاظُا وْ

 االإشاحهت الذاخفُت ؛

ًاب ؤن ًػو مذًش بداسة االإشاحهت الذاخفُت خؿـ لإداسجه لخمُ٘نها مً جىُُز االإعئىلُاث الخاضت بهمفُت وغو  -

مل ) وغو الأهذاٍ ، ووغو حذاوٛ نمل ، ووغو االإىاصهاث االإالُت الخؿـ لإداسة االإشاحهت الذاخفُت والتي حش

ش للأوشؿت (.  وجٓاسٍ

ٔ نمل االإشاحهت هدداء نمفهم ؛ -  ًاب نلى مذًش االإشاحو وغو العُاظاث و بحشاءاث لإسشاد َشٍ

ت لإداسة االإشا - ش االإىاسد البششٍ  حهت الذاخفُت.  ًاب ًفتزم مذًش بداسة االإشاحهت الذاخفُت بىغو بشهامج اتخخُاس و جؿىٍ

ٓت ؤداء االإشاحو الذاخلي جبها اتخخلاٍ ؾبُهت وشاؽ االإاظعت  طزيلت أداء المزاحعت الداخليتزاهيا :   : جتخفِ ؾشٍ

ت في  وهىنُت االإش٘لاث التي جازش نلى ؤداء نمفُاتها والىكام الاداسي الزي ٌعحر نفُه اداساتها الا ؤن هىإ نىاضش مشترٖ

 (.193 192، ص ص  998مدمذ الصخً  وؤخشون، ذ )الُخاح  ؤداء االإشاحه

مً مذي صخت الهمفُاث االإداظبُت مً خُث الذْت االإداظبُت و االإعدىذًت  الخدُٓٔ بلى الخإٖذ وحهذٍالخحليم :  -1

وظلامت الخىحُه االإداظبي  وحمو الأدلت  والٓىاهحن التي جثبذ ضذّ ما جخػمىه السجلاث و ما ًترجب نفُه مً 

ت بحن الخٓاثٔ ؤماهت البُاهاث االإ عخفضم الخدُٓٔ الخُشْ    factsداظبُت  وامٙاهُت الانخماد نفيها في اجتار الٓشاساث ، وَ

ِ نلى مذي انخماده نلى الخٓاثٔ ، وؾبٓا لزلٚ َةن الخدُٓٔ   opinionsو الآساء  خُث ؤن َىّ ؤي اظخيخاج جخىْ

اٗ بحن ا هخبر ناملا مشتر الإشاحهت الذاخفُت والخاسحُت الا ؤهه ًخم جُطُفُا و ًتخظ ؤظاظا بالهمفُاث  و الخعاباث  وَ

معخمشا نلى مذي الهام ، َاالإشاحو الذاخلي ٌعخؿُو مشاحهت حمُو نمفُاث البُو و الششاء و الىٓذًت ؤوات بإوٛ مو 

 مشاحهت االإتضون بطُت معخمشة بِىما ٌهخمذ االإشاحو الخاسجي نلى الهُىاث .

ٓطذ بالخدفُل  الُدظ -2 ابت الذاخفُت  والخعاباث و  الخدفُل : وٍ ت  وبحشاءاث الشْ الاهخٓادي لفعُاظاث الاداسٍ

خؿفب احشاء االإٓاسهاث و  ش التي جٓو داخل هؿاّ الُدظ  وٍ الاحشاءاث االإداظبُت و االإعدىذاث  والسجلاث  والخٓاسٍ

وعبت بىذ االإطشوَاث الى الشبـ بحن الهلاْاث مثل الشبـ بحن الاظدثماس  وناثذه بيعبت احمالي الشبذ الى االإبُهاث 

شجبـ  زلٚ الخمهً ًٓطذ اٖدشاٍ الامىس الشارة مثل وحىد مبفٌ داثً في خعاب ؤضل  وٍ االإبُهاث بحمالي الشبذ . وٖ

 الخدفُل بالخدٓٔ و لِغ هىإ خذ َاضل بُنهما.

ٓا لفؿشّ ال -3 ت االإشظىمت و ؤداء الهمفُاث  وَ ٓطذ بااتلتزام بالعُاظاث الاداسٍ ىكم و الٓشاساث الالتزام : وٍ

اٗهذ  ت ما برا  ت ختى ًخدٓٔ الاهػباؽ بالخىكُم . َٓذ ًخم الخىضل الى هخاثج مشغُت ومو رلٚ حهم الاداسة مهشَ الاداسٍ

ذ  اسة االإىاْو مً وْ هزه الىخاثج ْذ جدٓٓذ مً خلاٛ االإماسظت االإطشح بها  وبما ًخماش ى مو العُاظاث ًخهحن نفُه صٍ

ً ، ٖما ؤن اداسة االإشاحهت الذاخفُت ات جٓخطش نلى االإداظبحن  واالإشاحهحن و اهما بلى ؤخش  ونذم الانخماد نلى  الاخشٍ

 ًمً٘ جضود بٓاهىهحن.

هالُت  واْخطادًت العُاظاث  والاحشاءاث التي  -4 ش الصخص ي الىاعي مً مذي ُٖاًت  وَ الخُُٓم : وهى الخٓشٍ

ٓخض ي الخُُٓم جامُو البُاهاث و حعحر نفيها االإاظعت و ما لذحها مً حعهُلاث وؤَشاد بٓطذ جش  شه وٍ شُذ الأداء و جؿىٍ

 االإهفىماث  وجٓص ي الخٓاثٔ  والاظخهاهت بأساء االإعئىلحن و اْتراخاتهم مو جُُٓم هزه الآساء و الاْتراخاث .
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ٓت مهالجتها وما جىضل بليها مً -5 ش الزي ًٓذم االإشاحو الذاخلي االإشٙفت  وؤهمُتها و ؾشٍ ش :ًبرص الخٓشٍ هخاثج  الخٓشٍ

 و جىضُاث .

ه الخٓاثٔ ؤو ظىاء جٓذًش نً بهؼ الامىس  ش نلى االإعئىٛ نً اليشاؽ مدل الُدظ لخاىب حشىٍ ُػل نشع الخٓشٍ وٍ

 ، وجدبفىس ْذسة االإشاحو الذاخلي نلى الهشع الىاعي  والىاضح لىخاثج ما ْام به مً َدظ  وجٓص ي .            

II - الاكخصادًتهظام الزكابت الداخليت في المؤسست  ماهيت: 

ابت  ومً معاولُاتها االإداَكت نلى هزا الىكام  والخإٖذ مً  الذاخفُت،حععى بداسة االإاظعت بلى بْامت هكام ظفُم لفشْ

ابت الذاخفُت ًاب ؤخز بهحن الانخباس مشاناة الكشوٍ  ظلامت جؿبُٓه ،ٖما ًيبغي نىذ جطمُم و جُُٓم ؤي هكام لفشْ

واالإدذداث ورلٚ للخماًت البىىد و الهىاضش التي ًمً٘ ؤن جٙىن مااات لفخلانباث  ورلٚ لخدُٓٔ ؤهذاٍ الىكام العفُم 

ش نلى مٙىهاث و خطاثظ  وبحشاءاث مدذدة  الزي ًخىَ

II -4 : مفهوم و أهداف هظام الزكابت الداخليت في المؤسست الاكخصادًت 

 :(19،ص2117جىحذ نذة حهاسٍِ هزٖش مىه )بىؾىسة َػُفت ،  مفهوم هظام الزكابت الداخليت :أولا : 

هى مامىنت الػماهاث التي حعانذ نلى حعزيف مىظمت الخبراء المحاسبين  والمحاسبين المعخمدًن الفزوسيت " -

الخد٘م في االإاظعت مً ؤحل جدُٓٔ الهذٍ االإخهفٔ بػمان الخماًت ، و الؤبٓاء الأضىٛ و هىنُت االإهفىماث ، 

برص رلٚ بالخىكُم وجؿبُٔ ؾشّ و بحشاءاث وشاؾاث االإاظعت". وجؿبُٔ حه      فُماث الؤداسة  وجدعحن الأداء وٍ

ابت الذاخفُت في حعزيف لجىت طزق المزاحعت المىبثلت عن المعهد الأمزيكي للمحاسبين اللاهوهين  - "ًخمثل هكام الشْ

خماًت ؤضىلها وغبـ و مشاحهت البُاهاث  خؿت جىكُمُت ووظاثل الخيعُٔ و االإٓاًِغ االإخبهت في االإاظعت بهذٍ

االإداظبُت و الخإٖذ مً دْتها ومذي الانخماد نفيها وصٍادة الُ٘اءة الؤهخاحُت ، وحصجُو الهامفحن لفخمعٚ 

ت االإىغىنت .   بالعُاظاث الؤداسٍ

ابت الذاخفُت هى نباسة هكام داخلي ٌهمل نلى وغو خؿـ جىكُمُت ، واظخ تذام و ًمً٘ الٓىٛ بإن هكام الشْ

العُاظاث و الؿشّ و الؤحشاءاث التي تهذٍ بلى الخد٘م في االإاظعت مً خلاٛ خماًت ؤضىٛ االإاظعت ، وغمان صخت 

 و دْت البُاهاث االإداظبُت و ؤي نمفُت جدٓٔ جادي بلى جدُٓٔ الثٓت في االإاظعت.

ابت الذاخفُت َُما  زاهيا : أهداف هظام الزكابت الداخليت : ، 95ًلي) ؤخمذ مدمذ متفىٍ ، صجخمثل ؤهذاٍ هكام الشْ

: )  بخطشٍ

ت و الػُام وظىاء الاظخهماٛ مثل االإتضوهاث؛  -  خماًت ؤضىٛ االإاظعت مً العشْ

 االإهفىماث؛غمان هىنُت و دْت ومطذاُْت  -

 اخترام بحشاءاث وظُاظاث ورلٚ مً خلاٛ جؿبُٔ الأوامش الؤداسة ؛   -

هالُتهااظخًلاٛ الأمثل لفمىاسد االإخاخت و جدعُنها   -  وصٍادة الُ٘اءة وَ

II -2 أهواع و مكوهاث هظام الزكابت الداخليت :  

ابت الذاخفُت ًىؿىي نلى شٓحن ؤظاظُحن وهماأولا :   :(113 112،ص ص 2112خعام ببشاهُم ، ) ًخطح ؤن هكام الشْ

َت بلى اخخباس دْت وهي نباسة نً خؿت جىكُمُت و ٗل الؿشّ والىظاثل و الؤحشاءاث الهادالزكابت المحاسبيت :  -4

ٔ وحىد خؿـ جدذد  ابت نً ؾشٍ ش  والٓىاثم االإالُت التي جخم مشاحهتها و جخدٓٔ هزه الشْ البُاهاث  وغمان صخت الخٓاسٍ

اث  ُُُت الُٓام به جخؿفب جدذًذ العُاظاث  والفىاثذ التي ًخم بىاظؿتها جىُُز الهمفُاث  والخطشَ نىاضش اليشاؽ ، وٖ
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ؿت و االإعئىلُت بطىسة واضخت جػمً نذم الخذاخل في الاخخطاضاث و جػمً حهاون حمُو االإالُت وجدذًذ اؾاس العف

ابُت  ًخم  اث في َشوم اليشاؾاث الذاخفُت لخدُٓٔ الأهذاٍ االإتؿؿت االإشيىب َيها، وبُػل هزه الأظالُب الشْ االإعخىٍ

ابت االإ هالُت.جىغُذ العفؿت واالإعاولُت االإتىلت لٙل شخظ وهزا ما ٌعاهم في جدُٓٔ الشْ  داظبُت بُ٘اءة وَ

هي نباسة نً مامىنت الأظالُب  والؤحشاءاث و خؿت جىكُم التي    حعتهذٍ جدُٓٔ ؤْص ى ُٖاءة الزكابت الإداريت :  -2

ت مً خلاٛ الىظاثل  ابت الؤداسٍ خم جدُٓٔ الشْ مم٘ىت ، وغمان الالتزام بالعُاظاث والؤحشاءاث االإىغىنت ، وٍ

ت في االإاظعت مهذ  خابهت جىُُز الخؿـ بشٙل معخمش،والؤحشاءاث االإخهفٓت بالختؿُـ  م ابت بداسٍ ش هكام سْ وبخىَ

اث االإعئىلت مً مخابهت وشاؽ االإشاٖض  الخابهت لها ، والخدٓٔ مً مذي  اَٗت االإعخىٍ ٓت ظفُمت نفمُت حعخؿُو  بؿشٍ

ابت التزام ٗل منهم باالإتؿـ لهم مٓذما واالإدذد في االإىاصهاث الختؿُؿُت باالإعئىلُاث. وما ًم ً٘ ْىله ؤن هىعي الشْ

يبغي جىاَشهما مها  ت الؤداسة الهفُا وٍ ت ( ًمثلان مامىنت مً الىكم االإىغىنت واالإدذدة بمهشَ )االإداظبت والؤدسٍ

حر  اَٗت اليشاؾاث وجىَ ابت الذاخفُت الُهالت نلى  بشٙل مترابـ ,خُث في قفهما حعخؿُو االإيشإة مً جدُٓٔ الشْ

ً٘ مً اجتار الٓشاساث الششُذة, وؤًػا جدُٓٔ الهذالت في االإعاءلت نً الىخاثج ومً زم االإهفىماث االإلاثمت , التي جم

 جدُٓٔ ؤهذاٍ االإيشإة بِعش وظهىلت وؾبٓا الإا هى مؿفىب و مشيىب.  

 مكوهاث هظام الزكابت الداخليتزاهيا :  

عدىذ نفيها االإشاحو في جُُٓم هكام الشْ ابت الذاخفُت لفماظعت ، و ؤن ؤي هكام ْاثم له مٙىهاث ًٓىم نفيها وَ

ابت الذاخفُت )نضوص مُفىد ، ،ص 2117ًخٙىن في الًالب مً خمعت مٙىهاث جٓعمها الؤداسة مً ؤحل جدُٓٔ ؤهذاٍ الشْ

(. 67 66ص  بخطشٍ

اٗهذ الؤداسة الهفُا جشي ؤن  محيط الزكابت -1 ابت الُهالت في االإاظعت ، َةرا  ابت حىهش الشْ : ًمثل مدُـ الشْ

ابت ش يء  ابت الشْ هام ، ظُذسٕ باقي الأَشاد في االإاظعت ؾفٚ  وظِعخاُبىن لها مً خلاٛ جىُُزهم لإحشاءاث الشْ

ابت لً ًخم جدُٓٓها . ذ ؤن ؤهذاٍ الشْ ابت ، َمً االإاٖ  االإىطىص نفيها ، وفي االإٓابل برا لم حهؿي الؤداسة ؤهمُت لفشْ

اجلدًز الخطز -2 بت الذاخفُت ، لخٓفُل الأخؿاء  واالإتالُاث ، : بن جٓذًش الخؿش ٌهذ حضء مً جطمُم هكام الشْ

وحهخم هزا الهىطش االإٙىن بخدذًذ و جدفُل الأخؿاس االإخهفٓت بإهذاٍ ٗل وشاؽ في االإاظعت  والخهشٍ نلى اخخماٛ 

ابت  اث مىتُػت ، لزلٚ ًخىحب نلى االإاظعت بجبام بحشاءاث سْ خذوثها ومداولت جتُُؼ خذة جإزحرها بلى معخىٍ

 تاؾش  وهزا االإتاؾش و الخهشٍ نفيها  ومداولت الخٓفُل مً خذتها .خاضت بخٓذًش االإ

ابت في االإاظعت  و ًختزه االإشاحو ٖإخذ االإهاًحر لخُُٓم َهالُت هكام  أوشطت الزكابت -3 :حهخبر  مً نىاضش الشْ

ابت الذاخفُت داخل االإاظعت مدل االإشاحهت ، وجخمثل ؤظاظا في الأوشؿت التي ًماسظها ٗل َشد و  حعمذ له بدعُحر  الشْ

ابت الذاخفُت االإخبو .  ؤنماله في بؾاس اخترام االإبادت الهامت لىكام الشْ

: حهالج البُاهاث التي جيخاها االإاظعت  البُاهاث الطادسة باالإدُـ الخاسجي مً ؤحل بنؿاء  الإعلام والاجصال -4

هُت ٖما ؤن هىإ خاحت بلى اجطاٛ داخلي َهاٛ ؤَُٓا  مهفىماث االإشجبؿت بمذي الاخترام الالتزاماث الٓاهىهُت  والدششَ

اث .  نلى متخفِ مطالح االإاظعت و نمىدًا نلى متخفِ االإعخىٍ

خمثل في االإخابهت االإعخمشة  والخُُٓم الذوسي الإتخفِ مٙىهاث الىكام وجدذًذ مذي  المخابعت ) الليادة ( -5 : وٍ

ابت في قل الخطمُم االإىغىم لها و جدذًذ  بمٙاهُت حهذًفها بما ًخلاءم و حًحر الكشوٍ االإدُؿت ، وؤهم اتلتزام بدىُُز الشْ

ابت الذاخفُت  وهي وقُُت االإشاحهت الذاخفُت في االإاظعت والتي  ٓها بلى مهفىماث ،جتظ الشْ ؤداة ًخم جىضل نً ؾشٍ

ابت الذاخفُت لفماظعت .  ًخمثل وشاؾها في جُُٓم َهالُت هكام الشْ

II - 3  السليمخصائص هظام الزكابت الداخليت:  
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ابت لُٙي جخم الاظخُادة مً خطاثظ  ش في هكام الشْ جىحذ الهذًذ مً الخطاثظ واالإخؿفباث التي ًاب ؤن جخىَ

( : 67 66، ص ص2117الآجُت )نضوص مُفىد ،  بخطشٍ

ابت حُذ ومخؿىس، ًٓىم نلى اٖدشاٍ الأخؿاء والاهدشاَاث ْبل الفعاليت  -1  : ًٓطذ بها اظختذام هكام سْ

ىنها، ومها ذ مً ؾشٍ الٓاثمحن بهزا وْ ٓت جػمً نذم وحىدها في االإعخٓبل، بإْل جٙفُت مم٘ىت وؤظشم وْ لجتها بؿشٍ

 الهمل، مً ؤحل جدُٓٔ الهذٍ االإشيىب َُه ؛

ابُت و رلٚ للخ٘م نلى الأداء مما ًىه٘غ  الموضوعيت -2 ش االإىغىنُت في ؤظالُب  و ؤدواث الشْ : ًاب ؤن جخىَ

ش االإٓذمت م  ً ؾشٍ االإشاحو الخعاباث ؛نلى حىدة الخٓاسٍ

اٗمفت نً الأداء و الخإٖذ مً الدكت  -3 ابت ْادس نلى الخطىٛ نلى مهفىماث دُْٓت  و : ًاب ؤن ًٙىن هكام الشْ

مطذس االإهفىماث مً خلاٛ البُاهاث  والسجلاث االإداظبُت  ، واالإخابهت االإعخمشة في اٖدشاٍ الاهدشاَاث مً ؤحل 

ض االإالي؛  خُٓٓت االإشٖ

ش لذًه ؤظالُب  هتالمزو  -4 : وهي الخُِ٘ مو االإخًحراث االإعخاذة في االإاظعت ، ونفُه ًاب نلى االإذًش ؤن جخىَ

اث االإتخفُت لجمُو االإشاٗل ؛ ابُت مً ؤحل غبـ الخطشَ  الشْ

ذ خاضت الٓاثمحن بةنذاد  الخوكيذ المىاسب -5 ابُت مشاناة الىْ : ًاب نلى الٓاثمحن بمتخفِ الأوشؿت الشْ

ش ، ور اثذتها .الخٓاسٍ ذ االإىاظب ْبل ؤن جُٓذ االإهفىمت مهىاها وَ  لٚ لخىضُل االإهفىماث في  اظخًلالها في الىْ

ابت في الخذ مً الاهدشاَاث  وبالخالي جٓفُل مً الىُٓاث الػاجهت   جوفير في  الىفلاث -6 : ٌعانذ هكام الشْ

 ه .والخعاثش االإشجبؿت به ، لزا ًاب ؤن ًٙىن مشدود الىكام ؤٖبر مً جٙالُُ

ابت  الاسخمزاريت الملائمت -7 ابي االإٓترح، مو حجم وؾبُهت اليشاؽ الزي جخم الشْ : ووهني به اجُاّ الىكام الشْ

ابت بعُـ، نلى ن٘غ رلٚ نىذما ًٙىن حجم االإاظعت  نفُه، َهىذما جٙىن االإاظعت ضًحرة، ًُػل لها ؤظفىب سْ

 ٖبحر جؿفب هكام ؤٖثر حهُٓذا وملاثمت.

ابُت بلى غشوسة  اظدُهاب هزه الىكم لجمُو االإهاًحر الخاضت ٗل الخؿـ : ًىضح  الخكامل -8 جٙامل  الىكم الشْ

 الخىكُمُت ، بالإغاَت ًاب ؤن ًٙىن هىإ جٙامل بحن الخؿـ راتها.

III- :دور المزاحعت الداخليت في فعاليت هظام الزكابت الداخليت  

III-4  دراست وجلييم هظام الزكابت الداخليت 

ابُت االإؿبٓت في االإاظعت ، َُي ؤي ماظعت مىكمت حهخبر االإش  احهت ؤداة ُْاط َانفُت الىظاثل و الؤحشاءاث الشْ

ابُت مً ؤحل الخإٖذ مً ؤداء الهمل الخىُُزي الجُذ والصخُذ و  جىكُما حُذا اتبذ مً جخىاَش نلى وظاثل  وبحشاءاث سْ

 َهالُت الىكام.

 أولا : أساليب دراست هظام الزكابت الداخليت 

ابت الذاخفُت و الخهشٍ نفيها بهذٍ الخ٘م  ٌعختذم االإشاحهىن نذة ؾشّ و ؤدواث لذساظت بحشاءاث هكام الشْ

 (.76،ص 2117نضوص مُفىد ،نلى َهالُت ؤداء الىكام في اهخاج البُاهاث االإداظبُت  واالإداَكت نلى ؤضىٛ االإاظعت )

ٓت نلى وضِ بحشاءاث  طزيلت الخلزيز الوصفي -1 ٔ ششح جذَٔ البُاهاث  : جٓىم هزه الؿشٍ ابت ، نً ؾشٍ الشْ

ابت  ٔ جدذًذ مشاٖض العفؿت و االإعاولُت لٙل دوسة نمفُاث ،خُث ًٓىم االإشاحو بىضِ هكام الشْ ،ونً ؾشٍ

الذاخفُت ، بخدبو االإىاْشاث مو ؤَشاد االإاظعت َةهه ٌهذ وضُا م٘خىبا لفىكام  ،وحهخبر االإشوهت بمثابت االإحزة 

ام ، خُث ًمً٘ اظختذام الفًت لىضِ حمُو الأهكمت ،و نفُه َةن هااح هزا الأولى الإزٖشاث وضِ الىك

مً٘ ؤن ًادي الىضِ يحر الجُذ لىكام  الأظفىب ٌهخمذ نلى ْذسة االإشاحو في مماسظت مهىت ال٘خابت ، وٍ

ابت الذاخفُت ، بلى ظىء َهم لفىكام ومً زم ًادي بلى جطمُم يحر صخُذ وجؿبُٔ يحر صخُذ اتخخباساث  الشْ

 لتزام.الا
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ابت الذاخفُت لٙل دوسة طزيلت الاسخلصاء  -2 ٓت نلى بنذاد ْاثمت ؤظئفت ، حًؿي بحشاءاث الشْ : جٓىم هزه الؿشٍ

ٓت تهذٍ بلى الاظخُعاس نً جُطُلاث الهمل  اب ؤن جطاى هزه الأظئفت بؿشٍ نمفُاث ، والبُاهاث الىاسدة  وٍ

ض اليشاؽ و ًشاعى نىذ جطمُم الٓ ٓت  اثمت، وخؿىاجه االإخبهت في مشٖ جدذًذ الهلاْت بحن ؤظئفت متخفُت ، بؿشٍ

 جمً٘ االإشاحو مً مشاناة الانخباساث الخالُت :

 لفخإٖذ منها؛ بقهاس مطادس االإهفىماث االإعختذمت في الؤحابت نً ٗل ظااٛ، والخدُٓٓاث التي جخم   -

ابت ال - ت بحن هىاحي الػهِ البعُؿت، وهىاحي الػهِ الجعُمت ، في بحشاءاث الشْ  ذاخفُت؛الخُشْ

ابت الذاخفُت. -  اخخىاءها نلى وضِ جُطُلي ، لىىاحي الػهِ في بحشاءاث الشْ

بن خشاثـ الخذَٔ هي نشع بُاوي ليشاؽ مهحن ولذوسة نمفُاث مدذدة بن هزه طزيلت خزائط الخدفم :  -3

ٓت متخطشة وفي َترة وححزة وعبُا ابت الذاخفُت بؿشٍ م بحشاءاث الشْ جخمحز ، و  الخشاثـ جمً٘ االإذْٔ مً جٓىٍ

ٓت الاظخبُان ) الاظخٓطاء( بإجها جىضح خـ ظحر الهمفُاث ،  ش الىضُي و ؾشٍ ٔ الخٓشٍ خشاثـ الخذَٔ نً ؾشٍ

ا ،  ٓت بعُؿت ، ٖما جىضح الىظاثل االإعخهمفت في بدخاٛ البُاهاث  واظختشاحها )  ًذوٍ بحن ؤحضاء الىكام بؿشٍ

هكمت الآلُت و الؤل٘تروهُت ، وحعختذم في بنذاد آلُا ، بل٘تروهُا ( و ؤحهضة الؤدخاٛ والؤخشاج في خالت الأ 

 خشاثـ الؤحشاءاث .

 زاهيا : دراست وجلييم هظام الزكابت الداخليت

ٔ االإشاخل الخالُت) ابت الذاخفُت  وَ  (:76،ص 2117نضوص مُفىد ،ًمً٘ ؤن ًخم جُُٓم هكام الشْ

ت الٙاَُت  والُهم الجُذ لفىكام االإداظبي نلى االإشاحو ؤن ًدٓٔ االإهشَدراست شاملت لىظام الزكابت الداخليت :  

اب ؤن ًخم رلٚ هدخذ العببحن : ابت االإداظبُت الذاخفُت االإشجبؿت به ، وٍ  لفماظعت و ؤظالُب الشْ

اَُٗت بذسحت ًمً٘ الانخماد نفيها و بزلٚ ًمً٘ جتؿُـ و  - ابت الذاخفُت االإداظبُت ،  لفخإٖذ مً بحشاءاث الشْ

ُذ وبؾاس الا   خخباساث الخدفُفُت ؛ جدذًذ ؾبُهت و جىْ

ابت الذاخفُت االإداظبُت ، لذسحت  - ٌعانذ االإشاحو في جطمُم الاخخباساث الخدفُفُت في خالت نذم ُٖاًت بحشاءاث الشْ

 ًمً٘ الانخماد نفيها.

ابت الذاخفُت ونفُه  : الخلييم المبدئي لىظام الزكابت الداخليت -1 ًٓىم االإشاحو بهمفُت جُُٓم مبذثُا لىكام الشْ

ٓذم الخُُٓم ًٓىم  ابت الذاخلي مً مىكىس ماهي مٙىهاث الىكام الجُذ في الخطمُم ، وٍ االإشاحو بخدفُل هكام الشْ

االإبذجي لفىكام ؤظاظا لخدذًذ اخخباساث الالتزام ، ٖما ٌعمذ لفمشاحو بالخهشٍ نلى هٓاؽ الػهِ في الىكام  التي 

مً خلالها حىاهب الػهِ  وجدذًذ ؤهىام الأخؿاء ؤو  حعانذ بذوسها  في جطمُم بحشاءاث االإشاحهت اللاخٓت ، وجخطح

 الخلانب االإدخمل خذوزه هدُات ٗل حاهب غهِ ؤو خفل مهحن في الىكام .

:ًم٘ىىا الخمُحز بحن الاخخباساث التي ًخػمنها َ٘ش االإشاحهت  والذساظاث مً إحزاء اخخباراث المزاحعت  -2

ت ، وبحن جفٚ الاخخباساث ال  تي جفٓى مااات واظها في الخؿبُٔ هزٖشها نلى الىدى الخالي :الىاخُت االإفُت و الىكشٍ

: وهي حشمل جدفُل االإهاداتث والاجااهاث، هديشاع االإٓاسهت مو العىىاث العابٓت ، ؤو إحزاءاث المزاحعت الخحليليت -

الإاااتث االإٓاسهت بمهاًحر الٓؿام وحعانذ هزه الاخخباساث االإشاحو ، في َهم اليشاؽ بذسحت ؤَػل والخهشٍ نلى ا

و االإشاحو،  التي جدخاج بلى َدظ ا نً جىْ ؤٖثر، وخُىما جكهش الذساظت الخدفُفُت هخاثج جتخفِ اخخلاَا حىهشٍ

ا.  َعىٍ حهخبر االإخابهت باظختذام واخذ مً الاخخباساث الأخشي ؤمشا غشوسٍ

ابت جؿبٔ بىُغ - ٓت التي وغهذ بها،  اخخباساث الالتزام: وجطمم هزه الاخخباساث ، لفخدٓٔ مً ؤن ؤظالُب الشْ الؿشٍ

ابت الذاخفُت حهمل بُانفُت، َةن رلٚ ًبرس له الانخماد نلى  وبرا انخٓذ االإشاحو بهذ نمفُت الاخخباس ؤن ؤظالُب الشْ

ابت.  الىكام ، وبالخالي ًٓفل مً اخخباساث الخدٓٔ، وتهخم اخخباساث الالتزام بثلازت نىامل مً ؤظالُب الشْ
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ت؛ج٘شاس الُٓام بةحشاءاث   - ابت الػشوسٍ  الشْ

ابت؛  -  حىدة جىُُز بحشاءاث الشْ

ابت  -  .الأَشاد الزًً ًٓىمىن بةحشاءاث الشْ

III - 2 مساهمت المزاحعت الداخليت في جفعيل هظام الزكابت الداخليت 

ت  بن االإشاحهت اٗن في ؤن ؤهذاَهما بداسٍ ابت الذاخفُت ٖلا االإُهىمحن مخٙامفحن خُث ٌشتر الذاخفُت وهكام الشْ

ابت ٌععى بلى العُؿشة نلى الٓىانذ والؤحشاءاث في االإاظعت ، ؤما الإشاحهت  ومالُت نلى خذ ظىآءا، خُث ؤن هكام الشْ

ابت الذاخلي.  الذاخفُت َهي آلُت وقُُتها الخدٓٔ مً نمل هكام نمل الشْ

ؤخمذ هٓاص (جُت و بما ؤن االإشاحو الذاخلي ٌهمل داخل االإاظعت َهى ٌععى ؤظاظا لخذمت الؤداسة في الىٓاؽ الآ

(: 84 83ص ص  2117،  ، بخطشٍ

والٓىاهحن و هزا ما ٌعاهم في جُُٓم الأداء   بالعُاظاث والفىاثذٌععى االإشاحو الذاخلي لفمشاحهت مذي الالتزام  

هالُت الأوشؿت وبالخالي جدُٓٔ ؤهذاٍ االإاظعت ؛ ت ُٖاءة وَ  و مهشَ

ابُت وب - ابت و رلٚ هدجها حهمل نلى حهخبر االإشاحهت الذاخفُت بخذي الأدواث الشْ الخالي حعاهم في جُهُل ؤهكمت الشْ

غبـ معاس الأداء الُهلي لفىضىٛ للأداء االإتؿـ وهذا ما ًفضم الؤداسة الانخماد نفيها واجتار الٓشاساث في هزا 

 الشإن ؛

شبه مً ٌهخبر االإشاحو الذاخلي ؤخذ الهامفحن باالإاظعت و هزا ما ًاهل االإشاحهت الذاخفُت نلى مذاس ؤًا - م العىت وْ

اٗمفت وعبُا باالإش٘لاث التي جلخٔ االإاظعت ؛  السجلاث ًاهفه نلى دساًت 

ابُت ورلٚ هدن االإشاحو جخىضح له الُشص والتهذًذ االإهشوغت ؛ -  جدُٓٔ ؤهذاٍ الشْ

 معاهمت في غمان الدعُحر الجُذ لفمهفىماث و نمفُت الاجطاٛ داخل االإاظعت ؛ -

ابت و معاهمت في جىُُز الخىحيهاث الٓذمت مً ْبل الؤداسةجدُٓٔ الخٙامل و جيعُٔ بحن الأو  شؿت الشْ

IV-  :الخلاصت 

جخؿىس  االإشاحهت بالخؿىساث الخاضفت نلى االإعخىي الهالمي ، َإضبدذ االإشاحهت الذاخفُت حهخبر ٖإداة معانذة 

حر االإهفىمت االإؿف ابُت  مً خلاٛ جىَ ذ االإىاظب ، لفماظعت في جُُٓم ؤداء  ؤظالُب  والؤحشاءاث الشْ ىبت و في الىْ

ل الىضىٛ بلى  شِ نً هٓاؽ الٓىة و الػهِ وظذ الثًشاث الٓاثمت مً يش واخخلاط وؤخؿاء، مً شإجها ؤن حهشْ وٖ

ت  .  جدُٓٔ الأهذاٍ االإيشىدة في االإاظعت  ورلٚ لػمان البٓاء و الاظخمشاسٍ

 ومداَكت نلى مىاسد االإاظعت ؛  حعاهم االإشاحهت الذاخفُت في مخابهت العُاظاث و الؤحشاءاث االإتخفُت -

ابت  ؤن االإشاحهت الذاخفُت ؤضبدذ جماسط  - حهخمذ االإاظعت نلى وقُُت االإشاحهت الذاخفُت في جُهُل هكام الشْ

ت واالإالُت والدشًُفُت، الأمش الزي ًادي  اَٗت الهمفُاث الؤداسٍ ؤوشؿتها في متخفِ ؤحضاء االإاظعت، خُث جشاحو 

ن جٙىن نلى ْذس واظو مً الخىكُم وجدذًذ االإهام ، لزا نلى االإاظعت ؤن تهخم بىقُُت االإشاحهت الذاخفُت ؤ

بزلٚ، وحهمل نلى ببشاص ؤهم ؾشّ الاجطاٛ بحن الهامفحن داخل االإاظعت وبحن االإشاحهحن الذاخفُحن بهذٍ 

 الىضىٛ بلى الأهذاٍ بطىسة َهالت.

م٘ىت، ٖما حعانذ نلى جىُُز الٓشاساث االإختزة حعانذ االإشاحهت الذاخفُت في بًااد الثًشاث واْتراح الخفىٛ االإ -

ُاءة هزه الٓشاساث.  بما ًػمً َهالُت وٖ
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 الملترحاث: 

ابت    الذاخفُت ، ونلى     اْتراح بهؼ الخىضُاث التي ْذ حعاهم في جُهُل دوس االإشاحهت الذاخفُت وجدعحن هكام الشْ

 هزا هىسد َُما ًلي:

 زا الإا جدٓٓه مً َىاثذ مً حشاء انخماد نفيها.غشوسة انخماد مشاحهت داخفُت َهالت، وه -

 غشوسة الاهخمام باالإشاحهت الذاخفُت في الجضاثش مً خلاٛ الهمل نلى بسظاء مهاًحر لها. -

غشوسة  اهخمام االإشاحو الذاخلي  ومىده ؤٖبر  الاظخٓلالُت  لُخم ؤداء نمفه بهُذا نً الػًىؽ االإتخفُت التي ًىحهه   -

 . االإشاحو ؤزىاء الهمل

الاظخُادة  بٓذس ما ًمً٘ مً الخٙامل الزي ًاب ؤن ًٙىن بحن االإشاحو الذاخلي واالإشاحو الخاسجي، بما ًدٓٔ الأهذاٍ  -

 االإشظىمت.

 الإحالاث والمزاحع :  -
 الكخب : 

ابت ، العىاْحراي سصّ َخحي ، حمهت ابشاهُم اظمانُل ، الطبان ظمحر مدمذ  -  ت لفيشش الجامهُت الذاس ، جؿبُٓي كشي ه مذخل الذاخفُت واالإشاحهت  الشْ  ،الؤظ٘ىذسٍ

 .1996 ، مطش ،

ت ، مطش ،    -   . 1992ؤخمذ هىس ، مشاحهت الخعاباث ، ماظعت شباب الجامهت ، الؤظ٘ىذسٍ

ابت وؤخشون،  الصخً مدمذ الُخاح نبذ    - ت حامهت ، الجمهُت الذاس ، الخذًثت، الذاخفُت االإشاحهت و الشْ  .2116 ،  الؤظ٘ىذسٍ

 .  1996بحروث ، لبىان ،   4نبذ العلام الشخىي ، االإشاحهت مهاًحر و بحشاءاث ، داس النهػت الهشبُت  واليشش ، ؽ   - 

ابت و االإشاحهت الذاخفُت نلى االإعخىي الجضجي و ال٘لي  ،ْعم االإداظبت واالإشاحهت  ، حامهت الؤظ   -  ت  ،نبذ الُخاح  مدمذ الصخً  وؤخشون، الشْ  .1998٘ىذسٍ

ت بحن الخعاباث جذُْٔ ، ببشاهُم خعام    -    .2112 ، نمان ، 1ؽ ، ومىصنىن   هاششون  البذاًت ،داس والخؿبُٔ الىكشٍ

 المذكزاث :

ابت ؤحهضة دوس  ، خفِ العهُذ   - مت مبادت جؿبُٔ في االإباششة الشْ اٗث خىٖ   خطادًتالاْ نفىم ٗفُت ، الدعُحر نفىم االإاظتر شهادة لىُل مٓذمت مزٖشة ،، الشش

ت  .2112 ، وسْفت  حامهت ،  م ى ، والدعُحر والخااسٍ

ت الأسدهُت ، مزٖشة مٓذمت لىُل ش   - هادة االإاحعخحر في  نفىم ؤخمذ مدمذ متفىٍ ، االإشاحهت الذاخفُت في قل االإهاًحر الذولُت لفمشاحهت الذاخفُت في البىىٕ الخااسٍ

ت والد  .2117عُحر ، حامهت  الجضاثش  ، الدعُحر ، ٗفُت نفىم الاْخطادًت  والخااسٍ

ت  الاْخطادًت نفىم ٗفُت ، ومداظبت مالُت  جتطظ االإاحعخحر شهادة لىُل مٓذمت مزٖشة ، الٓشاس جُهُل و دنم في الذاخفُت االإشاحهت دوس  ، ؤخمذ هٓاص  -  والخااسٍ

 .2117 ، الأيىاؽ  حامهت ، والدعُحر

ابت الذاخفُت في البىىٕ ، مزٖشة مٓذمت لىُل شهادة االإاحعخحر جتطظ  نفىم الدعُحر  ، ٗفُت نفىم الاْخطادًت  بىؾىسة َػُفت ، داسظت و جُُٓم َهالُت هكا   - م الشْ

ت والدعُحر ، حامهت  االإعُفت ،   .2117والخااسٍ

ابت الذاخفُت لفماظعت الاْخطادًت ، مزٖشة مٓذمت لىُل    - شهادة االإاحعخحر جتطظ اْخطاد وحعُحر االإاظعاث  نضوص مُفىد ، دوس االإشاحهت في جُُٓم ؤداء هكام الشْ

ت والدعُحر ، حامهت  ظُ٘٘ذة ،   .2117، ٗفُت نفىم الاْخطادًت  والخااسٍ

 

  


