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 :  ملخص

ئحة كورونا  على إدارة السيولة في الجهاز المصرفي للدول ات جانعكاسايهدف هذا البحث إلى دراسة  

االإضكاةة إلكى اسكتمدام  تقكارير،المجاوعكة مك  وذلكك االاعتاكاد علكى  ،ومدى تأثير  ذلك على كفاءته  العربية

 (.DEAأسلوب تحليل البيانات التطويقي )

هكككي اللككص  ققككك   اجكككا  41 أ كككلأربعككة اجككوط ةقككك  مكك   أن ومكك  اككين الجتكككائت اللككص تكككه التو ككل إل هكككا

 في ظل جائحة كورونا.  لكفاءة التقجيةا

 .كفاءة مصرةية ،إدارة السيولة البجكية، جائحة كورونا : يةكلمات مفتاح

 G21؛  JEL: E58 اتتصنيف

Abstract:  

This research aims to study the repercussions of the Corona pandemic on liquidity 

management in the banking system of Arab countries, based on a number of reports, in 

addition to using the enclosure data analysis method (DEA). Therefore, the study reached 

several results such as only four banks out of 41 have achieved technical efficiency in light of 

the corona pandemic. 
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   :ةدممق .1

 ماثلككين العربيككة السياسككات فككي الككدول   ككجا  تبنكك  عالميككة، كجائحككة كورونككا ةيككرو   إعككلان مجذ

 تككدااير ريككر  العربيككة الجقككد ومؤسسككات المركزيككة والبجككوط الماليككة، اتوزار  مكك  كككل رئيسكك ص فككي بشكككل

 الاجتااعيككة والفئككات الا تصككاد ة القطاعككات علككى الجائحككة عكك  الجاتجككة الآثككار لتمفيكك   مسككبو ة

 عددفي  مدرو  بشكل وته تصاياها كبير  بشكل التدخلات تجوع و د  .الجائحة تلك م  المتضررة

 مكك  العد ككد وشككال  والماليككة، الجقد ككة السياسككات اككين  مككا التنسككي  مكك  إطككار ونفككذت فككي  الككدول، مكك 

 تأدوا واسككتمدام والسككيولة، الائتاككان مسككتويات الفائدة، ودعككه أسعار خفض اينها: م  الإجراءات

الا ترازية الكلية لتاكين المصارف م  مواجهة الضغوط الجاتجككة عكك  الجائحككة والاسككتارار  السياسة

الخككاو وارةككراد، وال فككال فككي الو كك  ذاتككه علككى الاسككتقرار المككالي. عككلاوة علككى   في مجح الائتاككان للقطككا 

طة تكككككككدااير لتأجيكككككككل مككككككككدةوعات ةوائكككككككد وأ سككككككككاط القكككككككرو ، ودعكككككككه المشككككككككروعات الصكككككككغيرة والمتوسكككككككك 

 ؛والقطاعات الا تصاد ة

 إشكالية البحث:    1.1

السااايولة فاااي  ماااا مااادر تاااة    إدارةانطلا كككا ماكككا سكككب   اكككك  طكككري الإشككككالية الرئيسكككية التاليكككة: 

 ( على كفاءة الجهاز المصرفي للدول العربية؟19-ظل جائحة كورونا )كوفيد

 فرضيات البحث:    2.1

 كورونككاعربية لتجاوز ارزمة اللص خلفها ةيككرو  الإجراءات اللص اتمذتها مصارف الدول الأثرت   -

 .على إدارة السيولة بشكل إ جابي

 رفي للدول العربية؛ له تؤثر جائحة كورونا على كفاءة الجهاز المص -

كفاءة الجهاز المصككرفي للككدول  إلى تعزيز( 19-السيولة في ظل جائحة كورونا )كوةيد  إدارةأدت   -

 .العربية
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 المستخدمة:دوات وال  البحث منهج     4.1

سككيولة فككي البجككوط، لتبيككان كيفيككة إدارة ال المككج ا الو ككفي التحليلككي علككى الدراسككة فككي اعتاككدنا

 المسككتعالة البككرامت أهككه مكك  يعتبككر ؛الذي  (Deap) (Data envlopment analysis program) برنامتو 

   .DEA اتيانللب التطويقي التحليل أسلوب تطبي  م  انطلا ا ارداء و يا  لتقييه مؤخرا

  البحث: هيكل     5.1

 تاة كاا  لي:  ، االإضاةة إلى المقدمة والخاأته تقسيه البحث إلى جز 

 ؛( والسيولة في البجوط19الإطار الجظري لفيرو  كورونا )كوةيد الجزء ارول:  ته ةيه تجاول 

مككك  خكككلال  19 -دةيككك كو الجكككزء الثكككاني:  كككته التطكككرا ةيكككه إلكككى إدارة السكككيولة فكككي البجكككوط فكككي ظكككل جائحكككة 

  DEA للبيانات التطويقي التحليل أسلوب تطبي ا الكفاءة المصرةية  يا  ، ثهدراسة تحليلية

 السابقة: الدراسات 6.1

سككككلامية ك ليكككة للتوجكككه نحككككو الجواةكككذ الإ " :(2020 ،)أحماااد رحماااامح، و محماااد جباااور   دراساااة •

 كاككدخل الإسككلامي التاويككل ذاةكك نو  دور  إاراز إلى البحث فهد ".سلامية في الجزائرالصيرةة الإ 

 مكك  هككذاو  الجزائككر، فككي التقليد ككة البجككوط كفككاءة تعزيككز فككي الإسككلامية الصككرةة نحككو  للتحككول 

 تقليد ككة اجككوط خاسككة مكك  ومقارنتككه الجزائككر الخلككيت لبجككك الإنتاجيككةو  الكفككاءة تحليككل خككلال

 التطككويقي التحليككل أسككلوب تطبيكك  تككه  يككث ،الجزائككري  البركككة اجككك فككي  تاثككل إسككلامي بجكككو 

 تشكككل الإسككلامي التاويككل نواةككذ أن الجتككائت أظهككرتو ككد  .مالكويسكك  مؤشككرو  (DEA) للبيانات

 مككا هككذاو  الجزائككر، فككي الإسككلامية الصككيرةة نحككو  التقليد ككة البجككوط لتحككول  اسككتراتي ي مككدخل

 ال فككالو   100 %التامككة الكفككاءة لمؤشككرات الخلككيت اجككك تحقيكك  خككلال مكك  الدراسككة أثبتتككه

 .القصوى  المستويات عجد الدراسة ةترة خلال عل ها

تطبيكككك  أسكككلوب التحليككككل التطككككويقي : "(2018 ،خولاااة كاااار ، و عباااد ال فاااي  دحياااة) دراساااة •

إلكككى  البحكككث هكككدف."للبيانكككات فكككي تقيكككيه أداء البجكككوط الاسكككلامية والبجكككوط التقليد كككة فكككي الجزائر

ئهككا ضككا  الجظككام البجكككي لجزائككر مكك  مجظككور تقيككيه أداالتعرف على وا   البجوط الإسلامية في ا

 (DEA) زائككري ، وللو ككول لهككذا الهككدف تككه تطبيكك  أسككلوب التحليككل التطككويقي للبيانككاتالج

، وناككوذم رلككة  (CRS) لقيككا  الكفككاءة وتقيككيه ارداء اجاوذجيككه: ناككوذم رلككة ال جككه الثااتككة

لات لكليكككة ومجاكككو  الوداخككك  كاكككدخ، االاعتاكككاد علكككى  كككيه التككككالي  ا (VRS) ال جككه المتغيكككرة

ت الاسكككككتغلال ومجاكككككو  التاكككككويلات كامرجكككككات ، وتو كككككل  الدراسكككككة للدراسكككككة ، و كككككيه ا كككككرادا
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والمطبقكككة علكككى إ كككدى عشكككر اجكككك ممتلطكككة اكككين اجكككوط اسكككلامية  (DEAP) ااسكككتعاال ارنكككامت

وبجكككوط تقليد كككة الكككى أن هجكككاط تبكككا   اكككين كفكككاءة ككككلا مككك  الجكككوعين ككككذلك تفكككوا بعكككض البجكككوط 

 م  المخرجات.تها وتحقي  أ ص    در ماك  لتقليد ة في استغلال مدخلا ا

 فككي الفجيككة الكفككاءة  يككا " :بعجككوان2017) ماجساات  ،رسااالة  ،ال مياادأيهاام محمااود  دراسااة( •

حيااث   DEA"  للبيانككات التطككويقي التحليككل ااسككتمدام سككورية فككي تجاريككة الخا ككةال المصككارف

، وتككككه  ككككة فككككي سككككوريةلمصككككارف التجاريككككة الخاي اسككككة إلككككى  يككككا  الكفككككاءة الفجيككككة فكككك راهككككدة  الد

لتقككد ر كككل مكك  الكفككاءة الفجيككة الاجااليككة (DEA) تطبيكك  أسككلوب التحليككل التطككويقي للبيانككات

 لككذلك تككه اسككتمدام ناككوذم عوائككد ال جككه
 
 (CRS)  الثااتككة والصككاةية وال جايككة، وتحقيقككا

التو كككل إل هكككا تاثلككك  اككككأن وأهكككه الجتككككائت اللكككص تكككه  ، ( VRS) وناكككوذم عوائكككد ال جكككه المتغيكككرة

مكك  عالهككا  فككي سككورية كانكك  تعاككل وةكك  رلككة أجككه متجا صككة أك ككر  المصككارف التجاريككة الخا ككة

 وبشكككل وا كك از وة  رلة أجككه ثااتككة أو مت
 
  ككدة خككلال الفتككرة المدروسككة، وأن ارزمككة أثككرت سككلبا

 م  عام  
 
 إلى عام (  2011في كفاءة المصارف ادءا

 
 . 2014) و ولا

 : لي ااا السااقة الدراسات ع  ل  تمت الدراسة هذه اأن  ظلا ن سب  ماا

لككدول العربيككة لتجككاوز االإجككراءات اللككص اتمككذتها أجككرت الدراسككة ال اليككة دراسككة تحليليككة رهككه  -

 على الجهاز المصرفي لها؛ ارزمة اللص خلفها ةيرو  كورونا 

وا ككدة، مكك  إشككارة مجاوعككة مكك  المصككارف لدولككة  يككا  كفككاءة ركككزت الدراسككات السككااقة علككى  -

الكفككاءة المصككرةية لمجاوعككة  تجاولكك  الدراسككة ال اليككة ي  ككينلى المصارف الإسلامية؛ فبعضها إ

 .19 -المصارف في الدول العربية بعد تعرضها لجائحة كوةيد

 المفاهيمي للدراسةالطار   .2

 ( المستجد:covid -19ماهية جائحة ف  وس كورونا ) 1.2

 كككككر ضكككككرره، والجكككككوائح هكككككي جاككككك  هكككككي ارمكككككر الكككككذي  عكككككزل االجكككككا  إذا عظكككككه أجاكككككه ةكالجائحااااة:  -

عظياككة وةتجككة  اللككص تهلككك الثاككار، وتجتككاي ارمككوال وتستأ ككلها وكككل مصككيبةجائحككة وهككي الآةككة 

 كبيرة، والسجة الجائحة هي الجداة.

هكككككككي ةصكككككككيلة كبيكككككككرة مككككككك  الفيروسككككككات اللكككككككص  كككككككد تسكككككككب  المكككككككر  ل  يكككككككوان ف  وسااااااات كورونااااااا:  -

(، والاسككككككه covid-19كورونككككككا ) والإنسككككككان، ويسككككككب  ةيككككككرو  كورونككككككا المكتشكككككك  مككككككؤخرا مككككككر 

ةين مكك  كلاككة " هاككا أول  ككر co"، وهككو مرككك  مكك  عككدة  ككروف " covidالانجليزي للار  هككو " 
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" هككككو أول d"، و ككككرف "  virus" ةهاككككا أول  ككككرةين مكككك  كلاككككة "vi"، أمككككا  رةككككا " coronaكورونككككا "

ي . و ككد اككدأ " وةقا لتقريككر نشككرته مجظاككة اليونيسكك  diseas رف م  كلاة مر  االانجليز ة "

 .(310، و2020،)الجاسر2019ان الصيجية في ديسابر في التفش ص في مد جة ووه

 مدخل تعريفح للسيولة في البنوك:  2.2

 : مفهوم السيولة .أ

تعبككككر السككككيولة عكككك   ككككدرة البجككككك علككككى الا تفككككال اجككككزء مكككك  موجوداتككككه فككككي شكككككل أ ككككول  االككككة 

هه لد ه، وهككي  ككدرة البجككك علككى اسككتثاار للتحويل إلى نقود عجد ازد اد ميل عالائه للس   م  وداخع

ون أدنككت تككأخير، أو مكك  ريككر أن  ترتكك  علككى ارموال المتا ة لد ه لمقاالككة طلبككات السكك   علككى الوداخكك  د

ذلككككك ارتبككككاط فككككي أعاالككككه مكككك  تحقيكككك  عائككككد مجككككز لهككككذه ارمككككوال المسككككتثارة، وتقككككوم علككككى التككككوازن اككككين 

وتتكككككككون السككككككيولة فككككككي حقكككككك  عائككككككدا مجزيككككككا للبجككككككك. الا تفككككككال االسككككككيولة الكاةيككككككة والاسككككككتثاار الككككككذي  

  (12و ،2010،  )الدويك المصارف م :

    :وهي الجقد ة الجاهزة تح  تصرف المصرف، وتشال ما  لي السيولة النقدية:أولا:  

 الجقد ة االعالة الوطجية وارججبية الموجودة في خزائ  البجك؛  -

  الوداخ  لدى البجوط ارخرى ولدى البجك المركزي؛ -

 الشيكات تح  التحصيل. -

 )أذونككككاتمنهككككا وهككككي ار ككككول اللككككص  اككككك  تصككككفياها أو ايعهككككا أو رهنهككككا و  النقديااااة:الساااايولة شااااب   انيااااا: 

، وهككككككي أ ككككككول تسكككككك   اار ككككككول (الخزيجككككككة، كابيككككككالات ممصككككككومة، أوراا ماليككككككة  كارسككككككهه والسككككككجدات

جككل كاككا تتككوةر إمكانيككة الاسككتثاارية لخدمككة السككيولة،  يككث تتصكك  هككذه الموجككودات اأ هككا  صككيرة ار 

 .(4، و2010السالو ،)  ال اجةاي  مثل هذه الموجودات عجد 

 ماهية إدارة السيولة في البنوك:  .ب

 اكككك  تعريككك  إدارة السكككيولة فكككي البجكككوط اأ هكككا الملاءمكككة اكككين تحصكككيل السكككيولة فكككي أ صكككر و ككك  

اور بككة، ) لة إلككى:وبأةضككل سككعر، وبككين اسككتثاارها وتوظيفهككا اصككورة مجد ككة،  يككث تهككدف إدارة السككيو 

 (87و ،2010-2011

تككككوةير الإدارة المصككككرةية السككككلياة اللككككص تتمككككذ القككككرارات المجاسككككبة بشككككأن الو ككككول إلككككى مسككككتوى  -

ن مككك  أجكككه الوداخككك ، لا  ككككون زائكككدا علكككى ال اجكككة مككك  خكككلال عكككدم القكككدرة علكككى توظيفهكككا، معكككي

 ارمر الذي  ؤدي إلى انمفا  معدلات الربحية؛
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الطارئككة وذلككك دون ال جككوء إلككى تصككفية بعككض  ةيككة لتلبيككة الا تياجككاتالم اةظة على سككيولة كا -

 تكككون  لا عجككدما و ككاوخص ار ككول  هككذه علككى خسككائر لتحقي ار ول، ماا  د يعر  البجك 

 مواتية؛  السوا  ظروف

 البجك؛ استثاارات على ومجاةس مجاس  عائد تحقي   -

  الكفاءة المصرفية: 3.2

 مكك  معككين مسككتوى  عجككد الإنتككام مكك  مسككتوى  أكبككر  قيكك حت علككى البجككك  درة مدى ع  تعبير  هي

 مئوية انسبة المدخلاتو  تالمخرجا اين العلا ة ع  تعبير  ةهص بالتاليو  المتا ة، والموارد التكجولوجيا

 عجصككر اسككتمدام عجككد الإنتككام كايككة ااعنكك  الإنتككام، عجا ككر مكك  لعجصككر منسككوبة الإنتككام كاية هيو 

 (74و، 2020)ر ااني و جبوري،   إنتاجي.

 -دراسة تحليلية -19 -إدارة السيولة في البنوك في ظل جائحة كوفيد .3

  التداعيات الاست اتيجية لف  وس كورونا:  1.3

 علككى رئیسكك ة اصككورة التركيككز  تككه   الاسككترات ج ة، المواءمككة إعككادة إلككى الرام ككة خككلال العال ككة 

 (11، 10، و2020،ة كي بي أم جي)شرك  :التال ة المجالات

  لكي :التشغیلي جالنموذ متانة .أ
 
 الو كك  فككي والالتككزام عالائهككا خدمة في الاستارار م  البجوط تتاك

ومككرن،  متككين تشككغ لي ناككوذم وةكك  تعاككل أن یجكك  اعي،الاجتاكك  والتباعككد العككزل  اككرجراءات ذاتككه

دة ر ا ككة تاتلكككك هو ككة  اللككص البجككوط إلككى وبالنسككبة  إلكترون ككة،  جككواتعلككى  عالهككا فككي وتعتاككد محككد 

  سككهلا  الجدیككدة العاككل أسككال   إلككى قككالالانت یكككون 
 
 مرونككة علككى كككذلك التركيككز  وجكك كاككا  .نسككب ا

 الجائحة هي ادایة مجذ استجاااها في سریعة كان  لصال المصرفي، والبجوط  التعامل و جوات مجصات

 .ريرها على  تفو    اللص

 أدرككك  ه،ال جكك  بهككذا عالم ككة أزمككة مكك  التعككاطي خضككه   فككي :الجدیاادة العماال وأسااالی  الفااراد .ب

 اككين المجاةسككة، ومكك  فككي ريرهككا عكك  سكك ايزها الككذي ارهككه  العامككل ارةككراد هككه أن العككاله  ككول  البجوط

 علككى موظف هككا مسككاعدة نككذكر الفتككرة خككلال هككذه البجككوط عل هككا عالكك  اللككص سكك ةالرئی المبككادرات

 اتدو اككار  وتزو ككدهه بعككد، عكك  للعاككل انتقككالهه بعككد والعائل ككة المهج ككة   ككاتهه اككين التوة كك 

 الككلازم التككدر   وإعطككائهه إنتاج ككة، أ صكك   وتحق كك  ا ككنهه  ة اككا للتعككاون  المجاسككبة والتكجولوج ككا

 .بعد ع  العلا ات إدارة ثه وم  الجذر ة التغ يرات م  افعال ة التعاطي  ول 
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ر  :التشااغیلیة الكفاااءة .ت  تجف ككذ لككدعه عجصككر   أاككرز  الإجككراءات وترشكك د التكككال    خفككض اعتبكك 

ل ته إذ ارزمة، خلال البجوط لمعظه التشغ ل ة الكفاءة أججدة  بعض أن مفاده استنتام إلى التو  

 وتجف ككذ العا ككل، وضككه   ال سككاب، ةككتح ذلككك فككي ااككا ةالمصككرة  الخدمككة   ككاة دورة فككي الإجككراءات

 مكك  ینككتق  لا بشكككل تبسكك طها یاككك  ارمككوال، رسككل مكاةحككة وضككواا  عا لككك اعككرف إجككراءات

رادة ارهداف
 
  منها. الم

ل  في تاثل   كورونا لجائحة اركبر  ارثر إن القول  في مغالاة لا :الرقمنة .ث  الوسككائل إلككى الواسكك  التحو 

، القطاعات كل في العالاء وخدمة ارعاال مزاولة في الر ا ة
 
 المصرفي،  القطا  ضانها وم  تقر با

 مكك  اكاتر شكك  فككي ودخولهككا المبتكككرة للتكجولوج ككا البجككوط اسككتمدام أوسكك  نطككاا علككى وانتشككر

 المسككتقبل فككي أكبككر  زخاككا التوجهككات تكسكك  هككذه أن المتو كك  ومكك  المال ككة، التكجولوج ككا مؤسسككات

 التحول  مبادرات تجف ذ في المستجد كورونا ةيرو  أزمة  بل مترددة كان  للصا أما البجوط المجظور،

 الجاككو  حق كك تو  للبقككاء الو  ككد السككب ل أنشككطاها هككو  كككل   فككي الر اجككة اعتاككاد أن ةأدرككك  الر  ككص،

 .المستدام

ضااا الساايولة ال زمااة فااي القفاااو المصاارفي أو المااايي لمواجهااة تااداعيات أ اار ف اا وس كورونااا علااى  2.3

 ستقرار المايي:الا 

 أثككر السياسككات وتجككاول  العربيككة الككدول  فككي المصككرفي الجهككاز هيكككل الاعتبككار فككي ارخككذ مكك  اككد لا

 وجككودة المككال، رأ  اكفا ككة  تعلكك  ةياككا المصككرفي للقطككا  الماليككة مؤشككرات السككلامة علككى التحفيز ككة

 اككين  تبككا   شككراتالمؤ  هككذه أداء أن  يككث المصككرفي، التاويككل فككي التع ككر  وأجككه والربحيككة، ر ككول،ا

 للاصارف بالنسبةة .السيولي ذات الفائض العجز والمصارف ذات المصارف اين ويمتل   المصارف،

 لعالائهككا مجزيككة ومزا ككا تسككهيلات مصككرةية أن تقككدم المتو كك  مكك  سككيولي، افككائض تتاتكك  اللككص الكبيككرة

 سككبيل علككى رونككا؛كو  ةيككرو   بككل تفشكك ص سككيولي عجككز مكك  تعككاني كانكك  ار ككل  فككي اللككص اتلككك مقارنككة

 تاككجح أن  اككك  محككددة، زمجيككة لفتككرة القككرو  أ سككاط اتأجيككل الخككاو المصككرفي التسككهيل المثككال

 أطككول  زمجيككة ةتككرة لعالائهككا  )والسككيولة ل،ر ككو  ا وجككودة المككال، رأ   يككث مكك  (الكبيككرة المصككارف

 القككرو  طأ سككا اتأجيككل والمتوسككطة الصككغيرة المصككارف سككتكتفي  ككين فككي أشككهر، 6 و 3 اككين تتككراوي

  (25، و2020 أشهر. ) جدوا الجقد العربي، وثلاثة شهر اين تتراوي  صيرة زمجية لفترة لعالائها

الوطجيككككة والاسككككتقرار المككككالي؛  ككككام اجككككك ولمواجهككككة تككككداعيات ةيككككرو  كورونككككا علككككى الا تصككككاد ات 

خفككض سككعر  نص سياسة نقد ة تيسير ة فككي محاولككة لككدعه الا تصككاد الم لككي، تككه علككى إثرهككاالجزائر اتب
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نقطككة أسككا  فككي كككل  2.5، اوا كك  2020الفائدة الرئيس مرتين مجذ ادء انتشار الفيرو  في أوائككل عككام 

فككي المائككة. كاككا تككه خفككض نسككبة الا تيككاطي  3ى مرة، ليككجمفض اككذلك سككعر ةائككدة السياسككة الجقد ككة إلكك 

) ككجدوا الجقككد العربككي، . 2021في المائة في ةبرا ككر  2في المائة إلى  10القانوني ثلاث مرات، لتتراج  م  

 ( 3، و2021أةريل

) ككككجدوا الجقككككد  كاككككا تككككه  كككك  السككككيولة فككككي القطككككا  المككككالي والمصككككرفي للككككدول العربيككككة كاككككا  لككككي:

   (20، و2020العربي،

 للوداخكك  الا تيككاطي متطلبككات امفككض المصككرف  ككام: المركااز   المتحاادة العربيااة المااارات رفمصاا  .أ

 السككااي تككه كاككا المصككرفي،  الجظككام فككي السككيولة عككزز  ماككا المائككة، فككي 50 انسككبة الطلكك  تحكك 

 المرونككة البجككوط تاككجح سككوف  يككث الشككاملة، الا تصككادي الككدعه خطككة فككي المشككاركة للاصككارف

 ال ككد سككيمفض كاككا المائككة،  فككي 70  بلكك  السككيولة، تغطيككة لنسككبة أدنككت احككد للا تفككال اللازمككة

 اللككص السككيولة  تيككاطيلا  الاجااليككة القياككة وتقككدر المائككة، فككي 7 لككىإ السككائلة ار ككول  لنسككبة اردنككت

 .درهه مليار 95 اجحو  تحريرها سيته

 تمفيض لخلا  م  السيولة؛ م  مزيد لتوةير  ارجراءات المصرف :  امالمركز   البحرين مصرف .ب

 وتمفككيض المائككة، فككي 3 إلككى المائككة فككي 5 مكك  لمصككارف التجزئككة الجقككدي الا تيككاطي نسككبة متطلبككات

 .مزا ا ارامت  رو  عدا للبحرينيين جد دة عقارية سكجية  رو   هتقد عجد التاويل نسبة

تصككل  دعككه احككزم الخككاو القطككا  اككدعه المؤسسككة  امكك  :السااعود   العربااح النقااد مؤسسااة .ت

 لتعزيككز سككيولة  ككفرية، عككام افائككدة ة لمككد ريككال مليككار 50 اضكك   امكك  ذلكل، ككك ريككا مليككار 50إلككى

 وإعككادة هيكلككة الخككاو، للقطككا  الائتاككان قككد هت فككي الاسككتارار مكك  وتاكيجككه المصككرفي القطككا 

 القطككا  فككي التوظيكك   مسككتويات علككى الم اةظككة خطكك  ودعككه إضككاةية، رسككوم أي اككدون  القككرو 

 .الإلكترونية البجكية الخدمات رسوم م  دلعد الإعفاء جان  إلى الخاو،

 عاليككات إطككار يفكك  المصككرفي القطككا  فككي السيولة اض  المركزي  البجك  ام التومس ي: المركز   البنك .ث

ر  العاد ة، الجقد ة السوا   مككا إذا المصككرفي للقطككا  التاويككل إعككادة أجككه استعداده لرةكك  ع  وعب 

 .السيولة في نقصا البجوط وجدت

 وإجككراءات تككدااير  تطبيكك  علككى عاككل إناككا السككيولة، اضكك  البجككك  قككه لككه مااامح:ع  ال المركااز   البنااك .م

 جككزء ااسككتمدام للاصككارف السككااي خككلال مكك  القطككا ؛ فككي كاةيككة سككيولة تككوةر لضككاان ا ترازيككة

 .المركزي  البجك م  التاويل تكلفة تمفيض وكذلك ا تياطاتها م 
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 تمفككيض خككلال مكك  للاصككارف السككيولة  ضكك ا العراقي المركزي  البجك  ام العراقي: المركز   البنك .ي

 مبادرة أ ساط تسد د تأجيل ته كاا المائة، في 13 المائة إلى في 15 م  القانوني، الا تياطي نسبة

 .أشهر 3 لمدة العراقي المركزي  البجك

 أعلكك   يككث اسككتباقي، بشكككل المصككرفي الجهككاز فككي السككيولة المصككرف :  ككد رالمركااز   قفاار مصاارف .خ

 البجككوط اواسككطة تسككتمدم  ككفرية، ةائككدة بسككعر)الريبككو ( شككراء  دةإعككا ناةككذة تمصككي  عكك 

 تككه  يككثالمائككة؛  فككي 1ةائككدة  بسككعر يككةال ال الريبككو  تسككهيلات إلى االإضاةة السيولة م  للاستفادة

 مصرف  طر م ، ويقو   2020 مار  في مرتين إلى و ل  كبير  بشكل السياسة  معدلات تمفيض

 .ارمر لزم ما إذا مجاسبة سياسية مبادرات مذيتوس المتطور  الوض  اارا بة المركزي  

 .رفيالمص القطا  في السيولة لض   اجة هجالك  ك  لهالمركز :  الكويت بنك .د

 سككواء   السككيولة مكك  مرتفعككة ااعككدلات المصككري  المصككرفي القطككا   تاتكك  المصاار : المركااز   البنااك .ذ

 .سيولة لض  المركزي  البجك للتدخ ا تيام  ك  هجاط له وبالتالي ارججبية أو الم لية االعالة

 دةار ككع كاةككة علككى الككيا  بهككا تاككر اللككص الصككعبة الظككروف مكك  الككرره علككى اليمنااي: المركااز   البنااك .ر

 للبجككوط اللازمككة السككيولة اتككوةير  ملتزمككا  ككزال المركككزي لا البجككك أن إلا أعككوام، سككتة  ككوالي مجككذ

 تجككاه االتزاماتهككا علككى الإ فككاء وطبجكك ال هككذه لمسككاعدة الككيا ، وذلككك فككي العاملككة والإسككلامية التجارية

 القريكك  المسككتقبل فككي ومكثفككة مسككتارة سكك   بعاليككات  قومككوا أن المتو كك  مكك  الككذ   المككودعين؛

  .كورونا جائحة أزمة بسب  وذلك

والشكككل المككوالي   خكك  مككا سككب  ذكككره ةياككا  مكك  السككيولة اللككص تككه  ككخها مكك  طككرف البجككوط 

 المركزية:

 2018بسنة الساس  في الدول العربية مقارنة  : تفور مس  السيولة1الشكل

 
 (2021) جدوا الجقد العربي، م  إعداد البا ثة االاعتااد على  المصدر: 
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سياسة  من  تدخلوال  النقدية  السياسة  أدوات  3.3 والس    سعر   خ ل  من   الصرف 

   الرسمية:  الاحتياطيات

المركزية  اتجه الفائدة:    سعر   أداة .أ   أسعار   خفض  ىإل  العربية  الجقد  ومؤسسات   المصارف 

اين  ااا  الجقد ة،  السياسة  أدوات  الفائدة على كر   نقطة3.50إلى    نقطة  0.25   تراوي  جراء  مئوية 

الائتاان  خفض  اساهدف  استباقي، العربي،   .والخا  للقطا    الماجوي  كلفة  الجقد  ) جدوا 

 ( 10-5، و2020أكتوبر 

 2020نوك المركزية العربية في مارس عار الفائدة الرئيسية في الب: تعدي ت أس2الشكل

 
 34 ، و 2020 جدوا الجقد العربي، المصدر: 

 اثل الشكل أعلاه التعد لات اللص  ام  بها البجوط المركزية ومؤسسات الجقد العربية على 

أ الفائدة  أسعار  البجوط  د  ام  مستوى  هذه  أرل   أن  لجا  كورونا؛  يث  ظهر  جائحة  ثجاء 

ئدة ماعدا كل م  اجكي العراا والإمارات، وذلك بهدف تشجي  الا ترا  م   اتمفيض معدلات الفا

البجوط م  أجل تمفي   دة ارزمة اللص خلفاها جائحة كورونا على كل القطاعات خا ة القطا   

 الإنتاجي.   

القانومح:  أداة مسبة الاحتي .ب تاثل نسبة الا تياطي القانوني أ د أهه اردوات المستمدمة اطح 

ا الم ليم   بل  الا تصاد  في  والسيولة  الجقدي  المعرو   لإدارة  المركزية  خلال   ،لبجوط  م  

لتأمين   المركزي  البجك  لدى  بها  للا تفال  البجوط  لدى  الإجاالية  الوداخ   م   نسبة  تمصي  

الوةاء اطلبات عالائه للس   الجقدي. هذه النسبة ذات تأثير كبير   درة الجهاز المصرفي على  

ال خل   عالية  سياسة  على  تبنص  عجد  رةعها  إلى  المركزي  البجك  الا تصاد،  يث   جأ  في  وداخ  
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إلى   المقاال  في  الجقدي، وي جأ  انكااشية يساهدف م  خلالها خفض مستويات المعرو   نقد ة 

ف البجك  النسبة عجد رربة  تبنص سياسة نقد ة توسعية م  خلال زيادة المعرو   خفض هذه  ي 

 زية العربية على هذه النسبة لدعه مستويات السيولة الم لية. الجقدي. و د عول  البجوط المرك

 أهككه أ ككد الشككراء إعككادة أداة تاثككل  أداة اتفاقيااات إعااادة الشااراء واعااادة الشااراء المعاااك : .ت

لتلبية طلبات    السيولة فككي الجهككاز المصككرفي فككي ارجككل اللص تعول عل ها البجوط المركزية  اردوات

مكككك   -ال كوميككككة عككككادة–البجككككوط المركزيككككة بشككككراء اروراا الماليككككة القصككككير،  يككككث تقككككوم ااقتضككككاها 

البجكككوط التجاريكككة ودةككك  مقاالهكككا للبجكككوط مككك  التكككزام ارخيكككرة ارعكككادة شكككراء هكككذه اردوات انها كككة أجكككل 

 ككككرا ، ةياككككا تاثكككككل أداة إعككككادة الشكككككراء العكسككككية  ليكككككة اتفا ككككات الشككككراء كجكككككو  مكككك  تسكككككهيلات الإ

لجهككاز المصككرفي وتوظيفهككا لككدى البجككك المركككزي، احيككث تلتككزم لامتصككاو السككيولة الفائضككة لككدى ا

البجككككوط المركزيككككة انها ككككة  جككككال هككككذه الاتفا ككككات ارعككككادة ايعهككككا إلككككى البجككككوط التجاريككككة، أي تسككككهيلات 

اتمفكككيض أسكككعار الفائكككدة )الريبكككو( علكككى هكككذه ارداة  إ كككدا .  يكككث  امككك  البجكككوط المركزيكككة العربيكككة

خفكككض معكككدل  عككك جككك  مؤسسكككة الجقكككد العربكككي السكككعودي  لضككك  السكككيولة. وفكككي هكككذا الصكككدد، أعل

االإضكككاةة إلكككى تمفكككيض سكككعر ةائكككدة اتفا يكككات  ،نقطكككة أسكككا  75ةائكككدة اتفا يكككات الشكككراء اوا ككك  

هكككدة  مككك  هكككذا و كككد االمائكككة.  0.50إلكككى 1.25نقطكككة أسكككا  مككك   75إعكككادة الشكككراء المعكككاكس اوا ككك  

، 2020كورونككا. ) ككجدوا الجقككد العربككي، الإجراء إلى تحقي  الاسككتقرار المككالي فككي ظككل تفشكك ص ةيككرو  

 ( 32و

تككككه اسككككتمدام هككككذه ارداة مكككك   بككككل عككككدد مكككك  البجككككوط المركزيككككة  أداة عمليااااات السااااوة المفتوحااااة: .ث

المركزي التونس ص لض  السككيولة العربية في أعقاب الجائحة، ةعلى سبيل المثال استمدمها البجك 

 في الجهاز المصرفي.

تككأثرت السككيولة االجقككد ارججعككص فككي عككدد مكك  الككدول لا سككياا  ة:تسااهي ت مبادلااة العماا ت الجن ياا  .م

ةياا  تعل  االسيولة الدولارية؛ وهو ما استدعى تدخل مجلس الا تياطي الفيدرالي لإعادة إ ياء 

عة عشر اجكا مركزيككا دوليككا ا جككال  صككل بعضككها إلككى سككبعة خطوط مبادلة العالات الثجائية م  أرب

 أ ام.

هه تعكككد ل سكككعر  كككرف العالكككة الم ليكككة مقااكككل العاكككلات ارججبيكككة فكككي يسككك  مروناااة أساااعار الصااارف: .ي

إعككادة توجيككه المككوارد الا تصككاد ة بشكككل  مفكك  مكك  أجككه الصككدمة الا تصككاد ة علككى مسككتويات 

ارجي تكككجمفض  ياكككة عاكككلات الكككدول اللكككص الطلككك  الكلكككي، ةفكككي  كككال  كككدوث  كككدمة فكككي الطلككك  الخككك 
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راتها وترتفككك  كلفكككة وارداتهكككا ااكككا يسكككاهه فكككي تتبنككك  أسكككعار  كككرف مرنكككة؛ احيكككث تكككزداد تجاةسكككية  كككاد

 ا تواء جان  م  الاختلالات الخارجية.

علكككى مسكككتوى الكككدول العربيككة، تراجككك  مسكككتوى الا تياطكككات  الساا   مااان الاحتياطاااات الخارجيااة: .خ

.  يككث انمفضكك  2019مقارنككة  بسككجة  2020جصكك  ارول مكك  عككام خككلال ال % 7الرسككاية انسككبة 

 في ليبيا.  % 26وفي البحري  % 2ة دول عربية انس  تراو   اين الا تياطات الرساية في عشر 

ااوجككك  التااادخل مااان خااا ل أدوات السياساااة النقدياااة ب ااا  التقليدياااة )بااارام  شاااراء ال اااول(:  .د

روراا الماليككككككة مكككككك  البجككككككوط التجاريككككككة بهككككككدف دعككككككه تقككككككوم البجككككككوط المركزيككككككة بشككككككراء ا هككككككذه البككككككرامت 

لبككرامت، سككواء ةياككا  تعلكك  اجوعيككة ار ككول، أو اروراا السيولة وة  شروط محددة لتجفيذ هككذه ا

الماليكككة المقبولككككة فككككي إطككككار هككككذه التككككدخلات اللكككص تتاثككككل فككككي رالبياهككككا مكككك  اروراا ال كوميككككة، وكككككذلك 

تجفككذ خلالهككا واللككص  ككته الإعككلان عنهككا مكك   بككل لججككة  شروط أخرى ةياا  تعل  احجاها والفترة اللص

 السياسات الجقد ة.

اتهككا لضكك  السككيولة ل  كومككات مقااككل شككراء سككجداتها سككاها  البجككوط المركزيككة  يككث فككي مبادر 

ازيكككادة أجكككه موجوداتهكككا، و امككك  فكككي المقااكككل اكككرخرام سكككيولة تعكككادل ال جكككه ذاتكككه إلكككى ارسكككواا بهكككدف 

لهككا الجككاتت الم لككي، وبالتككالي كككل السككجدات اللككص طر اهككا الككدول فككي ارسككواا اسككترجا  الخسككارة اللككص تحا  

لككك  مكك  خككلال هككذه الوسككيلة اللككص اككادرت إل هككا  .ةائدة ته شراؤها م   بل البجوط المركزيككةعلى أسعار  

البجككوط المركزيككة تفككادت الككدول  ككا بة السككجدات مضككاربة علككى سككجداتها فككي ارسككواا، وبالتككالي تفككادت 

 إلككى أضكك   .السككداد علككى القككدرة عككدم ةككخ فككي و وعهككا ا تاككال سككعر الفائككدة عل هككا وتججبكك  ارتفككا  فككي

 مجاهيككة أ بح  الد ون  أن لاعتبار  دة  ال كومية السجدات بشراء المركزية البجوط  يام ةرن لك،ذ

 أربا ككه مكك  للدولككة  ككدة  للسككجدات شككرائه فككي المركزي  البجك رن مجانية هي نا ية ةا  مشطوبة، أو

د لكك  ثانيككة نا يككة ومكك  السككجدات، هككذه فككي تعاملاتككه ىعلكك   بجكككال ا ككتفظ  ككال فككي الككد ون  هككذه تسككد 

 هككذه رباككا الاسككتحقاا، إلككى أجلهككا و ككل كلاككا الفتككرة اتجد ككد ويقككوم  سككاااته، جككدول  فككي بهككا المركككزي 

 السككجدات هككذه إلغككاء إناككا المركزيككة، البجككوط اشككترتها اللككص السككجدات  ا بة ال كومات لصال   سجة

و كك    - 19 كوةيككد أزمككة وبسككب  عنهككا تتحككدث اللككص االطريقككة المركككزي  البجككك تككدخل خككلال مكك  و يااها

خري  محفظككة فككي المقااككل سككيولة هائلككة فككي عوامككل سككاها  فككي اةتتككاي المجككال أمككام  والمسككتثاري  المككد 

 (.94، 93، و2020 )اتحاد المصارف العربية،  وليو  .عجز هائل في المالية العامة
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باستخدام أسلوب التحليل   فاءة أهم البنوك العربية في ظل جائحة ف  وس كوروناقياس ك .4

 DEAPقح للبيانات وفق برنام  التفوي

 :(DEA) أسلوب التحليل التفويقح للبياناتمفهوم  1.4

 ااسككتعاال وذلككك ةيةر المصكك  الكفككاءة اقيككا  سككجقوم البحثيككة الور ككة هاتككه خككلال مكك 

 ال جككه رلككة ناككوذم : فككي والمتاككثلان للبيانككات التطككويقي حليككلالت رسككلوب ارساسككيين الجاككوذجين

 Variable Returns-to-Scale المتغيككرة ال جككه رلككة وناككوذم ، Returns-to-Scale (CRS) الثااتككة

(VRS) ، الثااتككة ال جككه رلككة ناككوذم تطبيكك  أن  يككث (CRS) درجككة علككى ال صككول  مكك   اكججككا CCR 

 الكفككاءة درجككة أ ضككا يسكك   مككا أو ، 1978سككجة Charnes, Cooper and Rhodes أعاككال الككى نسككبة

 كايككة فككي التغيككر  أن أسككا  علككى الجاككوذم هككذا ويعتاككد ، Technical Efficiency Score (TE) التقجيككة

 و كك  تقككدمها اللككص المخرجككات كايككة فككي ثااتككا تككأثيرا  ككؤثر الك ء رير  الو دة تستمدمها اللص المدخلات

 وةكك  تنشكك  القككرار اتمككاذ و ككدات أن اككاةترا  الجاككوذم هككذا ويطبكك  الكفككؤة، ال ككدود إلككى تحركهككا

 ال صككول  مكك   اكججككا والككذي(VRS) ناككوذم الككى نتوجككهلككة العكسككية وفي ال ا  ، ارمثل أجاها مستوى 

 أ ضككا يسكك   مككا أو ، 1984 سككجة Banker, Charnes et Cooper أعاككال الككى نسككبة BCC درجككة علككى

 التفري  م  تاكججا الكفاءة هذه ، Pure Technical Efficiency (PTE) الجقية التقجية الكفاءة درجة

 (7، و2018 )كاري و د ية، .Scale Efficiency (SE) ال جاية ةالكفاء و التقجية الكفاءة اين

 استمدامه ته الذي المعلاية رير  المجاها م  (DEA) للبيانات التطويقي التحليل أسلوب إن

 أداة للاؤسسككة  ككوةر ةهككو  ود، ال ككد لتلككك االنسككبة و ككدة كككل كفككاءة  يككا و  الكفككاءة  ككدود لتحد ككد

 السككلوط  ككول  نظريككات وضكك  علككى ل  ككث ادا ككة كجقطككة لككك ءا ريككر و  الككك ء ارداء تحليككلو  لتقيككيه

 مككزيت أو  ككرار و ككدة أي توجككد لككه إذا كفككؤة الو ككدة تعتبككر   يككث الماارسككات، أةضككل إلككى  قككود الككذي

 .(75، و2020)ر ااني و جبوري، .أ ل خلاتمد أو أك ر  مجتجات لديها الو دات م  خطي

  عينة الدراسة:. 2.4

 السا ة مستوى  على اكاج 41 ههأ  كفاءة تحليل  اقيا  جا ا الدراسة هدف تحقي  أجل م 

 ااا  لي:  ارمر يتعل و  الدول العربية  في المصرةية
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 عينة الدراسة   :1جدول ال

التجكككاري البجكككك ، (3)الريكككان مصكككرف  ، (2)الإسكككلامي مصكككرف  طكككر ، (1)الكككوطنص اجكككك  طكككر 

 (5)الإسلامي   طر الدولي   ومصرف  (4)

  طر

بجككككككك و  (8)الماليككككككة مجاوعككككككة سككككككامبا  ، (7)التجككككككاري البجككككككك ارهلككككككي  ، (6)الراجحككككككي مصككككككرف 

 (9)الريا   

 السعود ة 

الإسككككلامي مصككككرف الإمككككارات ، (11)الككككوطنص اجككككك الإمككككارات دبككككي ، (10)ارول اجككككك أاككككو ظعككككص 

 (14)الإسلامي  دبي    وبجك  (13)التجاري  اجك أاو ظعص  ،  (12)

 لإماراتا

البجككك التجككاري ، (17)اوبيككان اجككك ، (16)لكككويلص ااي  التاويككل ، (15)الوطنص اجك الكوي   

 (19)الخليت    وبجك (18)الكويلص  

 الكوي 

 البحري   (22)والكوي   البحري     وبجك  (21)الوطنص  اجك البحري   ،  (20)المتحد  اجك ارهلي  

( 25) البجكككك الإسكككلامي ارردنكككي، (24)والتاويكككل جكككك الإسككككان للتجكككارة ا ، (23)العربكككي البجكككك 

 (26)دن  ارر   كوبج 

 ارردن

اجكككككككك كريككككككككدي ، (28)ارهلكككككككي اجكككككككك  طكككككككر الكككككككوطنص ، (27) البجكككككككك التجكككككككاري الكككككككدولي )مصكككككككر(

 (31)الخلي ي  المصري    والبجك  (30) مصر–اجك الكوي  الوطنص  ،  (29)مصر  اجريكول  

 مصر

البجككككك ، (33)اةريقيككككا البجككككك المغربككككي للتجككككارة الخارجيككككة فككككي ، (32)المركككككزي البجككككك الشككككععص 

 (36)المغرب  مصرف  و  (35)والسياحي  القر  العقاري ،  (34)والصجاعة  تجارة  المغربي لل 

 المغرب

الكككككوطنص العاكككككاني  (، البجكككككك39)، اجكككككك ظفككككار (38)العربكككككي ، اجكككككك عاككككان (37)مسكككككق  اجككككك 

 (41)ارهلي )عاان(    ك( والبج 40)

 عاان

 إعداد البا ثة م   المصدر:

 متغ  ات الدراسة:  3.4

اعتادنا على ةقد  يل التطويقي للبيانات على البجوط العربية؛  أجل تطبي  أسلوب التحل م   

خرجات الجاوذم ةقد و    االنسبة لمإجاالي الموجودات و قوا المساهاين كادخلات للجاوذم، أما 

 الاختيار على كل م  القياة السو ية و افي الدخل. 

 النتائ  التفبيقية للدراسة:  4.4
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 العربية باستعمال نموذج التحليل التفويقح : نتائ  قياس الكفاءة للبنوك 2ول الجد

 
 Deapم  إعداد البا ثة اعتاادا على ارنامت  المصدر:
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 تابع -: نتائ  قياس الكفاءة للبنوك العربية باستعمال نموذج التحليل التفويقح2ول الجد

 
 Deapم  إعداد البا ثة اعتاادا على ارنامت  المصدر:

 تحليل النتائ   .5

 ئت التالية:إلى الجتاته التو ل 

إلكككككى أن الزيكككككادة فكككككي كايككككككة  (CRS)تشكككككير الكفكككككاءة التقجيكككككة للبجكككككوط وةككككك  ناككككككوذم ثبكككككات ال جكككككه  -

نجكككا نلا كككظ أن ككككل البجكككوط لكككه 
 
المكككدخلات تكككؤدي إلكككى الزيكككادة اكككجفس النسكككبة فكككي المخرجكككات، ريكككر أ

 ، وهككي %100لجاككوذم ماعككدا البجككوط اللككص  ققكك  كفككاءة أجايككة انسككبة تككك  كفككؤة وةكك  هككذا ا

 ؛ل اكل طا اها القصوى لا تعا

اجككك )  قق  البجككوط التاليككة؛ %100االإضاةة إلى البجوط اللص  قق  كفاءة أجاية انسبة   -

البجككككككك  ،(27) البجككككككك التجككككككاري الككككككدولي )مصككككككر(، (22)والكويكككككك  اجككككككك البحككككككري  ، (9)الريككككككا  

جككه ال  تغيككر تقجيككة وةكك  ناككوذم  (( كفككاءة32)المركككزي البجككك الشككععص ، (31)الخلي ككي المصككري 

(VRS)  ؛ احيككث يشككير هككذا الجاككوذم إلككى أن البجككوط تعاككل عجككد مسككتوى أ ككل مكك  %100انسككبة

الطا ككة القصكككوى، أي أن كايككة المكككدخلات )رأ  المككال والموجكككودات( لا تككؤدي إلكككى زيككادة الإنتكككام 

 اجفس النسبة؛
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دي اجككك كريكك ، (28)ارهلككي اجككك  طككر الككوطنص ، (20)المتحككد اجك ارهلي )  قق  البجوط التالية -

، ةهككككص مرجكككك  %100تقجيككككة انسككككبة  كفككككاءة) (38)العربككككي عاككككان  بجكككككو  (29)مصككككر جريكككككول أ

أ صكككككك    كككككدر مكككككك  الكككككدخل الصككككككافي  2020ققككككك  خككككككلال سكككككجة   ط أي أن هكككككذه البجككككككو  ؛لجفسكككككها

ام  در معككين مكك  الموجككودات ، وذلك ااستمدصة السو ية بر  در م  الكوذت على أحواست

أن هككككذه البجككككوط ذات كفككككاءة علككككى نطككككاا واسكككك ؛ أي  ورأ  المككككال، وهككككو مككككا  اككككك  تفسككككيره اككككأن

وتغيككر العائككد إلكككى  (CRSالمككدخلات والمخرجككات ةعالكككة تحكك  ثبككات العائكككد إلككى السككعة )ال جكككه( )

 ؛(VRSالسعة )ال جه( )

فككي اسككتمدام المككوارد أي أن  زيااادة عككرف البجككك ارول االإضككاةة إلككى مجاوعككة كبيككرة مكك  البجككوط -

أمككككا البجككككككين الثكككككاني  المثلكككككى،عكككك  كايكككككة المكككككدخلات المسككككتمدمة كايككككة المكككككدخلات الفعليككككة تزيكككككد 

والثالككككث االإضككككاةة إلككككى مجاوعككككة أخككككرى مكككك  البجككككوط ةقككككد سككككجلوا اسككككتمدام مككككوارد أ ككككل مكككك  

 ؛المثالية؛ أي أن هذه البجوط عرة  نقصان في استمدام الموارد

كفككاءة، لككك  وط  الكفؤة مرجعا لجفسها ةهص ليس  احاجة إلى مرج   خر لتحقكك  التعتبر البج -

البجكككوط ريكككر الكفكككؤة ةكككالمفرو  أن تقكككارن نفسكككها ااثيلاتهكككا مككك  البجكككوط واللكككص  ككككون لهكككا نفكككس 

موا كككفاتها و ققككك  كفكككاءة أكبكككر؛ احيكككث نلا كككظ مككك  خكككلال الجكككدول السكككاا  أن البجكككك ارول 

، أمكككا البجكككك الثكككاني (38)العربكككي اجكككك عاكككان ة نفسكككه االبجكككك  اكجكككه مقارنككك  اجكككك  طكككر الكككوطنص()

البجككككككك التجككككككاري الككككككدولي ، (38)العربككككككي اجككككككك عاككككككان ةككككككرن البجككككككوط ) طككككككر الإسككككككلامي(مصككككككرف  )

(  اثلون مرجعا له وهكذا نفس الش صء االنسبة لبقية البجككوط (9)الريا  بجك و  (27)مصر( )

 .ارخرى 

 كان  نتائت ةرضيات البحث كاا  لي: كاا

 ف الككككدول العربيككككةللككككص اتمككككذتها مصككككار الإجككككراءات اأثككككرت  " الفرضااااية الويااااىكيااااد  اااا ة تاااام تة -

عولككك  ،  يكككث  " علكككى إدارة السكككيولة بشككككل إ جكككابي لتجكككاوز ارزمكككة اللكككص خلفهكككا ةيكككرو  كورونكككا

أداة الفائكككدة،  سكككعر أداةالبجكككوط المركزيكككة العربيكككة علكككى أدوات السياسكككة الجقد كككة المتاثلكككة فكككي  

أداة ، أداة اتفا يكككككككات إعكككككككادة الشكككككككراء وإعكككككككادة الشكككككككراء المعكككككككاكسلقكككككككانوني، نسكككككككبة الا تيكككككككاطي ا

 مكككك  التككككدخل، تسككككهيلات مبادلككككة العاككككلات ارججبيككككة االإضككككاةة إلككككى عاليككككات السككككوا المفتو ككككة

التككدخل مكك  خككلال أدوات الرساية و  م  الا تياطيات  والس    الصرف  سعر  خلال سياسة

ي اككككرامت شككككراء ار ككككول وذلككككك لككككدعه مسككككتويات السياسككككة الجقد ككككة ريككككر التقليد ككككة المتاثلككككة فكككك 



 

 وارة عزيزة ن
 

513 

 

 للقطككا  الماليككة السككلامة مؤشككرات علككى التحفيز ككة السياسككات أثككر متلكك  يو  السككيولة الم ليككة.

 .السيولي الفائض ذات والمصارف العجز ذات المصارف اين المصرفي

العربيككككككة؛ لككككككه تككككككؤثر جائحككككككة كورونككككككا علككككككى كفككككككاءة الجهككككككاز المصككككككرفي للككككككدول  "ةالفرضاااااية ال انيااااا  -

اجككك ، اجك ارهلي المتحككد)ي كان  كل البجوط رير كفؤة ااستثجاء أربعة اجوط ه  ؛ احيثخاطئة

    ؛) عاان العربي بجكو  جريكول مصرأاجك كريدي  ،  طر الوطنص ارهلي

كفكككاءة  إلكككى تعزيكككز( 19-إدارة السكككيولة فكككي ظكككل جائحكككة كورونكككا )كوةيكككدأدت "  ةالفرضاااية ال ال ااا  -

ثكككرا أ الجقد كككة السياسكككة أدواتاحيكككث ككككان لتطبيككك   ؛خاطئاااة "بيكككةالجهكككاز المصكككرفي للكككدول العر 

تمفككككككيض معككككككدلات الفائككككككدة والا تيككككككاطي القككككككانوني ك ليككككككات لمواجهككككككة ا عل هككككككا، علككككككى رككككككرار سككككككلبي

احيكككككث  كككككدر  "؛العربيكككككة ، والكككككذي أدى إلكككككى عكككككدم كفكككككاءة البجكككككوط 19 -تكككككداعيات جائحكككككة كوةيكككككد

البجككوط ل المككدخلات لككه تسككتط  هككذه ااعنكك  أنككه مكك  تقليكك ، %64.3ب متوسكك  الكفككاءة التقجيككة 

 .خرجات )الدخل الصافي وال صة السو ية(المال صول على القدر نفسه م  

 خاتمة. 6

 المال ككة ارسككواا شككهدتأ كك   ،؛ 2020 مككار  ادایككة مجككذ عالميككا 19-مكك  انتشككار جائحككة كوةيككد 

 نسككبة وارتفككا  السكك ولة أزمككات ةاكك  والضككباا ة؛  التقلبككات مكك  مسككبو ة ريككر  ةتككرة العككاله  ككول 

ة تحككدیات السكك براني، ارمكك  وتهدیدات عقار ةال للأ ول  الانكشاف الكبير  إلى المتع رة، القرو   جاكك 

ا مواجهاها المصرفي القطا  على كان ا محل كك  العككاله   كومككات رالبيككة وءلجكك ارمككر الككذي أدى إلككى  ،وعالم كك 

 وتوظيكك   الفائككدة أسككعار إلككى بعضالكك  لجككأ  يككث كورونككا، ةيككرو  لمجابهككة الجقد ككة السياسة أدوات إلى

 الجقككدي الا تيككاطي نسككبة اسككتمدام إلككى الآخككر الككبعض لجككأ  ككين فككي المفتو ككة، السككوا  عاليككات

 اككرعلان المركككزي  البجككك  يككام التاويككل،  يككث عجككد مككجح علككى التجاريككة المصككارف  ككدرة لزيككادة القككانوني

 الجككاتتناككو  معككدل ءة المصككرةية،الكفككا كككل مكك ارثككر علككى   ظهككر الجقد ككة لسياسككته الكايككة المؤشككرات

 :وماا سب  نقتري ما  لي ،التضخه معدلاتوالسيولة ومجه  الإجاالي الم لي

دة ر ا ككة هو ككة البجككوط ضككرورة امككتلاط -  یكككون  إلكترون ككة،  جككوات لهككاعا فككي وتعتاككد محككد 

  سهلا  الجدیدة العال أسال   إلىلها تقاان
 
 ؛نسب ا

مكك  أجككل  نهه ا كك  ة اككا للتعككاون  المجاسككبة لتكجولوج ككاوا اككاردوات د مككوظفي البجككوطتزو كك  ضككرورة -

 ؛نتاج ةإ أ ص   تحق  
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للكككتاك  مككك  مواجهكككة ممتلككك  ارزمكككات اللكككص  ر ارسكككواا الماليكككة فكككي الكككدول العربيكككةيتطكككو ضكككرورة  -

 .المفتو ة سياسة السوا تعص  االا تصاد، ع  طري  تطبي  أدوات السياسة الجقد ة ك

 لمراجعقائمة ا .7

 المراجع باللغة العربية: 1.7

ي ارردنككككي مكككك  أعلككككى مسككككتويات رأ  (. القطككككا  المصككككرف2020اتحككككاد المصككككارف العربيككككة. ) وليككككو  •

 ة. أاو ظعص: اتاد المصارف العربية.المال في المجطق

(. الجواةككككككذ السككككككلامية ك ليككككككة للتوجككككككه نحككككككو 2020أ اككككككد ر اككككككاني، و محاككككككد جبككككككوري. )جككككككوان   •

 06الصككككيرةة السككككلامية فككككي الجزائككككر. المجلككككة الجزائريككككة للدراسككككات الماليككككة والمصككككرةية، المجلككككد: 

 .85 -67(، 01)العدد  

  أسككلوب التحليككل التطككويقي للبيانككات فككي (. تطبيكك 2018خولككة كككاري، و عبككد ال فككيظ د يككة. ) •

 Revue des Réformesتقيككككيه أداء البجككككوط الاسككككلامية والبجككككوط التقليد ككككة فككككي الجزائككككر. 

Economiques et Intégration En Economie Mondiale  ،13(26 ،)1- 16. 

.  -تغييككرات ذريككة وةكككرو- 2020المصكككرفي فككي دولككة  طككر  (. المشككهد2020شككركة كككي بككي أم جككي . ) •

  طر: شركة كي بي أم جي .

دراسككككة تطبيقيككككة –(. الكفككككاءة التشككككغيلية للاصككككارف الإسككككلامية 2011 -2010شككككوقي اور بككككة. ) •

. أطرو كككككككككككة مقدمكككككككككككة لجيكككككككككككل شكككككككككككهادة دكتكككككككككككوراه علكككككككككككوم فكككككككككككي العلكككككككككككوم 2011 -2010،، ، -مقارنكككككككككككة

وم الا تصككاد ة والتجاريككة وعلككوم التسككيير، جامعككة . سككطي ، كليككة العلكك 332 -1الا تصككاد ة، 

 ةر ات عبا .

(. التداعيات الا تصاد ة لفيككرو  كورونككا المسككتجد علككى الككدول 2020 جدوا الجقد العربي. ) •

 العربية. الإمارات العربية المتدة:  جدوا الجقد العربي.

سككككككات الجقككككككد (. تقريككككككر  ككككككول جهككككككود المصككككككارف المركزيككككككة ومؤس2020 ككككككجدوا الجقككككككد العربككككككي. ) •

رونا على مقومات الاستقرار المككالي. أاككو ظعككص:  ككجدوا العربية في ال د م  تداعيات ةيرو  كو 

 الجقد العربي.

(. نشرة الإ اءات الا تصككاد ة الربكك  سككجوية. أاككو ظعككص:  ككجدوا 2021 جدوا الجقد العربي. ) •

 الجقد العربي.
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العربككي. أاككو ظعككص:  ككجدوا الجقككد  (. تقرير  ةككاا الا تصككاد2021 جدوا الجقد العربي. )أةريل  •

 العربي.

(.  يككز السياسككات المتككاي لككدعه التعككافي الا تصككادي مكك  2020لجقد العربككي. )أكتككوبر   جدوا ا •

 جائحة ةيرو  كورونا المستجد في الدول العربية. أاو ظعص:  جدوا الجقد العربي.

المككككككككؤتار الخككككككككامس (. إدارة السككككككككيولة فككككككككي المصككككككككارف الإسككككككككلامية. 2010عبككككككككد القككككككككادر الككككككككدويك. ) •

 (. دمش .26 -1لامية في سورية، )الصفحات للاصارف والمؤسسات المالية الإس

(. إدارة السيولة في المصارف الإسلامية. المجا  2010ديسابر   29 -25علي أ اد السالو . ) •

 .20 -1الفقهص الإسلامي، الصفحات 

( علككى تأجيككل covid- 19)(. أثككر جائحككة كورونككا المسككتجد 2020مطلكك  جاسككر الجاسككر. )مككاي   •

. )مجلككس النشككر العل ككص، الم ككرر(  -دراسككة ةقهيككة–صككارف الإسككلامية المسككتحقات الماليككة فككي الم

 .330 -307مجلة الشريعة والدراسات الا تصاد ة،  

 


