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 : ملخص

الى   الدراسة  في تهدف  المستعملة  المختلفة  المالية  النسب  المالية من خلال  الوضعية  دور  اكتشاف 

التحليل المالي وذلك بغرض الحصول  على الصفقات العمومية عن طريق اختيار افضل المؤسسات المشاركة  

سسة في لتنفيذ المشاريع، لذا كانت الإشكالية عن الكيفية التي يمكن ان تلعبه الوضعية المالية الجيدة للمؤ 

، لشركة سونلغاز في ظل المنافسة في مجال  travaux de montage ،de fourniture الاستحواذ على مشروع

الصفقات العمومية، ولقد توصلت الدراسة الى ان عملية تقيم العروض تتم من قبل للجنة خاصة بتقييم  

وتمن فتحالمشاريع  بعد  للمؤسسات  التنقيط  افضل  والما  ح  التقنية  الشركة  الأظرفة  تستعمل  حيث  لية، 

 .الجزائرية للكهرباء والغاز عدة معايير للانتقاء أفضل المشاريع منها التقني والبشري والمالي

 ض: الوضعية المالية، الصفقات العمومية، النسب المالية، تقيم العرو كلمات مفتاحية

 K4 ؛G31؛ JEL  :D8تصنيفات 
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Abstract:  

The study aims to discover the role of the financial position through the different 

financial ratios used in financial analysis in order to obtain public deals by choosing the best 

participating institutions to implement projects, so the problem was about how the good 

financial position of the institution can play in the acquisition of the travaux de project. 

montage, de furniture, for Sonelgaz company in light of competition in the field of public 

procurement, and the study found that the process of evaluating offers is carried out by a 

special committee for evaluating projects and gives ratings to institutions before opening 

financial envelopes, where the Algerian Company for Electricity and Gas uses several criteria 

to select the best projects among them Technical, human and financial.  

Keywords: Financial position, public deals, financial ratios, evaluation of offers. 

JEL Classification Codes : D81 ; G31 ; K4 

 

   :مقدمة  .1

يعتبر الحصول على الصفقة العمومية لإنجاز المشاريع الجديدة  للشركات المختلفة من بين 

الميادين التي تكتس ي أهمية كبيرة للمؤسسة، اذ تعد المشاركة في المنافسة والحصول على الصفقة 

كانت   ما  إذا  خصوصا  ذاته  بحد  الشركة انجاز  ان  ولاشك  المشاركين،  بين  كبيرة  منافسة  هناك 

المنافسة، حيث   في  مشارك  كل  في  التوفر  واجبة  ادنى  او شروط  تشترط حدود  للمشروع  الطارحة 

و  المشاركين  بين  التميز  تستطيع   يتعلقبواسطتها  وقد  الأولوية   حسب  بالعنصر  تصنيفهم  الامر 

لكها  المؤسسة المعنية، اضاقة الى الوضعية المالية  الجيدة  تالبشري وكذا الوسائل العامة التي قد تم

ان  الذكر، حيث  السابقة  للمعايير  تنقيط  للمشروع  الطارحة  المؤسسة  المشاركة، تضع  للمؤسسة 

المالية   الوضعية  في  المشاركين  بين  (الاختلاف  للمؤسسة  المكتسب  التنقيط  من )  يحدد  الذي  هو 

 سيحصل على المشروع. 

ك تحتل الوظيفة المالية مكانًا مهمًا في نشاط وتطوير الشركة، سواء كان ذلك موازاة مع ذل

لتشغيلها أو لتطويرها حيث تحتاج الشركة دائمًا إلى مصادر التمويل وإلى رأس المال بشكل أساس ي 

لتنمية هذه الأخيرة وذلك لضمان استدامتها وهذا ما يجعل اي مستثمر او مساهم او مقرض جديد  

 . ل الوضعية المالية للمؤسسة والتي تتأثر بعدة جوانبيسعى لتحلي
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 :شكالية البحثإ       1.1

تقدم   ما  ضوء  التالية:على  الإشكالية  طرح  الجيدة   يمكن  المالية  للوضعية  يمكن  كيف 

، travaux de montage  ،de fourniture  للمؤسسة ان تلعب دورا في استحواذها على مشروع

 مجال الصفقات العمومية؟ لشركة سونلغاز في ظل المنافسة في 

 : البحثفرضيات      2.1

 تمت صياغة الفرضيات الآتية: إشكالية الدراسةللإجابة على 

تستعمل الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز عدة معايير للانتقاء أفضل المشاريع منها المعيار  -

 والمالي؛ التقني، والبشري 

للكهرباء   - الجزائرية  الشركة  المالية تستعمل  الوضعية  لفحص  المالية  النسب  والغاز 

 للمؤسسات المنافسة لاختيار أفضلها وأحسنها توازنا؛

يتم تنقيط المؤسسات المشاركة في المنافسة على أساس أفضل المؤسسات المحققة لأكبر عدد   -

 من النقاط في الملف التقني والمالي وهناك نقطة اقصائية يجب على المؤسسة تجاوزها.

 : البحث أهداف     3.1

 :الدراسة فيما يلي أهدافيمكن تلخيص 

الصفقات  - وكذا  للمؤسسة  المالية  بالوضعية  المتعلقة  للمفاهيم  النظري  الإطار  تحديد 

 العمومية؛ 

 اظهار دور الجيد للوضعية المالية للمؤسسة لغرض الحصول على الصفقة العمومية؛  -

اهم   - الجزائرية اتوضيح  الشركة  تعتمدها  التي  والبشرية  والمالية،  التقنية،  والمعايير  لشروط 

 .بين الشركات المنافسة للانتقاءيتم استعمال هذه المعايير وكيف لتوزيع الكهرباء والغاز 

  :البحث أهمية     4.1

المؤسسات  بين  المعاملات  اهم  من  تعد  العمومية  الصفقات  كون  البحث  هذا  أهمية  تكمن 

لعمومية ذات الطابع الاقتصادي والتي يتم من خلالها ابرام عقود معاملات قد تتعدى عدة سنوات  ا

   .نسبهاأفي ظل توفر العديد من العروض لذا وجب المفاضلة بينها واختيار 
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  والأدوات المستخدمة: البحث منهج     5.1

الموضوع، سيتم الاعتماد على من أجل الإجابة على إشكالية الدراسة وبالنظر الى طبيعة    

المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري، بالإضافة الى الاعتماد على منهج دراسة حالة والذي تم  

 . الاعتماد على المؤشرات المالية لتحليل الوضعية المالية للمؤسسات المنافسة

   :البحث هيكل     6.1

 تابع حيث انه كلما كانتمتغير  مستقل و متغير    ساس متغيرينأتم بناء هيكل الدراسة على  

لها فرص   كان  كلما  المنافسة  للمؤسسة  المالية جيدة  على    أفضلالصحة  أي  المشروعللاستحواذ   ،

  هناك علاقة طردية بين المتغيرين.

 : متغيرات الدراسة 1الشكل 

 

 

 

 

 

 من إعداد الباحثين  :صدرالم 

 :الدراسات السابقة     7.1

العمومية    ( BENSIYAKOUB  ،2015)دراسة    الصفقات  في  الأسعار  دراسة –بعنوان 

تنظيم الصفقات العمومية قد اكتفى بذكر كيفية تحديد أنواع    أن  إلى  تستند هذه الدراسة-مقارنة

مراجعته، كيفية  وكذا  القانونية،  وطبيعته  قد    السعر  التي  الجوانب  بعض  وايضاح  تفصيل  دون 

وإلى   العمومية؟تحيط به بدقة ما يدفعنا إلى التساؤل حول ماهي كيفيات تنفيذ السعر في الصفقات  

توازن بين المصلحة المتعاقدة والمتعامل المتعاقدة؟ بالاعتماد على  أي مدى يمكن من خلاله تحقيق ال

  النصوص القانونية المنظمة للسعر في الصفقات العمومية، وبناء على المراحل التي يمر بها السعر 

أن   الى  الدراسة  هذه  خلصت  من  وقد  جملة  إلى  يقود  العمومية  الصفقات  في  السعر  دراسة 

المهمة بينها  الاستنتاجات  ماأ  من  العمومية  للصفقات  القانوني  النظام  للنظام   ن  تطبيق  إلا  هو 

في   السعر  تنظيم  جاء  وقد  قواعد،  عدة  فيه  تتداخل  والذي  ككل،  العمومية  للصفقات  القانوني 

الرغم من أن السعر في الصفقات العمومية قد   ىالصفقات العمومية بهدف حماية المال العام، وعل

إضاف التعديلات وحتى  بعض  النقائصعرف  بعض  يعرف  فإنه لايزال  المواد  بعض  ما يستدعي   ،ة 

 متغير مستقل 

الوضعية المالية  

 الجيدة للمؤسسة

   تابع متغير 

الوضعية المالية   يتم تحليل

معايير   باستعمال عدة  

 

أو رفض   القرار بقبول  اتخاذ

   منح المشروع
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وذلك لاستيعاب الجانب التقني    نظيم السعر بشكل أكثر وضوحا ودقة حسب كل مرحلة يمر بها،

 والتطبيقي له.  

ان  (2014)ديجي،    دراسة من  الدراسة  هذه  واختلفت   تنطلق  تعاقبت  الجزائرية  النصوص 

التي   والاقتصادية  السياسية  الظروف  من  لجملة  استجابة  وأخرى  مرحلة  بين  وأحكامها  مضامينها 

المعدل و المتمم الإطار   07/10/2010المؤرخ في    236-10ميزت كل مرحلة و يعتبر المرسوم الرئاس ي رقم  

لمفترض أنها تكون أي المرحلة الأهم في تاريخ الجزائر التنظيمي للصفقات العمومية في المرحلة الراهنة ا

الخماس ي   البرنامج  لتنفيذ  خصيصا  وضع  باعتباره  الصفقات   2014-2010المستقلة،  أن  ذلك   ،

لإنجاز  الأنقعالعمومية تتسم بحساسية كبيرة نظرا لأن الإدارة كثيرا ما تلجأ إلى إبرامها كونها السبيل 

المشاريع والأشغال و العمليات المعقدة بطريقة تضمن الجودة والتقنية العالية في التنفيذ هذا من 

جهة، ومن جهة أخرى فإن هذه الطريقة محفوفة بالمخاطر والمشاكل المؤثرة سلبا على ميزانية الدولة  

 ومية نظرا للتلاعبات المالية التي يمكن أن تتخلل عملية إبرام الصفقات العم

 الإطار النظري لمتغيرات الدراسة  .2

المالية  والوضعية  العمومية  الصفقات  هما  أساسيين  متغيرين  الدراسة  هذه  تتضمن 

للمؤسسات المشاركة في المنافسة على المشاريع المطروحة من طرف الشركة المعنية وسنتناول بعض  

 سيأتي لاحقا. المفاهيم النظرية لهذه المتغيرات كما

 : مفهوم الصفقات العمومية   1.2

اب مواد ــــــــــــــــمن أجل تنفيذ أشغال أو اكتس  يتم ابرامها لصفقات العمومية هي عقود مكتوبةا

 أو خدمات.  

العمومية   الصفقات  نطاقتبرم  الوطنية   ويتحدد  الهيئات  العمومية  الإدارات  على  تطبيقها 

العمومية  ،البلديات ،  الولايات،  المستقلة البحثالإدارية    والهيئات  والمؤسسات    ومراكز  والتنمية 

العلمي    العمومية الطابع  المؤسسات  والتكنولوجي، ذات  الصناعي   وكذلك  الطابع  ذات  العمومية 

لميزانية والتجاري،   نهائية  بمساهمة  عمومية  استثمارات  مشاريع  بإنجاز  الأخيرة  هذه  تكلف  عندما 

 ( 2002، 03)المادة  الدولة.

   :تطور النظام القانوني للصفقات العمومية 1.1.2

تطورات  خلالها  شهد  المراحل  من  بمجموعة  العمومية  للصفقات  القانوني  النظام  مر  لقد 

 . في كل مرحلة بعتعديدة جاءت تماشيا مع النظام الاقتصادي الم
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 العموميةتطور الإطار القانوني للصفقات  :1جدول ال

 أهم ما جاء فيه القانون 
أساسية   157/ 62القانون رقم   نصوص  تحكمه  العمومية  للصفقات  القانوني  النظام  كان  الاستعمارية  الفترة  خلال 

مطبقة على الصفقات العمومية الفرنسية، وتم تمديد العمل بالقانون الفرنس ي في الجزائر حتى 

 (1962، 62/157)القانون رقم  .بعد الاستقلال إلى غاية صدور قانون جزائري 

رسوم رقم إصدار الم

ؤرخ في الم 103/ 64

26 /03 /1964 

المتالذي   اللجنة  إنشاء  بموجبه  التي  قرر  العمومية  للصفقات  اتخاذ    أسندركزية  لها اختصاص 

 ( 1964،  103/ 64)المرسوم رقم  .حكام القانونية وإجراءات تنفيذ الصفقات العموميةالا 

التنظيمية   67/90مر رقم لأ ا النصوص  أولى  يعد  الذي  الامر  هذا  إصدار  المتم  من  محاولة  ومقتضيات  في  شرع 

 ( 1967، 67/90)الأمر رقم  لتنظيم الصفقة العمومية صلحة العامةالم

رسوم رقم إصدار الم

82 /145 

  للبلاد آنذاك  شتراكيوتماشيا مع التيار الا   في الامر السابقالنقص الوارد    داركلتجاء هذا المرسوم  

 ( 1982، 82/145)المرسوم رقم 

رسوم  صدور الم

التنفيذي رقم 

91 /434 

الا للتطورات  ونتيجة  ذلك  الحاصلة  بعد  في  المو قتصادية  وكذا تمثلة  البترول  انخفاض عائدات 

شرع  ستجابة لها وجد المجتماعية، وفي محاولة للا وضاع الا عيش ي وسوء الا ستوى المانخفاض الم

قتصادي التي دفعت ت جذرية مست النشاط الالا نفسه مضطرا إلى مسايرتها مما أدى إلى تبني تحو 

خير الذي عرف هذا الا   ،تعديل  البالد إلى الدخول في اقتصاد السوق، لهذا ظهرت الحاجة إلى وجود

 (1991، 91/434)المرسوم التنفيذي رقم  الظروف.يتماش ى وهذه  بأنهبدوره 

إصدار المرسوم  

 250/ 02الرئاس ي رقم 

الذي تزامن مع التعديل الدستوري في    1996ضاع السائدة آنذاك، أهمها تعديل  و تماشيا مع الا 

المظل   التي خلفها  الم النقائص  السابق، جاء هذا  السوق    دبعد ذلك وق  رسومرسوم  فيه  عرفت 

ارتفاع  العالم الماية  الدولة سعار  لتوجهات  استجابة  وجاء  الجزائر،  مداخيل  وانتعاش  حروقات 

 ( 2002، 250/ 02)المرسوم الرئاس ي رقم  .قتصادية نشطة الانحو، تحرير الا

رقم الم الرئاس ي  رسوم 

03 /301 

رسوم الرئاس ي رقم ول بموجب المخر تعديلين، الأ هو الآ   أي المرسوم السابق  كما شهد هذا الرسوم 

)المرسوم الرئاس ي رقم   بغرض رفع عتبة إبرام الصفقات العمومية وتخفيف الضغط  ،301/ 03

03 /301 ،2003 ) 

الرئالما  رقم  س ي رسوم 

08 /338 

ا بموجب  الرئالموالثاني  ا  338/ 08  رقم  س ي رسوم  مبدئ  الصفقات  لموإدخال  في  الحرة  نافسة 

التلااو ضغوط  للونتيجة   ة،العمومي الدولية  التزامات  في  الجزائرية  الدولة  تواجهها  جال  لم ي 

 ( 2008، 08/338)المرسوم الرئاس ي رقم  قتصاديلاا

رئا مرسوم    س يإصدار 

 10/236 رقم

وفي ظل التحديات ،   OMCية للتجارةنظمة العالمإلى الم  للانضمامسعيها الحثيث من خلال  كذلك  

مر الذي دفع بالدولة إلى  شاريع في مواعيدها ومكافحة الفساد، الأ الراهنة من عدم إتمام انجاز الم

رئا بالتشريعات  المالذي أحدثه    10/236  رقم  س ي إصدار مرسوم  الحاصل  النقص  لتفادي  شرع 

قتصاد من جهة  واكبة التقدم العلمي السريع ومحاولة تحرير الاالسابقة من جهة، ومحاولة منه لم

 (04المادة ، صفحة 2010،  10/236)مرسوم رئاس ي رقم  .أخرى 
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الرئاالم  رقم  س ي رسوم 

11 /98 

رسوم بموجب الم  2011ت أولها تعديل  كسابقيه إلى عدة تعديلا  سالف الذكر رسومالم  تعرضكما  

والثاني11/98  رقم  س ي الرئا والثالث 11/222  رقم  الرئاس ي   المرسوم  بموجب  2011  تعديل   ،   ،  

 03/ 13 رقم س ي رسوم الرئابموجب الم 2012  تعديل

الم 247/ 15 رقم س ي الرئا التطبيق  وصعوبة  نجاعة  عدم  إثبات  مع  وجود  لكن  عن  الناجم  السابقة  للنصوص  يداني 

شاريع وتعطيل عجلة التنمية من جهة، وانهيار أسعار  فراغات قانونية انجر عنها تأخر في انجاز الم

التحديات ويستجيب شرع إلى إصدار تشريع جديد يواكب هذه  البترول من جهة أخرى، دفع بالم

النصوص   لأغلبتكامل  لماتطلبات الدولة الراهنة، هذا التشريع الذي يمتاز بالدقة والتحيين هذا  لم

خير الذي  الأ   247/ 15  رقم  س ي رسوم الرئاموال العمومية وهو المالسابقة من اجل تسيير أحسن لل 

العديد من الأ  في طياته  التي تم اقتراحها بهدف تمور المحمل  خفيف وتسهيل إجراءات  ستحدثة 

 ( 2015،  247/15)المرسوم الرئاس ي  .إبرام الصفقات العمومية

 ن بالاعتماد على المراسيم سالفة الذكر ي من اعداد الباحث  المصدر:

 العمومية: تقسيمات الصفقة  2.1.2

  مراعاتها  يجب  التي  والشروط  جراءاتلا ا  من  جملة  حدد  قد  247/ 15المرسوم الرئاس ي رقم    إن  

  لاد قتصادية التي تشهدها البلارسوم في الحسبان التطورات المهذا ا  أخذ  كما  الصفقة،  إبرام  قبل

وكذا انخفاض قيمة الدينار الجزائري في  انا ذاك،  حروقات  لميز بالركود نتيجة انهيار أسعار اوالتي تتم

الع االمالسوق  قام  الظروف  وفي خضم هذه  بإدخال  لمية،  شأنها  لا وإص  يلاتعدتشرع  من  التي  حات 

السابق    236/ 10رسوم  لم، عكس ما كان عليه الحال في ظل اإعادة هيكلة وتنظيم الصفقات العمومية

مالذي جاء   اقتصادية  التهابلا في ظل ظروف  نتيجة  مالية كبيرة  أسعار    ئمة عرفت من جهة وفرة 

  الذي  مرلأ ا  كبير،  بشكل  اليةلما  والفضائح  الفساد  ظاهر  ش يسف تفل البترول، ومن جهة أخرى ول

  المال بط وحماية  لهذه التحديات قصد ض  تستجيب  وتنظيمية  قانونية  منظومة  وضع  إلى  شرعلمبا  دفع

ا بالدرجة  ا .ولىلأ العام  للطابع  للدولة  لمومية فان تقسيماتها اميز للصفقة العملمونظرا  تتيح  ختلفة 

انجاز  :يعيين أو معنويين، جزائريين أو أجانب بغية الحصول علىشخاص سواء طبلأالتعاقد مع ا

اللوازم  -شغال  لأ ا الرئاس ي    الخدمات  تقديم-الدراسات    انجاز-اقتناء  ، 2015،    247/15)المرسوم 

 ( 29صفحة المادة 

 الوضعية المالية:    2.2

يتم تحليل البيانات المالية الموضوعية لتقييم الأداء المالي للمؤسسات من خلال المؤشرات، 

أي من خلال العلاقة بين الحسابات أو مجموعات حسابات البيانات المالية من أجل إبراز جوانب  

 معينة من الوضع الاقتصادي أو المالي. 
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 المالية  الميزانية العمومية وبيان الدخل، حيث تعد المؤشراتالأكثر استخدامًا هي:    البيانات 

ادي  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفالسمة الرئيسية للمؤشرات هي توفير رؤية واسعة للوضع الاقتص  ،أكثر الأساليب شيوعًا

 (Matarazzo, 2010) .لشركاتلأو المالي 

 الاقتصادية والمالية للمؤسسة المؤشرات المستخدمة لتقييم الوضعية  :2شكل ال

 
 (Matarazzo, 2010)  المصدر:

 ( SADEGدراسة تطبيقية للشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز ) .3

الكبرى   الاستثمارية  مشارعها  انجاز  في  والغاز  الكهرباء  لتوزيع  الجزائرية  الشركة  تعتمد 

المتعلقة بالأشغال على المؤسسات الخاصة والعامة سوآءا كانت وطنية او اجنبية، ونظرا  خصوصا  

للمنافسة الكبيرة بين المؤسسات المعنية وفي في إطار ضرورة توفر الشفافية والمنافسة النزيهة تضطر  

ة  أفضل العروض حسب الترتيب وذلك عن طريق دراس  رمعايير مختلفة لاختيا  ىالشركة للاعتماد عل

اذ تعتمد الشركة على مراحل   تفصيلية لكلا من المنافسة،  للمؤسسات  المالي  التقني والملف  الملف 

    من قبل لجنة تقيم العروض   أولية في منح الصفقات ،المرحلة الأولى هي مرحلة تقيم الملف التقني  

(Décision n°801 , 2021, p. 112) 

 d’évaluation des offres)   commissionترتيب المؤسسات حسب التنقيط مع   من خلالها    (، يتم

دنى من النقاط يجب ان تتوفر في الملفين المالي والتقني او ما يطلق عليه اصطلاحا  أ ن هناك حد  أالعلم  

قل قيمة في  أالاقصائية، تم تأتي المرحلة الثانية وهي مرحلة تقيم العروض التجارية واختيار    ةبالنقط 

   (Décision n°801 , 2021, p. 97) .من قبل لجنة فتح الأظرفةالإنجاز 

d’évaluation des plis)   commission  تقييم المتبعة في  (، ولتعمق اكثر سنتطرق الا اهم الإجراءات

 التقني والمالي المستعمل في ذلك.       الملف 
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 تقيم الملف التقني:  1.3

طرف المؤسسات المشاركة في المنافسات انطلاقا من بعض يتم تقيم الملف التقني المقدم من  

 المعايير نذكر منهاما يلي:

 : (Moyen Humains et Matériel)العنصر البشري او الموارد البشرية  1.1.3

( 01مبين في الملحق )  و نقطة وفق ما ه  300يتم تقيم الموارد البشرية للمؤسسات على أساس  

 يلي: مقسمة كما

يتم منح عدد النقاط في هذا الجانب حسب خبرة او اقدمية   :(Chef de projetالمشاريع )رئيس   -

رئيس المشروع حيث انه إذا كانت المؤسسة المعنية تمتلك موظف او عون برتبة رئيس المشاريع 

نقطة، اما إذا كانت   100سنوات تستفيد المؤسسة المعنية من   10ولديه خبرة أكبر او يساوي  

وفي حالة ما    ،نقطة  50سنوات تستفيد المؤسسة المعنية من    10واقل من    5ر من  الخبرة أكب 

 .فقط نقطة 25سنوات تمنح لها  5إذا كانت الخبرة اقل من 

(: تقسم النقاط أيضا Chef d’équipe montage industrielرئيس فريق التجميع الصناعي )   -

إذا كانت المؤسسة المعنية تمتلك   حسب الخبرة المكتسبة او اقدمية العون المعني، حيث انه

سنوات تستفيد  10رئيس فريق التجميع الصناعي بخبرة ميدانية في المؤسسة أكبر او يساوي 

 10واقل من    5نقطة، اما إذا كانت الخبرة المكتسبة لديه أكبر من    100المؤسسة المعنية من  

سنوات تمنح لها   5ل من  وفي حالة ما كانت الخبرة اق  ،نقطة  50سنوات تستفيد المؤسسة من  

 .فقط نقطة 25

 Chef d’équipe d’installation des équipementsرئيس فريق تركيب المعدات الصناعية ) -

industriel et divers):  ما وفق  للعوان  المكتسبة  الخبرة  المعيار حسب  في   بنفس  مبين  هو 

 (.01الملحق )

التقييمي المعايير  على  الاطلاع  خلال  ا  ةمن  الشركة للعنصر  طرف  من  المستعمل  لبشري 

التي  المؤسسة  ان  نستنتج  المقدمة،  للمشاريع  التقنية  العروض  تقيم  في  والغاز  للكهرباء  الجزائرية 

 تمتلك أعوان أكبر خبرة تستفيد من اعلى نقاط وهو ما سيسمح لها بالاستفادة بأفضل الفرص. 

   (:Moyens Matériel)معدات التجميع المتوفرة  2.1.3
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وهي عبارة   2تندرج معدات التجميع في ميدان المحاسبة ضمن التثبيتات أي المجموعة رقم  

المختلفة التي هي تحت سيطرت الكيان المعني يتم تقيمها على  والاجهزة  عن جميع المعدات والأدوات  

 ( مقسمة كما يلي:01نقطة وفق ماهو مبين في الملحق ) 350أساس العدد المتوفرة وتمنح له 

ميكانيكيمعدا - التجميع  تمنحMatériels de montage mécanique)   ةت  نقطة   150لها    (: 

 مقسمة حسب العدد؛ 

-  ( الكترونية  التجميع  لها  :  (Matériels de montage électriqueمعدات  نقطة   200تمنح 

 كذلك.  مقسمة حسب العدد

المؤسسة  إ امتلاك  المللمن  بإنجاز  المتعلقة  الوسائل  وجميع  والأدوات  يجعلها  عدات  شاريع 

، مما يجعل المؤسسة المناحة )شركة سونلغاز( أكثر ارتياحا في انجاز  تحترم الفترة القانونية في الإنجاز

   .المشروع الممنوح للمؤسسة المعنية في وقته القانوني وبدون مشاكل

المناقصة    3.1.3 لمشروع  والمشابهة  المنجزة  المشاريع   REFERENCE EN REALISATION)عدد 

DES PROJETS:) 

يعد عدد المشاريع المنجزة كمقياس للخبرة التي تمتلكها المؤسسة المعنية في الانجاز، لذا تمنح  

حالة ما إذا قامت المؤسسة    في  نقطة،    200للمؤسسة المنجزة لمشاريع مشابهة لمشروع المناقصة المعني  

نقطة   150ومشابهة للمشروع المعني  ( او أكثر،  4)  المشاركة في المناقصة سابقا في انجاز أربع مشاريع

نقطة في حالة انجاز    100و  ةأربعالى    من ثلاث مشاريعت المؤسسة المعنية سابقا  انجاز  ما  في حالة  

ن إمالم تقم المؤسسة المعنية بإنجاز ولا مشروع مشابه له،  وصفر نقطة في حالة  مشروعين فقط  

اريع مشابهة لذا وضعت الشركة الجزائرية للتوزيع الكهرباء  اكتساب الخبرة تكون عن طريق انجاز مش

 نقطة عن كل مؤسسة أنجزت أكثر من خمس مشاريع مشابهة. 200معيار حده الأقص ى 

 المالية للمؤسسات:  وضعيةتقيم الملف المالي عن طريق دراسة ال 2.3

المالية  الملفات  بدراسة  والغاز  الكهرباء  لتوزيع  الجزائرية  لشركة  التابعة  المالي  المحلل  يتولى 

طريق   عن  وذلك  المشاريع  إنجاز  لغرض  العمومية  الصفقات  في  والمشاركة  المنافسة  للشركات 

نقطة للمؤسسة الممتازة ماليا    100المالية لكل مؤسسة على حدا، تمنح    الوضعيةتشخيص وتقيم  

)  ق ماوف الملحق رقم  في  النقطة وفقا للرقم  01هو مبين  المؤسسات حسب  يتم ترتيب  النهاية  ( وفي 

 يلي: مافي، وتتمثل العناصر المقيمة إلى آخره.... 02، 01التسلسلي من 
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  :(Fond de roulement)س المال العامل الخاص أر  1.2.3

تمويل الأصول الثابتة والهدف  هو المقدار الإضافي من الأموال الخاصة عن  و FR  ويرمز له برمز

تمويل  من  تمكنها  ومدى  الغير  اتجاه  المؤسسة  استقلالية  عن  البحث  هو  المؤشر  هذا  دراسة  من 

تمنح    ااستثماراته حيث  الخاصة،  ا  25بأموالها  المؤشر  يكون  عندما  سنوات ينقطة  ثلاث  لي  جابي 

يعاد    ثم ،(01في البداية وفق ماهو مبين في الملحق رقم )  FRمتتالية، يعتبر الملف مقبول من حيث  

 من جديد على أساس اعلى قيمة محققة.   الترتيب

 : (Le besoin en fond de roulement)احتياجات رأس المال العامل  2.2.3

اجمالي الأموال التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة الاستغلال وهي عبارة   ويمثل   BFR  ويرمز له

بعد  المدى  قصيرة  والالتزامات  جهة  من  للتحقيق  القابلة  والقيم  المخزونات  اجمالي  بين  الفرق  عن 

نقطة عندما يكون المؤشر أكبر من الصفر أي    25استثناء السلفيات المصرفية من جهة أخرى، تمنح  

قد غطت احتياجات دورتها ولا تحتاج الى موارد أخرى خلال ثلاث سنوات متتالية، يعتبر    ان المؤسسة

من جديد    ترتيبهيعاد    م(، ث01هو مبين في الملحق رقم )  في البداية وفق ما  BFRالملف مقبول من حيث  

 على أساس اقل قيمة محققة له خلال ثلاث سنوات الاخيرة المتتالية.

 :(La trésorerie)الخزينة  3.2.3

ضمان قدرة الوفاء وتسديد التزاماتها دون أعباء مالية وإدارية والخزينة وتمثل     Tng  ويرمز لها

في هذه الحالة عبارة عم مجموع الأموال التي بحوزة المؤسسة لمدة دورة الاستغلال يمكن استخراج 

مؤشرين بواسطة  كالتالي  BFRو  FR قيمتها  الأصول  Tng =Et-Rt، وتحسب  الخزينة هي خزينة  أي 

موجبة يعتبر الملف مقبول من حيث   ن نقطة في حالة ما تكو   25الخصوم حيث تمنح  ناقص خزينة  

Tng  من جديد على أساس اعلى قيمة  ترتيبه    (، ثم يعاد01هو مبين في الملحق رقم )  في البداية وفق ما

 محققة لها خلال ثلاث سنوات الاخيرة المتتالية. 

 : (Ratios d'indépendance financière)المالية نسبة الاستقلالية  4.2.3

يعبر عن درجة مدى استقلالية المؤسسة عن الديون حيث تحسب النسبة عن طريق الأموال 

تكون    نقطة في حالة ما  25يكون الملف مقبول وتمنح    100الخاصة مقسومة على مجموع الديون في  

 (.01مبين في الملحق رقم ) و وفق ما ه  2و 1النسبة محصورة بين 
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  KAHRIF و  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17دراسة تطبيقية للوضعية المالية لشركات   3.3

 : K'SENTINI RABA و

   شغالألغرض انشاء مشروع ضخم متمثل في 

) travaux de montage، de fourniture، de transport ، des essais et mise en service des 

équipements des postes pack + standards suivants poste extérieur ht / mt kv -2 x 40 mva 

de Ghardaïa 2 -noumerat (1) et (2) 

   :تم اعلان عن منافسة لاستقبال أحسن العروض، شارك في العرض كل من الشركات التالية

   K’SENTINIR  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 K'SENTINI RABA وشركة KAHRIF وشركة،

 تحليل النتائج  .4

ولغرض ترتيب الشركات حسب الأفضلية قبل اجراء المناقصة يتم دراسة الملف التقني والملف 

 :  يالمالي للشركات المعنية، حيث اظهر التحليل ما يل

 : IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17 تحليل الوضعية المالية لشركة  1.4

الموضحة في الملحق   2019و2018و2017بناء على ميزانية الأصول وخصوم الشركة لسنوات  

 : ( أظهرت نتائج تحليل الوضعية المالية لشركة المعنية المعطيات التالية الموضحة وفق ما يلي2)

  IRMA GLOBAL SERVICES SPA.17م الوضعية المالية لشركة  يتقي: 2الجدول 

 وحدة د.ج  ال                                                                                                                                                                             

 السنوات الفحص
 معيار القياس  معيار القياس  قانون 

2019 2018 2017 

69 083 544,00 239 143 289,00 69 083 544,00 
-الأموال الخاصة 

 أصول ثابتة 

س المال العامل  أر 

 ( FRالخاص ) 

226 154 008,0 299 410 438,00 169 333 056,0 

– )اصول المتداولة 

-  الموجدات المالية(

 سلفيات ،م( -)د،ق،أ

س  أاحتياجات ر 

 BFRالمال العامل  

104 661 305,0 28 732 852,00 -   11 249512,0 
- خزينة الأصول 

 خزينة الخصوم 
 TNالخزينة 

0,59 0,86 0,78 
الأموال الخاصة  

 مجموع الديون /

الاستقلالية  

 المالية 

 2على الملحق   اعداد الباحثين بناء نم المصدر: 
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نلاحظ ان المؤسسة بإمكانها ان تغطي أصولها الثابتة لسنوات   02انطلاقا من الجدول رقم  

ستستفيد المؤسسة من    FRانطلاقا من أموالها الخاصة لذا من حيث المعيار    2019و  2018و  2017

مما ستستفيد    BFRللدورات المعنية من حيث معيار    انقطة، كما ان المؤسسة غطت احتياجاته  25

حققت المؤسسة خزينة سلبية مما سيحرمها من الاستفادة من نقاط   2017نقطة، اما في    25من  

من حيث الاستقلالية المالية فان المؤسسة لم تحقق الاستقلالية لذاك تحرم من    اهذا المعيار، ام

 نقاط المعيار.  

 :  KAHRIFلية لشركة الوضعية الما تحليل 2.4

الملحق الموضحة في    2019و2018و2017بناء على ميزانية الأصول وخصوم الشركة لسنوات  

المال     3 القياس المختلفة خصوصا راس  المالية لشركة وفق معايير  نتائج تحليل الوضعية  أظهرت 

العامل، وكذا الخزينة   المال  في راس  المالية، وفق ماالعامل، واحتياجات  في    والاستقلالية  هو مبين 

 :الجدول التالي

   KAHRIF م الوضعية المالية لشركةيتقي: 3الجدول 

 وحدة د.جال                                                                                                                                                                             

 سنوات الفحص
 معيار القياس  قانون معيار القياس 

2019 2018 2017 

6 612 008 785,63 6 187 136 732,85 5 215 674 463,49 
-الأموال الخاصة 

 أصول ثابتة 

راس المال  

العامل  

 ( FRالخاص ) 

5 378 681 811,41 3 693 672 067,11 3 620 370 593,70 

– )اصول المتداولة 

-  الموجدات المالية(

 سلفيات، م( -)د،ق،أ

احتياجات  

راس المال  

 BFRالعامل  

2 684 762 513,05 3 485 164 805,49 2 650 785 628,52 
خزينة  -خزينة الأصول 

 الخصوم 
 TNالخزينة 

0,39 0,40 0,47 
الخاصة   الأموال

 مجموع الديون /

الاستقلالية  

 المالية 

 ( 3اعداد الباحثين بناء على الملحق ) نم المصدر: 

  2018و  2017نلاحظ ان جميع معايير المؤسسة خلال سنوات    03انطلاقا من الجدول رقم  

نقطة   25كانت إيجابية ماعد الاستقلالية المالية التي قيمتها اقل من واحد لذا ستستفيد من    2019و
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  ، ان عدم تمتع المؤسسة المعنية بالاستقلالية المالية   TNنقطة في    25و   ،BFRنقطة في    25و  ،FRفي  

السالفة الذكر سيجعلها في وضعية مالية سيئة لا تحسد عليها ، الش ي الذي خلال السنوات الثلاثة 

سيحرمها حتما من الحصول على المشاريع وفق الشروط التي وضعتها الشركة العارضة من جهة ومن  

جهة أخرى سيخفض من فرض تنافسيتها في مجال الصفقات العمومية، مما يستلزم من الضروري  

ؤسسة بالوضعية المالية لها، بغض النظر على نسبة الديون الكثيرة التي  الاهتمام اكثر من قبل الم

تثقل كاهل المؤسسة ،اذا من هذا المنطلق يجب على المؤسسة المعنية ان تتخذ إجراءات عاجلة وتضع 

  خطة استراتيجية متوسطة وطويلة المدى  عاجل لمعالجة مشكلة الديون والتقليل منها. 

 : K'SENTINI RABAلمالية لشركة تحليل الوضعية ا  3.4

( الشركة  وخصوم  الأصول  ميزانية  على  لسنوات K'SENTINI RABAبناء   )

وبنفس المعايير المستعملة في قياس راس المال العامل،    4الموضحة في الملحق    2019و2018و2017

يل الوضعية واحتياجات في راس المال العامل، وكذا الخزينة والاستقلالية المالية، أظهرت نتائج تحل

 المالية لشركة المعنية وفق ما هو مبين في الجدول التالي:

   K’SENTINI RABA  م الوضعية المالية لشركةيتقي: 4الجدول 

 وحدة د.ج ال                                                                                                                                                                              

 السنوات الفحص
 معيار القياس  قانون معيار القياس 

2019 2018 2017 

-  953 814,00 -3 078 012,00 - 4 324 184,00 
أصول  -الأموال الخاصة 

 ثابتة

س المال العامل  أر 

 ( FRالخاص ) 

2 012 781,00 - 5 236 067,00 -  9 531 875,00 

– )اصول المتداولة 

-)د،ق،أ- الموجدات المالية(

 سلفيات ،م( 

س  أاحتياجات ر 

 BFRالمال العامل  

-  1 701 054,0 5 398 664,00 10 800 495,00 
خزينة  -خزينة الأصول 

 الخصوم 
 TNالخزينة 

0,19 0,19 0,26 
الأموال الخاصة /مجموع  

 الديون 
 الاستقلالية المالية 

 4 اعداد الباحثين بناء على الملحق  نم المصدر: 

 TN لسنوات الثلاثة كان سلبي والخزينةBRFو FRنلاحظ ان معيار    3الجدول رقم  خلال   من

سلبية، كما ان المؤسسة لم تحقق الاستقلالية المالية لذا يعتبر ملفها غير مقبول كانت  2019لسنة 

فمن الناحية الاستقلال المالي فان المؤسسة المعنية تعبر الأضعف من كل    من حيث الوضعية المالية
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فقط   % 26الأموال الخاصة للمؤسسة المعنية تغطي    المؤسسات الأخرى من هذا الجانب حيث ان 

وهذا يشكل خطرا كبير جدا على الاستقلالية   2019و  2018فقط من سنة    %  19و  2017من سنة  

العاجلة لمعالجة الامر قبل ان تقع المؤسسة  المالية لها لذا من الواجب على المؤسسة اتخاذ الإجراءات  

   من الإيقاف على السداد ومن تم افلاسها.

 بالمناقصة: الملف المالي والتقني للمؤسسات المعنية  ميتقي 4.4

يتولى المحلل المالي في الشركة بعد دراسة وتحليل جميع المعطيات المتعلقة بالصحة المالية عن 

من،   كل  بالميزانيات  المتعلقة  المالية  النسب  مختلف  دراسة   IRMA GLOBAL SERVICESطريق 

SPA.17  وKAHRIF  وK’SENTINI،    ووضع عليها،  المتحصل  التنقيط  المؤسسات حسب  ترتيب  يتم 

 :ملاحظات بقبول او رفض الملف حسب ترتيب المعيار وفق ما هو مبين في الجدول التالي

 التقني للمؤسسات المشاركة و تقييم الملف المالي  :  5الجدول 

K'SENTINI  KAHRIF IRMA  

 المعيار 

الوضعية  

 المالية  

 النقطة الملاحظة النهائية 
الملاحظة 

 النهائية
 النقطة

الملاحظة 

 النهائية
 النقطة

 FR 25 مقبول  25 مقبول  0 مرفوض 

 BFR 25 مقبول  25 مقبول  0 مرفوض 

 TN 0 مرفوض  25 مقبول  0 مرفوض 

 0 مرفوض  0 مرفوض  0 مرفوض 

نسبة 

الاستقلالية 

 المالية  

 رئيس المشروع   25 مقبول  100 مقبول  50 مقبول 

العنصر 

 البشري 

 25 مقبول  100 مقبول  25 مقبول 
فرق  رئيس 

 التجميع 

 75 مقبول  150 مقبول  50 مقبول 

فرق  رئيس 

التركيب  

 الصناعي 

 150 مقبول  150 مقبول  150 مقبول 

معدات  

التجميع 

 الميكانيكية  

معدات  

 التجميع 
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 100 مقبول  200 مقبول  100 مقبول 

معدات  

التجميع 

 الالكتروني   

- - 
 200 مقبول 

  أكبر - -

  4اويساوي 
عدد 

المشاريع  

المشابهة  

  المنجزة

  3يساوي  150 مقبول  - - - -

  2يساوي  - - - - 150 مقبول 

 2اقل من  - - - - - -

 مجموع النقاط  575 975 525

 الترتيب  2 1 3

 الملف مقبول   الملف مقبول   الملف مرفوض  
لجنة  النهائي  القرار 

  مالتقيي

 اعداد الباحثين بناء على الملاحق والمعطيات السابقة الذكر نم المصدر: 

الملفات المالية والتقنية للمؤسسات المشاركة في المناقصة، نلاحظ ب  المتعلقجدول  المن خلال   

 يلي: ما

نقطة مما يجعلها    975بلغ    KAHRIF ن مجموع النقاط بعد تقيم الملف التقني والمالي لشركةأ

في المرتبة الثالثة   K'SENTINIنقطة وأخيرا شركة    575بــ    IRMAتتصدر القائمة، ثم تأتي ثانيا شركة  

)  525بـ   المالية  في المنافسة TN  وBFRو  FRنقطة، وبما ان معايير الوضعية  ( للمؤسسات المشاركة 

يحرم من المشاركة  K'SENTINI ملف شركةيجب ان يكون إيجابي على الأقل لسنتين متتاليتين فان  

 . في المرحلة الموالية والمتمثلة المناقصة التجارية

 خاتمة  .5

الدراسة هذه  نهاية  هو أن    يستخلص  في  العمومية  الصفقات  يتأثر   موضوع  مرن  موضوع 

وفيلاواالسياسية    صلاحاتلإ با ا  قتصادية  أن  نجد  الصدد  الرئالمهذا    15/247  رقم  س يرسوم 

، تبر تجربة ناجحةرفق العام الذي في الحقيقة يعلمظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتن  تضمنلما

 . ءم وتحديات الدولةلا لصفقات العمومية وتطويرها بما يتفهو يعتبر قفزة نوعية للنهوض بمجال ا

كما أن تحليل الوضعية المالية للمؤسسات المشاركة في المنافسة على المشاريع التي تطرحها  

لضمان   المشاريع  أفضل  اختيار  في  نجاعة  الأكثر  الأساليب  أحد  والغاز  للكهرباء  الوطنية  الشركة 

 أحسن الإنجازات وفي الوقت المناسب. 
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لمؤسسة المكلفة بإنجاز المشاريع الكبرى في من خلال التطرق الى المعايير المستعملة في انتقاء او 

 شركة سونلغاز، توصلنا الى النتائج العامة التالية:

 لجنة لها مهمة معينة. عمومية في المؤسسة تمر على أربع لجان لكل الصفقات ال -

تتم عملية تقيم العروض من قبل للجنة خاصة تقيم المشاريع وتمنح التنقيط للمؤسسات  -

 المالية   قبل فتح الأظرفة

 المالية لكل مؤسسة   وضعيةتستعمل المؤسسة النسبة المالية لتحديد ال -

تقني - في جانب ل  طكل  التنقيط  من  الأدنى  الحد  تحقق  لم  المنافسة  في  المشاركة  لمؤسسات 

 المالية تقص ى في المشاركة في المنافسة التجارية. وضعيةال

 يلي: ن نتائج اختبار الفرضيات يكون كماإف هوعلي

منها  - المشاريع  أفضل  للانتقاء  معايير  عدة  والغاز  للكهرباء  الجزائرية  الشركة  تستعمل  نعم 

 التقني والبشري والمالي. 

لفحص   - المالية  النسب  والغاز  للكهرباء  الجزائرية  الشركة  تستعمل  المالية   الوضعيةنعم 

 للمؤسسات المنافسة. 

ساس أفضل المؤسسات المحققة لأكبر نعم يتم تنقيط المؤسسات المشاركة في المنافسة على أ -

 عدد من النقاط وهناك نقطة اقصائية يجب على المؤسسة تجاوزها.

  لمراجع. قائمة ا6

 العربية:ة المراجع باللغ  1.6

 .(1967) .67/90الأمر رقم  •

 .(1962) .62/157القانون رقم  •

 .( 250/ 02 :المرسوم الرئاس ي .(7 ,2002) .03المادة  •

 .(1991) .91/434المرسوم التنفيذي رقم  •

 .(2015) . 247/15المرسوم الرئاس ي  •

 .(2002) .02/250المرسوم الرئاس ي رقم  •

 .(2003) .03/301المرسوم الرئاس ي رقم  •

 .(2008) .08/338المرسوم الرئاس ي رقم  •
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 .(1964) .64/103المرسوم رقم  •

 .(1982) .82/145المرسوم رقم  •

مجامع  .إجراءات وطرق إبرام الصفقات العمومية في التشريع الجزائري  .(2014) .ج .ز ,ديجي •

 .المعرفة 

 .(2010) .10/236مرسوم رئاس ي رقم  •

 ة:المراجع باللغات الأجنبي 2.6

• Décision n°801 . (2021). portante règlementation des marchés SADEG/ SPA. 

Matarazzo. (2010). Análise Financeira de Balanços. Atlas. 
  ملاحق. 7

   انتقاء المشاريع في شركة سونلغازمعايير  : 1الملحق 
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