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 :  لخصم

هددد هذ هدددرا ال راسدددع ف ددد  التودددرا ر ددد   الدددتو  تدددواهر تموددداي القاددداي  ا  لا ادددع ا ت   دددع  ددد   تدددواهر 

، ا ارسدددددداو اللدددددد وق ا  لا دددددد ، يو،يدددددد، اللدددددد وق ا  لا دددددد  ،  الددددددتو  يو،يدددددد، ا لدددددد  لاع اللدددددد وق ا  لا دددددد 

ا  ،ائددددر، ه ددددا هدددد هذ ف دددد  التوددددرا ر دددد  ي ر القادددداي   -الاجت اراددددع  دددد  رانددددع اددددب ا نر دددداو  ددددا  نو  ال ر دددد 

فتبدا   ا  لا اع    يو،ي، ا ل  لاع الاجت اراع    ا نر داو  الدا ال راسدع،  لتلقادد تهد اا ال راسدع تد 

 ر ددد  موددد  ال راسددداو اللدددا قع، 
س
  دددد رددد ي  حاددد ادددندر يراسدددع ا تالدددع  تادددوير اسدددت ار  الاسددد باضع اسددد نايا

 .  است ار 40الاست اراو ا لترجوع الصا تع ل تل اا الإحصائ  

    تشارو ضتائج ال راسع تن ا لتو  الوام  لكا اب القااي  ا  لا اع  ا ل  لاع الاجت اراع كاضا 

ن، ه ددددا ت نددددتذ ضتددددائج ال راسددددع  جددددوي رلا ددددع  او يلالددددع فحصددددائاع ل قادددداي  ا  لا اددددع هكددددا ر دددد  اددددرت و 

ا لد  لاع الاجت اراددع،  تاندذ النتددائج  جدوي تددسا ر   ارسدداو اللد وق ا  لا دد   ر د  ا لدد  لاع الاجت اراددع، 

ود   تددواهر اللد وق ا  لا دد   تي تادر ر دد  ا لدد  لاع  يو،يد، اللدد وق ا  لا د ، حادد  لد   ر ددرا  اد  اسددتءناُ مى

 سرحدددددذ ال راسددددددع اي وردددددع ادددددب التو ددددددااو ال ددددد   ددددد  يلدددددد    ددددد  ت وادددددا ي ر 
س
القادددددداي   الاجت ارادددددع،  ت  دددددرا

    يو،ي، ا ل  لاع الاجت اراع  ا نر او الا ال راسع.ا  لا اع 

___________________________ _______________ 
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  ، ا ارساو القااي  الا لا اع، ا ل  لاع الاجت اراع، ا نر او، تواهر الل وق ا  لا :يةكلمات مفتاح

 الل وق ا  لا  ، يو،ي، الل وق ا  لا  .

 JEL : M14، .D20 اتتصنيف

Abstract:  

The study aimed to identify the level of availability of ethical leadership dimensions 

which includes: (Availability of ethical behavior, Ethical behavior practices, promoting ethical 

behavior), and the level of promoting social responsibility in a sample of organizations in 

Southwest -Algeria. The study also aimed to identify the role of ethical leadership in 

promoting social responsibility, and to achieve the study's objectives it followed the case 

study method, and the questionnaire has been developed based on some previous studies. 

The number of retrieved questionnaires for valid statistical analysis was (40) form.  

The results indicated that the overall level of both ethical leadership & social 

responsibility was high. The results also showed there was a significant effect of ethical 

leadership on social responsibility, it showed there was a significant effect for the ethical 

behavior practices on social responsibility, and there was no significant effect for the 

availability of ethical behavior& promoting ethical behavior on social responsibility. Finally, 

the study provided a set of recommendations that may contribute to activating the role of 

ethical leadership in the social responsibility of the organizations under study. 

Keywords: Ethical leadership, social responsibility, Organizations, Availability of ethical 

behavior, Ethical behavior practices, Promoting ethical behavior. 

Jel Classification Codes: M14 ،D20. 

 

   :مقدمة .1

   ظا ظر ا  ائاع ات  ر    وبع ا بلذ ا نر او تواجه تل  او ج    ، اا يلتوجب 

البقاُ  الاست رار.   اجا  اب  الووااا  الرر ا  اواج ع  ر    الق ر   ااتلاق  يلتوجب ر يها  ا ا 

التل  او، حا    جوي تتل     يب   ااي   اير  ر   اواج ع ه ا  ص او     القااي     ا نر ع  تن 

ه ا  اوانع الو ا     ،  الر ب    ر ن  ت   القائ   تواهرها     تلقاد      ،ا نر او يب  لك  ص  



 
   القااي  ا  لا اع  ي رها    يو،ي، ا ل  لاع الاجت اراع

-ا  ،ائر -يراسع تاباقاع ر   ر ي اب انر او  ا  نو  ال ر    
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تاوير اب تجا التن اع   الاوت        لك ر    رااج    ته اه ا سواُ كاضذ ا تصاي ع ت  اجت اراع،

 ،هوالع يا ا ا نر ع   قا يس ا ل  لاع الاجت اراع  كواير  ا تصول ر   ه اُاو 

اف ف   الالتزام  ا وا  ر  ن  لشوور  ا ل  لاع الاجت اراع  صق ه الاحلاس  الواجب،  ي يي 

 القوار  الإنلاضاع ال   تقوي ف   تآلف الم ت    تهرايا ا ا  يلتوجب ر   فيار  ا ر ال ا وا ر   

ور  ان تس ر ر   راتق ا ال  لاع فيااج هرا ا   وم ر   التو   ظائف ا نر ع ل ر ط   ن التص

ليش ا   ا ل  لاع  هرا  ضااق  لتلقاق ا،  اات   الراااع  ا ا اضاع  ا لت ااع  الإجراُاو  ل تن اع 

القااي   ظاهر   ضالذ  ل    ا لت ا  ،  ا سراا  ته   اب  القااي   ا نر ع  اتو ي ،  يوتبر  تسراها 

   ه اشارب  الا لا اع  وجه  اص اهت ام الباح  ن  ال ارسد ن   خت ف اتياهاته القااي   ر واا   

البلااع، الال كريع ربر اخت ف اراحا   تاور،   ُا اب نشس  ت ل التي واو الإنلاضاع الب ائاع 

الندواح   اخت دف  هد   ا  جه،  ا تو ي   التلولاو  الت  راو  التب  لاو  ادب   ار را   ي ورع 

 . الا تصداي ع  الاجت اراع  ال قاهاع  التنرا اع

 :شكالية البحثإ 1.1

ااي  الا لا اع  ا ل  لاع اشك ع ال راسع اب  لال يلاؤلاو هكريع ل ولا ع   ن القتنا د  

الرئيس  هو:   الل ال  ال راسع    الإجا ع ر    تك ب اشك ع  القيادة الاجت اراع،  اب هنا  دور  ما 

 الأخلاقية في تعزيز المسؤولية الاجتماعية؟

 التالاع:   رراعال لاؤلاو ال  لال ال راسع اب اشك ع اظ ار   كب  تالتا  

 ؟ا  ،ائر -نر او  ا  نو  ال ر  ا اا التو  القااي  ا  لا اع ل   ر ال  •

 ا  ،ائر؟ -نر او  ا  نو  ال ر  ا ر ال  الاجت اراع ل  اا التو  يو،ي، ا ل  لاع  •

الاجت ارادددددددع لددددددد   ر دددددددال   ا لددددددد  لاعهدددددددا توجددددددد  رلا دددددددع ارتباسادددددددع  ددددددد ن القاددددددداي  ا  لا ادددددددع   •

   ا  ،ائر؟ -نو  ال ر  نر او  ا  ا 

 فرضيات البحث:      2.1

  ناُا ر   ال راساو اللا قع  ا ي ااو ا تو قع   وضو  ال راسع، تدد  التو ددا ف دد  هرضددااو 

ها دددددددا ت  دددددددا ا لددددددد  لاع  ا لدددددددتق ع، ت  دددددددراو ال راسدددددددع، حاددددددد  تن تموددددددداي القاددددددداي  الا لا ادددددددع ت  دددددددا ا

   التام .الاجت اراع ا ت  ر 
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 تددواهر  سموايهددا : توج  رلا ع تسا ر  او يلالددع احصددائاع  دد ن القادداي  الا لا اددع الفرضية الرئيسية

  ا ل  لاع الاجت اراع.الل وق الا لا  ، ا ارساو الل وق الا لا  ، يو،ي، الل وق الا لا     

: توجدددد  رلا ددددع تددددسا ر  او يلالددددع احصددددائاع  دددد ن تددددواهر اللدددد وق الا لا دددد  ولييييىفرعييييية الأ الفرضييييية ال

  ا ل  لاع الاجت اراع.

: توج  رلا ع تددسا ر  او يلالددع احصددائاع  دد ن ا ارسدداو اللدد وق الا لا دد  الفرضية الفرعية الثانية

  ا ل  لاع الاجت اراع.

لالددددع احصددددائاع  دددد ن يو،يدددد، اللدددد وق الا لا دددد  توجدددد  رلا ددددع تددددسا ر  او ي :الفرضيييية الفرعيييية الثالثييية

  ا ل  لاع الاجت اراع.

 : بحثأهداف ال   3.1 

ته ا ال راسع ف   الا لع الكشف رب ي ر القادداي  الا لا اددع  دد  ا لدد  لاع الاجت اراددع، اددب 

  لال اا    :

 توضاح ا  اها   ا مواي  ت  راو ال راسع،  سباوع الولا ع  انها. •

لا لا دددددد ، ا ارسدددددداو اللدددددد وق  اددددددان الددددددتو  القادددددداي  الا لا اددددددع  سموايهددددددا  تددددددواهر اللدددددد وق ا •

 .ا  ،ائر -  نر او ا  نو  ال ر    الا لا  ، يو،ي، الل وق الا لا   

 ا  ،ائر. -تل     ا   القااي  ا  لا اع   نر او ا  نو  ال ر   •

 ا  ،ائر. -التورا ر   التو  يو،ي، ا ل  لاع الاجت اراع   نر او  ا  نو  ال ر   •

 لا ادددددع  يو،يددددد، ا لددددد  لاع الاجت ارادددددع   نر ددددداو ا  ندددددو  تل  ددددد  الولا دددددع  ددددد ن القاددددداي  ا   •

 ا  ،ائر. -ال ر  

 الدراسة :نموذج     1. 4

   التوب ر رنه  الشكا ا وا  :ت

 نموذج الدراسة: 1الشكل 

 
 ن   ر اي الباح  فاب لمصدر: ا



 
   القااي  ا  لا اع  ي رها    يو،ي، ا ل  لاع الاجت اراع

-ا  ،ائر -يراسع تاباقاع ر   ر ي اب انر او  ا  نو  ال ر    
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 : الدراسات السابقة 4.1

يئ القااي  الا لا اع ر   يو،ي، ار الالتزام   بات  :  مونوان  (2021)يييييييييوب و بودبزة ،    دراسة  4.11.

 . يراسع تاباقاع ر   البنوق الو وااع ملكاك   -الاجت اراع  ا ل  لاع

ه هذ ال راسع تباان تار التزام القاي   ا بايئ الا لا اع ر   يو،ي، ا ل  لاع الاجت اراع 

الو وااع  ولا ع سكاك    ا  ،ائر  الو       ، البنوق  ا ندر  كسيا     تاوير الارت اي ر    اس باضع 

     البااضاو،    صذ ال راسع ا    جوي رلا ع  او يلالع احصائاع   ن التزام القاي   ا بايئ  

ر م   ا    ال راسع  تو  ذ  ه ا  الاحترام،  اب ا  الاجت اراع ايل       ا ل  لاع  الا لا اع  يو،ي، 

ا لالتزام   اي   ا بايئ  احصائاع    يلالع  رلا ع  او  هر ق  ل  ت  راو   جوي  نو،   لا لا اع 

 .الشخصاع

تادددددر القاددددداي  الا لا ادددددع ر ددددد  ا لددددد  لاع البائادددددع  : موندددددوان (2020)قهييييييضي و ضييييي ف ،  دراسييييية 4.12.

الا لا اددددع  اورهددددع  ل قادددداي هدددد هذ ال ارسددددع ا دددد  التاددددرق ،  ال دددد  ل   سلدددداو الصدددد  ر   ا توسدددداع

  ا لدد  لاعالددتو     ادداس ددع ا     لا ددع ا توسدداع  دد   الصدد  ر اب  با ا  سلدداو    تهاا   ا ارس

 البائاددع ا لدد  لاعر دد   ا  لا اددع القادداي ا  سلدداو،  الا لددع اورهددع الددتو  تاددر  هددرا دد  البائاددع 

 ا    دددع  ا سلدددع سددددو ت    الو ادددا ال ضدددا راادددا ادددب ا سلدددد   ا م دددع  60ر ددد  راندددع تكوضدددذ ادددب 

ضتائج ال راسددع  جددوي   صذ    SPSS    ت ذ ا وا  ع  الارت اي ر   البرضااج الإحصائ    ،   ا    ع

تاددددددر ف يدددددددا   ل قاددددددداي  الا لا ادددددددع  سموايهدددددددا ال لاادددددددع  تدددددددواهر اللددددددد وق ا  لا ددددددد ، ا ارسددددددداو اللددددددد وق 

ا  لا ددددد ، يو،يددددد، اللددددد وق ا  لا ددددد    ر ددددد  ا لددددد  لاع البائادددددع ل   سلددددداو الصددددد  ر   ا توسددددداع  ددددد  

 ا    ع.

اي القادددددددداي  الا لا اددددددددع  يو،يدددددددد، ال ويددددددددع تمودددددددد   دددددددد نلولا ددددددددع ا :مونددددددددوان  (2020)عتيييييييوم ،  دراسييييييية 4.13.

 .ع اب  ج ع ضرر ا وظ او الإيارياو  ك اع الو وم  ال راساو الانلاضاع  ا  باااالتنرا 

هدددد هذ هددددرا ال راسددددع ف دددد  يوددددرا الددددتو  تمودددداي القادددداي  الا لا اددددع،  الددددتو  يو،يدددد، ال ويددددع 

التنرا ادددددددع ادددددددب  ج دددددددع ضردددددددر   دددددددع  ددددددد ن تموددددددداي القاددددددداي  الا لا ادددددددع  يو،يددددددد، ال ويدددددددعلا التنرا ادددددددع،  الو

الإياريددداو  ددد  ك اددددع الو دددوم  ال راسددداو الانلددداضاع  ا  باددددا.  لتلقادددد هددد ا ال راسدددع تدددد   وظ ددداو ا

اوظ ع، حا .  تظ ددرو ضتددائج ال راسددع تن  62فر اي اس باضع      البااضاو، ر   رانع اتكوضع اب 
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 يا اددع يالددع فحصددائاا  دد ن تمودداي  ددع فلا   جددوي ر التو  تمودداي القادداي  الا لا اددع جدداُ   رجددع هب ددر ،

 القااي  الا لا اع  يو،ي، ال ويع التنرا اع.

تاددر القادداي  ا  لا اددع ر دد  الالتددزام التنرا دد : ي ر  :مونددوان (2020)قعييودة و سييلامي ، دراسيية  4.14.

 .يراسع حالع    ريع توزي  ال از  الك رتاُ  باتنع -الوساسع لناع ترق الو ا 

ع ف ددد  استكشددداا ها ادددع تدددسا ر ا ارسددداو القاددداي  ا  لا ادددع ر ددد  الالتدددزام هددد هذ هدددرا ال راسددد 

التنرا ددددد  ادددددب  ددددددلال ي ر الوسددددداسع لناددددددع تدددددرق الو ددددددا،  ل دددددرا ال ددددددر  تددددد  اسددددددته اا راندددددع اكوضددددددع 

رااددددا  دددد  ا  ريددددع التوزيدددد  ل  دددداز  الك رتدددداُ  دددددباتنع لاجا ددددع ر دددد  اسددددتباان ال راسددددع،  الددددري تدددد  75اددددب

 تو ددد ذ ال راسدددع ف ددد  تن تصدددوراو راندددع ال راسدددع كاضدددذ  ،SPSS رضدددااج تل ادددا اواااتددده  اسدددتخ ام 

اتوسدداع لكدددا ادددب ا ارسددداو سدد وهااو القاددداي  ا  لا ادددع، الدددتو  التددزاا   التنرا ددد   ضادددع تدددره   

لوجددوي تدددسا ر ف يددا     ارسدداو لقادداي  ا  لا ادددع ر دد  الالتددزام التنرا دد   تدددسا ر  ذل و ددا، ه ددا تو دد 

ا، ه ددا تاددرو ضاددع تددرق الو ددا سدد با ر دد  الالتددزام التنرا دد ،  دد  حدد ن كددان لناددع س ب  ر   ضاع ترق الو دد 

 .ترق الو ا ي ر الوساسع ا  ،ئاع    الولا ع   ن القااي  ا  لا اع  الالتزام التنرا  

الددداه ع ا لددد  لاع الاجت ارادددع تيددداا ا دددواري البشدددريع  ددد   :موندددوان (2017)ضييييف ، دراسييية  4.15.

 . رج  ورريريج تض و جا- Condorا سلع  –  اع  ل واا  ن تن اع الت ك ر الإ 

هدد هذ ال راسددع ا تالددع ف دد  التوددرا ر دد  ادد   الدداه ع ا ارسددع ا لدد  لاع الاجت اراددع تيدداا 

ا ددددواري البشددددريع  دددد  تن اددددع الت ك ددددر الإ دددد اع  ل ودددداا  ن،  ددددالتاباد ر دددد  رانددددع اددددب اددددوظ   ا سلددددع 

Condor - اق  تصددد ا  اسدددت ار  تددد  توزيو دددا ر ددد  ا دددرياو اوظدددف  90 دددرج  دددورريريج   دددد     دددا   .

ادددد  تو دددد ذ ال راسددددع ل و  دددد  اددددب النتددددائج اددددب ت رزهددددا  جددددوي تددددسا ر اونددددوي ل  لدددد  لاع حال راسددددع، 

   .الاجت اراع تياا ا واري البشريع    تن اع الل وق الإ  اع 

 : تعقيب عن الدراسات السابقةال

ندد ن اددب ات  ددراو ال راسددع هقدد  رهدد،و اوردد  ت لورو اغ ب ال راساو ر دد  ات  ددر  احدد  ا  اا •

 .ال راساو ااا ر   القااي  الا لا اع ا  ا ل  لاع الاجت اراع

اسددد  ذ ال راسددداو اللدددا قع  ددد  اادددراُ ا  اضدددب النردددري ل  راسدددع، ارددد اي الاسددد باضع  الدددار    •

 الباح ان    الو ول ا   ا صاير  ال  رياو  البلوث  او الص ع   ت  راو ال راسع.

سددددلا  ر ددددد  الوسدددددائا  الاي او الاحصددددائاع ا لدددددتخ اع  اسدددددالاب ا تبددددار هدددددر   ال راسدددددع الا  •

 .ض و ج ا ا تاار  
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تادددددر الالتددددددزام   بدددددايئ القادددددداي   ، 2021  دددددددددددددو     ددددددوي ،  ،   اهقدددددذ ال راسددددددع ا تالادددددع يراسددددددع •

 ا  لا  .ها ا  خص ا ارساو الل وق  الا لا اع ر   يو،ي، ا ل  لاع الاجت اراع

 الطار النظري للدراسة  .2

 القيادة الاخلاقية: 1.2

 مفهوم القيادة الأخلاقية:  .1.21.

القاددددداي  ا  لا ادددددع  ددددد : دفظ دددددار سددددد وق  ادددددايي الائددددد  ادددددب حاددددد  الالتدددددزام  ا ودددددا  ر ا وت ددددد   

 ا قبولددددع  دددد  التصددددرهاو الشخصدددداع  الولا دددداو  دددد ن ا بددددخاص،  تددددر يج  لددددك اللدددد وق  دددد ن ا تبددددا  

  دددد  هددددرلك: داي ورددددع اددددب   337،  دددد لع 2012  ب ، شددددواباو ،   ح باددددع،  را دددد    ا رؤ سدددد ند.

ا لائ دددع،   اللدددبا الوسدددائا  لدددك  ددد  الدددتخ اا الاتبدددا ، تيددداا القائددد  بهدددا  قدددوم  ا هودددالاللددد وهااو 

 ال دددد    كددددب اددددب  لال ددددا فهلددددا  ال ددددري ال ضددددائا ا  لا اددددع ال دددد  تيوددددا اندددده فنلدددداضا  ددددا تا ضاهوددددا 

 ررّهذ  سنها: دتت  ا    ت لئك ا هراي القاي  الددر ب   250،   لع 2008،   ر  انلم ت وه   سنهد.  

 ااوا  وضدد  اي ورددع اددب القددا   ا وددا  ر ا  ادد   لتكددون يلددالا لنشدداي  قواددون  دده ادد  تقدد    الوددون 

ال ائ   اظ ار الالتزام الك  ،  ا االبع  ه،    د جو اب ال قع يلويا ا تريع  دد  ا تددوار  الا تددرا د. 

 .  147،   لع 2015ر،      

  دد  ضددوُ اسددتورا  ا  دداها  اللددا قع   كددب  ددااغع يوريددف ل قادداي  ا  لا اددع ر دد  النلددو 

التددددا  : القدددد ر  ر دددد  توجادددده اا ددددريب ضلددددو ال دددد ا ا نشددددوي ضدددد ب فسددددار ت لا دددد  الدددد ي  ل دددد، القائدددد  

 يلددددار  ر دددد  
س
جددددوي  حاددددا  هن ددددو ج  لتددددر   دددده  يل دددد، ا تبددددا  للا تدددد اُ  قائدددد ه    ددددا  صددددن  انا ددددا

 الو ا  اخرجاته.

 أهمية القيادة الأخلاقية: .1.22.

تبرز ته اع القااي  ا  لا اددع رندد اا لا  كددون هندداق  ددواض ن  تضر ددع  يو ا دداو،  يكددون القائدد  

هنددا  لاجددع ف دد  الاجتهدداي،  تلكددا  الضدد  ر  دد  تي  ددرار  دد   صدد ر رددب الإيار ،  اورهددع تن هددرا القددرار 

ت ددان  الودداا  ن  الو ددا،  ا تصددول اددنه  ر دد  تهضددا فضيدداز ا كددب،  هددرا      يو ا ر   ا لددار    دد 

اواا ددع الودداا  ن اواا ددع حلددنع،  الو ددا ر دد  ه دد  اشددارره ،  ه دد  اشدداك   ،  الو ددا اددب  ددلال 

،  هرا ك ه  لتدداج  قددو  ف دد   ادداي  هريد الو ار   ا لاه ع    ح  ا،  الو ا ر   تلقاد ا ل ع   ن 

تدددسا ر القاددداي  ا  لا ادددع ر ددد  ا نر ددداو لا   كدددب حصدددرها ت  رددد ها، لدددرلك ادددب ارددداهر ان ت لا ادددع.  
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  لك لض ان است راريع ا نر ددع  دد  ر   ددات  سددلااتها اددب ا ردداهر  ،ا ه اع   كان الاهت ام  وجويا

الل باع،  ارا ع ال رتها  انو ا اب   وغ ته اه ا، هالقااي  ا  لا اع يو  الورا تساساا    تنرا  

 نددا ل الباح ددان هنددا تهدد  اددا ي    20،  دد لع 2017 الشددارر،  دداو  دد ن ا نر ددع  الودداا  ن هيهددا، الولا 

  هرا الباح ون    ته اع القااي  ا  لا اع اب  لال اا    : 

 :انها تسس ر   ر   يوت    الإياريون   ه   تزم ت لا   اا اق  وج  تن الضر ري  اب تضه د

الوقا.   الو الع،  ا ناد،  ا لتوياو، حا      هراا تد،  الإياريع    ج ا   القراراو  ا ا اق  لك  

يو ا الالتزام بهرا ا ا اق ر   ا ت  اب الصرا   التوتر   ا ا ا نر ع،  ينوكس  لك ر   تلويا 

  109،   لع 2012 الار اضع، ا ناخ التنرا   ف   اناخ يلويا التوا ن  الرغبع    الإضتاجد. 

ف   الل وق الصتاح رن  اواج ته  ه ا تن دا هراي  لتاجو  لتقوم  توجيه    ف    و  ع  ن 

ا وا ف   البو  ع    ا  لاق، هو  اع ا واج ع ا   ل ا اب  با،  تت  ا هرا   وا ف ل   تورضوا 

ليلذ   ر      س  ع،ا        يوت    ال    ا  ا ا  البو ،  يو   موض ا  ا   ت ناهس  القا    ن 

ا ناق ا  ا ا  ته   الل وق ا  لا  ،  ر   توجاه  انع    ال  اع  الونا ر اب  تنرا   يو ا ر   

   2019 ت و زينع،  القرار،  ارشايه   الار ته     ر  اع الت ك رد.  

ه ددا تهددد   دددسن دا وددول التدددزام القددداي   ا بددايئ ا  لا ادددع اللددداااع  صددوب   ددد ه، ه ددد  يو دددا 

حادد  لا  كددون  لددك ر ويددا ت  ت قائاددا،  ر   تق    ال ر  ل  رؤ س ن للالتزام  الل وهااو ا  لا اع،

 دددا  كدددون اخاادددا لددده  ا ر سدددا، ا دددا يلدددار   ددد   نددداُ ال قاهدددع التنرا ادددع ا  اددد  ، ال ددد  تهددد ا لبنددداُ 

ت لا دد  ل   سلدددع  كددون  ائ دددا ر ددد  تبددايل ال قدددع  ددد ن كددا الاسدددراا  او الولا دددع، لددرلك يوددد  القاددداي  

  2019 الشتوي،  د.   ا  لاق تح  تسس القو  ا لتقب اع    ر   الإيار 

 يو اقا ر   اا سبد  هرا اب ته اع القااي  ا  لا اع ضيدد  تن هددرا ا   ددوم لدد  يودد  اقتصددرا 

ر دد  ا ددا  ابددايئ القادداي  ا  لا اددع،  ددا ت ضددا ت ددبح يشدد ا ا رؤ سدد ن  يشدد و   ر دد  الالتددزام  كددا 

 .ا تواا ع او ا اا يو  س وكا ت لا اا، به ا زر   ر ر ال قع   ن ا نر ع  كاهع ا سراا

 مكونات القيادة الأخلاقية: .1.23.

يودد  اتبددا  ا لددار ا  لا دد  هددو اددا  يددب تن  لددرص ر ادده كددا بددخص  دد  ا نر ددع   دد  تنورددذ 

تو ددا او البدداح  ن  كوضدداو القادداي  ا  لا اددع،  لقدد  تدد  الإشددار  ف دد  تن هندداق تر دد  اكوضدداو ل قادداي  

  138،   لع 2012 ا تبلاع، ا  لا اع    :  
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تي تن القائدددد  ا  لا دددد  لا دددد   تن  كددددون اقنوددددا  ا ح ددددع  ا ناددددد،  ي  ددددك ا تلدددد   دددد   الهييييدف: . أ

حادد   أ ددس القائدد  ف دد  ا ناددد لإ نددا  اا ددريب  دد   ،التصددرا ها ددا  تو ددد  ا هدد اا التنرا اددع

فضياز ا ه اا التنرا اع،  لا   ل قائ  تن  راع  التددوازن اددا  دد ن تلقاددد س وحدداو  اضيددازاو 

  ع،  س وحاو الواا  ن،  ر اه تن يش   الواا  ن ر   الإ  ان  سهكاره    ا   .ا نر 

لا ددد  ل قائددد  ا  لا ددد  تن   ت دددك ا ورهدددع لأتكددد   التصدددرا  لك دددع،  ر اددده تن يو دددا  المعرفييية: .ب

ر دد  توضدداح القددا  ا  لا اددع ال دد   دد اب بهددا ل ودداا  ن،  يقددوم  تيلددا ها  دد  سدد وهه  يواا دده 

ل توددددرا ر دددد   ج دددداو النرددددر  ،تن يوددددرا ته اددددع الاض تددددا  ادددد  ا ددددوظ  ن او دددد ،  لا دددد  ل قائدددد 

المخت  ددع حدددول القدددا   القضددا ا  او ا ه ادددع ل   سلدددع  ال ددري، لدددرلك لا ددد  اددب هدددتح  ندددواو 

اب تجا تلصاا هدد  تهبددر  ، اناهر الاتصال ر   اصارريها يا ا ا نر ع  ا ناخ المتاط بها

ا ددا  الت ارددا الاجت دداع   دد ن ترضدداُ ا نر ددع  تدد ن اددب ا ورهددع،  هددرلك فتاحددع ال ر ددع ل تو 

 اب  تواا ون او  .

 ددسن  يو دد لا   ل قائ  ا  لا دد  تن    ددك اللدد اع  القددو  لاتخددا  القددراراو،  ر ادده تن   السلطة: . ج

كدددا ا شددداره ن  يدددب تن  كدددون لددد ةه  سددد اع ا شدددارهع تيددداا ا هددد اا ا شدددترهع، تي  يدددب تن 

  الكاا دددددع لإضيددددداز ا هددددد اا التنرا ادددددع  س دددددا يرجدددددع ادددددب  يودددددا ا رضددددداُ يلددددداه ون  قددددد راته

يرجدداو التدد  ا،  ر ادده تن  قدددوم  توحادد  ا   ددوي لو ددا الادددر ُ الصددتاح ، ها شددارهع يو دددا 

 ر   زياي   و  ا   ر القااي ع.

رندددد اا  ل دددد، القائدددد  ا  لا دددد  الودددداا  ن همضدددده يلددددت ا  اددددب ال قددددع اددددب  ددددلال ا نر ددددع  الثقيييية: . د

هبددد  ن ال قددع  ا ورهدددع سددديت  ك النددداس ا خددوا ادددب ا ارسدددع سددد اته ،  البيئددع ا خا دددع بهدددا، 

جوا اب ال قع،  لا  يشور اب  لالدده  ا تريددع  دد  ا تددوار،  الا تددرا ،    خ دهالقائ  ا  لا    

  سر  ا سئ ع.

  مبادئ القيادة الأخلاقية: .1.24.

-Northouse, 2016, pp. 341)التددا  :  نلددو   لددع ابددايئ ل قادداي  ا  لا اددع ر دد  ال  وجدد 

 . ناُ الم ت    -   ا ااضع -  الو الع -   اع اا ريب   - احترام اا ريب:  (342
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 أبعاد القيادة الأخلاقية: .1.25.

ت  ا تمواي القااي  ا  لا اع ته اع  ا ع، ه      ا ع رسددالع اددب القائدد  ا ايهددا تن ا مودداي 

:  ددع،   دد  تدد   هددر الااددع تمودداي   دد  ه ددا   دد ا  لا اع يل   مشكا اباشر  غ ر اباشر    ضيا  ا نر 

  112-111، الص لاو 2011 راضر    حلب، 

افر السلوك الأخلاقي:   . أ يو  تواهر اللد وق ا  لا د  اكوضدا رئيلدا ل قاداي ، هقد  ت  الإشدددار  تو

ف دددد  تن اللددددد وق ا  لا ددددد  ضدددددر ريا لنيددددا  ال ددددري هقائدددد   دددد  ا نر ددددع،  ان الن دددددا ج ا توددددد ي  

 ار اددددع التنرا اددددع  القادددداي  تهدددد و  ددددسن الاهت ددددام  القضددددا ا ا  لا ادددع يوددد  تحددد  الونا دددر ل 

ا ساسدددددددداع ل قادددددددداي ،  ي هدددددددد   ددددددددسن القائددددددددد  الإياري  نب ددددددددد  تن  وجددددددددده الاهت دددددددددام فلددددددددد  ا بدددددددددايئ 

 ددددريب ا ساسددداع: الاحتددددرام،  ال،زاهدددع،  الو الدددع،  ا ااضددددع  الاحتددددرام  تضدددد ب تقدددد  ر تهكددددار اا 

 احتدددراا    ارتبددداره  مشدددرا،  يلدددت ،م الو الدددع تن  ضدد  القائدد   ضددا ا الو الددع الددور اتخددا  

 راراتدددددده،  رندددددد  توزيدددددد  ا كاهددددددآو ت  توجادددددده الوقوتدددددداو، تادددددددا  النلدددددددبع ل صددددددد ق، هدددددددان القائددددددد  

در ،  ردددد م ا  لا ددد   لاجدددع فلددد  ان  كدددون  ددداي ا، ف  ان رددد م ا ااضدددع شدددكا ادددب تشددددكال الكددد 

ال قدددددع  القائددددد ،  ان القائدددد   ما ااضدددددع تيدددددر الو  ددددد  ادددددب النتدددددائج ا رهوضدددددع،  ت ل دددددا   دددددد رددددد 

 يددددددددددب تن  ت لددددددددددك  ددددددددددالقا  ا  لا اددددددددددع ا ددددددددددا: الإ ددددددددددلاص،  ال،زاهددددددددددع،  الو الدددددددددع،  الاحتدددددددددرام، 

  ال لااح،  الش ارع،  ا   ار   ال قع.

فن الودددددددداا  ن  تو  ددددددددوا القددددددددا ،  ا وتقدددددددد او  ا هدددددددد اا اددددددددب  قيييييييي:ممارسيييييييات السيييييييلوك الأخلا .ب

اشددددددددداه    ارا بدددددددددع سدددددددد وهااو القائدددددددد ،  لددددددددرلك  نب دددددددد  ر دددددددد  القائدددددددد  ان يلددددددددتخ م الراددددددددوز، 

 الشددددددددواراو،  ا خاا دددددددداو،  يراردددددددد   واردددددددد  اللدددددددد وق التدددددددد  تتاددددددددا د ادددددددد  القددددددددا  ا  لا اددددددددع، 

و،  تن القائددددد    كدددددب تن  وضددددددح اللددددد وق ا  لا دددددد  هالتصدددددرهاو ل دددددا   دددددد  اهبدددددر ادددددب الك  ددددددا

ر  ادددا رنددد اا   ودددا ادددا هدددو  دددلاح،  ردددايل،  جاددد  ت لا اددا، ف   نب دد  ر دد  القائددد  تن  يودددا 

ا  دددلاق   دددر ال،ا يدددع لاريقدددع ر دددا ا نر دددع ادددب  دددلال ا ارسدددع اللددد وق ا  لا دد   دد  حااتدده 

 اتده، تادا تهددد  ا كوضددداو التددد  ت اددد، سددد وهااو  ا ارسددداو الشخصداع،  هد  انر تده،  هد  رلا 

القائددددددد  ا  لا دددددددد  هدددددددد :  تن  تينددددددددب ت   اا ددددددددريب،  يلتددددددددرم حقددددددددوق اا ددددددددريب،  تن لا  كددددددددون 

اخايرددددددا ت  كا  دددددددا،  تن   تدددددد،م   ددددددا  تو ددددد   دددددده،  يااددددد  القددددددواض ن،  ي نددددد  ا    رددددددب اا دددددددريب، 

 اته ،  ردايل،  يود،ز هدرا الضر رياو ل   اا ريب. يلدار  اا دريب هد  احتااجد

   كب ل   راُ يو،ي، الل وق ا  لا   اب  لال ااي : تعزيز السلوك الأخلاقي:  . ج
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التصدددددددرا ت لا ادددددددا: القائددددددد  الدددددددري   كدددددددب ان  كددددددددون ض و جدددددددا  ويدددددددا ل ددددددد  ر هدددددددو الدددددددري تكددددددددون  −

 . اع التصرا ا  لاقسد وهااته ال و ادع  ا اراتده يوا  رسالع  انتع  سه

 .ارا بع الواا  ن  اوا بع الر ب  بتو  ن رب الل وهااو ا  لا اع −

 .تاوير ا  ضاو ت لا اع  ا ع −

 .توه ر الت ريب ا  لا   −

  توه ر ضرام اكاهئاو يو،ز الل وق ا  لا  . −

 : المسؤولية الاجتماعية   2.2

   :الاجتماعية مفهوم المسؤولية  2.21.

  تاور   ،ال  لا  ال،اب ار ر   جوهريع ي  راو ل   سلع الاجت اراع ا ل  لاع يوريف  ش  

    تواهد  وج  لا ه ا را  ،  قبول   لر  يوريف   وج  لا ف  تو واته،  تاور  تق م الم ت   ا 

 :التواريف  هرا ته        اها   ،يش   ا ال   ل قضا ا  ائ ع نهائاع مشسن ااراُ

الاجت اراع  نر او الار ال ر   تنها التزام تصتا  ا  وم ا ل  لاع    عرف البنك الدولي

اوظ يه   رائلاته   ا   الو ا  اب  لال  ا لت ااع  التن اع  التياريع  ا لاه ع     النشاساو 

    الم ت   المت   لتلل ن التو  اويشع الناس  سس و   خ م التيار   يخ م التن اع    ان  اح . 

  162،   لع 2000 اللكارضع، 

تن ا ل  لاع الاجت اراع الك اع ل  نر ع يش ا ر   التوياو تر وع    ( Carrolل )يرى كارو 

الل    فضتاج  ر    ا نر ع  يو ا  تن  هايب   ، ا  ل   الا تصايي  ا لتو   ا ياُ  ه اُ    :  

تن  ت   لك      ا ا وتع،  ييب  ا رتا   التوياو  لتلقاد  يلع    ا خ ااو   والاع  ضيا   تن 

الالتزام  الق هرا  ينترر ضوُ  ظ  ا،  ا نر ع     يو ا  ال    ال ان    واض ن  ال شريواو  ا لتو  

يو ا  الري  الم ت    تياا  ال ال    ا  لا اع  ا لتو   تهت   ا ل  لااو  تن  ا نر ع  اب  الم ت   

او هاه، ف   يب ارارا  الو الع  ا ااضع    اواالاتها ا  الواا  ن بها  ا تواا  ن او ا، تاا ا ل  لا

التاوراع التق  ريع  ا لتو  الرام  يل ى ت ضا ا ل  لاع ا خ ر   هترج  ف   ا   شوور  تق  ر 

هرص  ا وو  ن  اتاحع  ت ريب  كمر اي  رااج  هيها،  ا شارهع  ر    ا نر ع  تا باو  يئتها  الو ا 

  22،   لع 2007 الص ر  ،  الو الع  ت ويا البرااج ا خ ر ع   غ رها.
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 ر   ل   سلع  الاجت اراع ا ل  لاع ": والتنمية الاقتصادي  التعاون  نظمةم يورا ه ا

 الو ال ا   الو ا البيئع ر   ا ت اظ ا   الا تصاي ع، التن اع    ا   ر   ا لاه ع هرا التزام تنها

تلل ن رام مشكا  الم ت   المت    الم ت       رائلاته  ف    هرا      ا  ا تاا  جوي  هايا 

 (GUYONNAUD & WILLARD , 2004, p. 5) ا سرااد

ر   تنها التزام تصتا  النشاساو الا تصاي ع عرف البنك الدولي المسؤولية الاجتماعية:  

 ا لاه ع    التن اع ا لت ااع اب  لال الو ا ا  اوظ يه   رائلاته   الم ت   المت    الم ت   

 & Capron).   التن اع    آن  اح هكا لتلل ن التو  اويشع اللكان  سس و   خ م الا تصاي  

Quairel-Lanoizelée , 2007, p. 23) 

العالمية: التجارية  الغرفة  ال     كما عرفت  تنها ج ا  المتا لاو  ا ل  لاع الاجت اراع ر   

ت لا اع  اجت اراع ارتباراو  ملبب  تن اع  لتلقاد  الشركاو  تاو   همن    ،يلاه       تالتا   

يوت الاجت اراع  ا ،اع  ا ل  لاع  فجراُاو  ي ن  جوي  الشركاو  اب  ا تلنع  ا بايراو  ر       

الإ نا   التو ا   ، اضوضاا اب  لال  تتلقد  الاجت اراع  ا ل  لاع  همن   ر،ا ي    وزي ، .   لرلك 

   406،   لع 2011

بأنها: المستدامة  للتنمية  العالمي  الأعمال  مجلس  عرفها  اب  با   كما  ا لت ر  دالالتزام 

ا ر ا  ر    ا سلاو  الا تصاي ع  الو ا  التن اع  تلقاد  ت لا اا  ا لاه ع     ل  التصرا 

ف     فضاهع  الواا ع  رائلاته ،  ل قو   ا ويشاع  الرر ا  ضوراع   لم ت  المت    ا  الم ت  تلل ن 

  4،   لع 2009 الستابان ،  د.هكا

او   قتضددداا ا لددد  لاع الاجت ارادددع ر ددد  تنهدددا ا  دددوم تقدددوم الشدددرك  ويعيييرف الاتحييياد الأوروبيييي:

. تاددوع  تضدد  ن ارتبدداراو اجت اراددع  تائاددع  دد  تر ال ددا   دد  ت ار  ددا ادد  تصددتا  ا صددا   ر دد  ضلددو 

   453،   لع 2011 اولاي  خضر   شنان ، 

 أهمية إدارة المسؤولية الاجتماعية:   2.22.

اب  رااج ا ل  لاع الاجت اراع    ح   اتها اب ا حجر    ا كاسب ال   تينيها انر او  يوتبر 

   53،   لع 2001البكري،    :   ا ها ا ا  ي     ارسع ا ل  لاع الاجت اراع  تت  

 . يو ا ا ل  لاع الاجت اراع ر   تلل ن  تاوير  ور  ا نر ع تاام الم ت   -
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رب سريد ره   ا ع ا س     ت  ا ا ل  لاع الاجت اراع ا تالع ا هضا ل  ل   ريب   لك -

   ا ا  الاويا،  ا تلر   ه انر ع ا ر ال اب اقع ل   الم ت  ،  اا تقوم  ه لأت  اب 

 المخاسر ال     كب تن تتور  ل ا التقبلا.

القواض ن  ال شريواو لا   كنها تن يلتورب كا الت ا اا ا رتباع    الم ت  ،  لكب  وجوي  -

 ها ست  ا  اضوضا اجت اراا.ا ل  لاع    ا ر ال همن

الو ا ع اب ا شك ع تهضا اب رلاج ا، لرلك اب ا ناسب ترق ا نر او لتو ا    الم ت    -

 لتتينب ا شكلاو  با تن تت ا    يصوب رلاج ا.

 : الاجتماعية إدارة المسؤولية  أبعياد 2.23.

جو ذ   الاجت دددددددددددداراع  ا ل  لادددددددع  التدو   ش ولاع  جوهرها Carrollالباح   فن  ف    يش ر    

ا  لا  ، الا تصايي،  رئيلاع     تمواي  اص وهع    سر وع  سور  الإسار  هرا  القاضون   ا خ ري،     

.    ظف هرا ا مواي مشكا هرا  ا ل لا لتوضاح الترا ط  انها ب ن هيها هرا ا مواي ا ر وع، حا   

   82،   لع 2019 ال الب    الوااري، 

 للمسؤولية الاجتماعية  Carrollهرم كرول  :2الشكل 

 
  .82ص  ، 2019، ا نصور  ساھر  )المصدر:
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 الطار التطبيقي للدراسة .3

 متغيضات الدراسة:  1.3

: ا ت  راو ال   وغراهاع:
س
 ت لا

. الرتبددددددع،  ل دددددا الااددددددع الددددددتوياو                      3الدددددتوياو . اللددددددب،  لددددده الااددددددع 2 لدددددده الدددددتويان            . ا  دددددنس،1

 سباوع نشاي ا نر ع  له الااع التوياو 5. ا خبر ،  ل ا تر وع التوياو        4

: ا ت  ر ا لتقا: القااي  الا لا اع.  
س
 ااضاا

: ا ت  ر التام : ا ل  لاع 
س
 الاجت اراع.اال ا

 أداة الدراسة:  2.3

  ام الباح ان  مر اي اس باضع تكوضذ   ي   ا اب الااع الا ر: 

:  يلتددددوي هددددرا ا  دددد،ُ ر دددد  البااضدددداو ا  لاددددع رددددب اهددددراي الوانددددع   دددد :  ا  ددددنس، اللددددب، المتددددور ا  ل 

 الرتبع  سنواو ا خبر ، سباوع نشاي ا نر ع .

  هقدددددر  32لا ادددددع،  يتكدددددون ادددددب تر ددددد  ايدددددالاو رئيلاددددددع   :  يقددددديس يرجدددددع القاددددداي  الا المتدددددور ال دددددان 

 تنا لذ هرضااو البل   الإجا ع رب تسئ ع ال راسع.

  هقدددددر  تنا لدددددذ هرضدددددااو 20 يقددددديس يرجدددددع ا لددددد  لاع الاجت ارادددددع،  يتكدددددون ادددددب   المتدددددور ال الددددد :

 البل   الإجا ع رب تسئ ع ال راسع.

ع ا ه ادددع النلدددباع لكدددا هقدددر  ادددب رو ا خ اسدددر  لتل  ددد  يرجددد ا  ددد  تددد  اسدددتخ ام اقاددداس لاكددد 

، ل  ددر اواهددد 1ل  ددر اواهددد،   2لمتا دد ،  3 واهد،  4 واهد مش  ،  5هقراو الاس باضع  لا  ت نح  

ت  ارت اي الااع التوياو     ارت  ، اتوسط، اددنخ    ل  توسددط ا تلددا   لكددا هقددر   ات  ددر   

  ترلك تكون ا لتوياو كالتا  :

 ة النسبية لفقرات الدراسةمستويات الأهمي :1الجدول 

 مرتفع متوسط منخفض

   5.00  ف    3.67اب     3.66  ف    2.34اب     2.33  ف    1.0اب  

 ن   ر اي الباح  فاب المصدر: 

 صدق وثبات الأداة: 3.3

يوبر   ق ا يا  رددب ادد    ددلاحاع ا يا  ا لددتخ اع لقادداس اددا  ضددوذ لقااسدده،   دد   ددام  

ر دددددد  ردددددد ي اددددددب المختصدددددد ن    ي ا خبددددددر ، حادددددد  ت ددددددبح ردددددد ي هقددددددراو الباح ددددددان موددددددر  الاسدددددد باضع 
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  هقددر .  ل تلقددد اددب ابدداو تيا  القادداس تدد  هلددص الايلدداق الدد ا    52الاسدد باضع مشددك  ا النهددائ   

 ،   لددك  هددد ا  دد  ل Cronbach' alpha ال باو ل قددراو الاسدد باضع  للددا  اوااددا هر ضبدداخ تل ددا  

 2.  

 غيضات الدراسة والدرجة الكلية حسب معاملات الثبات كرونباخ ألفامعاملات الثبات مت  :2الجدول 

 معامل الصدق  قيمة ألفا عدد الفقرات المتغيض

 0.841 0.708 32 ا لتقا: القااي  الا لا اع 

 0.902 0.814 20 التام : ا ل  لاع الاجت اراع 

 0.918 0.843 52 الاس باضع هكا

 SPSS   ضتائج ن  الارت اي ر فر اي الباح   المصدر:

تهبددر اددب  كاضددذ  ب ن تن اودداالاو ابدداو تيا  ال راسددع  دد  ج ادد  ات  ددراو  2 النرر ف   ا    ل  

 % ا ا   ل ر   ي ع تيا  القااس.60

 :مجتمع وعينة الدراسة 4.3

 ا سددد  ع مسددد ا  دددا  نو  ال ر ددد   تكدددون ايت ددد  ال راسدددع ادددب ج اددد  ا نر ددداو ا تواجددد    

 الاريقدددع القصددد  ع  هدددد موددد    55راُ ال راسدددع تددد  ت دددر راندددع ادددب  ال ائددداو الرسددد اع  بهددد ا فجددد 

ر ي ا وظ ون بهددا رددب   قاالارتباراو اب  انها تن تكون ا نر ع اس  ع الس لاو الرس اع  تن لا 

اددب اهددراي   55     سددوانا ف دد  توزيدد  الاسددتباان ر دد  ج ادد  تهددراي رانددع ال راسددع  البددالد ،  رااا   30 

ا  نو  ال ر دددد  لأ ،ائدددر، حاددد  تددد  ت، يددد  كددددا ادددنه   اسددد باضع  س دددب اندددده  ددد  نر ددداواي وردددع ادددب ا 

اسدددد باضع هقددددط ارتبددددرو رانددددع   40 الإجا ددددع ر يهددددا،  ضرددددر لرددددر ا ردددد   لدددد  ضددددت كب اددددب اسددددترياي الا 

 ال راسع.

 منهج الدراسة: 6.3

م استخ م الباح ان    فضيازه ا ل  راسع ا ندر الو    التل ا    ارتبددارا ا ددندر الددري  قددو  

 و دددددف الرددددداهر   يراسدددددتها  ج ددددد  البااضددددداو  ا و واددددداو ال  اقدددددع،   لاُاتهدددددا   دددددا هدددددرا الندددددو  ادددددب 

 ال راساو.
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 عرض النتائج ومناقشتها: 7.3

 غرا  التل اا  ا تبار ال رضااو ال   حدد يتها ال راسددع، هقدد  تدد  ارت دداي مودد  ا  شددراو 

   التالاع:SPSSع  الإحصائاع  استخ ام ا ت،اع الإحصائاع ل و وم الاجت ارا

  لبادددان اددد   الايلددداق الددد ا    ل قدددراو Cronbach’s Alphaاواادددا ال بددداو هر ضبددداخ تل دددا   −

 ال راسع.

اقددددددا يس الإحصددددددداُ الو دددددد   كدددددددالتكراراو  النلدددددددب ا ئويددددددع لو دددددددف  صددددددائص تهدددددددراي راندددددددع  −

 ال راسع،  ا توسااو ا تلا اع  الاضلراهاو ا وااريع. 

 ار تار ا ت  راو ا لتق ع    تمواي ا ت  ر التام .تل اا الاضل ار ا تو ي لا تب −

 تل اا الاضل ار ا تو ي ا ت رج لترتيب ا ت  راو حلب ته اتها    ت ل ر ا ت  ر التام . −

 خصائص عينة الدراسة: 1.7.3

 : خصائص عينة الدراسة3الجدول 

 %النسبة  العدد المتغيض

 لجنسا
 65 26  هر 

 35 14 تضثى

 السن

21-30 3 7.5 

31-40 27 67.5 

41-50 3 7.5 

 17.5 7 51تهثر اب 

 وى تلمسا

 التعليمي

 20 08 ااضوي 

 62.5 25 ليلانس 

 17.5 07 يراساو ر اا 

 الخبضة 

 20 8 سنواو 10ا ا اب  5اب 

 42.5 17 سنع 15 ا اب  ت 10اب 

 37.5 15 سنع هسهثر  15اب 

طبيعة 

نشاط  

 المنظمة 

 55 22 االاع ا تصاي ع

 30 12 اقاهاع/ترتويع/اجت اراع 

 15 6 نشاي ا ر 

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  فر اي الباح   المصدر:
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اب ا    ل  تض  لنا تن توزي  تهراي الوانع حلب ا  نس  نلب ات ا تع، حا  تن الركور 

،  35% ، الاضاث ت  ا نلبع  65    ون نلبع   الركور  اقارضع  نلبع  ه ا    %       نلبع ضئا ع 

الوانع   تهراي  اور   تن  لنا  سنع    لك  نلبع   رو      40     31تر اره    ن    تترا     تض  

 سا او هب ر  تي     ااكاضااو% ، حا    كب ارتبار هرا ال ئع اب الشبا  الر ب  ت توون  67.5 

 تترا    ز  النشاي، ا   جاضب هرا ال ئع ضي  نلبع تهراي الوانع ال   لا  ،ال ل ةه  س و    هكر  ت 

اب   تهثر  تت  ز  الوقلاضاع17.5سنع   رو      50تر اره    ال    ال ئع  ارتباره     ،%     كب 

نلبته   حا    رو  ليلانس  ر  اع  رتبع  يرجع  ل ةه   الوانع  تهراي  اور   تن  ا ضا   يلاحظ 

ر اا   رو    62.5  يراساو  ر    ا تلص  ن  الوانع  تهراي  ح ن  ل ةه  %17.5 ،     اب  تاا   ، %

% . تي   كب القول  سن تهراي الوانع ل ةه  التو  20لتو  يو ا   ااضوي هق رو نلبته     ا

 يو ا   جا . 

للنواو  نلبع  تهبر  ل ةه   البل   رانع  تهراي  نلبع  تن  ا ضا  لنا  ا    ل  تض   اب  لال 

   بر     % ، تي تن ه لاُ ا هراي ل ةه42.5سنع     ت  ا نلبع    10    6  ن    تترا    ا خبر     ال    

% ، 37.5سنواو  نلبع    10هب ر ، تسي  مو ها نلبع تهراي رانع البل  ال   ل ةه   بر  تهثر اب  

ا  تن ه لاُ ا هراي ا هثر يرا ع مش  ن انر اته     ا تصول ر   او وااو ا هثر ي ع، تاا نلبع  

 %  ال   ل ةه   بر  ت ا اب سنع.2.5 

ا    ل   يش ر  ااضاو  نلب  3ه ا  اا  ت ارس   55ته  تن  ال راسع  ايت    انر او  اب   %

نلبته   اا  تن  ه ا  ا تصاي ع،  االاع  تنشاع    30نشاساو  ت ارس  ا نر او  هرا  اب   %

تن   ضي   ف    لك  الم الاو   13.7اقاهاع/ترتويع/اجت اراع،  الإضاهع  يو ا     ا نر او  اب   %

 الا ر . 

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات: .2.7.3

 نات:تحليل البيا  أ.
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 افات المعيارية لأبعاد المتغيض المستقل )القيادة الاخلاقية(    ر المتوسطات الحسابية والانح  :4الجدول 

الوسط   المتغيض الرقم 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الدرجة

 ارت   0,451 3,86 تواهر الل وق الا لا    1

 ارت   0,662 3,91 ا ارساو الل وق الا لا    2

 ارت   0,526 3,89 ق الا لا   يو،ي، الل و  3

 ارت   0,767 3,68 القااي  الا لا اع هكا 

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  فر اي الباح  المصدر: 

تن ايددددال القادددداي  الا لا اددددع جدددداُ ضدددد ب ا واهقددددع ا رت وددددع حادددد    ددددد  4 تضدددد  اددددب ا  دددد  ل 

تقددددددار  فجا دددددداو رانددددددع   اددددددا  دددددد ل ر دددددد  0.767   اضلددددددراا اوادددددداري  3.68الوسددددددط ا تلددددددا   الك دددددد   

 ال راسع.

افات المعيارية    :5الجدول   لمتغيض التابع )المسؤولية الاجتماعية( لالمتوسطات الحسابية والانحر

 المتغيض الرقم 
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة

 
ا ل  لاع  

 الاجت اراع هكا
 ارت   0.80 3.95

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  الباح   فر ايالمصدر: 

تن ايددال ا لدد  لاع الاجت اراددع جدداُ ضدد ب ا واهقددع ا رت وددع حادد    ددد   5 تض  اب ا    ل  

   اا   ل ر   تقار  فجا او رانع ال راسع.0.80   اضلراا اوااري  3.95الوسط ا تلا    

 ب. اختبار الفرضيات: 

 سموايها  اي  الا لا اع  توج  رلا ع تسا ر  او يلالع احصائاع   ن القااختبار الفرضية الرئيسية:  

الا لا     ا ل  لاع  الل وق  يو،ي،  الا لا  ،  الل وق  ا ارساو  الا لا  ،  الل وق   تواهر 

  .الاجت اراعالاجت اراع 

 نتائج اختبار تحليل الانحدار المتدرج لأبعاد القيادة الاخلاقية في تعزيز المسؤولية الاجتماعية   :6الجدول 

امل التحديد مع معامل الارتباط  النموذج   مستوى الدلالة 

 ا ت  ر ا لتقا: تمواي القااي  الا لا اع 

 ا ت  ر التام : ا ل  لاع الاجت اراع

 

0.386 

 

0.149 0.014 

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  فر اي الباح  المصدر: 
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ا    ل   ضتائج  الارتباي    6يش ر  اوااا  القااي     هو  0.386تن  تمواي  ارتباي ضواف   ن 

التل      د  ا اوااا  تن  ه ا  الاجت اراع،  تمواي  0.149لا لا اع  ا ل  لاع  تن  يون    ،  هرا 

  اب التبا ب ر   ا ل  لاع الاجت اراع.  ت ا تن  %14.9القااي  الا لا اع    هلرو اا اق راا    

رلا ع    تقبا ال رضاع القائ ع: توج    α  =0.05  ت ا اب التو  ا ونويع  0.014التو  ال لالع  

الا لا اع   القااي   احصائاع   ن  يلالع  ا ارساو     سموايهاتسا ر  او  الا لا  ،  الل وق   تواهر 

  .الل وق الا لا  ، يو،ي، الل وق الا لا     ا ل  لاع الاجت اراع

 نتيجة تحليل الانحدار :7الجدول 

 النموذج 

 المعاملات المعيارية عياريةالمالمعاملات غيض 

T 
مستوى  

معاملات   الدلالة 

 المتغيضات 

الخطأ 

 المعياري 
BETA (β) 

ا ت  ر ا لتقا:  

تمواي القااي   

 الا لا اع 

1.399 

0.408 

0.408 

0.158 
0.386 

3.431 

2.582 

0.001 

0.014 

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  فر اي الباح  المصدر: 

اللا ق ن   ا    ل ن  اب  هو  ان   القاا  7   6ه ا  ارتباي ضواف   ن  الا لا اع  جوي  ي  

  .%14.9   اوااا تل      د   %38.6 ا ل  لاع الاجت اراع  ال   كاضذ ل ا اوااا ارتباي   ر    

 Y= 0.408x + 1.399 انه نلتنتج اوايلع الاضل ار هتا  : 

الأوليى:  الفرعييية  رلا ع   الفرضييية  الا لا      تسا ر توج   الل وق  تواهر  فحصائاع   ن  يلالع   او 

 الاجت اراع.ع  ا ل  لا

افر السلوك الاخلاقي والمسؤولية الاجتماعية : 8الجدول   تحليل الانحدار المتدرج بين تو

 مستوى الدلالة معامل التحديد  معامل الارتباط  النموذج 

 ا ت  ر ا لتقا: تواهر الل وق الا لا  

 0.542 0100, 0.099 ا ت  ر التام : ا ل  لاع الاجت اراع

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  فر اي الباح  المصدر: 
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ارتباي ضواف   ن تواهر الل وق  هو     0.099تن اوااا الارتباي    8يش ر ضتائج ا    ل  

 ،  هرا يون  تن تواهر الل وق 0.010الا لا    ا ل  لاع الاجت اراع، ه ا تن اوااا التل      د  

اق راا     اا  هلرو  ا %1الا لا       ر    التبا ب  اب  التو      تن  الاجت اراع.  ت ا  ل  لاع 

ا ونويع  0.542ال لالع   التو   ا ن  α  =0.05    وق   او    تسا ر رلا ع   جوي   هرضاع   هضر   

   .يلالع احصائاع   ن تواهر الل وق الا لا    ا ل  لاع الاجت اراع

 نتيجة تحليل الانحدار :9الجدول 

 النموذج 

 لمعياريةالمعاملات ا عياريةالمالمعاملات غيض 

T 
مستوى  

معاملات   الدلالة 

 المتغيضات 

الخطأ 

 المعياري 
BETA (β) 

 ا ت  ر ا لتقا:

تواهر الل وق  

 الا لا  

2.183 

0.090 

0.424 

0.146 
0.099 

5,154 

6150, 

0.000 

0.542 

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  فر اي الباح  المصدر: 

اللا ق ن   ا    ل ن  اب  هو  ان   الل وق    جوي   9   8ه ا  تواهر  ضواف   ن  ارتباي 

ارتباي   ر     اوااا  ل ا  كاضذ     اوااا تل      د  %9.9الا لا    ا ل  لاع الاجت اراع  ال   

 1Y= 0.090x 2.183 +ه ا   كب استنتاج اوايلع الاضل ار اب الشكا التا  :   .1% 

ن ا ارساو الل وق الا لا     او يلالع فحصائاع     تسا ر توج  رلا ع  الفرضية الفرعية الثانية:  

  ا ل  لاع الاجت اراع 

 تحليل الانحدار المتدرج بين ممارسات السلوك الاخلاقي والمسؤولية الاجتماعية : 10الجدول 

 مستوى الدلالة معامل التحديد  معامل الارتباط  النموذج 

 ا ت  ر ا لتقا:

 0.015 1470, 0.184 ا ارساو الل وق الا لا   

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  فر اي الباح  المصدر: 

ضتائج الارتباي    10  ا    ل   يش ر  اوااا  ا ارساو      هو 0.184تن  ضواف   ن  ارتباي 

التل      د   اوااا  تن  ه ا  الاجت اراع،  الا لا    ا ل  لاع  تن 0.147الل وق  يون    ،  هرا 

اق راا     اا  هلرو  الا لا       الل وق  ر %14.7ا ارساو  التبا ب  اب  ا ل  لاع      
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البو  ا ارساو   الت  ر     ا    ال   تل ث    ا ل  لاع الاجت اراع يووي  الت  راو  الاجت اراع، تي 

ال لالع   التو   تن  الا لا  .  ت ا  ا ونويع  0.015الل وق  التو   اب  ت ا    α  =0.05    تقبا

توج  القائ ع:  فحصائاع   ن  تسا ر   رلا ع    ال رضاع  يلالع  الل    او  الا لا   ا ارساو  وق 

  ا ل  لاع الاجت اراع.

 نتيجة تحليل الانحدار :11الجدول 

 النموذج 

 المعاملات المعيارية عياريةالمالمعاملات غيض 

T 
مستوى  

معاملات   الدلالة 

 المتغيضات 

الخطأ 

 المعياري 
BETA (β) 

 :ا ت  ر ا لتقا 

ا ارساو 

الل وق  

 الا لا  

1.885 

0.236 

0.225 

0.092 
0.184 

8,374 

2,557 

0.000 

0.015 

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  فر اي الباح   المصدر:

البو  ا ارساو   11   10ه ا هو  ان  اب ا    ل ن اللا ق ن   ارتباي ضواف   ن   جوي 

ارتباي   ر     اوااا  ل ا  كاضذ  الاجت اراع  ال    الا لا    ا ل  لاع     اوااا  %18.4الل وق 

  كب استنتاج اوايلع الاضل ار    اب الشكا التا  :  . ه ا  14.7تل      د  

+ 1.885 2Y= 0.236x 

الفرعية   رلا ع    الثالثة:الفرضية  فحصائاع   ن    تسا ر توج   يلالع  الل وق  او  يو،ي،  البو  

  ا ل  لاع الاجت اراع.الا لا   

 جتماعية تحليل الانحدار المتدرج بين تعزيز السلوك الاخلاقي والمسؤولية الا  :12الجدول 

 مستوى الدلالة معامل التحديد  معامل الارتباط  النموذج 

 ا ت  ر ا لتقا:

 0.215 040, 0.262 يو،ي، الل وق الا لا   

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  فر اي الباح  المصدر: 
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   هو ارتباي ضواف   ن يو،ي، الل وق 0.262تن اوااا الارتباي  12يش ر ضتائج ا    ل  

التل      د  الا لا    ا اوااا  تن  ه ا  الاجت اراع،  ا ارساو  0.04 ل  لاع  تن  يون    ،  هرا 

%  اب التبا ب ر   ا ل  لاع الاجت اراع، تي الت  راو 4الل وق الا لا      هلرو اا اق راا    

الا لا  .  الل وق  يو،ي،  الت  ر     ا    يووي  الاجت اراع  ا ل  لاع  تل ث     التو    ال    تن   ت ا 

  تسا ر  ضره  ال رضاع القائ ع: توج  رلا ع  α= 0.05    وق اب التو  ا ونويع  0.215ل لالع  ا

  او يلالع فحصائاع   ن يو،ي، الل وق الا لا    ا ل  لاع الاجت اراع.

 نتيجة تحليل الانحدار :13الجدول 

 النموذج 

 المعاملات المعيارية عياريةالمالمعاملات غيض 

T 
مستوى  

معاملات   الدلالة 

 المتغيضات 

الخطأ 

 المعياري 
BETA (β) 

 :ا ت  ر ا لتقا 

يو،ي، الل وق  

 الا لا  

2.019 

0.167 

0.340 

0.133 
0.262 

5,940 

1,262 

0.000 

0.215 

 SPSSن  الارت اي ر   ضتائج  فر اي الباح  المصدر: 

لددد وق  جدددوي ارتبددداي ضدددواف  ددد ن يو،يددد، ال 13  12ه دددا هدددو  انددد  ادددب ا  ددد  ل ن اللدددا ق ن 

%   اوااددا تل  دد    ددد 26.2الا لا دد   ا لدد  لاع الاجت اراددع  ال دد  كاضددذ ل ددا اوااددا ارتبدداي  دد ر    

 Y= 0.167x4 + 2.019ه ا   كب استنتاج اوايلع الاضل ار    اب الشكا التا  : .  4.0 

 : خاتمة .4

ل راسددددع تو دددد ذ اددددب  ددددلال التل اددددا الإحصددددائ  لبااضدددداو ال راسددددع،  ا تبددددار هرضددددااو ا النتيييائج:1.4

 ال راسع ف   النتائج التالاع:

ت نتذ ضتائج ال راسع تن اتياهاو تهراي الوانددع ضلددو الددتو  تمودداي القادداي  ا  لا اددع هكددا    •

كاضددددددذ ارت وددددددع، ه ددددددا هشدددددد ذ النتددددددائج تن الددددددتو  ا لدددددد  لاع الاجت اراددددددع  اددددددب  ج ددددددع ضرددددددر 

ضلراهدددددداو ا وااريددددددع  مودددددداي ا بلددددددوا ن كددددددان ارت وددددددا ا ضددددددا، تي ان ا توسددددددااو ا تلددددددا اع  الا 

ا ت  ددددر ا لددددتقا القادددداي  الا لا اددددع  تددددواهر اللدددد وق الا لا دددد ، ا ارسدددداو اللدددد وق الا لا دددد ، 

يو،يدددد، اللدددد وق الا لا دددد   جدددداُ ضدددد ب ا واهقدددددع ا رت وددددع حادددد    ددددد الوسددددط ا تلددددا   الك ددددد  
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 توسددااو   اددا  دد ل ر دد  تقددار  فجا دداو رانددع ال راسددع   ا0.767   تدداضلراا اوادداري  368 

ا تلددددددا اع  الاضلراهدددددداو ا وااريددددددع ل  ت  ددددددر التددددددام  ا لدددددد  لاع الاجت اراددددددع جدددددداُ ا ضددددددا ضدددددد ب 

  اددا  دد ل ر دد  0.800   اضلددراا اوادداري  3.95ا واهقع ا رت وددع حادد    ددد الوسددط ا تلددا    

 تقار  فجا او رانع ال راسع.

ا   • القااي   ضوا ع   ن  ف يا اع  رلا ع  ال راسع  جوي  ضتائج    ا ل  لاع  لا اع  تظ رو 

ه ا  انذ ال راسع  جوي تسا ر    يلالع فحصائاع  مواي القااي  ا  لا اع هكا   الاجت اراع،

 ر   ا ل  لاع الاجت اراع     ا نر او الا ال راسع  

تواهر الل وق الا لا    يو،ي، ا ل  لاع  • تسا ر  او يلالع احصائاع   ن  ر م  جوي رلا ع 

 . نر او الا ال راسع   ا الاجت اراع 

ا ل  لاع  • الا لا    يو،ي،  الل وق  ا ارساو  احصائاع   ن  يلالع  تسا ر  او  رلا ع   جوي 

 .    ا نر او الا ال راسعالاجت اراع 

تسا ر  او يلالع احصائاع   ن يو،ي، الل وق الا لا    يو،ي، ا ل  لاع  • ر م  جوي رلا ع 

 .    ا نر او الا ال راسعالاجت اراع 

 :   ضوُ النتائج ال   تو  ذ اليها ال راسع   كب تق    التو ااو التالاع  :قتضحاتالم 2.4

لتوضددددداح ااهاددددددع  ،  ااي دددددعقرقددددد  ي راو  ترتصددددداو ل قددددداي   صددددد  تن اددددددع  تادددددوير ا ددددداراته  ال •

 . القااي  ا  لا اع  ته اتها،  ا  ارساو ا رتباع بها،  ي رها    يو،ي، ا ل  لاع الاجت اراع

ع  التلليس  سه اع ا ل  لاع الاجت اراع  ا ل ا اب هوائ  يووي ر دد  ا نر ددع، ال ددري لتوراا •

 . الم ت  

 .ضر ر  فل،ام ا نر او  مر اي التقارير الاجت اراع كا  زاضاع الاجت اراع •

 .التلليس  ال  ر الاجت اع  الري   كب ان ت وبه ا نر ع •

 . اعت را  الل وق الإياري ل قاي   الص او ا  لا   •

 .ا نر عالو ا ر   تن اع ر   ال ريد يا ا  •

 دد   القادداي  ا  لا اددعفجددراُ ا ،يدد  اددب البلددوث  ال راسدداو ا ا اضاددع بهدد ا التوددرا ر دد  ي ر  •

 ياُ ا نر او.تره  ه اُ    
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 :لمراجع. قائمة ا5

 المراجع باللغة العربية: 1.5

 دددددد  تن اددددددع   . الدددددداه ع ا لدددددد  لاع الاجت اراددددددع تيدددددداا ا ددددددواري البشددددددريع2017اح دددددد  ضدددددداف .   •

. اي دددددددع الريددددددداي  - ددددددرج  دددددددورريريج تض و جدددددددا- Condorا سلدددددددع –الت ك ددددددر الإ ددددددد اع  ل وددددددداا  ن 

 .102-81 ، 4 3لا تصاي او ا ر ال، 

 . ا تا باو ا  لا اع ل قااي  ا  رساع  دد  2008ت ريا,  21-20تسااع زيب الوا   ب ر  ان.   •

ا اع .  ر ع اق اع ف دد  ا دد ت ر الو  دد  ضوُ مو  ا ت  راو الاجت اراع ا وا ر   يراسع تل 

 الور   ال ال  مونوان التو ا    ضا ا الم ت   ا وا ر.

 . ي ر ا لدددددددد  لاع الاجت اراددددددددع  البائاددددددددع ل   سلددددددددع 2011تر ددددددددر ردددددددد،ا ي ،   سددددددددا ح  وزيدددددددد .   •

الا تصددداي ع  دددد  فرسدددداُ ال قاهددددع البائاددددع. ا  تقددد  الدددد     ال ددددان  حددددول ا ياُ ا ت  ددددز ل  نر دددداو 

  تكوااو. ا  ،ائر: ك اع الو وم الا تصاي ع  التياريع  ر وم ال لا ر، جااوع  ر  ع. ا

 لا ادددددع ر دددد  يو،يددددد،  . تادددددر الالتددددزام ابدددددايئ القادددداي  الا 2021تادددددددددددددال  ددددددددددددو ،   فهدددددرام  ددددوي ،  .   •

. الم  دددع ا  ارتادددع -يراسدددع تاباقادددع ر ددد  البندددوق الو واادددع ملدددكاك  -ا لددد  لاع الاجت ارادددع 

  .1 8للا تصاي   ا ناج نذ، 

 . ر ددان الارين: يار ا لدد ر  ل نشددر 1 . ا لا ادداو الو ددا  الم  دد  2000 لال   ف اللددكارضع.   •

   التوزي .

رق  . ال  ل ع ا  لا اددع  ر دد  القادداي   تاباقاتهددا  دد   ادداي  هدد 2012تلل ن تح   الار اضع.   •

 الو ا ا اناع. الريا _ا   كع الورتاع اللووي ع: جااوع ضا ف الورتاع ل و وم ا اناع.

 . الوو ددددددددددددددددددددع  القادددددددددددددددددددداي  ا  لا اددددددددددددددددددددع. تدددددددددددددددددددد  الاسددددددددددددددددددددترياي اددددددددددددددددددددب 2019تيلدددددددددددددددددددد ر ت ددددددددددددددددددددو زينددددددددددددددددددددع.   •

http://wwwairssforum.com/forum 

يار  ائددا ل نشددر  . ال لويد  ا ل  لاع الاجت اراع. ر ان، ا رين: 2001ااار  اسر البكري.   •

  التوزي .

 . الولا ع   ن اللدد وق ا  لا دد  ل قادداي  2011جواي اللب راضر  ،   رب  الله كاظ  حلب.   •

 الالتددزام التنرا دد   يراسددع ا تباريددع . الوددراق،  لدد  فيار  الار ددال، ك اددع الإيار   الا تصدداي: 

 جااوع القايساع.



 
   القااي  ا  لا اع  ي رها    يو،ي، ا ل  لاع الاجت اراع

-ا  ،ائر -يراسع تاباقاع ر   ر ي اب انر او  ا  نو  ال ر    
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ي  ا  لا اع. ر ان: يار  اكتبددع ا تاادد   . القاا2012رضاع  ب س ا ان  ب ضا ر ا تبلاع.   •

 ل نشر  التوزي .

 . القادداي  ا  لا اددع القددو  النار ددع. تدد  الاسددترياي اددب اي ددع التدد ريب 2019سدد  ان الشددتوي.   •

 https://tra-dev.info التن اع:  

 . ا لدددد  لاع الاجت اراددددع  ي رهددددا  دددد  اشددددارهع القاددددا  ا خدددداص  دددد  2009 ددددا   السددددتابان .   •

حالددددع تاباقادددددع ر دددد  الورتادددددع اللددددووي ع. ا دددد ت ر الددددد     حددددول القادددددا  ا خدددداص  ددددد  التن اددددع: 

 التن اع: تقاا   اس شراا.   ر و.

 . ا لددددددد  لمع الاجت ارمدددددددع   ت لا مددددددداو 2019سددددددداھر ا نصدددددددور ال دددددددالب  ،    دددددددا   الودددددددااري.   •

 ا ر ال. يار  ائا ل نشر  التوزي .

 . تادددر تبنددد  ا لدددد  لاع الاجت ارادددع ر دددد  2011ربددد  الدددرزاق اددددولاي  خضدددر ،   حلددد ن شددددنان .   •

ا ياُ ا دددددددا   ل شدددددددركاو. ا  تقددددددد  الددددددد     ال دددددددان  حدددددددول ا ياُ ا ت  دددددددز ل  نر ددددددداو  ا تكواددددددداو. 

 ا  ،ائر: ك اع الو وم الا تصاي ع  التياريع  ر وم ال لا ر، جااوع  ر  ع.

 رلا تهددا  تلقادددد   . ا ارسدداو القادداي  ا  لا اددع2017ر دداي سددوا  ال دد  الشددارر.   وضادددو,  •

الا  ا  الإياري  يراسع اا اضاع ر   ا  ااواو ال  لااناع  قاددا  غدد،    رسددالع ااجلددت ر . 

 غ، _ه لا ن، ك اع التيار : ا  ااوع الإسلاااع.

 . تادددددر القاددددداي  الا لا ادددددع ر ددددد  ا لددددد  لاع البائادددددع 2020هاسندددددع    دددددري ،   سدددددوم   ضدددددمف .   •

 .98-81 ، 1 2ع  لوث الإيار   الا تصاي،  ل   سلاو الص  ر   ا توساع. اي 

 . ا ل  لاع الاجت اراددع لددايار . الإسددكن ريع، اصددر: يار الوهدداُ لدد ضاا 2007ال   الص ر  .   •

 الابارع  النشر.

 . يرجدددع 2012ال دد  ربددد  القددداير را دد  ب ، ال ددد  ردددو  شدددواباو ،    نددان ال ددد  ح بادددع.   •

 رها او  دددددو ا ددددد ارس ا تكوااددددددع  ددددد  الاهرددددددع ا ارسدددددع ا ددددد  ريب ل قادددددداي  ا  لا ادددددع ه دددددا  قدددددد 

  .02 28الق س. اي ع جااوع الق س ا  توحع للأ لاث  ال راساو،  

 . الدداه ع ت لا ادداو القادداي  الإياريددع  دد  ريدداي  ا نر دداو الا تصدداي ع 2015نلددا ع  دد  ر.   •

ال رائادددع ا  ،ائريدددع  يراسدددع حالدددع ا نر ددداو الا تصددداي ع ا  ،ائريدددع الرائددد    ددد   دددنارع ا دددواي 



 ال ،ام ال  ، ريلا ي هاس ع 
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الواسوع الاستهلاق   تسر حع يهتوراا . ا  ،ائددر، ك اددع الو ددوم الا تصدداي ع  التياريددع  ر ددوم 

 ال لا ر: جااوع ال    و ر .

 . تاددر القادداي  ا  لا اددع ر دد  الالتددزام التنرا دد : 2020ضصددر الدد  ب  وددوي ،   ان ددر  سددلاا  .   •

. اي دددددع -زيدددد  ال دددداز  الك رتدددداُ  باتنددددعيراسددددع حالددددع    ريددددع تو -ي ر الوسدددداسع لناددددع تددددرق الو ددددا 

 .110-91 ، 4 10الاستراتاياع  التن ادع، 

 . الولا دددع  ددد ن تموددداي القاددداي  الا لا ادددع  يو،يددد، ال ويدددع التنرا ادددع 2020  ندددى تح ددد  رتدددوم .   •

ادددددب  ج دددددع ضردددددر ا وظ ددددداو الإياريددددداو  ك ادددددع الو دددددوم  ال راسددددداو الانلددددداضاع  ا  بادددددا. الم  دددددع 

 .328-320 ، 2 21 ك هاصا، الو  اع   ااوع ا 
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