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 :  ملخص

البحث   الحاضنة  إيهدف  إلى  ابتكارية  مشاريع  أفكار  حاملي  الطلبة  احتياج  مدى  تحديد  لى 

م المنهج  خدا استمن أجل إنجاح تحويل هاته الأفكار إلى مشاريع إنتاجية. في الجانب النظري تم الجامعية 

وتطوير  ودعم  مرافقة  في  ودورها  عملها  آلية  وإبراز  الجامعية  بالحاضنات  للتعريف  التحليلي  الوصفي 

دراسة  على  البحث  اعتمد  حين  في  الابتكارية،  البحث  لجمع  المقابلة  باستخدام    نوعية  مشاريع  كأداة 

مختلف التخصصات. عند في  ار  البيانات لمجتمع البحث ممثلا في طلبة جامعة طاهري محمد لولاية بش

تبين   البحث  نتائج  حاملي  أ تحليل  الطلبة  معظم  ينتمون  أن  لا  مبدعة  مشاريع  البحث  إفكار  مخابر  لى 

ن العراقيل التقنية  أنهم لا يستفيدون من الاهتمام والمرافقة التي عادة ما توفرها مخابر البحث. و أ بمعنى 

الأهم   تعد  يواجهونها  بالع ذا إالتي  قورنت  على   خرى.الأ يل  راقما  البحث  فرضية  البحث  نتائج  ن  أ تؤكد 

 من أجل تطوير أفكارهم وتحقيقها.  جامعيةالطلبة الحاملين لأفكار مشاريع مبتكرة بحاجة إلى حاضنة 
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Abstract:  

The research aims to determine the extent to which students with innovative project ideas 

need the university incubator in order to successfully transform these ideas into productive 

projects.  

On the theoretical side, the descriptive analytical approach was used to introduce the 

university incubators and highlight their mechanism of action and their role in accompanying, 

supporting and developing innovative research projects, while the research was based on a 

qualitative study using the interview as a tool for data collection for the research community 

represented by students of Taheri Muhammad University in the Wilayat of Behar in various 

disciplines. When analysing the research results, it was found that most of the students with 

innovative project ideas do not belong to the research laboratories, meaning that they do not 

benefit from the attention and accompaniment that the research laboratories usually provide. And 

the technical obstacles they face are the most important when compared to other obstacles. The 

results of the research confirm the research hypothesis that students who have innovative project 

ideas need an academic incubator in order to develop and achieve their ideas. 

Keywords: innovative ideas; university incubators; Accompanying students; Bechar 

University. 

Jel Classification Codes : O31 ; L20 ; L10 ; P12 

 

 

   : مقدمة .1

في حاليا  الاهتمام  العوامل   الأعمالمجال    يتزايد  اعتبارها  على  والتكنولوجيا  بالابتكار 

للمؤسساالأ  التنافسية  القدرة  في تحقيق  العلمية  الجامعية  أت .وعلى اعتبار  ساسية  البحوث  ن 

ساس الابتكار ، والدور الهام الذي تلعبه الجامعة  على الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي تم  أهي 

لمجهودات   أكبر  دفع  الإجراءات  إعطاء  من  جملة  تبني  خلال  من  ذلك  تكرس  العلمي،  البحث 

في مشاريع البحث الابتكارية، وتوفير المتطلبات   والآليات التي يمكنها دعم أحد مخرجاته والمتمثلة

الضرورية لتنميتها بما يسمح لها بمواكبة التحولات الاقتصادية وكذا تشجيع الباحثين المبادرين،  

عل توجب  لذلك  وتطوير  وكنتيجة  إنشاء  خلال  من  وذلك  خاصة  بعناية  إحاطتها  الحكومات  ى 

  .الجامعية   ات أو هياكل أخذت عدة صور أبرزها الحاضناتــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــشبك
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الآليات  أكثر  من  العلمية  الأبحاث  ولمراكز  للجامعات  التابعة  الجامعية  الحاضنات  تعتبر 

ا في  اعلية ونجاحا في هذا الإطار حيث تسمح بالارتقاء بمستوى البحث العلمي كما تتجسد أهميتهف

النظرة المستقبلية. وتعد أيضا العلمية والتقنية وتوجيهها لإرساء  القدرات  وسيلة ضرورية    حشد 

 .لخلق فرص عمل جديدة وتحقيق مكاسب اقتصادية

 :شكالية البحثإ 1.1

ــاء وتعزيـــز القـــدرات الابتكاريـــة،  ليـــةكآ الجامعيـــةبـــرزت الحاضـــنات  مســـتحدتة تشـــجع علـــى بنـ

ــا فــــي ــي  حيــــث يتمثــــل دورهــ ــابعتهم فــ ــاملي الأفكــــار الطموحــــة، وكــــذا متــ احتضــــان، رعايــــة، مســــاعدة حــ

رض الواقــع وتحويلهــا إلــى مشــاريع ناةــجة قــادرة علــى مواجهــة المصــاعب التــي تجسيد أفكارهم علــى أ

التقدم، وبهذا الصدد تتبلور معالم إشكالية هــذا البحــث قد تؤدي إلى فشلها أو عجزها عن النمو و 

افقىىة ودعىىم ال الىى   الجامعيىىةلىىأ  ي مىىده  سىىحم  الحاضىىنات إ :فــي التســالل الرئ اــاي التــالي فىىم مر

 مشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاريع مبت ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر   الجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام م حامىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل  فكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىار 

 :تقودنا هذه الإشكالية إلى طرح الأسئلة الفرعية التالية             

 ، وما علاقتها بالابتكار والبحث العلمي؟الجامعيةالحاضنات ما مفهوم           -

الحاضنات        - عمل  آلية  هي  البحث الجامعيةما  مشاريع  ودعم  مرافقة  في  دورها  هو  وما   ،   

 الناشئة؟  الابتكارية

طاه    - طلبة  حاجة  مدى  لحاضنة  ما  محمد  الابتكارية  جامعيةري  أفكارهم   ؟تتبنى 
 : البحثفرضيات      2.1

الحاضنات الجامعية تسهم   :ض الإلمام بحيثيات الموضوع ننطلق من الفرضية التاليةر غب

  مبتكرة.بشكل كبير في دعم ومرافقة طلبة جامعة طاهري محمد الحاملين لأفكار مشاريع 

 : البحث  هداف     3.1

 سا فيما يلي:تتمثل أهداف البحث أسا            

با • المتعالإلمام  الاقتصادية  حاضناتلأدبيات  مواضيع  من  بكل  الحاضنات   لقة  الأعمال، 

 ؛الجامعية  والابتكار

 بدليل. جمع وتحليل المعلومات والمتمثل في المقابلة الموجهة  التحكم في أداة من أدوات  •
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 : والأدوات المستخدمة البحث منهج     4.1

م اتباع المنهج تت الفرضية أو نفيها،  للإجابة على إشكالية البحث والوصول إلى نتائج لإتبا

لأنه  الوصفي بين   التحليلي  العلاقات  وتحليل  بالبحث  المرتبطة  المفاهيم  ووصف  لإبراز  ملائم 

الميدانية   بالدراسة  تعلق  ما  أما  للموضوع،  النظرية  جامعة  أالتي    -المكونات  مستوى  على  جريت 

ا  فقد  -2019طاهري محمد ببشار خلال السداساي الاول لسنة   تحليلي من  لتم اعتماد الأسلوب 

بيانات   الحالة،خلال دراسة   في تحليل  المعلومات، واعتمدنا  وتم استخدام أداة الاستبيان لجمع 

 . SPSS V25الاستبيان على حزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 :الدراسات السابقة     5.1

   2018 :دراسة بوسعد  سعيد  وبعوني ليلأ  •

كمدخل  " التكنولوجية  الالحاضنات  المشاريع  في  الابتكار  عربية تدعيم  تجارب  لمقاولاتية 

، أبريل  المؤسسة،  مجلة  العدد:2018رائدة"،  بعض  إذ    .01،  استعراض  الدراسة  هذه  استهدفت 

التجارب العربية التي قطعت أشواطا في دعم المشاريع المقاولاتية من خلال المرافقة التي تضمنها 

برناالحاضنات   عرضت  تم  ودور مالتكنولوجية،  الأعمال  حاضنات  لأحد  في ج  الابتكار  دعم  في  ه 

المشاريع المقاولاتية لدول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا باعتباره نواة العمل العربي المشترك في  

 مجال الحاضنات التكنولوجية. 

   2012 :دراسة ريحان الشريف وهوام لمياء  •

ا الأعمال  دور حاضنات  وتنمية"  الإبداع  في دعم  للمؤسسات   لتقنية  التنافسية  القدرات 

الصغيرة ال المؤسسات  ومرافقة  التنظيم  استراتيجيات  حول  الوطني  الملتقى  والمتوسطة،  صغيرة 

يومي   الجزائر،  في  ،18/19والمتوسطة  ورقلة.2012أبريل  مرباح  قاصدي  عالجت لقد    جامعة 

التقن الأعمال  حاضنات  مساهمة  إشكالية  الصغيالدراسة  المؤسسات  دعم  في  والمتوسطة ر ية  ة 

مست من  الصغيرة والرفع  المؤسسات  واقع  على  الوقوف  محاولة  إلى  وهدفت  الإبداعي،  واها 

الإبداع   تطوير  في  التقنية  الأعمال  حاضنات  دور  على  التعرف  وكذا  الجزائر  في  والمتوسطة 

ا أن  مفادها  بنتيجة  الدراسة  خرجت  والمتوسطة.  الصغيرة  وقناعة  بالمؤسسات  الجزائرية  لدولة 

والابتكنم الإبداع  بأهمية  مع ها  خاصة  والمتوسطة،  الصغيرة  المؤسسات  تنافسية  تحسين  في  ار 

تزايد حدة المنافسة التي أفرزتها ظاهرة العولمة وما صاحبها من تحرير وانفتاح اقتصادي، جعلها 

  ا ن شأنها أن تمنح دفعا قوي تسعى جاهدة إلى وضع جملة من الآليات والأدوات والإجراءات التي م

تشجي  من خلال  القطاع  والابتكار  لهذا  الإبداع  على  القدرة  تملك  التي  أو  المبدعة،  المؤسسات  ع 
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بطريقة تسمح بالرفع من تنافسيتها من خلال نشر ودعم الفكر الإبداعي كأساس لعملية تحسين 

 ت الكبرى. أداء المؤسسة وكبديل لمقاومة المنافسة غير المتكافئة مع المؤسسا

 2011 :يجة م ليلأ ولدرع خديدراسة عبد الرح •

الرائدة،  الصغيرة  المؤسسات  في  الإبداع  لدعم  كآلية  التكنولوجية  الأعمال  "حاضنات 

الملتقى الدولي حول الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة دراسة وتحليل تجارب وطنية  

علاقة الدراسة ال   أظهرت هذهلقد    .دحلب البليدةجامعة سعد  2011ماي  18/19ودولية، يومي  

القائمة بين حاضنات الأعمال التكنولوجية والرواد، حيث توصلت إلى عدة نتائج لعل أبرزها  

أن للحاضنات التكنولوجية دور في توليد التكنولوجية المحلية عبر دعم عدة أصعدة ذات  

  رخلال تمكين أصحاب الأفكا علاقة بالتطور التكنولوجي، أهمها العنصر البشري وذلك من  

 جال التكنولوجي من تجسيد أفكارهم في ظل قدراتهم المالية المحدودة الرائدة والمبتكرة في الم

 .والتي كانت تشكل العائق الأول أمامهم

  السابقة:ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات   

تلك الدراسات زت  ، كما ركعناصر الموضوع ول س ككل    تناولت الدراسات السابقة بعض

موضو  الاب  ععلى  والمتوسطةدعم  الصغيرة  المؤسسات  في  والابتكار  موضوع   داع  تناولت  اخرى  و 

تعلق   ،  الحاضنات   وما  الجامعيين  للطلبة  البحث  بتخصيص  تميزت  الحالية  الدراسة  ان  غير 

اسة ، اذ للدر وهنا تكمن القيمة المضافة    بمرافقتهم ودعمهم من خلال الحاضنة داخل الجامعة ،  

لم كتكملة   إليه  تم    اجاءت  الآليات   ،سابقا  التوصل  من  مجموعة  تحديد  تساهم  فالدراسة 

والوسائل التي تسمح بإعطاء تصور لعملية المرافقة التي تتبناها الحاضنات داخل الجامعة ، من  

 اقع . أجل توجيه الافكار الابتكارية  ، دعمها ومرافقتها حتى تصبح مشاريع مجسدة على ارض الو 

 الجامعية والابتكار للحاضنات  يالمفاهيم الطار  .2

 :  الجامعية حاضنات الماهية  1.2

   عمال:الأ ت ور مفحوم حاضنات  1.1.2

ظهرت   الأعمال  تاريخيا  خلال  حاضنات  التصنيع من  مركز  في  إقامته  تمت  مشروع  أول 

كان    (Adkins, 2002)  مريكيةفي نيويورك بالولايات المتحدة الأ (Batavia)  " "باتافيا  باسم  المعروف

حينما قامت عائلة تمتلك شركة توقفت عن العمل بتحويل مقر شركتها إلى مركز 1959م  لك عاذ
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. للأعمال يتم تأجير وحداته للأفراد الراغبين بإقامة مشروع مع توفير النصائح والاستشارات لهم

 خاصة وأن هذا المبنى كان يق 
ً
 كبيرا

ً
من  ع في منطقة أعمال ومحاذي لعددولاقت هذه الفكرة نجاحا

 .وتحولت هذه الفكرة فيما بعد إلى ما يعرف بالحاضنةالبنوك ومناطق تسوق ومطاعم 

الثمان نات بداية  الصغيرة،  1984سنة    في  المشروعات  هيئة  ا   SBA) )  قامت  لولايات  في 

الحاضنات،   من  تنمية وإقامة عدد  برنامج  الأمريكية بوضع  )المتحدة  حاضنة ( 20بدأت عشرون 

ذلك  ليرتفع  فقط   لحاضنات   بعد  الأمريكية  الجمعية  تأس س  عند  خاصة  كبير،  بشكل  عددها 

. هذه   (Bruneel, 2012)   من طرف بعض رجال الصناعة الأمريكيين1985في عام  NBIA) ) الأعمال

خاصةالجمعية   مؤسسة  فيته  هي  الحاضنات.  صناعة  وتنظيم  تنشيط  إلى  عام    نهاية دف 

 .حاضنة550لأمريكية إلى حوالي الحاضنات في الولايات المتحدة وصل عدد ا1997
حيـــث  العشـــرين،ســـبعينيات القـــرن لقـــد كانـــت نشـــاطات حاضـــنات الاعمـــال محـــدودة خـــلال 

فـــــــي المنـــــــاطق الصـــــــناعية والوكـــــــالات وإدارة منـــــــاطق العمـــــــل وكانـــــــت عبـــــــارة عـــــــن الحاضـــــــنات تركـــــــزت 

عمليــات لالحاضــنات متعــددة امنهــا  لحاضــناتخــرى لأنــواع أرت بداية الثمان نــات ظه ــ  وفي  تجمعات،

 الأعمــــال ومراكــــز العلميــــة( الحــــدائق) فضــــلا عــــن توســــع ممارســــتها فــــي المعامــــل العلميــــة ،والأغــــراض

(Nicholls-Nixon, 2018) نشــأت الحاضــنات
ا
 المتخصصــة، كحاضــنات. وفــي أواســط التســعينيات أ

ــة بــــلا جــــدران وحاضــــنات ب نمــــا  المشــــروعات التكنولوجيــــة، الأعمــــال النوعيــــة والحاضــــنات المفتوحــ

نترنــت أو مــا يســمى ســعينيات توســع ممارســة الحاضــنات المفتوحــة عبــر حاضــنة الا أواخــر الت  تشهد

 .بالحاضنات الافتراضية وحاضنات الاقتصاديات الحديثة

الحادي   القرن  بداية  الأ   والعشرون،وفي  حاضنات  من  المقدمة  الخدمات  عمال  تعددت 

لتو ألتصبح   شمولا  التيكثر  والتقنية  العلمية  التطورات  المشروعات    اكب  قدرة  زيادة  في  تسهم 

والشراكات بين   التمويل،وتميزت الحاضنات في هاته الفترة بتوفير مصادر    المنافسة،على    الفتية

الأ  والجامعات  حاضنات  الجديدة الأ   قلتطبي  (Hackett, 2004)والمعاهد  عمال  العلمية  بحاث 

  .والابتكارات الحديثة

 عمال: الأ  عريف حاضنات   2.1.2

  يلي:عمال والتي يمكن ذكر بعضها فيما تعددت التعاريف التي تقدم مفهوما لحاضنات الأ             

و مؤسســــات لهــــا أ هيئــــات (:NBIAمري يىىىىة  الأ عمىىىىال  .  عريىىىىف الجمعيىىىىة الوطنيىىىىة لحاضىىىىنات الأ 

وتــوفر لهــم عمــال الجــدد  وتــوفر لهــم الأ لــى مســاعدة المشــروعات الناشــئة ورواد إكيــان قــانوني تهــدف 
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أعبــاء ومراحــل  يالإداري والفنــي( لتخط ــ المــالي،مين )الخبرات، الأماكن، الدعم ئل والدعم اللاز االوس

 Lewis,2011) )المشروعات الانطلاق والتأس س، كما تقوم بعمليات تسويق منتجات هذه 

عمـــــال هــــــي حاضـــــنات الأ  ة  ايسىىىىىي و( : عريىىىىىف المنلامىىىىىة الاسىىىىىلمية للالبيىىىىىة والعلىىىىىوم وال قافىىىىى  -ب

سبل من مكــان مجهــز بشــكل مناســب تتــوافر فيــه كــل الامكانــات متكاملة توفر كل ال ل"منظومة عم

المطلوبة لبدء المشروع وشبكة من الارتباطات والاتصالات بمجتمع الأعمال والصــناعة، وتــدار هــذه 

عم الــلازم لزيــادة نســب نجــاح المنظومــة عــن طريــق ادارة محــددة متخصصــة تــوفر جميــع أنــواع الــد

تؤدى إلى فشــلها وعجزهــا عــن الوفــاء  التيقة بها  وتمكنها من التغلب على المشاكل حالمشروعات الملت

)المنظمــــــة الاســــــلامية للتربيــــــة والعلــــــوم  )المنظمــــــة الاســــــلامية للتربيــــــة والعلــــــوم والثقافــــــة  بالتزاماتهــــــا

  .(2005،  (والثقافة )إيس سكو 

  :  ESCWA)الاسىىىىى وا   آسىىىىىياالمتحىىىىىد  الايتصىىىىىادية والاجتماعيىىىىىة ل ىىىىىرب   عريىىىىىف لجنىىىىىة الأمىىىىىم -ج

ــا وعلاقتهــــا وتــــوفر حزمــــة  ــانوني ولهــــا خبرتهــ ــا كيانهــــا  القــ حاضــــنات الأعمــــال تمثــــل مؤسســــة قائمــــة لهــ

متكاملـــة مـــن الخـــدمات والتســـهيلات وآليـــات المســـاندة والاستشـــارة التـــي تســـتمر لمرحلـــة محـــددة مـــن 

ء وتقلــيص تكــاليف اى إقامة مؤسســاهم الصــغيرة، بهــدف تخفيــف أعب ــالزمن للرواد الذين يرغبون ف

حتضنة تــرك الحاضــنة عنــد انتهــاء مرحلة الانطلاق بالنسبة لم
ا
شاريعهم، ويشترط على المؤسسات الم

 (2004)هوارى،   الفترة الزمنية المحددة  

عمــال مــن المبــادرين لأ نهــا جهــة تمكــن رواد اأمن التعاريف السابقة يمكن  تعريــف الحاضــنة  ب            

من خلال تــوفير ب ئــة عمــل مناســبة  وخدمات،شروعات إنتاجية لمنتجات م  ىلإمن تحويل أفكارهم   

ــاريلهــــــــذه المشــــــــروعات  الوليــــــــدة بــــــــدعمها بمجموعــــــــة  ة متنوعــــــــة مــــــــن الخــــــــدمات الاداريــــــــة والاستشــــــ

أن تصــبح هــذه  ىســنوات( إل ــوالتمويليــة والفنيــة وذلــك لفتــرة زمنيــة محــددة )تتــراوح بــين ســنة وتــلاث 

 ب ئة الأعمال التنافسية.  فيلنمو االمشروعات قادرة على مواصلة 

 : (2002السلام، ) عمال:الأ نواع حاضنات   2.1.2

عمال بدون استهداف لأ لى تقديم خدمات مختلفة لمشروعات اإتسعى    :عامةعمال     . حاضنات  

نشاط   او  التنمية    محدد.تخصص  تحقيق  الى  تسعى  عمومية  تكون  ما  الحاضنات  هاته  ومن 

جهات   ،والاجتماعيةالاقتصادية   تمويلها  ويتولى  الربح  الى  تهدف  خاصة  حاضنات  ومنها 

صناعيةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخاص شركات  مجموعة  أو  مستثمرون  أو  ذات    .ة  الحاضنة  تكون  ان  يمكن  كما 
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العام والخاص حيث تقوم الدولة  طبيعة مختلطة   بالقطاع   حين ينوط في    بتمويلها،بين القطاع 

  ات وتمويل المشروعات الوليدة.ر الخبرات والاستشار يالخاص توف

بح ية: حاضنات  عمال  والتطوير،    ب.  البحث  ومراكز  الجامعات  داخل  الحاضنات  هذه  تنشأ 

   .دورات وبرامج تدريبية وورش عملإلى تطوير الأفكار والأبحاث العلمية وتقديم  وتهدف 

متخصصة:  -ج ا  حاضنات  عمال  جوانب  بعض  بتنمية  خلال لتعنى  من  الاقتصادي  نشاط 

  حاضنات الأعمال الصناعية أولها    :تهداف قطاع محدد، وتنقسم بدورها إلى تلاتة أنواع رئ سةاس

بتدعيمها   التي   والمتوسطة  الصغيرة  الصناعية  المنشآت  تطوير  في  الحاضنات  هذه    تساهم 

للإنتاج الحديثة  التكنولوجية  ا  وتانيه،  بالتكنولوجيا  الأعمال  تهيئة   ادفةهال  حاضنات  إلى 

والتحديثات الا  بالابتكارات  الخاصة  أفكارهم  وتطبيق  لتنمية  المناسبة  والظروف  مكانيات 

الحاضناتوتالثها    ،التكنولوجية من  أخرى  متخصصة  الزراعية،   و  أنواع  الأعمال  منها حاضنات 

 .ت الأعمال السياحية وغيرهاحاضنات الأعمال الطبية، حاضنا

 :  مناخهاصره  و نع الابتكار،مفحوم   2.2

   عريف الابتكار: 1.2.2

الاهتمامات  لاختلاف  نظرا  للابتكار،  موحد  تعريف  على  والباحثون  الكتاب  يتفق  لم 

  يلي: فيمايمكن اجمالها  مختلفة،والمدارس الفكرية، ومن تم تعددت تعاريف الابتكار وفقا لزوايا 

 الشخصية:  عريف الابتكار بناءا علأ السمات  –  

سيمبسون : "المبادأة التي يبديها الفرد في قدرته على التخلص   نعتمد تعريف   الاطار  في هذا  

. ويرى جيلفورد    (Simpson  ،1922)  من السياق العادي للتفكير واتباع نمط جديد من التفكير"

 . (Guilford, 1967) والأصالةالطلاقة والمرونة ان الابتكار يتضمن عدة سمات عقلية أهمها 

متوسطة إلى عالية ن الأشخاص المبتكرون يتميزون بدرجة  أ ظة  ن يمكن ملاحمن التعريفي

وحب الاستطلاع ولهم درجة من الطلاقة تتميز   وكذا بالفضول العام،  من النمو بالنسبة للتفوق  

تستطيع حيث  تقليدية  غير  فهي  التفكير  من    بمرونة  تجعل  التي  الفكرية  القيود  من  تهرب  أن 

برة  فضل التعامل مع البيانات والمهام المعقدة، لها درجة عالية من المثاالابتكار ش ئا مستحيلا، ت

على ضبط  عالية  وقدرة  عالية  ذكاء  نسبة  لها  المخاطرة،  المشكلات وحب  لحل  والتشبث  والعناد 

 الذات. 
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 الابتكار كناتج:-ب

 رالابتكــــاأن: روجــــر  اج شــــايء مــــا جديــــد بالنســــبة للفــــرد والثقافــــة، حيــــث يــــرى الابتكــــار هــــو إنت ــــ

. في حين يعرف ايلــين (Rogers ،1954) الخبرةظهور لإنتاج جديد نابع من التفاعل بين الفرد ومادة 

الفـــرد علـــى تجنـــب الـــروتين العـــادي والطـــرق التقليديـــة فـــي التفكيـــر مـــع  قـــدرةنـــه: أبيـــرس الابتكـــار علـــى 

: بأنــه شتين هف.  كما يعر  (Piers ،1960) و تحقيقهأيل وجديد أو غير شائع يمكن تنفيذه انتاج أص

 .(Stein, 1975) الزمنوعة كبيرة في فترة معينة من انتاج جديد مقبول ونافع يحقق رضاء مجم

نجد تأكيد على أهمية توافر خصائص معينة في الانتــاج الابتكــاري مثــل  ينالتعريف  ين  في هذ

  وغيرها.لواقعية والقابلية للتعميم واتارة الدهشة التجديد والاصالة وا

 :  ار كعمليةك تالاب -ت 

نه أعلى  ماكينون الابتكار  ويعرف    الابتكار هو العملية التي ينتج عنها عمل جديد ومقبول  

 .  (Mackinnon ،1960)  عملية تمتد عبر الزمن وتتميز بالأصالة وبالقابلية للتحقق

 عملية ادراك الثغرات والاختلال في المعلومات والعناصر  أنه:ى  الابتكار عل  ستوران  ويعرف  

تم البحث عن دلائل ومؤشرات في الموقف    متعلم، لمفقودة وعدم الاتساق الذي لا يوجد له حل  ا

من   الفرد  لدى  ووضعوفيما  واختبار    معلومات،  الثغرات  لملء  و الفروض  بين   الفروض،  الربط 

دة اختبار الفروض واجراء التعديلات وإعادة اختبار الفروض تم التعديلات وإعا  النتائج، واجراء

 .  (Torrance, 1970) النتائج وتبادلها رنش

يؤكد التعريف على المراحل التي تمر بها العملية الابتكارية تلك العملية التي كانت موضعا 

 والتباين. للعديد من الدراسات والتي كانت ولا زالت موضعا للاختلاف 

   تكار كبيئة:الاب  -ج

بال المحيطة  الب ئة  بظروف  تتأتر  عملية  هو  والمناخ  ر فالابتكار  الاجتماعية  والتنشئة  د 

 .الثقافي

  الابتكار حس  المشرع الجزائري: -د 

ل كبير  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبشك  سلعة أو خدمة( أو عملية جديدة أو محسنة)منتوج  وضع  يتمثل في:   

 حيط العمل أو العلاقات سسة وتنظيم مأو أسلوب جديد للتسويق أو التنظيم في ممارسات المؤ 

 .(2015، 21 -15)قانون رقم  الخارجية
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  :ناصر الابتكارع 2.2.2

الطيف عبد    )يلي  فيما  يمكن دمج عناصر الابتكار في مجموعة القدرات العقلية والمتمثلة  

 : (2018الكريم، 

الملائ  ال لية: ولا:    الأفكار  تعدد  أي  للأفكار،  الكمي  الجانب  الواقتتضمن  للب ئة  وأن مة  عية 

ددة والمتنوعة والتي  ار والبدائل والتصورات المتعكعلى توليد أكبر عدد من الأف  تكون هناك قدرة

 . في النهاية للأفكار الإبداعية الابتكارية يمكن تركيب بعضها لتصل

الشخص  بها   الأفكار التي يأتي  نوع فيويقصد به التتتضمن الجانب النوعي للابتكار    المرونة:ثانيا:  

 .تفكير في إطار محدودلإلى الموضوع في أكثر من زاوية وعدم ا رالمبتكر، أي النظ 

ار جديدة، وبالطبع  ـــــــــــــــــــــــــــــــوهي التجديد أو الانفراد بالأفكار، فالمبتكر هنا يأتي بأفك  الأصالة:ثال ا:  

ى ما هو وصل إليها، فقد تساعده في التوصل إليهمل الأفكار المألوفة التي سبق الت  لا يعني ذلك أن

 . جديد 

به   التوسع:رابعا:   تقديم    ويقصد  على  المبتكر  معينة،  إقدرة  لفكرة  جديدة  من ضافات  يمكنه 

 .أن يوسع فيها خلال فكرة بسيطة

للمش لت:خامسا:   توظيف   التحسس  خلال  من  هاما  عنصرا  بوصفها  القدرة  هذه  تتجسد 

للفرد العقلية  بإيجاد حلول ك و   القدرات  ومعالجتها  المشكلات  في حل  ومهاراته  السابقة  معارفه  ل 

 بتكر إلى حلها. فرد المليسعى ا وجدت مشكلة لها، أي أينما

التحليل:سادسا:   علأ  بينها، وامتلاك   القدر   العلاقات  تحليل وفهم عناصر الأشياء وفهم  وهي 

إلى حين الحاجة، كما يمكنه بها     حتفاظعلى المعلومات، تجميعها، تبويبها، والا   القدرة في الحصول 

والأشياء الأفكار  تنظيم  وإم  إعادة  مدروسة  أسس  إحدا وفق  ت  ثكانية  أو  للواقع  تغيير  جديد 

 .العملي

 :المناخ الابتكاري  3.2.2

وب ئة  معوقات  دون  الفكري  بالانطلاق  له  تسمح  والتي  بالفرد  المحيطة  الب ئة  به  يقصد 

والابتكا  للخلق  المناسب  الابتكاري  الجو  المناخ  ويتضمن  الأفكار،  وتنشيط  والتطوير  والتجديد  ر  

طبيعتها تؤتر  عدة  درجة    مستويات  المناخ  تعلى  يلي وفر  وفيما  للفرد،  بالنسبة  للابتكار  المحفز 

 :(2010)علاء محمد سيد قنديل،  عرض لهذه المستويات المكونة للمناخ الابتكاري 

ال  به  يقصد  :التعليميالمناخ   .   فيالطريقة  اتبعت  التعليم   تي  مراحل  مختلف  في  الفرد   تعليم 

على ملموس  بشكل  تؤتر  تف  والتي  فدرجة  وأسلوبه  والتصم  يكيره  عن التحليل  والبحث     يم 
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في  اتبعت  التي  الطريقة  التعليمي  بالمناخ  يقصد  كما  الابتكاري.   التفكير  على  وقدرته  المعلومات 

ا كانت  فإذا  العمل،  وأتناء  العمل  قبل  على تدريبه  تعتمد  التعليم  في  معه  اتبعت  التي  لطريقة 

الموالتلقينالحفظ   من  هائل  بكم  الشحن  يؤدي    علومات،  منع  اما  القضاء الانطلاق  لى   الفكري، 

   .إضعاف القدرات الابتكارية وكذا على مرونة التفكير 

 من: والاعتماد على التدريب الذي يمكنه في حين أن الابتعاد عن الحفظ والتلقين 

ية  تطوير الطاقات الفرد ، وكذا    المشاكل    وحلتعويده على التفكير الناقد  و   المهارات    تنمية •

   رفية.علماوتقوية القدرة 

العلاقة   • على  للتعرف  الأشياء  بين  وترابط   بينها،الربط  والتجميع  التحليل  على  القدرة 

والتحدي   للحماس  متميزة  مواقف  وتوفير  جديدة  أفكار  لتكوين  وتمازجها   كذاو الأفكار 

 .تشجيعه على المنافسة وحثه على التعبير الحر عن أفكاره وآرائه

التدريإ          الطريقن  بهذه  وتنمية إيؤدي    ةب  الفرد  واستقلالية  التفكير  في  المرونة  تنمية  لى 

 .قدرته الابتكارية 

 :المناخ العائلم .ب

الو  به وأسلوب معاملة  بالمحيطين  للفرد وعلاقاته  به المحيط الأسري  الدين، حيث يقصد 

الإكراه أساليب  ع  أن  يؤتر  الأبناء  باستقلالية  السماح  وعدم  والرفض  القدراوالقهر  تنمية   ت لى 

لديه  انخفاضالابتكارية  على  ويعمل  لأساليب    م  الوالدين  استخدام  أن  كما  الإبداعية،  قدراتهم 

سوف يؤدي تقلالية  والتشجيع على الاس  لبناء مع الأبناء وطرح الأفكاراتنمية الاستقلالية والحوار  

 .إلى ارتفاع قدرات الإبداع لديهم

 :التنلايمي  المناخ  ج.

صية المؤسسة والتي تشتمل  ؤسسة ومدى إدراك الأفراد لشخويقصد به الجو السائد في الم

المكونات المؤترة على سلوكهم وفعالية أدائهم، ويؤتر الجو السائد في المؤسسة    على مجموعة من

الا  القدرات  تنمية  لدىعلى  الذ  بتكارية  فيهالأفراد  يعملون  الصرن   اين  حسن   .(2000،  )رعد 

 :المناخ القومي  و المحلم   د.

ب الابتكارية  المناخ    هويقصد  القدرات  وتنمية  تشجيع  في  وأتره  الدولة  على مستوى  السائد 

لدى عملية   والإبداعية  تعوق  التي  القيود  ورفع  والتسهيلات  الإمكانيات  وتوفير  المجتمع    أفراد 

العلماء إلى  أمامهم ولا شك والمبتكرين ومدى تواف  الابتكار، ومدى نظرته  المناخ المحبذ للابتكار  ر 
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ت يو أن  والتطوير  للابتكار  المحبذ  القومي  المناخ  لبذل   نميفير  ويدفعهم  الأفراد  بين  الانتماء  روح 

 .الكثير لتقدم بلدهم 

 :المناخ الدولم ه. 

فـــــــي مجـــــــال التكنولوجيـــــــا والمعلومـــــــات  الســـــــريع والملمـــــــوس خاصـــــــة أدى التطـــــــور التكنولـــــــوجي            

ــاه واتســــاع، تصــــالات والا ــالم فــــي مختلــــف  إلــــى العالميــــة والانفتــــاح علــــى المنافســــة الدوليــــة والاتجــ العــ

المجـــالات إلـــى خلـــق مزيـــد مـــن القيـــود والتحـــديات أمـــام دول العـــالم ودفعهـــا إلـــى الإحســـاس بالحاجـــة 

ــى تنميـــة القـــدرات الاب ــام بالماســـة إلـ ــادة الاهتمـ ــالي زيـ ــا، وبالتـ المبـــدعين تكاريـــة والإبداعيـــة لـــدى أفرادهـ

م الــدول عظ ــوالمبتكــرين لتقــديم أفكــار وابتكــارات جديــدة لمواكبــة هــذه التحــديات، وقــد دعــا ذلــك م

ومؤسســاتها  إلــى وضــع الــنظم الكفيلــة برعايــة المبتكــرين وتحفيــزهم و ب ئــة المنــاخ الملائــم لهــم لتقــديم 

 أفكارهم وابتكاراتهم.

 :شروط إدماج الابتكار فم منهج التعليم العالم 4.2.2

صور  هناك بعض الشروط لإدماج الابتكار في منهج التعليم العالي وتندرج ضمن عنصري ت            

في ب، و اقتراح مسار إعداد مرن قادر على التكيف مع تقلبات الحياة الطلابيةك المنهج    ئة  التفكير 

عنها الناجمة  والتطلعات  الطلاب  إعداد  أهداف  مع  تتماشاى  وكذا  تعليم  موارد  ،  بشرية توفير 

وهيكلتها الانخراط  من خلال  المنهج  وتنفيذ  وغيرها.  ومادية  على  الطلاب  بقدرة  هذه   الاهتمام  في 

و التجارب الأس،  القرارإشراك  اتخاذ  سيرورة  من  مرحلة  كل  في  مباشرة  الباحثين   ،اتذة 

الباحث وكذا الأستاذ  عند  المفكر"  "الممارس  وضعية  تطوير  بيير   .تشجيع  وجون  بيدار  )دون س 

  (2010شار، ب 

افقة ودعم مشاريع البحث   الجامعيةآلية عمل الحاضنات  .3                        الناشئة المبت ر  ودورها فم مر

اح خلال  من  الناشئة  المشاريع  الأكاديمية  الحاضنات  من تدعم  جملة  وتقديم  تضاها 

  دةالخدمات لها، وِفق آليات وعبر مراحل غير أن الدعم الذي تقدمه لا يتوقف عند مرحلة واح

التخرج   غاية  إلى  المشروع  بداية من دراسة فكرة  يكون  بل  المشروع،  الحاضنةمن حياة  حتى    .من 

وتجدر الإشارة إلى أن   العلاقة لا تنقطع بين الحاضنة والمستفيد من الاحتضان،  بعد التخرج فإن

طلبات م  الحاضنات الأكاديمية لا تقدم الخدمات إلا للأعضاء المنتسبين لها والذين قاموا بتقدي 

 .من أجل دعمهم ومرافقتهم
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افقة و شكالحا 1.3  :مفحوم عملية المر

ما من حالة لأخرى والتأتير عليه من أجل  لمرافقة بسيرورة تعمل على نقل شخص  تتعلق ا

قرا وأيضااتخاذ  فعلية  رات،  مشاريع  إلى  أفكارهم  تحويل  على  المبتكرة  الأفكار  حاملي   .مساعدة 

افقة  1.1.3  :هميتها و  عريف المر

في هذا المجال    يعتبر تعريف المرافقة أمر معقد لحد ما ويرجع سبب ذلك إلى تعدد الفاعلين

إلى  بالإضافة  المرافقة وإجراءات    وتشعبهم،  :   أ  لاإتنفيذها.  تنوع أشكال  يلي  تعريفها كما  يمكن  نه 

الصغيرة خاصة  الأعمال  مشاريع  وتطوير  لتنمية  ديناميكية  عملية  عن  عبارة  هي   منها   المرافقة 

مرحلة بداية النشاط،   البقاء والنمو بصفة خاصة في  منبمرحلة الإنشاء حتى تتمكن    والتي تمر

القانونية المالية،  المساعدات  العديد من  تقديم  الفنية  وذلك من خلال  التجارية، الاجتماعية،   ،

التي تقوم   وبناء عليه يمكن تلخيص العناصر  .وغيرها من التسهيلات الأخرى اللازمة أو المساعدة

يليعليه المدة الزمنية:  :  (2017ي سهام،  ) زعرور نعيمة، كردود  ا مرافقة المشاريع الصغيرة فيما 

سنوات عدة  إلى  أشهر  عدة  ض  ،من  التواصل:  لقاءات  تكرار  وجود  هيئة   وحدة،  مقابلةرورة 

 ، وكذا المرافقة  المرافقة: بحيث تبنى عملية المرافقة على الثقة المتبادلة بين صاحب المشروع وهيئة

 .عالأخذ في الحسبان مختلف المشاكل التي تعترض منشائ المشرو 

الحام الى جعل منشائ المشروع مستقل من خلال مرافقة الشخص  ل كما تهدف  المرافقة 

ومن هنا تظهر   للاستمرار. قيادة الفكرة من أجل الوصول إلى مشروع قابل  لفكرة استثمارية وكذا  

فهي  أ المرافقة  عل    همية  الأفكار  أصحاب  يساعد  ناجحة، أسلوب  مشاريع  في شكل  تجسيدها  ى 

ريع وتجنب المبتدئين ترفع من حظوظ نجاح المشا اذ    .ضرورية لأغلبية حاملي المشاريع ولهذا فهي

من   التقديرات  أكما    الأخطاء،الكثير  إعداد  مجال  كبيرة  مزايا  لها  دعمها  إإضافة    المالية،ن  لى 

 .إزالة الشعور بالخوف من الفشلفي  النفااي فهي تسهم 

افقة الم 2.1.3    الحاضنة:ع فم شاري شكال مر

مرافقة   المشروع يتم  تحقيق    صاحب  حين  الى  فكرته  بداية  تأخذ   مشروعه،من  حيث 

افقة المعنويةالمأولها  :  شكالالمرافقة العديد من الأ  والتشجيع   والإرشادممثلة في تقديم النصح    ر

افقة الفنيةالملصاحب المشروع، تانيها   مساعدة  المنشائ  في التخطيط الجيد ودراسة  ممثلة في    ر
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للموقع،   الموارد اختيار  من  المشروع  لإنجاح  اللازمة  الشروط  وتحديد  لمشروعه،  يحتاجها  التي 

الآلات والمعدات، وكذلك مساعدته فيما يتعلق بأساليب الإنتاج، واستخدام الأنظمة المعلوماتية، 

و  الرقابة  دالتقيآلية  المشروع  وكل حيثيات  منها.يم  شايء  أي  إهمال  افقة  تالثها    ون   العلميةالمر

لمنتجاته،    بالإشهاروالمتعلقة   والت وينرابعها  والترويج  التدري   افقة  ثناء  خامسها  المر  ،

افقة  افقة الداريةسادسها  ،الماليةالمر   .(57، ص 2009نسرين، غيتي ) غيرهاو  المر

 :لجامعيةا آلية عمل الحاضنات  2.3

الحاضنات   ااستق  الجامعية تتولى  أصحاب  قبل  من  الانتساب  طلبات  الذين بال  لمبادرات 

يحملون أفكارا جديدة لتنفيذها، وتقوم لجنة متخصصة بدراسة جميع الملفات المعروضة عليها 

  قا ومن تم إصدار قرارها بشأن قبول أي نوع منها وبالطبع يتم ذلك استنادا إلى معايير محددة مسب

 .للجنةمن طرف ا

ل خدمات إدارية، استشارية، لمشاريع المقبولة من الاستفادة من  تسمح عملية الاحتضان 

توقيع   ويتم  احتضان  ايجار  مقابل  تقدم  التي  والتسهيلات  الخدمات  من  وغيرها  قانونية  مالية، 

وإخلاء الاحتضان  مستحقات  بدفع  منهم  تعهد  يتضمن  والحاضنة  المشاريع  أصحاب  بين    عقد 

، بحيث تتعهد يتاح للحاضنة استيعاب مشاريع أخرى   فترة زمنية محددة، وهذا لكي  لحاضنة بعدا

 .الحاضنة بتقديم كافة الوسائل اللازمة لدعم المشاريع الناشئة

في تم   يأتي  بالحاضنات الجامعية يتطلب توفر مجموعة من الشروط  التحاق المشاريع  إن 

ممقدمتها   للدعم  المشاريع  احتياج  تلكن  مدى  تكون  أن  ويجب  على    الحاضنة،  مبنية  المشاريع 

لى النمو السريع والتخرج بأسرع وقت فكار الجيدة والتي تساعد عالأشخاص المؤهلين أصحاب الأ 

  : المشاريع  هذه  في  توافرها  الواجب  الشروط  يلي  وفيما  لتصور  ممكن،  المشروع  امتلاك صاحب 

إضافة إلى امتلاكه لخطة    واقعية قابلة للتحقيقة  واةح لمشروعه يتمثل في قيام المشروع على فكر 

واةحة المشر   و،  عمل  يكون  إنشاأن  يتم  الذي  المجتمع  يخدم  العمل  وع  فرص  ويوفر  فيه  له 

تشترط بعض الحاضنات في المتقدم أن يتوافر لديه التمويل اللازم أو أن يكون لديه    ، كماللأفراد

سريع بمعدل    توسع والنمو ى المشروع قابلية لللدأن يكون  ، و القدرة على توفير التمويل المطلوب

في حدود بالتخرج  له  يسمح  له  بحيث  المحددة  الزمنية  إلىالفترة  إضافة  المشروع   ،  قدرة صاحب 

أما عن الحاضنات التكنولوجية، ،  على البدء في تنفيذ مشروعه في أسرع وقت ممكن لربح الوقت
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الشروط   هذه  إلى  التكفإضافة  المحتوى  تشترط  على  نو فهي  القائمة  المشاريع  أي  للمشاريع  لوجي 

التك والمبادرات  المتطورة  وإنتاالأبحاث  الحديثة  التقنيات  واستخدام  عالية  نولوجية،  منتجات  ج 

 الجودة. 

 :حاضنات الأكاديمية فم دعم البحث العلميدور ال  3.3

الأفكار المبتكرة يتمثل  ي إن دور الحاضنات الأكاديمية في دعم البحث العلمي واحتواء حامل            

 (: 12،ص2013 )اللاوي،  :في

   .ية السوق ومتطلباتهلقطاعات الإنتاجية وحركبتكارية الناشئة باربط مشاريع البحث الا   •

المساهمة في توظيف نتائج البحث العلمي والابتكارات والإبداعات في شكل مشاريع تجعلها    •

 .لبحوث من المخابر إلى الواقع الإنتاجي ا وبالتالي إخراج3قابلة للتحول إلى الإنتاج ،

رجال أعمال  ل للراغبين بأن يكونوا  تكرة وتوليد فرص عمدعم وتنمية الموارد البشرية المب  •

 حقيقيين وبالأخص خريجي الجامعة، وضمان الاستفادة الفعالة منهم.

تحويل • خلال  من  وتقنيين،  وخبراء  علماء  من  الفكري  الرأسمال  لعمل  مجالات   توفير 

أوأ مشاريع،  إلى  المشار   فكارهم  في  والتطوير  البحث  إدارة  مستوى  على  يع تشغيلهم 

والملائمة  الضرورية  الب ئة  وتوفير  الأدمغة،  هجرة  من  الإمكان  قدر  والحد  المحتضنة، 

 لاستيعابهم.

تعمل على إقامة ودعم مشاريع   لات التقنيات الحديثة طوير أفكار مبتكرة خاصة في مجات •

 .ة تعتمد على تطبيق تقنيات مناسبة وابتكارات حديثة ميجية أو خدإنتا

 بشار فم جامعة طاهري محمد . الدراسة الميدانية 4

   والأدوات: ةال ريق  1.4

 الدراسة،المقابلة في الجانب الميداني لهاته  أداةللحصول على بيانات كيفية تم الاعتماد على           

 . البحثجل الاجابة على اشكالية أوذلك من 

   الدراسة: وعينةمجتمع   1.1.4

المستهدف    كون يت  طاهالمجتمع  جامعة  طلبة  الجنوب  من  في  بشار  لولاية  محمد  ري 

بمختلف  ماستر، دكتوراه  الجزائري،  ل سانس،  الثلاتة:  التعليمية    تضم جامعة   .كلياتها وأطوارها 
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محمد   ه12000حوالي  طاهري  رئ سيين  جامعيين  حرمين  في  الطلاب  وينقسم  جامعة    ماطالب 

طالب    25تم اختيار  ما عن عينة الدراسة فقد  أ   .ري محمد والقطب الجامعي بطريق لحمرطاه

المبتك الأفكار  حاملي  وانشاء  من  الافكار  بتطوير  الخاص  التكوين  تابعو  الذين  الطلبة  وهم  رة 

  يلي:وهم يتوزعون  كما  المقاولاتية،المشاريع في دار 

    يميد العينة حس  المستوه التعلع  فرا: توزي  1 جدول ال          

 عدد ال لبة المستوه التعليمي الكلية

 

 العلوم والت نلوجيا 

  الدكتوراه  تر الماس الل سانس 

06 02 03 01 

 03 00 02 01 العلوم الدييقة 

علوم ال بيعة 

 والحيا 

01 01 01 03 

 04 00 02 02 الأدب والل ات 

العلوم الانسانية 

 والاجتماعية 

02 01 00 03 

 01 01 00 00 ال  

 05 01 02 02 الايتصاديةالعلوم 

 25 04 11 10 المجموع

   من اعداد الباحثتين  المصدر:

 الدراسة: الأدوات المستخدمة فم   2.1.4

الدراسة جمع   : .  دا   اجل  من  المقابلة  أداة  استخدام  تم  النوعية  الميدانية  الدراسة  هاته  في 

نوع بيانات  و  حول معلومات  و    ية  ببشار  محمد  طاهري  جامعة  طلبة  لأفكار احتياج  الحاملين 

المقابلة موجهة بدليل   (Creswell, 1998)  حاضنة جامعية  لإنشاء  ابتكارية، اداة  . وعموما تكون 

في جامعة طاهري محمد ببشار وكذا القطب   للدراسة  اختيارهم كعينة  الذين تم  الطلبة  لمقابلة 

ا  لحمر، الجامعي بطريق   في هذا الاختيار توافر مخذنا بحيث  العناصر  عين الاعتبار  جموعة من 

....(    التخصصات،في    ارية، التنوعابتكأفكار    )أصحاب التي تناسب الموضوع في المستوى التعليمي 

(Schmidt, 2004)  .  عدم بهدف ضمان  بدليل  المقابلة  توجيه  يحبذ  الدراسات  من  النوع  هذا  في 

لمجموعة من  ل وفقا  ع الدراسة الحالية. تم تصميم الدليم موضو الدخول في مواضيع أخرى لا ته

  يلي:ا فيما يمكن اجماله المحاور 
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 يلي: تتمثل فيما محاور دليل المقابلة  :  -ب

 .الجنس، العمر، الطور التعليمي والكلية   للطلبة:يضم البيانات الشخصية  المحور الأول: 

ويضم هذا المحور مجموعتين من   لبحث،اخابر تطوير الفكرة المبتكرة في م المحور  ال اني:

 سئلة:الأ 

 سئلة (.أ 07 )ضم خلق وتطوير افكار جديدة  اجة الىالح ولى:الأ المجموعة  -

 سئلة (. أ 08 )ضممعوقات تحقيق الفكرة  الثانية:المجموعة  -

ويضم هذا   ،لى مشروع إحاجة الطالب للحاضنة الجامعية من اجل تطوير فكرته  ال الث:المحور 

 سئلة : جموعتين من الأ حور مالم

 .أسئلة7 منالجامعية: تضالحاجة إلى الحاضنة  ولى:الأ المجموعة  -

 (. اقتراحات3 )يضممكونات الحاضنة الأكاديمية  الثانية:المجموعة  -

سئلة مفتوحة لإعطاء المستجوب الحرية في التحدث بما يسهم في اعطاء المزيد كانت جل الأ 

   الموضوع.في توجيه الحوار بما يخدم من خلال الدليل نسبيا ويمكن التحكم  المعلومات،من 

    يشة:والمنا. النتائج 2.4

التي  تمت مع أفراد   المقابلات  نتائج  نتائج    العينة،بعد  تحليل  يلي  الدراسة،  نعرض  فيما 

 ومناقشتها:   تحليلها

بين    الأول:المحور   تتراوح اعمارهم  البحث طالبات وطلبة  شباب   من   نة،س   25و  18ضمت عينة 

العينة لكليات الشعب    ينتسب  أفراد  دكتوراه، كما  ماستر،  ل سانس،  التعليم:مختلف مستويات  

العلوم  )كليةالتقنية   وكذا  الطبيعة،علوم    الدقيقة،  التكنولوجيا،  العلوم     والطب(  كلية 

  الاقتصادية.

يحمله  ال اني:المحور   التي  الابداعية  الأفكار  تنوع  المقابلات  عموما  الطل  اأوةحت  تعد  والتي  بة 

مشاريع الطلب    كنتائج  هؤلاء  حاجة  يستدعي  مما   ، ودعم التخرج  ومرافقة  لاهتمام  المبدعون  ة 

مخابر   عادة  ينتمون  ألا  إ  البحث، توفرها  لا  العينة  أفراد  أغلب  طلبة  إلن  البحث    مخابر  ى 

على الدعم اللازم من    يحصلون   الى المخابر فعموما  لا  ن والمنتمو المتبقية،  ما القلة  أالل سانس  ،  

ت  مشاريع.ى  إلفكارهم  أتطوير  المخابر ل النتيجة  لى إوةح حاجة الطلبة حاملي افكار مبتكرة  هاته 

 مشاريع. لى إفكارهم وتحويلها أخرى داخل الجامعة تساعدهم على تطوير أهيئات 
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نايــــة والاهتمــــام فــــي العور المخــــابر  د اتضــــح تراجــــع ا يضــــا،أمــــن تحليــــل المقــــابلات    ال الىىىىث :  المحىىىىور 

ــار الابداعيــــة للطلبــــة المنتســــبين بالأ  ــي لــــه،فكــ ــا  ، ويرجــــع ذلــــك  فهــــو لا يســــاهم فــ ــا ولا تطويرهــ تقييمهــ

مجموعــــــة مــــــن الاســــــباب الموضــــــوعية  كضــــــيق الوقــــــت ونقــــــص فــــــي المــــــواد ى إلــ ــــحســــــب المســــــتجوبين 

عتبـــــارات  علـــــق بامـــــا ت النمـــــاذج، ومنهـــــاوالتجهيـــــزات اللازمـــــة لإجـــــراء البحـــــوث وتطبيقهـــــا وكـــــذا اعـــــداد 

ن أة التــــي مــــن المفــــروض لــــى اشــــكالية  نقــــص الخرجــــات الميداني ــــإاضــــافة   .ر المخب ــــعضــــاء شخصــــية لأ 

 ن مجموعة من المعوقات تحول دون ذلك.أ  المخابر، إلاتنظمها 

الطلبة   تحقيق  أ يطرح  التي تحد من  العوائق  من  العديد  ويتفقون   المبتكرة، فكارهمأيضا 

المعوقأن  أ  على هي    التهمها  وتحديد    والفنية،قنية  ات  التمويل  خاصة  الاقتصادية  فالمعوقات 

بدرجة  والمع  التكاليف، الادارية  اجراءات    نسبيا،قل  أوقات  مختلف  المعلومات عن  غياب  نتيجة 

  المهنية.ير المعوقات الشخصية  ،المؤهلات النفسية والمهارات خالأ  وفيانشاء المشروع  ، 

ي المقابلات توةحت الحاجة الملحة  للطلبة الذين يمتلكون فاقشات  مع تقدم المن  ال الث:المحور  

مب مشاريع  تطويرها  أفكار  في  على   ىإل،  وانجازهاتكرة  ترافقهم  الجامعية  الحاضنات  مثل  هيئة 

 وهي الفرضية التي انطلقنا منها ويمكن القول بأنها  صحيحة ومقبولة.  الجامعة،مستوى 

  الجامعة، يحتاج الطلبة لأنشائها على مستوى    ة التيللحاضن  أعطوا تصوران الطلبة  أكما  

ن الهيكل الاداري  والورشاي كهيكل تنظيمي للحاضنة ما يناسب  ن تكون الحاضنة مزيج بيأفيجب  

تسيير الحاضنة من جهة وتكوين الطلبة أصحاب أفكار  المشاريع المبدعة من جهة أخرى  ، إضافة 

ف الأجهزة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــبين حاملي الأفكار ومختلوينسق    الى ضرورة  توفر قسم في شكل منتدى يجمع

المقاولة  ميدان  في  الحاصلة  التطورات  توفير خلية اعلام وإعلان عن مختلف  ، وكذا  المقاولين  و 

 والابتكار على المستوى الوطني والدولي . 

   خاتمة:  .5

تمحورت حول الحاضنات الجامعية ومدى   ث حاولنا معالجة اشكاليةا البحذمن خلال ه

في  مس مشاريع  اهمتها  لأفكار  حامل  الجامعي  الطالب  ودعم  على   مبتكرة،مرافقة  فالحاضنات 

من   تعد  الجامعات  الأ أ مستوى  ومن  هم حاضنات  المبتكرة  الافكار  تستوعب أصحاب  التي  عمال 

انهم من خلال تقديم  مجموعة  آلية عملها تقوم باحتضلى  إر  حيث وبالنظ   والباحثين،هم الطلبة  أ

الخدمات اللا   من  من والدعم  المبتكر  تمكن  وريادية  ناجحة  مشاريع  الى  الافكار  هاته  لتحويل  زم 

   ككل.الاقتصاد والمجتمع  الصناعة،فكار المبتكرة ما يسمح بخدمة الاستثمار في  الأ 
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فالحاضنات   بالإيجاب،الرئ سة للبحث    شكاليةمن خلال نتائج البحث فإننا نجيب على الا 

دورا   تلعب  فيالجامعية   وهاما  حاملي    اساسيا  من  أفدعم  يتمكنوا  حتى  ومرافقتهم  ابتكارية  كار 

   استثمارية.تحويلها الى مشاريع 

مكننا إتبات الفرضية الاساسية للبحث، نعم الطلبة بجامعة أومن نتائج الدراسة الميدانية 

ببش الى حاضنة جامعلحاملين لأفكار مشار، واطاهري محمد  في حاجة  مبتكرة هم  تقدم اريع  ية 

الدع تحويل    التقني،م  لهم  حتى  وترافقهم  والاداري  ابتكارية  إفكارهم  أ الفني  مشاريع      ناجحة. لى 

  التالية:ليها في النقاط إويمكن اجمال نتائج البحث  التي تم التوصل 

إلى  بتكرة  لدى طلبة الجامعة أفكار لمشاريع م - البحث وهو وهم بحاجة  في مخابر  تطويرها 

 .ليقق على المستوى المحأمر غير مح

من أجل تحقيق استقلالية في العمل ورغبة منهم  يفضل الطلبة العمل في مشاريع خاصة   -

و  أفكارهم  وتحقيق  تطوير  خدمة  في  الذات،  تحقيق  في  منهم  خبرة المجأملا  اكتساب  تمع، 

 .الريادةوحب 

فكارهم الابتكارية وتحقيقهم لأ   الطلبة واقتصادية تحول بين    نية، إداريةقات تقهناك معو  -

كما أنه ومن خلال هذه الدراسة اكتشفنا وجود معوقات    لميدانية،ا  ت نتائج الدراسةدأك

 . أخرى يتعلق بعضها بعوامل شخصية
إيجاد حل - في  النظر  الفكرة وتحقيقها تستدعي  بين  التي تحول  العراقيل  لهاوجود هاته      ول 

على    وبالتالي كمساعدة  تعمل  دافعة  قوة  عن  احتضانالبحث  خلال  من  تلك   تخطيها 

 جامعية.الأفكار، وكل هذه الأمور تعتبر كمؤشرات توحي بالحاجة لحاضنة 

البحث  - مشاريع  احتضان  في  الكامل  دورها  بلعب  الجامعية   الحاضنات  عمل  آلية  تسمح  

تعمل على تسهيل فترة البدء لأي مشروع ا كونها  تمرارهنموها واس  انشائها،الابتكارية ودعم  

مو  أصعب  اعتبارها  يمكن  تقتضاي التي  ومحددة  واةحة  اختيار  لمعايير  تبعا  وذلك  رحلة، 

البحث عن المشروع الذي يحمل صفات وقدرات مميزة ليكون مثالا ناجحا في الاحتضان، 

قانونية،   مالية،  فنية،  إدارية،  لخدمات  تقديمها  جملة  وغ  ة،تسويقيومن خلال  من  يرها 

وفقا لمراحل متباينة من عمر  ع الذي تم انتقاله للاحتضان و الخدمات حسب طبيعة المشرو 

 .المشروع

 يضا يمكن تقديم المقترحات التالية:  أمن خلال البحث 



 بلحسين فاطمة الزهراء  ، الزهراءعادل فاطمة 
 

31 

 

ضرورة فتح المجال لإنشاء حاضنات جامعية على مستوى الجامعات والتي يجب أن تتميز  •

التنظيمي الذي يفضله الطلبةالنمط  بطابع محدد بعيد عن بالهيكل  بشكل مزيج   ية بدءا 

 .شاي بين الإداري والور 

كار  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتعمل الحاضنة الأكاديمية على استقطاب الطلبة إليها سواء حاملي الأف يجب أن •

 .يجين أو الخر 

 .بتكارية لدى طلبة الجامعةة والا تهيئة المناخ الملائم لبروز الطاقات الإبداعي •

 الجامعية.للحاضنة تهم من خلال ضمهم منح الفرص للمبدعين والمبتكرين وتثمين انجازا  •

تعمل الحاضنة على تذليل المعوقات التي تقف حاجزا أمام تحقيق الأفكار الابتكارية من    •

 الجامعة.ع الجهات المختصة من داخل وخارج خلال التنسيق م

الا  • بالقطاع   ستثمارضرورة  الجامعة  ربط  خلال  من  العلمي  البحث  مخرجات  في 

 .الاقتصادي 

 .اع والابتكار في الجامعة وكذا تنمية روح المبادرةمرافقة ودعم نشاط الابد           •

 المراجع:يائمة  .6
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