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�إطار�: مستخلص ��� �الدراسة �أ�مية �تأ�ي �السيولة، �بنقص �وعلاقا��ا �اللي�ية �التجار�ة �المصارف �أداء �ع�� �التعرف �حول �الدراسة تتمحور

ن���تمام�بالشأن�اللي��،�و�التحديد�ا��انب�المصر���اللي��،�كما�تو���كيف��س����مور�المصرفية��ناك،�مع�التعرف�ع���أحوال�المواطن�

ولذلك�فقد�أثارت�تلك�المش�لة�. �حداث�و�نقسامات�أثرت�بالسلب�ع���رغب��م����ترك�ودا�ع�ل�م����المصارف�اللي�يةاللي�ي�ن�وكيف�تلك�

اتخاذ��جراءات��إ��كيف�تؤثر�تحس�ن�أداء�المصارف�التجار�ة�ع���نقص�السيولة����لي�يا؟�وتوصلت�الدراسة�" البحثية��ساؤلا�رئ�سيًا�و�و�

،�ومعاملا��م�المالية،�وعدم�تداول�ا����إطار�خارج�ا���از�المصر���لأن�وأرصد��مسر�ة�معلومات�و�يانات�العملاء،��الضرور�ة�للمحافظة�ع��

  .ذلك�سيعزز�من�ثقة�المودع�ن����المصرف�مما��سا�م����قيام�م��عمليات�إيداع�للأموال

  ؛� نقص�السيولة����لي�يا؛�المصارف�التجار�ة�اللي�ية��:ال�لمات�المفتاحية�

 JEL  :M41تص�يف�

  

Abstract: The study revolves around identifying the performance of Libyan commercial banks and their 

relationships with a lack of liquidity, the importance of the study comes within the framework of interest 

in the Libyan affairs, specifically the Libyan banking aspect, Therefore, this research problem raised a 

major question, which is' How to improve the performance of commercial banks on the lack of liquidity 

in Libya? The study conducted to take the necessary procedure to maintain the confidentiality of customer 

information and data, monitor them, their financial transactions, and not circulate it within a framework 

outside the banking system because this will enhance the confidence of depositors in the bank, which 

contributes to their money deposit operations. 
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  مقدمة�. 1

�من����� ��ان �أنھ �حيث �لب�با، ��� �التجار�ة �المصارف �تخص �دراسة ��� �النظر�إليھ �لفت �يمكن �ما �أ�م �من �السيولة �عت���نقص

المتوقع�عند�البحث�و�ستكشاف�أننا�نحصل�ع���معلومات�تؤكد�لنا�أن�المصارف�التجار�ة�اللي�ية��عمل��ش�ل�جيد،�مما��عط��ا�

�ن،�و�التا���ز�ادة�الودا�ع،�ولكننا�مع�البحث�وُجد�أن��زمة�السياسية�و�ضطراب��م���ل�ا�الم��ة�لتحصل�ع���ثقة�العملاء�اللي�ي

التجار�ة،�حيث�أنھ�لا�توجد�انقسامات�ب�ن�السياسي�ن�فقط�بل�أيضا�شمل��نقسام�ا��انب� �ثر��ك���ع���سوء�أداء�المصارف

�طراب ��� �أحد�ما �مركز��ن، �مصرفي�ن �يوجد �أنھ �حيث ��خر�محاولا�فرض�المصري، �مع �يتصارع �م��ما �و�ل �بنغازي، ��� �والثا�ي لس

  .سيطرتھ�عليھ،�ومن�خلال�الدراسة�س�تعرف�ع���تلك�النقاط��ش�ل�أك���تفصيلا

� �ُ�عرف�ا �كما �السيولة �بتعر�ف �تبدأ �البداية ��� �ولكن �السيولة �نقص �مش�لة �الدراسة �تقدم �إ����قتصاديون كما �ت�تقل �ثم ،

� �السيولة �نقص �سطور�ا�مش�لة ��� �لمخاطر�السيولة �مؤشر�ن �الدراسة �وتو�� �غفلة، �تأ�ي �أم �مؤشرات �ل�ا �و�ل �تأ�ي �أين من

التالية،�كما�تو���الدراسة�أن�النظام�المصر���اللي����ان�خاضع�للدولة��ش�ل�كب���ولم�يكن�للمصارف�التجار�ة�ا��اصة�م�انًا�

� ��انت �الدولة �أن �ن�يجة �اللي��، �المصر�� �النظام ��� �كب��ا �عام �منذ �لي�يا ��عا�ي �كما �قرارا��ا، ��� �المركز�ة أزمات��٢٠١١شديدة

�ع��� �ا�عكس �ذلك �و�ل �الت��م، �وز�ادة �النمو، �معدلات ��قتصادية،وتراجع ��وضاع �استقرار��� �عدم �مثل �متنوعة اقتصادية

،�تفاقم�أزمة�نقص�السيولة،�ووضع�المواطن�اللي������حالھ�من�الفقر�الم��ايد،�وواج�ت�لي�يا�أ
ً
زمة�عملة�وسيولة��انت�تزداد�سوءا

  .م٢٠١٤و�ان�لا�يمكن�التغلب�عل��ا�دون�حل�سيا����مستقر،�ين����ش�ل���ا�ي�الصراع�ع���السلطة�والشرعية�المستمر�منذ�عام�

� ��ناك ��ان �أنھ �ع�� �الدراسة �تؤكد �����انقسامكما �مركزي �مصرف �ف�ان �والغرب، �الشرق �ب�ن �اللي��، �ا���از�المصر�� ب�ن

��قتصاديةل����امات�ع����خر�من�حيث�التقص���والس�ب�����زمات�دس،�ومصرف�مركزي����ب���غازي،�و�ان�كلا�ما�ي�باطرابل

� �وتو���الدراسة�أيضا�كيف��ذا �وتحكما�من��خر، ����طرابلس�أك���قوة �ولكن��ان�المصرف�المركزي أثر�ع�����نقساموالمالية،

  .ع���اللي�ي�ن�أنفس�م�ا�عكس��للغاية��س�وضاع�المصرفية����لي�يا��ش�ل�

  

  المش�لة�البحثية .2

�إ��� �الوصول �وتحاول ��ناك، �السيولة �بنقص �وعلاقا��ا �اللي�ية �التجار�ة �المصارف �أداء �ع�� �التعرف �حول �الدراسة تتمحور

ا��قيقة�فانھ�يمكن�للقطاع�الم�م�اللي���أن�يلعب�دورا�كب��ا����التخفيف�من�حدة���رادةحقيقة�العلاقة�بي��م،�وأنھ�م���توافرت�

� �المصرفية، �السيولة ��إجراءات بإتباعأزمة ��إصلاحيةوسياسات �من �اس��جاع��إعادةتمكنھ �يمكن �و�التا�� �المصر��، �للقطاع الثقة

� �المش�لة �تلك �أثارت �فقد �ولذلك �المصر��، �القطاع �خارج �المتداولة �و�و�السيولة ��ساؤلا�رئ�سيًا �أداء�" البحثية �تؤثر�تحس�ن كيف

،�و��بع�من��ذا�ال�ساؤل�الرئ�����عدة��ساؤلات�فرعية،�ستحاول�الدراسة��جابة�"المصارف�التجار�ة�ع���نقص�السيولة����لي�يا؟

  :ع����ل�تلك�ال�ساؤلات�و��

 كيف�تطور�القطاع�المصر���اللي���؟

 نقص�السيولة�����قتصاد�اللي��؟�ما�����سباب�ال���أدت�إ���مش�لة

  المصرفية؟���زمةما����محاولات�السلطات����لي�يا���ل�
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  أ�مية�الدراسة.3

تأ�ي�أ�مية�الدراسة����إطار���تمام�بالشأن�اللي��،�و�التحديد�ا��انب�المصر���اللي��،�كما�أ��ا�تو���لنا�كيف��س����مور����

�ترك� ��� �رغب��م �ع�� �بالسلب �و�نقسامات�أثرت ��حداث �ع���أحوال�المواطن�ن�اللي�ي�ن�وكيف�تلك �التعرف �مع المصرفية��ناك،

للي�ية،�وتحاول�الدراسة�تقديم��عض�التوصيات�ا��اصة�بالمجال�المصر����ساعد�متخذي�القرار����اتخاذ�ودا�ع�ل�م����المصارف�ا

  .توصلت�ل�ا�تلك�الدراسة�ال��قرارات�صائبة�من�خلال�التطلع�إ���النتائج�

  

  الدراسات�السابقة.4

�دراسة �(��دف �و�الدوفا�ي، �2021الرفا�� �صفحة ،224(� �معرفة �البطاقات��أ�مإ�� �استخدام �حائلا�أمام �تقف �ال�� المعوقات

�تأخر� �مثل �إدار�ة �معوقات �ب�ن �انقسمت �المعوقات ��ذه �أن �الدراسة �فتو�� �لي�يا، ��� �السيولة �أزمة �حلول �من �كحل المصرفية

تب�عليھ�تأخر�استلام�العميل�للبطاقة�ا��صول�ع���أج�زة�نقاط�البيع،�وعدم�وجود�البطاقات�إلا����الفروع�المركز�ة�فقط،�مما�ي�� 

� �بھ، ��وأيضاا��اصة �المعوقات ���دار�ةمن �ا�تمام ��أ��ابقلة �بالدعاية �البيع �ومن��و�علاننقاط �م��م، �المقدمة �ا��دمات عن

المعوقات�نظومة�المصرفية،�و�نقطاع�المتكرر�للتيار�الك�ر�ا�ي،�كما��عد�من�لمالمعوقات�الفنية�ضعف�شب�ات��تصال�ا��اصة�با

� ��أيضاالفنية �من�المعوقات�الفنية �انھ �كما ��ناك، �بالمصارف ����الصيانة �متخصص�ن �وجود تكرار�عملية�ا��صم�ع����أيضاعدم

�ذا�المعوقات�تمثلت����المعوقات��دار�ة�ال���أساس�ا�مركز�ة�عملية�إصدار�البطاقات��أ�مولكن�. العميل��س�ب�مشا�ل��ن��نت

�الم �عدد �ونقص �توافر�المصرفية، �عدم �ع�� �الدراسة �أكدت �كما �المصارف، ��� ��لك��ونية �وا��دمات �البطاقات �أقسام ��� وظف�ن

  .الكفاءة�ال�افية،�وج�ل��عض�العملاء��شأن�الص��فة��لك��ونية

�م��ا �النتائج ��عض �إ�� �الدراسة �توصلت �للعملاء،� كما �المصرفية �لإصدار�البطاقات �المصارف �لفروع �معينة �صلاحيات تفو�ض

��شبكة� �المصرفية �المنظومة �ر�ط ��عملية �والقيام ��لك��ونية، �وا��دمات �البطاقات �إدارات ��� �لد��ا �ال�ادر�العامل �بز�ادة والقيام

 .الرقم�السري�ا��اص�بالبطاقة�المصرفية�لأي�أحد�إعطاء�ن��نت،�والعمل�ع���قيام�حملات�توعية�للمواطن�ن�والعملاء�بمخاطر�

أ�مية�تحقيق��ر�اح�كأحد�أ�م���داف�بل�أ��ا��عت�����داف��ساسية��إ�� (Desoky & Mousa, 2012, p. 12)تو���دراسة�

�مستوا�ا� �وتدعيم �السوق، ��� �و�قا��ا �استمرار�عمل�ا �ع�� �المحافظة ��� �المصارف ��ساعد ��ر�اح ��ذه �أن �حيث �التجار�ة، للبنوك

�� �أن �الدراسة �تو�� �كما �بال��اما��ا، ��خطار�والوفاء �ومواج�ة �الما��، ���ا�ومركز�ا ���تم �ال�� ��عت���المعاي����ساسية ��ر�اح ذه

المحللون�الماليون�ل��كم�ع���مقدار�كفاءة��دارة�من�خلال���م��ر�اح�ال���تقدم�ا،�و�التا����ان�ال�دف�الرئ�����ل�ذه�الدراسة�

�ال �ع�� �المحددات �أثر��ذه �وقياس �اللي�ية �التجار�ة �المصارف ��� �الر�حية �محددات �ع�� �حلول��و�التعرف �وضع �أجل �من ر�حية

  .مناسبة�بخصوص�ا

� �مبح��ا ��� �تحدثت �أ��ا �مثل �ا��و�ر�ة �النقاط �من �العديد �الدراسة �تناولت �والمصارف���ول كما �اللي��، �ا���از�المصر�� عن

ا�ع���حدى،�فرقت�ب�ن�الر�ح�والر�حية�متناولة��ل�م��م�وأ��االتجار�ة�من�حيث�ر�حي��ا،�وأ�مية��ذه�الر�حية�للمصارف�التجار�ة،�

� �تقييم �مثل���م���داءوكيفية ����المصارف�التجار�ة �الر�حية �وتناولت�محددات ����المصارف�التجار�ة، �الر�حية ��عظيم من�أجل

�ستمارات�����وراق�المالية��غرض�ا��صول�وال�س�يلات��ئتمانية،�و �صول�السائلة،مثل� المصرف،وتركيبة��صول����المصارف

  .خدم�ا�المصارف�التجار�ة��عد�من��صول�الثابتةتال����س�و�دواتمثل�المبا�ي� صول�الثابتة� وع���العائد،

كما�توصلت�الدراسة�إ���العديد�من�النتائج�مثل�أنھ�توجد�علاقة�طردية�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن���م�المصرف�والر�حية����

��ذه�الن�يجة�أنھ� ��مة،و�ع�� �ومصرف �ومصرف�ال��اري، �ا��م�ور�ة، �مصرف مصرف�الوحدة،ول�ست�ذات�دلالة�إحصائية���

��ل ��شاطھ، �وا�سعت�دائرة �ك�����م�المصرف ����انخفاض��لما �تتمثل �وال�� ��قتصادية، ��عض�الوفرات �تحقيق �ذلك�إ�� �أدى ما
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�يقوم �ال�� �العمليات �تنوع �ازدياد �وكذلك �المقدمة، �ا��دمات ��ذه����ا، ت�لفة �أو��ت �ل�ا،كما �يتعرض �المخاطر�ال�� �تنوع و�التا��

ية�����ل�من�المصرف�التجاري�والمصارف�ا���م�والر�حية�ولكن�ل�ست�ذات�دلالة�إحصائ الدراسة�بأن��ناك�علاقة�عكسية�ب�ن

مجتمعة،�مما�يدل�ذلك�ع���انخفاض�كفاءة�إدارات�المصارف����استغلال��موال�المس�ثمرة�،وعدم�وجود�فرص�اس�ثمار�حقيقية�

  . ����عض�ا��الات

 ادة�ر�حي��ا،�مثل�انھوقامت�الدراسة�بتقديم�عدد�من�التوصيات�ال����ساعد�إدارات�المصارف�ع���تطو�ر�أدا��ا�المصر���وز��

يجب�العمل�ع���ز�ادة���م�ال�س�يلات��ئتمانية�لما�لذلك�من�أثر�ع�����م�الرافعة�المالية�ال���تؤدى�إ���ز�ادة�ر�حية�المصارف�

ع���توظيف��ذه��موال�بمعدلات�فائدة�أك���من�تلك�ال���يدفع�ا�للمودع�ن،وضمان�قدرة� التجار�ة،�شر�طة�وجود�قدرة�للمصرف

ملاء�ع���سداد�الديون،�وذلك�بإتباع�المصرف�أسس�علمية����منح��ذه�ال�س�يلات�ل��يلولة�دون��ع����ؤلاء�العملاء،�وفقدان�الع

المصرف���زء�من�ال�س�يلات�كديون�متع��ة،�مما�يضطره�لت�و�ن�مخصصات�ديون�مش�وك�ف��ا�لمواج�ة�الديون�الرديئة،�وال���

وأيضا�خلق�نظام�مصر����عمل����إطار�تناف���،�مما�يؤدي�إ���تحسن�ا��دمات�المصرفية��ي�ون�ل�ا�أثر�سل���ع���ر�حية�المصرف،

�كفاءة �لرفع �المصرفية، �تطو�ر�التكنولوجيا �ال��ك���ع�� �خلال �إلا�من �ذلك �ولا�يتأ�ى �جديدة، �مجالات �ل�شمل عمليات� وتوسيع�ا

م�ع���التعامل�مع�المصارف�����افة�معامل��م�التجار�ة،�ال�شغيل�وتحس�ن��نتاجية،�و�شر�الو���المصر���لدي�ا��م�ور،�و���يع�

�عملاء� ���ذب �المبا�ي �فخامة �ال��ك���ع�� �وأيضا ��ر�اح، �لز�ادة �المصرفية، �خدما��ا �تطو�ر�وا�ساع �ع�� �المصارف �يحفز��ذه مما

  .ومس�ثمر�ن�أك���للمصارف،�مما�يجعل�ا�مدرة�للر�ح��ش�ل�غ���مباشر

��عتماد�ع���المصدر�التقليدي�للدخل�قدم�ال��من�التوصيات��وأيضا  ��ا�الدراسة�يجب�ع���المصارف�التجار�ة����لي�يا�عدم

،�بل�يرا���ال��ك���أيضا�ع���)أي�الفروقات�ب�ن�الفوائد�الدائنة�والعمولات�المقبوضة�من�المق��ض�ن�و��ن�المدفوعة�للمودع�ن( فقط

انية�لتحقق�ل�ا�معدل�منخفض�من�المخاطر�،�إذ��عت����ذه�البنود�من�أفضل�ز�ادة�اس�ثمار�المصارف�التجار�ة����البنود�خارج�الم�� 

�والمتمتعة �يحد��ا�اس�ثمار�م�������امش �دوات�المالية�المستقرة �بالآثار�التمي��ية�ال�� �العملاء �و�� �ز�ادة �وأيضا ��مان �من معقول

 .تفعة�دون�الت��ية�بالسيولة�و�مانالبنود�خارج�الم��انية�من�حيث�تدنيھ�المخاطر�لتحقيق�معدلات�ر�حية�مر 

إ���تقو�م�النظر�ات�ا��اصة�بالعلاقة�ب�ن�المخاطرة�ال���تقدم�عل��ا�المصارف�و��ن�(Leaven & Levin , 2008)�دفت�دراسة���

� المتعارضات�وا��لافات�ب�ن�مديري�المصارف�و��ن�تركيبا��ا�من�حيث�مالكي��ا،�وأنظمة�المصرف�المركزي،�كما�ركزت�الدراسة�ع��

لوائح�المصارف�الرئ�سية�تتفاعل�مع�الملكية�ل�شكيل�سلوك�المخاطرة�كما�و��ت�الدراسة�أن�مالك��ا�فيما�يتعلق�بالمخاطر�وإدار��ا،

،�نختار�اللوائح�ال��. ل�ل�مصرف،وعند�اختيار�بيانات�التنظيم�من�قاعدة�بيانات��ستخدم�معيار�ن
ً
أكد�عل��ا�جنة�بازل،�ثانيًا،��أولا

�المصرف �سلوك �تؤثر�ع�� �أ��ا �ع�� �النظر�ة �عل��ا �الضوء ��سلط �ال�� �اللوائح �بتحليل �ع���. نقوم �التأم�ن �نفحص �فإننا و�التا��،

  .أ�شطة الودا�ع،�ولوائح�رأس�المال،�والقيود�التنظيمية�ع���المصارف

�جانب �إ�� �وتنظيمھ �المصرف �ملكية �أن �الدراسة �و��ت �المخاطر�و�ي�ل��كما �المتغ���ب�ن �ثنائية �العلاقة �حول �ت�بؤات تقديم

 .الملكية،��ش����عض�النظر�ات�إ���أن�العلاقة�ب�ن�مخاطر�المصرف�و�ي�ل�الملكية�سوف�تختلف�مع�اللوائح�الوطنية

�المخاطرة�بدرجة�أع��،�يزداد�بز�ادة�القوة�ال�س�ية���ام�� ���س�م�ب�ن�أعضاء�وتوصلت�الدراسة�إ���أن�إقدام�المصارف�ع��

� �(ا��اكمية �)�دارةمجلس �والضوابط��وأظ�رت، �الودا�ع �تأم�ن �وسياسات �المخاطرة �ع�� �المصارف �إقدام �ب�ن �العلاقة �أن النتائج

المفروضة�ع���المصرف��ل�ا��عتمد�ع���تركيبة�الملكية�ل�ل�مصرف�من�المصارف،�كما�استخلصت�الدراسة�إلا�أن��ذه�النتائج�ذات�

  .�ذه�السياسة�إتباعع���سياسة�المصرف،�بمع���آخر�أن�المصرف�ي�بع�سياسة�معينة�ن�يجة�رغبة�مالكھ����آثار��امة�

تبحث�الدراسة����تأث���أزمة��ئتمان�واقتصاد�الظل�ع���النمو��قتصادي����القطاع�المصر���اللي���باستخدام�ن����نحدار�

الدراسة�وجود�أزمة�ائتمانية�واقتصاد�الظل����القطاع���ذهدلة�التجر��ية�من�لاختبار�الفرضيات،�وتظ�ر�� ) ARDL(الذا�ي�الموزع�
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المصر������لي�يا،�وتكشف�نتائج�التحليل�أن��ناك�تأث��ا�عميقا�لأزمة��ئتمان�واقتصاد�الظل�ع���النمو��قتصادي،�كما�نجد�أن�

�من�ا���ود�ا �وجود�أزمة�ائتمانية�ع���الرغم �ظل �يزد�ر��� �الظل ����القطاع�اقتصاد �لز�ادة�المعروض�النقدي �ا���ومة �تبذل�ا ل��

أنھ�ع���. المصر��،�تو���الدراسة�أن�مش�لة�السيولة�الناتجة�عن�أزمة��ئتمان����القطاع�المصر����ش�ل�كب���باقتصاد�الظل،

عروض�النقدي�وثقھ�الناس�الرغم�من�أن�اقتصاد�الظل��سا�م����النمو��قتصادي�دون�تدخل�ا���ومة�إلا�أنھ�يمكن�أن�يحرم�الم

  .���القطاع�المصر��

أن�أزمة�العملة�والسيولة����لي�يا�لا�يمكن�التغلب�عل��ا�من�دون�حل�سيا����مستقر�ين����ش�ل��(Pack, 2017)تو���دراسة

م،�وتو���أن�جذور��زمة�لا�تكمن����السياسة،�ولكن�����عميق����٢٠١٤ا�ي�الصراع�ع���السلطة�والشرعية�المستمر�منذ�عام�

دراسة�أنمن�أسس�البورصة�اللي�ية،�يلاحظ�أن�أزمة�السيولة�ا��الية�النظام�الما������لي�يا�ك�ل،�كما�و��ت�ال تجاه ا�عدام�الثقة

تتم���بوجود�كمية�كب��ة�من�السيولة�خارج�النظام�المصر��،�وان�شار�إفلاس�المصارف�العامة�والتجار�ة،�مما��ش���إ���ا�عدام�الثقة�

القطاع�العام�الذين�يتقاضون�روات��م�الش�ر�ة��مليون�موظف�������1.3القطاع�المصر��،�و�تم�إ��اق��ذا��فلاس����الغالب�ع���

ع�����فرادعن�طر�ق��يداع�المصر���المباشر،�ونظرًا�إ���حالة�عدم�اليق�ن�المحيط�بالنظام�المصر��،�وعادة�ما�يتم���ب�رواتب�

 .من�حسابا��م�المصرفية�بمجرد��فراج�ع��م�من�قبل�وزارة�المالية الفور 

قتصاد�ع���مصدر�وحيد�للدخل�المتمثل����النفط�ووجود�عدم�استقرار�سيا����ووجود�مؤسسات��ذا�بالإضافة�إ���اعتماد��

�ح��إ���انخفاض�قيمة�الدولار،�كما�أو��ت�الدراسة�أنھ��أدىإجرامية�تقوم�ب��ر�ب��موال�والعملات��جن�ية�خارج�البلاد،�مما�

المالية�لا�يمكن�حل�ا�دون�بناء�مصا��ة�سياسية�مستقبلية�ع����زمة� لو�تم�التوصل�إ���حل�للازمة�السياسية�وا��رب���لية�فإن�

��أساس ��ساعد �أن �يمكن �ال�� �الرئ�سية �و�قتصادية �المالية �القواعد ��شأن ��قتصاد��أياتفاقية ��ي�لة ��� �لاحقة �لي�ية ح�ومة

  .لازمة�السيولةي�ون�من�الممكن�حل��سباب�ا��ذر�ة��ح��وتحف���مصرف�لي�يا�المركزي�ع���القيام�بذلك�

� ��عض �قدمت�الدراسة ������جراءاتكما ��موال �و�� �است��اد�البضا�ع �يواصل �المصرف�المركزي�اللي���مثل�أنھ ال���اتخذ�ا

� �غضون ��� �و�امل �فوري ��ش�ل �ا��ديدة �الكميات ���ب �رواتب،و�تم �للتغطية �المصر�� �قرر�19النظام �انھ �كما �فقط، ساعات

  .ال���تحدثت�ع��ا�الدراسة��جراءاتدولار�مح���لمرة�واحدة،�وغ���ا�من��400السماح�للمودع�ن����ب�مبلغ�

  

  تطور�القطاع�المصر���اللي��. 5

�اليومية� ����أعمالھ �يفقد�المصرف �من�الممكن�أن �تواجھ�المصارف�التجار�ة، �ال�� �شيوعًا �واحدة�من�أك���المشا�ل ��� السيولة

� �الكب����� ��نخفاض ��س�ب �عملائھ �من �الوقت�عددًا ��� �طلبا��م �تلبية �ع�� �قدرتھ �عدم �ذلك، �ع�� �علاوة �لديھ، �السيولة كمية

المحدد،�لذلك،�يجب�أن�ي�ون�المصرف�جا�زًا�لي�ون�قادرًا�ع�����ب��عض�المودع�ن�من�ودا�ع�م����أي�وقت،�و�ذا�يتطلب�من�

  .المصرف�الرد�ع���عمليات�ال��ب��ذه�ع���الفور�دون�تأخ��

فظ�المصرف�بكميات�كب��ة�من�السيولة،�و�ذا�يؤدي�إ���سوء�استخدام�الموارد�المتاحة،�مما�يؤدي�إ�������عض��حيان�قد�يحت

فقدان�فرص��س�ثمار�ا��يدة،�ومن�ناحية�أخرى،�فإن�قضية�السيولة�المصرفية����من�اختصاص�إدارة�المصرف،�ول�ذا�الس�ب�

�� �اك�س�ت �لذلك �السيولة، �أزمة �مواج�ة �عدم �تحاول ��دارة �المؤسسات�فإن ���م �ال�� �المش�لة �ل�ذه �خاصة �أ�مية �الورقة ذه

  .�قتصادية����لي�يا،�لأنھ�أثر����ا��ياة�اليومية

يت���من�ذلك�أن�قضية�السيولة�تتعلق��ش�ل�أسا����بقدرة�المصارف�التجار�ة�ع���التحكم����بنود�م��انيا��ا،�و�التا���فإن�

��فر  �قدرة �مش�لة����السيولة�ستفقد�بلا�شك ����أي ��فراد �ثقة �ع�� �يلقي�الظل ��مر�الذي ��ساسية، �تلبية�احتياجا��م اد�ع��

  .المصارف�و�صبح�شبح�إغلاق�ا�ممكنا�مع�استمرار��ذه��زمة
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  مف�وم�السيولة�. 1.5

من��المالية،�وال���تت�وم��ش�ل�كب���من�تلبية�طلبات�ال��ب�ال��اماتھيقصد�بالسيولة�المصرفية�قدرة�المصرف�ع���مواج�ة�

و�عرف�بأ��ا�قدرة�المصرف�ع����)93،�صفحة�2000ا��سي���و�الدوري،�( الودا�ع،�وتلبية�طلبات�المق��ض�ن�لتلبية�حاجات�المجتمع

� �جميع �نقدًا �توفر�نقد��ال��اماتھال�سديد ��ستد�� �و�ذا �ا��ديدة، �القروض �أو�منح ��ئتمان، �لطلبات ��ستجابة �وع�� التجار�ة،

�وس�ولة ��سرعة �سائل �نقد �إ�� �تحو�ل�ا �أي ��عض�أصولھ، ��س�يل �عن�طر�ق �عليھ �ا��صول �أو�إم�انية �لدى�المصارف، أبو�( سائل

� �2002حمد، �صفحة ع�)185،
ُ
�و� �الديون�، �لمقابلة �قيم��ا �خسائر��� �بدون �نقدية �إ�� �التحو�ل �سر�عة �توافر�أصول �مدى �بأ��ا رف

  .)60،�صفحة�1987ال�واري،�(المستحقة����مواعيد�ا�دون�تأخ��

  مخاطر�السيولة. 2.5

بال��اماتھ،�يحدث��ذا�عندما�يتعذر�ع���المصرف�توف���ت�شأ�مخاطر�السيولة�عندما�لا�ي�ون�لدى�المصرف�سيولة��افية�للوفاء�

�تار�خ� �ب�ن �اتفاق ��ناك �لا�ي�ون �عندما ��ذا �و�حدث ،� �اس�ثمار�أو�إقراض �عمليات ��انت �سواء �المختلفة �الطلبات �لتلبية السيولة

  :وت�شأ�مخاطر�السيولة�من استحقاق�القروض�الممنوحة�وتار�خ�الودا�ع�لدى�المصرف

-��� �مثل�اس�ثمار��موال ،� �للغاية �السيولة �منخفضة �وشراء�: أصول ،� �العقارات �وشراء ،� ��جل �طو�لة �المالية ��وراق شراء

  .�وراق�المالية�،�وتقديم�القروض�طو�لة��جل

  .المودعون����بون�ودا�ع�م�بقيمة�كب��ة-

  .إفلاس�مق��ض�أو�مجموعة�من�المق��ض�ن�-

  .منح�قروض�بمبالغ�كب��ة�و�دون�ضمانات��افية�-

  عدم�قدرة�المصرف�ع���جذب�ودا�ع�جديدة�من�العملاء-

  .)12،�صفحة�2021ع��،�(ضعف�المصرف����إدارة��صول�وا��صوم-

  مؤشرات�مخاطر�السيولة. 3.5

 & Khalaf Muhammad )يوجد��ناك�مؤشران�لقياس�مخاطر�السيولة،��عتمد�ع���البيانات�المالية�للتقار�ر�السنو�ة�للمصارف

Ahmed Farid, 2017, p. 10)� �ز�ادة ��عكس �اعتبار�ذلك �ع�� �مخاطر�السيولة �انخفاض �إ�� �التالية �ال�سبة ��ش���ارتفاع ��رصدة،

 .المختلفة�ال��اماتھالنقدية�سواء��انت����الصندوق�أو�لدى�المصارف�وال���يواجھ�المصرف�

 لدى�المصارف�و�رصدةالنقد��                                    

  = مخاطر�السيولة�

  إجما���الواردات��                                            

1- � �المؤشر�التا�� �يتعذر�تصفي��ا��إ���ش���ارتفاع �ال�� �القروض ��سبة �من �يز�د �ذلك �اعتبار�إن �ع�� �مخاطر�السيولة ارتفاع

لة�عند�إ���سيولة�ع���صعيد�آخر،�إن�ز�ادة��سبة�القروض�إ���الودا�ع�تؤشر�حاجة�المصرف�إ���ز�ادة�مصادر�نقدية�جديدة��س�و 

 .لتلبية�طلبات��قراض�ا��ديدة

  

  القروض�إجما��                                            

  = مخاطر�السيولة����

  الودا�ع����إجما��                                            
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قبل�ا��رب���لية�لم�يكن�القطاع�اللي���متطورُا��ش�ل��اف،�حيث�أدت�عقود�من�التخطيط�المركزي�وال�يمنة�ع���عائدات�

�بتطو�ر  �اللي�ية �المصارف �تقم �لم �ال�ي�ل �ل�ذا �الغالب،ن�يجة ��� �للدولة �المملوكة �المصارف �مع �المركز�ة �شديد �اقتصاد �إ�� �النفط

المخاطر،��ان�التمو�ل�غ���المصر����محدود��ش�ل�خاص�مع��وإدارةأدوات�وأساليب�مصرفية�حديثة�خاصة����إس��اتيجية�العميل�

   .أسواق�رأس�المال وجود�بدائل�قليلة�للتمو�ل�المصر���وتقر�بًا�ا�عدام

� �خلال ���ذه�انت �الثورة( الف��ة �غ���)  ف��ة �ا��اص �القطاع �لأ�شطة �الرس�� �التمو�ل �و�ان �للغاية، �محدودة �ا��اصة الملكية

موجودة�تقر�بًا،�و�انت��دوات�ا��ديثة�للمساعدة����التوز�ع�ع���نطاق�واسع،�ومشاركة�المعلومات�مثل�ا��دمات�المصرفية�ع���

   . ال�اتف�والتكنولوجيا�المالية����طور�الت�و�ن

وقد���ع�قرار�العقو�ات،�وانخفاض�سعر��2011وحاولت�ا���ومة��غي����قتصاد����السنوات�ال���سبقت�الثورة�اللي�ية�عام�

إ���عوامل�أخرى�ا���ومة�ع���الس���نحو��قتصاد��ك���انفتاحا،�وقد�تم�إدخال�ا��دمات�المصرفية�ا��اصة� النفط�بالإضافة

ل�مثل�سوق��وراق�المالية،�ومع�ذلك����إطار�السنوات�الطو�لة�من�الضعف�للقطاع�المصر��،�للتمو��أخرى كما�تم�إطلاق�طرق�

،�ظل�القطاع�ا��اص�ضعيفًا�وغ���منظم،�وظل�القطاع�المصر���الذي�لا�يزال���يمن��ش�ل�كب���2011و�حلول�ا��رب���لية�عام�

ولا�يزال�المصرف�المركزي��و�المسا�م��ك������المصارف�العامة��،�دارةع���التمو�ل�الوط���تحت�تأث���المصارف�ا���ومية�س�ئة�

   .من�الودا�ع�والقروض����النظام،�و���نفس�الوقت��عت����و�الو�الة�التنظيمية�للقطاع�المصر��% 90ال���لا�تزال�تمتلك�

ل�المصارف�اللي�ية�المملوكة�و�ؤدي��ذا�إ���تضارب�وا������المصا��،�وكما��و�ا��ال�مع�العديد�من�المصارف�ا���ومية��عم

���الفروع�غ���المر�حة�لتجنب�المز�د�من��ح��للدولة�كآلية�لدعم�التوظيف��ش�ل�مصطنع،�والضغط�القوي�ل��فاظ�ع���الموظف�ن�

 . (World Bank group, 2020, p. 36)البطالة�الم��ايدة

أزمات�اقتصادية�متنوعة�مثل�عدم�استقرار�����وضاع��قتصادية،�وتراجع�معدلات�النمو،��٢٠١١كما��عا�ي�لي�يا�منذ�عام����

وز�ادة�الت��م،�و�ل�ذلك�ا�عكس�ع���تفاقم�أزمة�نقص�السيولة،�ووضع�المواطن�اللي������حالھ�من�الفقر�الم��ايد،�وواج�ت�لي�يا�

،�و�ان�لا�يمكن�التغلب�عل��ا�دون�حل�سيا����مستقر،�ين����ش�ل���ا�ي�الصراع�ع���السلطة�أزمة�عملة�وسيولة��انت�تزد
ً
اد�سوءا

  .م٢٠١٤والشرعية�المستمر�منذ�عام�

�ظل� ��� �خاصة ���ل�ا، �عاجلة �اقتصادية �سياسات �إ�� �تحتاج ��انت �اللي�ية �المصارف ��� �والمستفحلة �المتفاقمة �السيولة وأزمة

��ستقرار�السيا�� �عدم �ال���حالة �الداخلية �وا��روب �الصراعات ��س�ب �طو�لة �لمدة �لي�يا �منھ �عانت �الذي ��م�� �و�نفلات ،�

  .م٢٠١١ش�د��ا�لي�يا�ع���مدار�سنوات�منذ�اندلاع�الثورة����عام�

   :وفيما�ي���عدد�من��سباب�ال���أدت�إ���مش�لة�نقص�السيولة�����قتصاد�اللي��

من��انت��عا�ي��س�ب�عدم�وضوح�الرؤ�ة�بخصوص�القدرة�ع���تحقيق��ستقرار�����وضاع�إن�لي�يا�لف��ة�طو�لة�من�الز :أولا

�اللي�ية،� �المصارف ��� �المواطن�ن �ثقة �ضعف �إ�� �أدى �مما �وتوف����مان، ��من، �حفظ �ع�� �قادرة �دولة �و�ناء �و�منية، السياسية

سائلة��عيدًا�عن��أصول دخار�ا�و�حتفاظ���ا����صورة�وقيام�م����ب�أموال�م�من�المصارف����خلال�أش�ر��سيطة،�وقاموا�با

��أن ا���از�المصر��،�حيث تجاه�لي�يا����النظام�الما���العام�ك�ل،� لا�تكمن����السياسة�فقط،�ولكن����ا�عدام�الثقة��زمةجذور

�فر  �شع�� �موضع�ازدراء �للي�يا �وال��وة�السيادية ��ان�يخصص�دخل�النفط �قام�و�ان�النظام�المصر���الذي �ذلك �إ�� �بالإضافة �د،

م،�عندما��انت�أسعار�النفط�٢٠١٣م�و�٢٠١٣بتوسيع�الم��انية��ش�ل�كب������عامي�" ع���ز�دان"رئ�س�وزراء�المؤتمر�الوط���العام�

،�و�و��مر�الذي�ترك�خلفھ�مع�مجموعة�من��ل��امات�المالية�ال���لا�يمكن�الوفاء���ا
ً
   .مرتفعة�و�انت�لي�يا�مستقرة��س�يا

��ان�:ثانيا �تجار�العملة�الذين ��� �تمثلت �جديدة، �وإجرامية �اجتماعية �مؤسسة �ظ�ور ��ان �تفاقم�مشا�ل�الم��انية �من �زاد ومما

م��ا�عدم�ثقة�ة�عدد�م�يتضاعف�كم�ر��ن�للعملة��جن�ية�خارج�لي�يا،�حاولت��ذه�المجموعة��ستفادة�من�ثلاثة�عوامل�متداخل
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المصر��،وحاج��م�إ���العملة��جن���ة،�والفارق�ب�ن�أسعار�السوق�الرسمية�والسوداء�للدينار�اللي��،�وقد�تمكن�ا��م�ور����القطاع�

م،�ب�نما�٢٠١٧أيام����منتصف�ابر�ل� دنان���ل�ل�دولار�أمر��ي����غضون�ثلاثة�١٠إ�����٦ؤلاء�الم�ر�ون�من�خفض�قيمة�الدينار�من�

 .(Pack, 2017, p. 6)الناتجة�عن�ذلكاستفادوا�من�فرص�المرابحة�التجار�ة�

�����:ثالثا �المصارف ���ا ��عمل �ال�� �المس�ندية �الدورة �وملل �بطء �إ�� ��عود �السيولة �أزمة�نقص ��� �الس�ب �أن �خ��اء�لي�ي�ن يرى

يات�حديثة،�وأيضا�القيام�ب�يع�ما��ساوي�لي�يا،�ع���الرغم�من�أن�القطاع�المصر���قد�خضع�لعملية�تطو�ر�وتحديث�و�ستخدم�تقن

� �قيمة�25قيمھ �نقص ��� �سا�م �مما �فقط، �س�ت�ن �غضون �معينة� مليار�دولار��� �لفئة �أر�اح�ا �وذ�اب �ة، ��جن�� �حتياطيات

للاستفادة�م��ا�دون�غ���ا،�وا���جانب�ذلك��ان�تضارب�صنع�السياسات�من�عوامل�نقص�السيولة�أيضا،�حيث�يري�البعض�ان�

ل�ديوان�المحاسبة����رسم�سياسة�الدولة��ان�لھ�اثر�سل���ن�يجة�ا��لول�القديمة�والعقيمة�ال����ان�يقدم�ا�ع���أساس��ونھ�دخت

  .)18،�صفحة�2017غر�ب،�(ج�ة�رقابية�ول�س�ج�ة�تنفيذ

عدم�توافر�العملات�والنقد��جن����اللازمة�للوفاء�بمتطلبات�المواطن�ن��س�ب�استمرار�إغلاق�الموا�ئ�الرئ�سية�لاستخراج�:را�عًا

� �ب�سبة � �ك�� �شبة �اعتمادا ��عتمد �دولة��لي�يا ��� �للدخل�% 97وتصدير�النفط �ووحيد �كمصدر�أسا��� �وتصدير�النفط ع���إنتاج

� �أك���اقتصاد �لي�يا ��عد �أي�أحد��جن��،�حيث �وا��زائر، �نيج��يا �تل��ا ����إفر�قيا، ��حتياطيات�النفطية�المؤكدة �من�حيث نفطي

م،��ان�قطاع�النفط�والغاز�يمثل��2011أغ���اقتصاديات�العالم�من�حيث��سبة�احتياطيات�النفط�إ�����م�الس�ان،�وقبل�عام�

ا���ومية،�و�التا���فإن�استمرار���يراداتمن�% 90وحوا���من�الصادرات�% 95من��وأك��  �جما��من�الناتج�المح���% 70من��أك�� 

�ال��ب�من��حتياطي�من�النقد��جن���المتوفر�لديھ�ل�ي�يوفر�ا��د���عتمادإغلاق�الموا�ئ�دفع�المصرف�المركزي�اللي���إ��� ع��

  .)72،�صفحة�2016عبد�الله�احمد�،�(�د�ى�من�السيولة

  

  �ي�ل�الملكية�للقطاع�المصر���اللي��) 1( جدول�رقم�

 

  اسم�المصرف

 

  تار�خ�التأس�س

  %�سبة�الملكية����رأس�المال

  شر�ك�اس��اتي��  قطاع�عام  قطاع�خاص

  0  9.74  90.26  1964  مصرف�ا��م�ور�ة

  0  15  85  1979  مصرف�التجاري�الوط��

  19  63  18  1970  مصرف�الوحدة

  19  22  59  1964  مصرف�ال��اري 

  0  18  82  2006  إفر�قيامصرف�شمال�

  34  49  17  1996  مصرف�التجارة�والتنمية

  40  60  0  2003  �مانمصرف�

  0  100  0  3004  العر�ي��جماعمصرف�

� �ع���أك����سب�الودا�ع، ��ك���من�حيث��ستحواذ ��وائل��م ��ر�ع ��ست�تج�أن�المصارف ���و�ك�� مما�سبق القطاع���تأث��ا

المصر���اللي���بأكملھ،�و�التا����ك���حصولا�ع���ثقة�المواطن�ن�اللي�ي�ن،�كما�أنھ�يصعب�المنافسة�ب�ن��ؤلاء��ر�عة�مصارف�و��ن�

  .)43،�صفحة�2018ال�ا��،�(المصارف��خرى 
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  العلاقة�ب�ن�أداء�المصارف�التجار�ة�ونقص�السيولة. 6

� �عام �مختلف�2014منذ �ع�� �البلاد �ش�دتھ �الذي ��نقسام ��� ��و�ا��ال �كما �لي�يا، ��� �المركزي �المصرف ��نقسام �طال م،

�صعدة،�ومنذ�ذلك�ا���ن��انت����امات�ب�ن�كلا�الفرع�ن����طرابلس�و���الشرق�بي��م�حول��ون��ل�واحد�م��م��و�الس�ب����

م،بدأ�مصرف�لي�يا�المركزي����طرابلس�بفرض�قيود�ع���العديد�من�المصارف����2019ابر�ل�السيولة�ال���تتعرض�ل�ا�البلاد،و�أزمة

من��حتياجات�المصرفية�التجار�ة����لي�يا،�و�انت��ذه�القيود�% 30التجار�ة�المملوكة�للدولة����شرق�البلاد،�وال����غطي�مجتمعھ�

�� �ةمستوحا �المتجذر��� �المتصاعد �المصر�� �ا��لاف �من �جزئيا �لعام �اللي�� �السيا��� �من�2014نقسام �المركزي �المصرف �زاد �إذا م،

يضعف�قدرة�ا���ومة�الشرقية�ع���دفع�رواتب�الموظف�ن،�وقوات�حف��،�و�ذا��أن�شديد��جراءات�التقييدية�فإن��ذا�من�شأنھ�

دية،�و�ان�يتطلب�تجنب�مثل�حرب�اقتصا�وإشعالبدوره�قد�يدفع�حف���إ���قطع�صادرات�النفط�من�المناطق�ال����سيطر�عل��ا��

م�حول�كيفية��2014سو�ة�ب�ن�المصرف�المركزي����طرابلس�وفرعھ�الشر������بنغازي�الذي��عمل��ش�ل�مستقل�منذ���زمة�ذه�

  .حساب�المعاملات�المصرفية�التجار�ة

   مصرفية�أزمةمقدمات�صنع�. 1.6

� �عام ��2014�� �من �لي�يا ��ما�أزمةعانت �متنافست�ن �وح�ومت�ن �برلماني�ن �إ�� �البلاد �قسمت �برئاسة�: سياسية �المؤقتة ا���ومة

وح�ومة�مقر�ا�طرابلس،����وقت�لاحق����.م2015د�سم����ح��رئ�س�الوزراء�عبد�الله�الث������الشرق،�وال���حظيت�باع��اف�دو���

� �التواصل �تم �الذي �ال����ات �د�سم����إليھاتفاق ��2015 �� �بواسطة �الوفاق�م �ح�ومة �اللي�يون �المفاوضون �أ�شأ �المتحدة، مم

   .الوط���مع�مجلس�رئا����برئاسة�فايز�السراج،�والذي�قدم�مجلس��من�الدو���اع��افا�دوليًا�بھ

��زمةومع�ذلك�واصلت�ح�ومة�الث���العمل����الشرق�ودعم�ا���ش�الوط���اللي���قوات�المش���خليفة�حف��،�حيث��سب�ت�

����شغيل�فرع�المصرف����بنغازي��ش�ل�مستقل،��البدء م�أيضا����حدوث�انقسام����المصرف�المركزي��س�ب2014لعام�السياسية�

� �لي�يا ��� �القوة �مركزي �ب�ن �نزاعًا �المركزي �المصرف ��� �أثار�ال��اع �و�نغازي (حيث �) طرابلس، �تخصيص �كيفية الدولة��إيراداتحول

   .�ش�ل�أسا����مبيعات�النفط

   :ثلاث�تطورات�ذات�صفة�أدت�إ���تصعيد��ذا�ا��لافكما�أنھ�وجدت�

م�بفصل�فرع�بنغازي�عن�نظام�الدفع��لك��و�ي������مر�الذي�دفع��خ���ل��وء�إ����2014ان�قرار�المصرف�المركزي�لعام��

زي،�لكن�ال��لمان�ومقرة�نظام�محاسبة�يدوي�مواز،�حيث�أعلن�المصرف�المركزي�انھ�لا��ع��ف�بالنظام�المحاس���الموازي�لفرع�بنغا

�بموجب�القانون� �من�خلالھ�صا��ھ �تتم �ال�� �الشرق�أن�المعاملات ��� �و�عت���السلطات �بھ، ��ع��ف �قال�انھ �الشرقية �ط��ق مدينة

  .اللي��

الممولة�من�خلال���موالعن�طر�ق�طباعھ�النقود�وتداول�( �ان�قرار�ح�ومة�شرق�بنغازي�بتوسيع�القاعدة�النقدية�للمصرف��

�سن �فع���وأذون دات �مال �برأس �غ���مدعومة �موافق) خزانھ �المدفوعات��ةدون ��ذه �ول�سديد �السداد، �أجل �من �المركزي المصرف

استخدمت�ا���ومة�الشرقية�المصارف�التجار�ة�ال���يوجد�مقر�ا�الرئ�����ومعظم�فروع�ا����الشرق،�تقوم�ثلاثة�بنوك�ع���وجھ�

بمعا��ھ�ا��زء�) الوحدة�ومصرف�التجارة�والتنمية�ا��اص�الصغ�� لدولة�ومصرفالمصرف������التجاري�المملوك�ل(ا��صوص�

���ك��  �معا �تمثل �وال�� �المدفوعات ��ذه �التجار�ة،ن�يجة% 30من �المصرفية �لي�يا �حاجات �لدى من �تراكمت �العمليات  �ذه ل�ذه

  .��ا�المصرف�المركزي����طرابلس�ئتمانات�لدى�فرع�المصرف�المركزي����بنغازي�وال���لا��ع��فااحتياطيات�و  المصارف

�أنحاء�البلاد�بمعدل���2018و�قيام�ح�ومة�طرابلس����أكتو�ر� بإدخال�تداب���مالية�حررت�شراء�العملات��جن���ة����جميع

الثلاثة�ال���تم�ذكر�ا�لدي�المصرف�المركزي�الذي�قام�بخصم� المصارف ذلك�إ���است��اف�احتياطيات��ذه�أديجديد�اع��،�وقد�
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حادة��أزمةالمصارف�التجار�ة�ال���تتخذ�الشرق�مقرا�ل�ا���� ابا��ا�بالعملة�المحلية�و�ش�ل�تراك����غرق��ذه�التطورات�الثلاثةحس

   .حيث�انخفضت�احتياطا��ا�المودعة�لدي�المصرف�المركزي�بما�يقارب�ا��د��د�ى�المطلوب�بموجب�القانون 

يحد��أن�ش�ل�أسا����ع���مش��يا��م�من�العملات��جن�ية�و�ذا�من�شأنھ��يفرض�قيودًا�عل��م�أنكما�يمكن�للمصرف�المركزي�

قد�ت��ك�احتياطا��ا�تنفذ�تماما،�وعند��ذه�النقطة�لن�تتمكن�المصارف�اف��اضيا�من�العمل،��إ��ا ح�� أومن�قدرا��م�ع���السداد�

ل�استخدام�ا����المعاملات�و�غطية�مش��يا��م،�أو�و�ش���الدراسات��قتصادية�إ���أن��فراد�يحتاجون�إ���النقود�السائلة�من�أج

  .و�ستفادة�من�فرق�السعر توف���ا�لت�ون�احتياطية�للاستفادة�م��ا����أي�ظروف�مفاجأة،أو�من�أجل�استخدام�ا����المضار�ة

لة،�فإن��عليمات�أو�ا���از�المصر����عتمد��ش�ل�أسا����ع���وجود�علاقة�ثقة�متباد و�ما�أن�العلاقة�ب�ن�المودع�ن�والمصارف

� �لا�تتخطي �محددة �ب�سبة �بالاحتفاظ �ملزمة �التجار�ة �المصارف ��ل �ت�ون �أن �ع�� �تنص �الدول �معظم ��� من�% 20ا��از�المصر��

�أو���موال إجما�� �تقرض�ا �ان �إما ��موال ��ذه �من �ال�سبة �با�� ��� �التصرف �حر�ة �ذلك �وفق �ول�ا �قانو�ي، ��احتياطي المودعة

   .�س�ثمر�ا

ا��الة�الطبيعية�ال���يجب�أن�ي�ون�عل��ا��قتصاد�السليم��و�أن�تبقي�أموال�المودع�ن�ومدخرا��م�مودعھ��أنظ�ر�ومن��نا�ي

بالمصارف،�و�طبيعة�ا��ال�سي�ون��ناك�عملية�نقدية����التداول�خارج�ا���از�المصر��،�ولك��ا�لا�تمثل�إلا�جزء��سيط�من���م�

  .عملة����التداول�لدي�ا��م�ور�وا��سابات�ا��ار�ة�بالمصارف�التجار�ة�عرض�النقود�����قتصاد،�والذي�يت�ون�من

�ضعف�� �ن�يجة ��قتصادات، ��ل ��� �تواجد�ا �والمفروض �الطبيعية، �ا��الة ��ذه �عن �خرج �قد �اللي�� ��قتصاد �ل�ون ونظرًا

�انقسام �عن �نا�يك �والمواطن، �اللي�� �ا���از�المصر�� �ب�ن �الثقة �اللي�� علاقة �المركزي �والصراعات��المصرف �السياسية والقلاقل

� �من ��قتصاد�اللي�� �عا�ي �فقد �الداخلية ��أزمةوا��روب ����ب �قيام�المواطن�ن �خانقة،ن�يجة �بدلا��أموال�مسيولة ���ا و�حتفاظ

� ��إيداع�امن �من �مجموعة �خلال �من ��زمة ��ذه �ع�� �السيطرة �لي�يا ��� �السلطة �فحاولت �المصرف، والسياسات���جراءات��

   :�صلاحية�تمثلت�فيما�ي��

 :إعادة�توحيد�المصرف�المركزي�اللي��. 2.6

وضع�حد�ل��لافات،�والبدء�فعليًا����تنفيذ�خطة�لتوحيد�المؤسسات�" الصديق�الكب��"فقد�أعلن�محافظ�مصرف�لي�يا�المركزي�

اقتصادية،�و�ان��ذا��نقسام�قد��س�ب����كث���من�ة�نتعاشسا�م�����عز�ز�المؤشرات�المالية،�وان��ش�د�البلاد�ا��مر المالية،��ذا�

� �و�انت �اللي��، �و�قتصاد �المالية �للمؤسسات �����أ�م�ضرار�وال�شو�ات �المركزي �المصرف �توحيد ��عد �السلطة ���ا �قامت خطوه

� �ع���سلامة �وتداعيا��ا �مثل�أزمة�المقاصة �طو�لة �لمده ��ثار�السلبية�الناتجة�عن�انقسامھ �للمصارف�ال���معا��ة �وضاع�المالية

أدت�إ���ضعف�الدور�الرقا�ي�المختص�بھ�المصرف�المركزي�للي�يا�بالإضافة�إ���ضعف�جودة�وكفاءة��نفاق�العام�وا��لل�ال�يك���

��غلاق �م��ا �مختلفة �لعراقيل �يتعرض �و�و�الذي �النفط، ��� �الذي�يتمثل �للدخل �مصدر�واحد �ع�� �اللي��،واعتماده ��قتصاد ���

   .المتكرر�ل��قول�وموا�ئ�التصدير

�داعمة� �إجراءات �واتخاذ �فاعلة �نقدية �إقرار�سياسة �أ�م�ا ��ان �السيولة �أزمة �لمعا��ھ �خطوات �النقدية �السلطات واتخذت

م،�و�عز�ز�ج�ود�م�افحة�عمليات�غسيل�٢٠٢١لسياسة�سعر�الصرف�ال���اتبع�ا�مجلس�إدارة�المصرف�المركزي�بداية�من�ش�ر�يناير�

ل،�وتمو�ل�ا��ماعات�المتطرفة،�كما��انت�من�أ�داف�السلطات�النقدية�تفعيل�و�عز�ز�دور�القطاع�ا��اص�����قتصاد،�من��موا

  . أجل�المسا�مة����دفع�التنمية��قتصادية�وتنو�ع�مصادر�الدخل�بدلا�من��عتماد�ع���النفط�و�دء�مشار�ع�تنمو�ة�مستدامة

  :تقو�ة�قيمة�الدولار. 3.6

�دعت�ا��� �إ�� ��قتصادية ��زمة ����س�يل�حل �سعر��اتخاذومة �و�عديل ��عز�ز�قيمة�الدينار�اللي��، �من�أجل �عاجلة إجراءات

  .)�2022دية،�(النفط�أسعار الصرف�الرس���لھ����مقابل�الدولار��مر��ي،�مباشرة��عد�توحيد�سعر�الصرف�وانتعاش�
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  :للتعامل�بالبطاقات�المصرفية�وضع�الضوابط�المنظمة. 4.6

المصارف�التجار�ة�البطاقات�المصرفية،�وتفعيل�الصرافات��لية،�وتوز�ع�أج�زة��إصدار حيث�أكد�المصرف�المركزي�ع���أ�مية�

نقاط�البيع،�بحيث��سمح��ذه�البطاقات��لك��ونية�لعملا��ا���ب�النقود�من�أج�زة�الصراف����،�وتحو�ل��موال�عن�طر�ق�

�المصارف،لأ  �أموالھ�لدي ��عطي�الثقة�للمواطن�لإيداع �مما �نقاط�البيع، �أج�زة ���ب �الس�ل �ي�ون�من �سوف �ير�د���موالنھ ال��

ا��صول�عل��ا����أي�وقت�وأي�م�ان،�إلا�أنھ�ع���أرض�الواقع��ش�د�الشارع�اللي���ضعف����استخدام��ذه�البطاقات����عمليات�

و���المواطن�ن��الشراء�وغ���ا،��س�ب��عض�المعوقات�أ�م�ا�عدم�توافر�قوان�ن�لازمة�تحكم�عملية�المعاملات��لك��ونية،�وضعف

،�وعدم�وجود�ب�ية�تحتية�متطورة�ن�يجة�ضعف�الشب�ات�وتكرر�عمليات�انقطاع�الك�ر�اء����التعامل�مع�ج�از�الصراف��بكيفية

أيضا،��ستمرار����عملية�فتح�اعتمادات�مس�ندية،�والقيام�ب�س�يل��جراءات�اللازمة�لذلك،�لأنھ�يؤثر��ش�ل�.وغ���ا�من�المعوقات

اتخاذ��جراءات�الضرور�ة�للمحافظة�ع���سر�ة�معلومات�و�يانات�العملاء،��إ��بالإضافة�. قليل�اثر�مش�لة�نقص�السيولةكب������ت

�مما�وأرصد��م �المصرف ��� �المودع�ن �ثقة �من �سيعزز �ذلك �لأن �ا���از�المصر�� �إطار�خارج ��� �تداول�ا �وعدم �المالية، �ومعاملا��م ،

  ).2021مفتاح�عثمان،.( موال�سا�م����قيام�م��عمليات�إيداع�للأ 
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  :خاتمة. 7

���� ��ش�ل�عام،�حيث �بالنظام�المصر�� ��جزاء�ا��اصة ��عت���أحد�أ�م �أن�السيولة �لنا �تحليل�الدراسة�يت�� �من مما�سبق

� �جميع �نقدًا �ال�سديد �ع�� �المصرف �و�ذا��ال��اماتھقدرة �ا��ديدة، �القروض �أو�منح ��ئتمان، �لطلبات ��ستجابة �وع�� التجار�ة،

�سائل� �نقد �إ�� �تحو�ل�ا �أي �أصولھ، ��عض ��س�يل �طر�ق �عن �عليھ �ا��صول �أو�إم�انية �المصارف، �لدى �سائل �توفر�نقد �ستد��

يولة�أمر��ش�ل�خطورة�ع���المصرف�من�البحث،�كما��عد�أيضا�نقص�الس��و���سرعة�وس�ولة�كما�ورد�����عر�فا����الصفحات�

� �من �العديد ���ا �يوجد �لي�يا �أن �منا �لي�يا ��� �السيولة �أسباب�نقص �قدمت �قد �أن�الدراسة �كما ��جن�ية��الم�ر��نالتجاري، للعملة

�ناك،�وأيضا�ضعف�أداء�المصارف�التجار�ة�ع���الرغم�من�أ��ا�خضعت�للتطو�ر�والتحديث�ولكن�ل�س�كما�يجب�أو�ع���الوجھ�

  .للائقا

أدى�إ���مش�لة����السيولة،�ن�يجة�أن�عدد��ناللي�ي�و��ن�المواطن�ن�) المصارف�التجار�ة( إن�ضعف�الثقة�ب�ن�ا���از�المصري�

السياسية���نقسامات���ا���از�المصري�نفسھ�و��ن�المصارف�التجار�ة،�بالإضافة�إ�����نقساميقل�مرة�عن��خرى�ن�يجة��المودع�ن

ة�اللي�ية�وال��لمان�وا���ومة،��ل�تلك�العوامل�أدت�إ���نقص�السيولة������وا��روب�والصراعات�والتناحر����لي�يا�ب�ن�القوات�المس

  .اللي����ش�ل��امل��قتصادالمصارف�و�التا���ضعف�

�خر�وفرض�الرأي�بالقوة�يمثل��ساس�والتناحر�و�نفراد�بال�يمنة�والقارات�ع���حساب���نقساممن��ل�ما�سبق��س�نج�أن�

� �يمثل �الواحدة �الدولة �و�� �دولة، �أو�أي �نظام �أي ���دم �أو���نقسامالذي �الدولة �أنظمة �بقاء ��خطر�ع�� �المسألة �المؤسسات ب�ن

  .�ش�ل�كب����نقساممؤسسا��ا�سواء��انت�السياسية�أو�العسكر�ة�أو�المصرفية�أو�غ���ا�،�و���ا��الة�اللي�ية�و���

والضعف�غ���قادرة�ع���مواج�ة�العالم�التكنولو���السر�ع�المتقدم،�فأين�لي�يا���نقسامكما��ست�تج�أن�الدولة�اللي�ية�ن�يجة�

� �ع�� �اللي�ية �الدولة ���زت �فقد �العال��، �النظام ��� �المصر�� �ونمو��استقطابونظام�ا �تطور �ع�� ��ساعد�ا �جديدة تكنولوجيا

  .مؤسسا��ا

�ول�والذي�يمثل�جو�ر��فالاق��احال����س�م����حل��زمة،���ق��احاتتاجات�السابقة�نود�أن�نقدم��عض�ست�ن�يجة�ل�ل�� 

الموجودة����لب�با�ومؤسسا��ا��ش�ل�عام�و�الأخص����النظام�المصر��،��و�نقسامحل��زمة��و�إ��اء�أو�القضاء�ع���حالة�ا��لاف�

  .من�أجل�الوصول�لوضع�أفضل�مما��و�عليھ

من�خ��ا��م������ستفادةالثا�ي�و�و�محاولة�لي�يا�ل��وء�إ���ا����اء�الماليون�سواء��انوا�العرب�أم��جانب،�من�أجل��ق��اح�

� �فالدول �المجال، �تخطي��ال���ذا �من�أجل �ا����اء �إ�� ��ذه�الدولة �ت��أ �من�المؤسسات �أو�مؤسسة �مع�ن �قطاع ��� �عا�ي�من�أزمة

  .اال��ز�أو�المش�لة�الواقعة���

عن��و�علانالثالث�و�و�محاولة�النظام�المصر���إعادة�بناء�الثقة�ب�نھ�و��ن�المواطن�اللي���عن�طر�ق�ز�ادة�الدعاية���ق��اح

  .المم��ات�ا��ديدة�ال���أصبحت�موجودة��عد�تطور�النظام�المصر��
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