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��دف��ذه�الدراسة�إ���تقييم�ا��ا�ز�ة�الرقمية�ل��زائر�ومقارن��ا�بدول�ال��يكس�باستخدام�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�:مستخلص

،�وكما�،�حيث�يمنحنا��ذا�المؤشر�قياسا�شاملا�لقدرة�الدول�ع���تب���التقنيات�الرقمية�و�ستفادة�م��ا2021من�س�س�و�لسنة�

���لة�� �دفع ��� �والتعاون ��قلي�� �التعاون �وأ�مية �دولة، ��ل �تواجھ �ال�� �الفر�دة �والفرص �التحديات �ع�� �أيضا �الضوء سلط

  . التنمية�الرقمية

�من� �ال��يكس �دول �عن �متخلفة �لا�تزال �لك��ا �الرق��، �التحول ��� �ملموسا �تقدما �أحرزت �ا��زائر�قد �أن �التحليل �نتائج وتوصلت

من�مؤشرات�ا��ا�ز�ة�الرقمية،�وكما�قدمت�الدراسة�اق��احات�ل��زائر�ل�سر�ع���لة�التحول�إ���الرقمنة�بناءا�ع���حيث�العديد�

  .تجارب�دول�ال��يكس

  .الرقمنة،�ا��ا�ز�ة�الرقمية،ا��زائر،�دول�ال��يكس:ال�لمات�المفتاحية�

  .JEL  :O31�،O33�،O38�،F14�،F23تص�يف�

Abstract:This study aims to assess the digital readiness of Algeria and compare it with the 

BRICS countries using the Cisco Digital Readiness Index for the year 2021, as this indicator 

gives us a comprehensive measure of the countries' ability to adopt and benefit from digital 

technologies. 

The study also sheds light on the unique challenges and opportunities facing each country, and 

the importance of regional cooperation and collaboration in advancing digital development. 

The results of the analysis concluded that Algeria has made significant progress in digital 

transformation, but it still lags behind the BRICS countries in terms of many indicators of digital 

readiness. The study also presented suggestions for Algeria to accelerate the transition to 

digitization based on the experiences of the BRICS countries. 
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:مقدمة.1

التقنيات�الرقمية�وتطبيقا��ا�ع����غي���العالم�بخطى�سر�عة،�مما�يؤثر�ع����قتصادات�وسبل�الع�ش����جميع�أنحاء��تقوم

  .العالم،��ذا�التحول�مرتبط�بالتقدم�المستمر�وان�شار��بت�ار�التكنولو���ولا�يمكن�لأي�بلد�أن�يتجا�ل�الثورة�الرقمية

نوفم����07بتار�خ�ا��زائر�ائر�وعملا�ع����عز�ز�مصا���ا��قتصادية�والسياسية،�قدمت�و���ظل�مختلف�التحديات�ال���تواجھ�ا��ز 

طلبا�بالانضمام�إ���مجموعة�ال��يكس،�وال���تضم�خمسة�دول�����ل�من�ال��از�ل�وروسيا�وال�ند�والص�ن�وجنوب�إفر�قيا،� 2022

الم،�وال����عمل�ب�شاط�كب���ع���تطو�ر��نتقال�إ����قتصاد�وال����عت���من�أك����قتصادات�الناشئة�وأك���ا�ديناميكية����الع

 .الرق���وتحس�ن�الب�ية�التحتية�الوطنية�لتكنولوجيا�المعلومات�و�تصالات

��قتصادية� �للشروط �ومدى�استجاب��ا ��ذه�المجموعة �ا��زائر�لدخول �إم�انيات �حول �وتصورات �تحليلات �عدة �ش�دنا �ذلك ومن

التكتل،�ولا�سيما�أن�العضو�ة����مجموعة�ال��يكس�وال����عت���منظمة�مواز�ة�لمجموعة�السبعة�الكبار�ستوفر�للانضمام�إ����ذا�

 .فرصة�سانحة�للإس�ثمار�والتجارة�العالمية

لتحقيق��ذا�ال�دف،�يجب�ع���ا��زائر�أن�تث�ت�أ��ا�مستعدة�للمنافسة����العصر�الرق���وتحرز�ن��ا����التحول�الرق��،�و�ذا�

�القوى�يتطل �وكفاءات �م�ارات �أيضا �ولكن �التحتية، �والب�ية �توافر�التكنولوجيا �فقط �لا��شمل �الرق��، �شاملا�للاستعداد �ن��ا ب

  .العاملة،�والب�ئة�التنظيمية،�ومستوى�الو���الرق���و�ستخدام�ب�ن�الس�ان

 : وعليھ،��عا����اتھ�الدراسة��ش�الية�التالية

�ل��ا�ز�ة" �ا��ا�� ��و�المستوى �الرقمية��ما �بمؤشر�س�سكو�ل��ا�ز�ة �قياسھ �تم �كما �ال��يكس، �بدول �ل��زائر�مقارنة الرقمية

 "،�وكيف�يؤثر��ذا�المستوى�ع���إم�انية�انضمام�ا��زائر�إ���الكتلة��قتصادية�ال��يكس؟2021

�ال���دف �دول �مع �مقارن��ا �خلال �ل��زائر�من �الرقمية �ل��ا�ز�ة �حديث �تقييم �تقديم �إ�� �الدراسة �باستخدام��ذه ��يكس

،�والذي�من�شأنھ�توف���معيار�مفيد�للمش�د�الرق������ا��زائر�من�منظور�عال���Cisco 2021مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�من�س�س�و�

  . ول�س�إقلي���فقط

ستوفر�الدراسة�رؤى�قيمة�حول�الن���الرق���ل��زائر�و�سلط�الضوء�ع���المجالات�ال���تحتاج�إ���تحس�ن،�وتمنح�نتائج��ذه�كما�

�الرق��� ��قتصاد ��شأن �الم�تم�ن �و�ل �المؤسسات �مس��ي �ا��زائر�ولاسيما ��� �الرق�� �المش�د �لفاع�� �قيمة �معلومات الدراسة

  . وائد�التحول�الرق���ودفع�النمو��قتصادي����العصر�الرق��ا��زائري،�الذين�يتطلعون�إ����عظيم�ف

�من� ��ستفادة �إ�� �المنطقة �دول �تتطلع ��عز�ز�التنمية�الرقمية،�حيث ��� ��قلي�� �التعاون �دور �الدراسة �س�بحث �ذلك، �ع�� علاوة

  . نقاط�القوة�لدى��عض�ا�البعض�والتغلب�ع���التحديات�المش��كة����العصر�الرق��

لمتوقع�أن��سا�م��ذه�الدراسة�����دبيات�الموجودة�حول�ا��ا�ز�ة�الرقمية�والتحول�الرق������ا��زائر�من�خلال�تقديم�كما�من�ا

 .،�وتقدم�رؤى�لف�م�احتياجات�ر�ائز�الرقمنة����ا��زائرتحليل�مفصل�للن���الرق���ل��زائر�ومقارن��ا�مع�دول�ال��يكس

 ن���الوصفي�التحلي���قصد�تحليل�بيانات�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�من�س�س�وولتحقيق�أ�داف�الدراسة�تم��ستعانة�بالم

  .،�وإ�شاء�جداول�ورسم�مخطط�الرادار�لتقدير���م�الفجوة�����ل�م�ونات�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية2021

،�(CISCO)مصدر�جمع�البيانات����قاعدة�البيانات�المتاحة�ل��م�ور�من�موقع�الشركة�التكنولوجية�متعددة�ا���سيات�س�س�و�

  .بإصدار�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�للدول��ل�س�ت�ن��ال����ع�

�كما �منظمة �وفقرات �عناو�ن �إ�� �البحثية �الورقة ��اتھ �تقسيم �تم �الدراسة، �اش�الية �ع�� �للإجابة الدراسات�: ي���وعليھ

السابقة�والفجوة�العلمية،�ثم�ا��لفية�النظر�ة�و�دبية�للدراسة،�ثم�من��ية�وتصميم�الدراسة،�فالنتائج�والمناقشة�وأخ��ا�ا��اتمة�

  .ال���ت��ص�مضمون�الدراسة�وتقدم��ق��احات�المناسبة
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  : الدراسات�السابقة�والفجوة�العلمية.2

  :��ا�ز�ة�الرقمية�لدول�ال��يكس�قليلة،�وأ�م�اا�الدراسات�ا��ديثة�ال���استكشفت

� �المساواة�)Morozkina, 2020(دراسة �عدم �تقييم �إ�� ��دفت �وال�� �ال��يكس، �دول ��� �للرقمنة ��قلي�� �المنظور �عنوان �تحت ،

� �بيانات �بر�كس،�باستخدام �بلدان ��� ��ذه�الدراس2018-2014الرقمية��قليمية �و�ي�ت �حققوا�، �قد �أعضاء�ال��يكس �جميع ة�أن

نجاحا�معينا����تقليل�عدم�المساواة�الداخلية����إم�انية�الوصول�واستخدام�التقنيات�الرقمية،�لكن�مستو�ات�البلدان�ا��مسة�لا�

�تطو�ر��  ��� �ا����ات �ب�بادل �يبدأ �قد �الفجوة�الرقمية �ع�� �التغلب ��� ����أن�التفاعل ��و�الس�ب �و�ذا س��اتيجيات�تزال�متباينة،

  .والتداب���الوطنية�لتنفيذ�ا،�وكذلك�إدخال��عديلات�ع���أساس�الممارسات�الدولية

الب�ية�(و�و���المؤلف�أن��ناك�تداب�������ل�اس��اتيجيات�الرقمنة�الوطنية���دف�إ���سد�الفجوة�الرقمية�ع���المستو�ات�الثلاثة�

  ). التحتية�و�ستخدام�والنتائج

�الدراسة �اق��حت �الوطنية،��وقد ��س��اتيجيات �تحقيق ��� �الممارسات �أفضل �تبادل �ذلك ��� �بما �ال��يكس، ��� �للتعاون توج��ات

  .وت�و�ن�أفضل�الممارسات����التداب���المت�املة�ال�����دف�إ���تطو�ر�المناطق�النائية

� �عدة��)Ignatov, 2020(دراسة �بتحليل �قامت �وال�� ��طراف، �متعدد �التعاون �آفاق �ال��يكس �لدول �الرق�� ��قتصاد �ت�ناول ال��

،�بالاعتماد�ع���العديد�من�المن��يات�والتص�يفات�2019و�2016مؤشرات�للتطور�الرق������دول�ال��يكس�لسنوات�مختلفة�ب�ن�

��خ���والقرارات�ال� ��� �وتقدم �دول�المجموعة، �من �ل�ا ��متثال �ومستو�ات �النمو�الرق�� �قضايا ��شأن �بر�كس �مجموعة ��اتخذ��ا

  .توصيات�لمواصلة�تطو�ر�جدول��عمال�الرق���ل��يكس

�اقتص �ن�� �حيث �من �ال��يكس �دول �إختلاف �إ�� �التوصل �تم �الدراسة، �استخدم��ا �ال�� �والمتنوعة �العديدة �للبيانات ادا��ا�ووفقا

�غ��� �ال��يكس �دول ��� �والمبتكرة ��طر�التنظيمية �وكفاءة �بجودة �المتعلقة �البيانات �وأن �العالم، �قادة �عن ��س�� �و�تخلف الرقمية،

�لإل��امات �و�متثال ��ستجابة �من �جدا �العالية ��و�ال�سب �للغاية ��مر��يجا�ي �ولكن �المعلنة��افية، �ال��يكس �أعضاء �وأولو�ات

  .الرقمية�شأن�القضايا�

�س�يل�ا��وار�وتبادل�أفضل�الممارسات�: ����خ��،�قدمت�الدراسة�إق��احات�لثلاثة�مجالات�واعدة�للتعاون����المسائل�الرقمية،���

ال��و�ج�لموقف�مش��ك�،و تطو�ر�معيار�مش��ك�لدول�ال��يكس�فيما�يتعلق�بإنتاج�السلع�وا��دمات�الرقمية�،ال���تدعم�النمو�الرق��

  .كس��شأن�قضايا��من�السي��ا�يلدول�ال��ي

نحو�الشراكة،�ركزت��ذه�الدراسة�: تحت�عنوان�اس��اتيجية�الرقمنة����دول�ال��يكس�)Li, Pogodin, & Vasilyeva, 2022(دراسة�

وسياسات�تطو�ر��قتصاد�الرق������دول�ال��يكس،�وتطو�ر�مجموعة�من��س��اتيجيات�للتعاون�الدو������مجال��ع���اس��اتيجية

  . �قتصاد�الرق���ضمن�إطار�بر�كس

تظ�ر�نتائج��اتھ�الدراسة�السمات�و�ختلافات�المش��كة����عملية�الرقمنة�لدول�ال��يكس،�مما��سمح�بوضع�تداب���شاملة�لدعم�

  . ل��يكس�����ذا�المجالأ�شطة�ا

وتقدم�توصيات�موج�ة�نحو�الممارسة����خيارات�مثل�تحس�ن�التنمية�المحلية،�وا��فاظ�ع���حوار�متعدد��طراف�منصف،�و�عز�ز�

  . البحث�حول��قتصاد�الرق���لدول�ال��يكس،�ومعا��ة�قضايا��من�السي��يا�ي����تطو�ر��قتصاد�الرق��

اسات�السابقة�لموضوع�ا��ا�ز�ة�الرقمية����ا��زائر�ومقارن��ا�مع�دول�ال��يكس�عن�غياب����كما�يكشف�البحث�عن�الدر 

�دول� �ب�ن �وضعي��ا �خلال �ل��زائر�من �الرقمية �القدرات �تحليل �بالدراسة �ي�ناول �علمنا �حسب �بحث �أي �نجد �ولم �الدراسات، �ذه

  .ال��يكس�ال���تطمح�ا��زائر�للانضمام�إل��ا�مؤخرا
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���عدم�وجود�تحليل�شامل�وحديث�ل��ا�ز�ة�الرقمية�ل��زائر�مقارنة�مع�دول�لفجوة�العلمية�للدراسة�اومن�ذلك�تنج���

  .ال��يكس

  : ا��لفية�النظر�ة�و�دبية.3

الرقمنة،�التحول�الرق��،�الفجوة�الرقمية،�العلاقة�ب�ن�:�شمل�ا��لفية�النظر�ة�و�دبية�ل�ذه�الدراسة�ع���العناصر�التالية

 .والنمو��قتصادي،��م�انيات�الرقمية�لدول�ال��يكس،�وأخ��ا�تأث���التعاون��قلي���ع���التنمية�الرقمية�لدول�ال��يكسالرقمنة�

 :الرقمنة.1.3

�سواء� �م��ا �والمبادئ�المتفق�عل��ا�للإستفادة �دوليا �المش��كة �المفردات �و�غية�استخدام �اليوم، �المتطور ���عالم�التكنولوجيا

���السياسات،�وجب�ف�م�الفرق�ما�ب�ن�أ�م�المصط��ات�حول�ظا�رة�الرقمنة�وإيجاد�ف�م�مش��ك��شأن��عر�فات�للبحث�أو�لصا�

�التالية ��نجل��ية �باللغة �المصط��ات �ب�ن �والتمي��بوضوح �بالرقمنة، �المتعلقة ��ساسية �Digitization: المفا�يم ،Digitalization�،

Digital Transformation�،ذه�المصط��ات�الثلاثة�ل�ا�معا�ي�مم��ة�عن��عض�ا�البعض� . 

والمكتب�) OCDE(�و�وثيقة�أنتج��ا�منظمة�التعاون��قتصادي�والتنمية�( )OCDE & Eurostat, 2018( �2018عرف�دليل�أوسلو�

�حصا�ي�ل��ماعات��ورو�ية،�و�قدم��ذا�الدليل��عار�ف�للمفا�يم�والتص�يفات�و�و�المصدر�الدو���الرئ�����للمبادئ�التوج��ية�

  :،�المصط���ن��ول�ن�كما�ي��)�بت�ار�و��مع�المعلومات�عن�أ�شطة��بت�ار�واستخدام�القياس�

� ��نجل��ية �باللغة �وتقرأ �الرق�� �) Digitization-Digitisation(التحو�ل �الفر�سية �تحو�ل�: )Numérisation(و�اللغة �عملية ��

  .)نظام�العد�الثنا�ي(إ���البتات�الثنائية�) وت�والصورة�والنص�المطبوعمثل�الص(ال���تنقل�المعلومات�) التناظر�ة(�شارة�التماثلية�

�الرقميوتقرأ �أو�التمثيل ��الرقمنة ��نجل��ية �التقنيات�)Digitalization-Digitalisation(باللغة �استخدام ��� �أو�ز�ادة و�و�تطبيق

ل�الرق�������قتصاد�أو�المجتمع،�و���ال��جمات�ال���ا��،��ش���إ���كيفية�تأث���التمثي… الرقمية�من�اي�منظمة�او�صناعة�او�بلد�

 . سوف�يتم�إعتماد�ا�����اتھ�الدراسة

� �دراسة �المجال ��ذا ��� �ال�امة �الدراسات ��،)Legner et al., 2017(ومن �مصطل�� �ب�ن �الفرق �و�� ) Digitization(والذي

���العملية�التقنية�لتحو�ل��شارات�التناظر�ة�إ���ش�ل�رق��،�و���ال��اية��)Digitization(���أن�التحو�ل�الرق���) Digitalization(و

تر��و��،�و���تز�ل�المعلومات�وتفصل�إ���أرقام�ثنائية،�و���الفكرة��ساسية�ال���طرح�ا�علماء�الكمبيوتر�منذ�بداية�أج�زة�الكمبيو 

  .المعلومات�عن�الناقلات�المادية�ومعدات�التخز�ن�والنقل�والمعا��ة

� �الرق�� �يركز�التحو�ل �ب�نما �) Digitization(حيث �الرقمنة �مصط�� �صياغة �تم �قد �فإنھ �الرقمية، �التقنيات ) Digitalization(ع��

� �المتعددة �والتقنية �الظوا�ر��جتماعية �والتنظيمية�لوصف �الفردية �السياقات ��� �التقنيات ��ذه �واستخدام �اعتماد وعمليات

  .والمجتمعية��وسع

أن�الرقمنة����عملية�تنمية��شر�ة�مت�املة��)Vorontsova, Vasylieva, Lyeonov, Artyukhov, & Mayboroda, 2021(كما�يرى�

 .س�شمل����ال��اية�جميع�العمليات��قتصادية�و�جتماعية

  :التحول�الرقمي.2.3

�وإنھ��)Legner et al., 2017(�ش��� �الرقمية، ��عمال ��س�ب �التكنولوجيا �تحدثھ ��و�التغي���الذي �الرق�� �التحول �أن إ��

  .يحتضن�التحول�التنظي���والعمليا�ي�والتكنولو���الضروري�الموجھ�نحو�ال�دف�الضروري�للمنظمات�للنجاح����العصر�الرق��
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�إ���عديد�التعر�فات�الموجودة بتحديد�أر�عة�خصائص�أساسية�للتحول�الرق����)Vial, 2019(حول�التحول�الرق��،�قام��اس�نادا

�داخل� �تحدث �ال�� �التغي��ات �مدى �أي �النطاق، �ثانيا �الرق��، �بالتحول �المتأثرة �التحليل �وحدة �أي �المس��دف، �الكيان �أولا و��

� �الن�يجة �ورا�عا �التغي���داخل�الكيان�المس��دف، ����إحداث �التقنيات�المستخدمة �ثالثا �المس��دف، أي��،المتوقعةخصائص�الكيان

� �قام �ذلك �ومن �التحول�الرق��، �مفا�ي�)Vial, 2019(ن�يجة �بتطو�ر��عر�ف �ع���أنھ �للتحول�الرق�� �تحس�ن�"�� �إ�� عملية���دف

 ".كيان�من�خلال�إحداث��غي��ات�م�مة����خصائصھ�من�خلال�مجموعات�من�المعلومات�وا��وسبة�و�تصالات�وتقنيات��تصال

  :الفجوة�الرقمية.3.3

الوصول�إ���تكنولوجيا�المعلومات�يف�م�التطور�الرق���ع���أنھ�عملية�يمكن�من�خلال�ا���ميع��سر�و�فراد����المجتمع�

� �والتفاعل�) ICT(و�تصالات �للتواصل �وكذلك �وا��اصة، �العامة ��ساسية �ا��دمات �من �واسعة �لمجموعة �استخدام�ا و�مك��م

وتتعلق�ببعض�ا�البعض�و�ح�وما��م،�و�ش���تكنولوجيا�المعلومات�و�تصالات�إ���مجموعة��دوات�ال���عادة�ما�ت�ون�ذات�طبيعة�

معدات�(لك��ونية،��ستخدم���مع�المعلومات�وتخز���ا�ومعا����ا�و�شر�ا�ونقل�ا،�وتتضمن��ذه�المجموعة�كلا�من��ج�زة�المادية�إ

وال��امج�أو�تطبيقات�الكمبيوتر�ال����عمل�ع����ذه�) الكمبيوتر،�وشب�ات��تصالات،�والمحطات�الطرفية،�وال�واتف،�وما�إ���ذلك

�التفاوت �و�عرف ��ج�زة، �الرقمية �بالفجوة �عام ��ش�ل �الرق�� �التطور ���  & ,Lucendo-Monedero, Ruiz-Rodríguez(ات

González-Relaño, 2019(. 

� �الرقمية �الفجوة ��قتصادي �الميدان ��� �والتنمية �التعاون �منظمة �) Digital Divide(�عرف �أ��ا �و�سر�"ع�� ��فراد �ب�ن الفجوة

والشر�ات�والمناطق�ا��غرافية�فيما�يتعلق�بفرص�الوصول�إ���تكنولوجيا�المعلومات�و�تصالات�واستخدام�م�للإن��نت����مجموعة�

  .)OCDE, 2001("تنوعة�من���شطة،�و�عكس�الفجوة�الرقمية��ختلافات�المختلفة�ب�ن�البلدان�وداخل�ا�م

�للفجوة��)Ruiz-Rodríguez, Lucendo-Monedero, & González-Relaño, 2018(وأشار� �ا��غرا�� �التحليل �منظور �من �أنھ إ��

الرقمية،�لا��عكس�القياسات�والمؤشرات�الرئ�سية�ال���أ�شأ��ا�ال�يئات�المختلفة�لقياس�التطور�الرق���مدى��عقيد��ذا�المف�وم�

  . وعادة�ما�يتم�تطبيق�ا�ع���مستوى�الدول 

ذات�المستوى��جتما���و�قتصادي�المرتفع��عزز��الدول أن�المناطق�و �)Lucendo-Monedero et al., 2019(واست�تجت�دراسة�

�الم �المستو�ات �ذات �والبلدان �بالمناطق �مقارنة �الرق�� �تطور�ا �الفردمستوى �دخل �من �أن��نخفضة �إ�� �الدراسة ��ذه �وتوصلت ،

التطور�الرق���والفجوة�الرقمية�للمناطق��ورو�ية�يتعلقان�ع����ستخدام�اليومي�للأسر�و�فراد�للتجارة��لك��ونية�وا��دمات�

  .المصرفية��لك��ونية�وا��دمات�ا���ومية��لك��ونية

  :�قتصاديالعلاقة�ب�ن�الرقمنة�والنمو�. 4.3

� �والتنمية ��قتصادي �التعاون �لمنظمة �دراسة �التحديات��)Dahlman, Mealy, & Wermelinger, 2016(توصلت حول

أن��ستعد�للاستفادة�ع���أفضل�وجھ�من�فوائد�والفرص�الرئ�سية�ال���تطرح�ا�الرقمنة�للدول�النامية،�وكيف�يمكن�ل�ذه�الدول�

�وخفض� �والعمالة، �المال �رأس �إنتاجية �ز�ادة �خلال �من �للنمو��قتصادي، �الرئ���� �المحرك ��� �الرقمنة �أن �إ�� �الرق��، �قتصاد

قتصاد�الرق��،�فإنھ�ت�اليف�المعاملات�ومن�خلال��س�يل�الوصول�إ����سواق�العالمية،�إلا�أنھ�ع���الرغم�من�الفوائد�الوا��ة�للا

توجد�أيضا�عيوب�محتملة،�تتمثل����الفجوة�الرقمية�الم��ايدة�ب�ن��قتصادات�المتقدمة�والناشئة�وكذلك�داخل�البلدان�الناشئة�

  .ب�ن�المدن�والمناطق�الر�فية�و��ن�المتعلم�ن�وغ���المتعلم�ن

ل�م��ايد�بتعر�ف�الرقمنة�كأولو�ة�اس��اتيجية�وتقوم�بإعداد����مواج�ة�الثورة�الرقمية،�تقوم�ا���ومات�الوطنية�و�قليمية��ش�

 .)Legner et al., 2017(مبادرات�واسعة�النطاق�لتعز�ز�التحول�الرق���للعلم�والصناعة�والمجتمع�
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و�ؤدي�تطور�الرقمنة�إ���ز�ادة�كفاءة��قتصاد�وتحس�ن�نوعية�حياة�الناس،�والعامل��ك���أ�مية����النمو��قتصادي�الداخ����و�

� ��جما�� �المح�� �من�الناتج �الفرد �لنص�ب �نمو�إيجابية �معدلات �يضمن �مما �جوانب�ا��ياة�ال�شر�ة، �جميع  & Lazanyuk(رقمنة

Revinova, 2019(.  

�و�تصالات� �المعلومات �تطو�ر�تكنولوجيا �ال��ك���ع�� �و�نصب �التنافسية، �قدر��ا �ز�ادة �إ�� �تقر�با �البلدان �جميع ���دف ولذلك

 .)Lazanyuk & Revinova, 2019(والرقمنة�

� �دراسة �والنمو��قتصادي�)Myovella, Karacuka, & Haucap, 2020(وتوصلت �الرقمنة �جنوب�: حول �لإفر�قيا �مقارن تحليل

�قامت �وال�� �والتنمية، ��قتصادي �التعاون �منظمة �واقتصادات �الدول��ال��راء ��� �للرقمنة �والسلبية ��يجابية �النتائج بتحليل

  .دولة،�إ���أن�الرقمنة��سا�م��ش�ل�إيجا�ي����النمو��قتصادي����كلا�المجموعت�ن�من�الدول �74النامية�بإستخدام�بيانات�

�معا �وترتبط �نفس�ا، �للرقمنة �حاسم �عامل ��� �ال�شري �المال �لرأس �الرقمنة �م�ارات �أن �تظ�ر��بحاث �ال�شري�كما �المال ي���رأس

� �دراسة �وتوصلت �الرقمية، �العامة �وا��دمات �الرقمية �التكنولوجيا �ودمج ��ن��نت �باستخدام �وثيقا  & Lastauskaite(ارتباطا

Krusinskas, 2021(اد�نمو�اقتصاد��تحاد��ورو�يإ���أنھ�مع�ز�ادة�م�ارات�الرقمنة�لرأس�المال�ال�شري،�يزد�.  

شوا�د�عديدة�ع���أن��ستخدام�واسع�)Cusolito, Gévaudan, Lederman, & Wood, 2022(ي��ز�تقر�ر�مجموعة�البنك�الدو���

،�وأن�الرقمنة�النطاق�ل��دمات�الرقمية،�مثل�خدمات�ال�اتف�المحمول�والمدفوعات�الرقمية،�من�شأنھ�أن��عزز�النمو��قتصادي

عاما،�أو�من�حيث��30ع���مدى�% 46ال�املة�للاقتصاد�يمكن�أن�ترفع�نص�ب�الفرد�من�إجما���الناتج�المح���ب�سبة�لا�تقل�عن�

  .تر�ليون�دولار1,6القيمة�الدولار�ة�لم�اسب�طو�لة��جل�لا�تقل�عن�

 :�م�انيات�الرقمية�لدول�ال��يكس. 5.3

اقتصاديا�مذ�لا�خلال�ال�سعي�يات،�و���ال��از�ل�وروسيا��الأر�عة�اقتصادات�ناشئة�أظ�رت�نمو �و�اختصار�) BRIC(ال��يك�

  ).BRICS(،�دولة�تمثل�القارة��فر�قية����جنوب�إفر�قيا،�لتصبح�تحت��سمية�ال��يكس�2010وال�ند�والص�ن،�لتنظم�إل��ا����سنة�

�)Bornmann, Wagner, & Leydesdorff, 2015(وعن�مستوى�التقدم�العل���والتكنولو���لتكتل�ال��يكس،�فقد�توصلت�دراسة�

إ���تم���دول�ال��يكس�بمشارك��ا�الم��ايدة����العلوم�والتكنولوجيا�و�عز�ز�اس�ثمارا��ا����البحث�والتطو�ر،�كما�ت�نافس�دول�ال��يكس�

ا��مس�مع�الدول�ذات��داء��فضل����جميع�أنحاء�العالم�ع���م�انة�النخبة،�وتتعاون�مع��ذه�الدول�الرائدة����شبكة�اتصالات�

 .راقية

�د ��سوق �إم�انات��)Sidorova, 2018(راسة �بتطو�ر�وتنفيذ �يتعلق �فيما �ال��يكس �دول �جميع ���ا �تختص �مزايا �عن �عديدة شوا�د

�الوط��،�إلا�أن� مزايا�ا�ل�ست��املة�وتتفاوت��ل�دولة�عن��خرى�ولا�سيما�الص�ن�وروسيا،�اللتان�تتم��ان��بت�ار����اقتصاد�ا

�وتطور� �بتطو�ر�المؤسسات �يتعلق �فيما �ال��يكس �دول �ب�ن �ن�يجة �أفضل �ع�� �تحصلت �ال�� �إفر�قيا �جنوب �وح�� �المراتب، بأفضل

 .    2016السوق،�وفقا�لمؤشر��بت�ار�العال���ومؤشر�اقتصاد�المعرفة�لسنة�

� �ف��ى �ال��يكس، �دول �ب�ن �الرق�� �التقدم �مستوى ��� ��ختلافات �من��)Morozkina, 2020(وعن �غ���متجا�سة �ال��يكس �دول أن

مثل�اش��ا�ات�النطاق�العر�ض�(حيث�مستوى�الفجوة�الرقمية�ا��اصة���ا،�حيث�تجدر��شارة�إ���تفوق�الص�ن�����عض�ا��وانب�

��جتماعية �ومستخدمي�الوسائط �النطاق�العر�ض�المتنقل �وسرعة �تتم���روسيا�) الثابت �وكذلك ��عض�الدول�المتقدمة، �ع�� ح��

،�ب�نما�تتخلف�)مثل�النطاق�ال��ددي�الدو���ومستخدمي��ن��نت�وأسعار��ن��نت�الثابتة(توى�مرتفع��س�يا�����عض�ا��وانب�بمس

  . ال�ند�وجنوب�إفر�قيا�عن�معظم�الدول��خرى����معظم�المؤشرات�ح���عند�مقارن��ا�إ���البلدان�النامية��خرى 

  :ة�الرقمية�لدول�ال��يكستأث���التعاون��قليمي�ع���التنمي. 6.3
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إن�التعاون����مجال�العلم�والتكنولوجيا�من�ال�شاطات�الواعدة�للغاية،�وذلك�بصف��ما�محر�ا�رئ�سيا�للنمو��قتصادي،�

�مجالات�البحث� ��امل���ميع �دعم �تحمل �العالم ��� �واحدة �لدولة �ولا�يمكن �و�قتصادية، ��جتماعية �مجالات�التنمية �أ�م وأحد

�و  �عالية�والتطو�ر، �معملية �ومعدات �ما�رة، �عاملة �وقوى �الثمن، �با�ظة �بحثية �تحتية �ب�ية �و�تطلب �للغاية، ��مر�معقد �لأن ذلك

  .)Sokolov, Shashnov, & Kotsemir, 2021(التقنية�

أنھ�من�المعروف�أن�إنتاج�المعرفة�العلمية�ا��ديدة�والتكنولوجيات�ا��ديدة��و�محرك�م�م�للابت�ار�و�التا����)Finardi, 2015(يرى�

  .للتنمية،�وتقاسم�التكنولوجيا�وا����ة�و�بحاث����القطاع�الصنا����و�مجال�رئ�����آخر�للتعاون�ب�ن�دول�ال��يكس

حول�تنمية��بت�ار����دول�ال��يكس،�الشروط�المسبقة�وآفاق�التعاون�أن��نتقال�من�العمليات��)Sidorova, 2018(أكدت�دراسة�

ات�الت�امل�ب�ن�دول�ال��يكس،�وذلك����ظل�ازدياد�دور�إ���مسارات�الت�امل�و�بت�ار��عزز�إ�شاء�وتنفيذ�إم�ان" البحتة"الت�املية�

 .التكتلات�الدولية�والتعاون��قلي���باعتبار�ا�مواضيع�م�مة�����قتصاد�العال��

ع���أنھ�تم�إيلاء�أ�مية�ك��ى�للتقنيات�الرقمية�والرقمنة����جميع�اجتماعات�بر�كس،�وأن��)Morozkina, 2020(كشفت�دراسة�

� �سنة �خاصة�منذ ��شط ��ش�ل �يتطور �المجال �����ذا �حققوا�2015التعاون �قد �أعضاء�ال��يكس �جميع �أن � ��ذه�الدراسة �وتب�ن ،

�عدم�المساو  �تقليل ��� �لا�نجاحا�معينا ��اتھ�الدول �ولكن�مستو�ات �واستخدام�التقنيات�الرقمية، ����إم�انية�الوصول اة�الداخلية

�والتداب��� �تطو�ر��س��اتيجيات ��� �ا����ات �ب�بادل �يبدأ �قد �الرقمية �الفجوة �ع�� �التغلب ��� �التفاعل �فإن �ولذلك �متباينة، تزال

ت�الدولية،�و�مكن�أن�ت�ون��ذه�ا����ة�مفيدة�أيضا�للدول�النامية�الوطنية�لتنفيذ�ا،�وكذلك�إدخال��عديلات�ع���أساس�الممارسا

  .�خرى،�وخاصة�تلك�ال���لم��عتمد��عد�اس��اتيجيات�وطنية�لز�ادة�الوصول�إ���التقنيات�الرقمية

إ���استخلاص�العديد�من��ست�تاجات�حول�ن���بر�كس�لإدارة��ن��نت،�ولا�سيما�المجال��برز�لتعاون��)Ignatov, 2022(توصل�

  .تحتية�الرقمية��ساسية،�وال����عت���مسألة�ذات�ا�تمام�مش��ك�لدول�مجموعة�ال��يكسال��يكس�و�و�تطو�ر�الب�ية�ال

لبناء�منصة�جديدة�) Wang Yi(من�قبل�وز�ر�ا��ارجية�الصي�������2017مارس�) BRICS plus(كما�تم�اق��اح�مف�وم�بر�كس�زائد�

من�خلال�عقد�حوارات�مع�دول�نامية�رئ�سية�أخرى�أو�مجموعات�+" بر�كس�"للتعاون�ب�ن�ا��نوب�وا��نوب،�واستكشاف�نموذج�

� �المز�د �لتأس�س �النامية �الدول �المن �من�من �عدد �مع �والتكنولو�� �العل�� �و�عز�ز�التعاون �إ�شاء ��� �ولا�سيما �الواسعة، شراكة

الس�ان،�و�م�انات��قتصادية،�وقدرات�قطاع�البحث�(الرئ�سية،�واس�نادا�إ���مجموعة�من�معاي���اختيار�الدولة�البلدان�النامية�

دولة�أخرى��20من�أول�الدول�المعنية�ب��يكس�زائد�بالإضافة�إ����م�اعتبار�ا��زائرتو ،�)والتطو�ر،�ومخرجات�البحث،�وما�إ���ذلك

)Sokolov et al., 2021(.  

  .التنافسية�الم��ايدةمثل��ذا�التعاون�م�م��ش�ل�خاص����مجال�العلم�والتكنولوجيا�و�بت�ار�كقوى�دافعة�رئ�سية�للقدرة�

  :من��ية�وتصميم�الدراسة.4

ل��ا�ز�ة�الرقمية�ل��زائر�ودول�ال��يكس،�باستخدام�قاعدة��اتتضمن�من��ية�وتصميم��ذه�الدراسة�تحليلا�وصفيا�مقارن

�حتياجات�: الم�ونات�السبعة�للاستعداد�الرق������)Cisco, 2020(حسب�دراسة�،�و Cisco 2021بيانات�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�

� �وا���ومي، �و�س�ثمار�التجاري �التجار�ة، ��عمال �ممارسة �وس�ولة �ال�شري، �المال �ورأس �الشر�ات�ساسية، الناشئة،��و��ئة

  .و���بمثابة�متغ��ات�جزئية�ل��ا�ز�ة�الرقمية،�والب�ية�التحتية�للتكنولوجيا،�واعتماد�التكنولوجيا

المخططات�الرادار�ة،�حيث�أن��ذه��خ��ة�أداة�مفيدة��كما�س�تم�تقديم�نتائج�الدراسة����ش�ل�جداول�ورسوم�بيانية�ممثلة���

�الرقمية �ا��ا�ز�ة �م�ونات �لعرض �مناسبا �خيارا �يجعل�ا �مما �فئات، �ع���عدة �متعددة �لمتغ��ات �المرئية ل��زائر�ودول��للمقارنة

�سمح�مخطط�الرادار�بإجراء�مقارنة�وا��ة�لنقاط�القوة�والضعف����م�ونات�ا��ا�ز�ة�الرقمية�ل�ل�دولة�من�دول�،�و ال��يكس

  .،�إ���جانب�تحليل�مفصل�وتفس���للنتائجالدراسة
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  :2021ن���مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�س�سكو�.5

�حتياجات�: باستخدام�نموذج�شامل��عتمد�ع���سبعة�م�ونات،����2021تم��عر�ف�ا��ا�ز�ة�الرقمية����دراسة�س�س�و�

واعتماد��الناشئة،و��ئة�الشر�اتوس�ولة�ممارسة��عمال�التجار�ة،�ورأس�المال�ال�شري،��،�ساسية،�و�س�ثمار�التجاري�وا���ومي

  . 2.37إ����1.89-دولة،�وقد��انت�نتائج�درجاتھ�ت��اوح�من��146،�و�تم�تطبيقھ�ع���كنولوجياالتكنولوجيا،�والب�ية�التحتية�للت

��ساب�الدرجات،�مع�القيم�ال���تمثل�المسافة�من�المتوسط�العال��،�ع���س�يل��(Z-Score)تم�استخدامطر�قة�الدرجة�المعيار�ة�

���انحراف�معياري�" 1.0-"لمتوسط،����ح�ن�أن�الدولة�ال������ل����انحراف�معياري�أع���من�ا" 1.0"المثال،�الدولة�ال������ل�

  . واحد�أقل�من�المتوسط

  . من�أجل�ا��صول�ع���درجات�قابلة�للمقارنة�ل�ل�بلد،��ان�استخدام�نقاط�البيانات�الموحدة�المتاحة�ل�ل�بلد�أمرا�ضرور�ا

� �نقاط �ع�� �بناء �دولة ��ل �درجات ����يل �تم �السبعة، �الم�ونات �السمعة�باستخدام �ذات �مصادر�البيانات �من �الموحدة البيانات

�المتحدة ��مم �العال��، ��قتصادي �المنتدى �الدو��، �البنك �مثل �الدولية،��،الطيبة، �العمل �منظمة ��مر�كية، ��عمال مركز�ر�ادة

� �الدولية ��تصالات �الدو��، �النقد �وUnionصندوق ،Netcraft� �والمنظمة �العالمية، �ال��ة �ومنظمة �الفكر�ة،�، �للملكية العالمية

  .ومشروع�العدالة�العالمية�وتم�ت��يص�ا�لإ�شاء�درجة�استعداد�رقمية��املة

  : النتائج�والمناقشة.6

� �نقوم �لسنة �ال��يكس �مجموعة �دول �با��زائر�مع �ا��اصة �الرقمية �ا��ا�ز�ة �بمقارنة �الدراسة �من �القسم ��ذا ��2021�،

  .بقية�دول�المجوعة،�وكما�نناقش�نتائج��ذه�الدراسةونحلل���م�الفجوة�الرقمية�بي��ا�و��ن�

  :2021مقارنة�درجات�ا��ا�ز�ة�الرقمية�ل��زائر�مع�دول�مجموعة�ال��يكس�لسنة�. 1.6

�ب �ل��زائر�مقارنة �الرقمية �ا��ا�ز�ة �العنوان ��ذا ��� �بالتحليل �بيانات�ن�ناول �ع�� �بالإعتماد �وذلك �ال��يكس، �مجموعة دول

،�و���البيانات�ال���تتضمن�مجموع�النقاط�وترت�ب�الدول�حسب�منطقة�الدراسة،�2021س�س�و��العال��مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�

  .01والمرحلة�ال���تمر���ا�الدولة�من��ستعداد�الرق��،�أين�تم�تجميع�ا����ا��دول�رقم�

 2021دول�منطقة�ال��يكس�لسنة�درجات�ومراحل�ا��ا�ز�ة�الرقمية�ل��زائر�ول: 1ا��دول�

  ال��ت�ب�العالمي المرحلة مجموع�النقاط الدولة المرتبة

  46 )عا��(ال�سر�ع� 0,39 روسيا  01

  55 )عا��(ال�سر�ع� 0,23 الص�ن 02

  72 )بطيء(ال�سر�ع� 0,06- جنوب�إفر�قيا 03

  82 )بطيء(ال�سر�ع� 0,15- ال��از�ل 04

  97 )بطيء(ال�سر�ع� 0,54- ا��زائر 05

  104 )بطيء(ال�سر�ع� 0,62- ال�ند  06

  2021 س�س�والرقمية�من�إعداد�الباحث،�بناءا�ع���بيانات�مؤشر�ا��ا�ز�ة�: المصدر
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�ا��دول  �وا��زائر�بناء�1يقدم �ال��يكس �لدول �الرق�� ��ستعداد �س�س�و�ادرجات �من �الرقمية �مؤشر�ا��ا�ز�ة �كما�2021ع�� ،

  .يتضمن�المرحلة�ال���تمر���ا��اتھ�الدول�من��ستعداد�الرق��

�ع���مستوى�العالم�����ستعداد�الرق���مع�ظ�ور�ثلاث�مراحل�من�)Cisco, 2020(ووجدت�دراسة� ،�أن�درجات�البلدان�تختلف

�الرقمية �: ا��ا�ز�ة ��،(Activate)التفعيل �(Accelerate)وال�سر�ع �متوسط��،(Amplify)والتوسع، �من �الن�يجة �مسافة �ع�� بناءا

  .وحددت�نتائج�ا�المراحل�ال���مرت���ا��ل�دولة�،الن�يجة

� �التفعيل �مرحلة ��� �البلدان �الرقمنة�(Activate)�انت �ديناميكيات �من ��و�� �تمر�بالمراحل �ال�سر�ع�، �مرحلة ��� ��انت �ال�� والدول

(Accelerate)قام�� �الدول �ال�� �تلك �تص�يف��� �وتم �الرق��، �استعداد�ا �ل�سر�ع �الفرصة �ل�ا �وأتيحت ��مام �إ�� �خطوات ��عدة ت

�احتلت�مرتبة�أع���من�المتوسط��(Accelerate High)الدول����المرحلة�المتوسطة�من�ا��ا�ز�ة�الرقمية،�ع���أ��ا��سر�ع�عا��� إذا

� �بطيء �أو��سر�ع ��(Accelerate Low)لمجموع��ا، �أقل �مرتبة �احتلت �المتوسطإذا �التوسع�لمجموع��ا�من �و�� �الثالثة �المرحلة �و�� ،

(Amplify)انت�الدول�وصلت�لمرحلة�الن���لتصبح�رقمية��، .  

أن�روسيا�لد��ا�أع���درجة�إجمالية����مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�من�ب�ن�الدول��01و�كشف�تحليل�البيانات�الواردة����ا��دول�رقم�

،�تل��ا�ال��از�ل����المرتبة�0,06-ثم�جنوب�إفر�قيا�ثالثة�بن�يجة��،0,23المرتبة�الثانية�بن�يجة�،�وجاءت�الص�ن����0,39الست�برصيد�

� �0,15-الرا�عةبن�يجة �ا��زائر�بن�يجة �ا��امسة �المرتبة �و�� �ال���0,54-، �المدرجة �الست �الدول �ب�ن �درجة �أد�ى �لد��ا �ال�ند �وأخ��ا ،

 .0,62-حصلت�ع���درجة�

،�أن�دولتان�فقط�من�مجموعة�ال��يكس�تمران�بمرحلة�ال�سر�ع�العا����ما�روسيا�والص�ن،�01رقم��كما�نلاحظ�من�خلال�ا��دول 

  .أما�بقية�الدولة�الثلاثة�و���جنوب�إفر�قيا�وال��از�ل�وال�ند�فتمر�بنفس�المرحلة�ال���تمر���ا�ا��زائر�و���مرحلة�ال�سر�ع�البطيء

  : لمجموعة�ال��يكس�وا��زائر�2021مقارنة�نتائج�الر�ائز�الفرعية�لمؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�س�سكو�. 2.6

� �رقم �ا��دول �بإعداد �قمنا �ل��زائر�أك��، �الرق�� �استعداد �أك���وضعية �الر�ائز�02ولف�م �بيانات �جميع �يتضمن �الذي ،

  .ال��يكس�بالإضافة�إ���ا��زائرلمجموعة��2021الفرعية�السبعة�لمؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�س�س�و�

  لمجموعة�ال��يكس�وا��زائر�2021نتائج�الر�ائز�الفرعية�لمؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�س�سكو�: 2ا��دول�

 الدولة المرتبة
�حتياجات�

  �ساسية

�س�ثمار�

التجاري�

س�ولة�

ممارسة�

رأس�المال�

  ال�شري 

ب�ئة�

الشر�ات�

اعتماد�

  التكنولوجيا

الب�ية�

التحتية�

 0,49 0,75 0,09- 0,96 0,59 0,80- 0,48 روسيا  01

 0,38 0,24 0,01 0,47 0,45 0,73- 0,56 الص�ن 02

جنوب� 03

 إفر�قيا

-0,28 -0,55 0,23 -0,65 0,38 0,51 0,01 

 0,13 0,16- 0,32- 0,06 1,09- 0,08- 0,56 ال��از�ل 04

 0,03- 0,34- 0,59- 1,08- 0,77- 0,91- 0,42 ا��زائر 05

 0,78- 0,80- 0,55- 1,10- 0,19 0,71- 0,01- ال�ند  06

  2021من�إعداد�الباحث،�بناءا�ع���بيانات�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�س�س�و�: المصدر

�الر�ائز� �من �أر�عة ��� �الدرجات �أع�� �ع�� �روسيا �حصلت �الرق��، �للاستعداد �الر�ائز�السبع �حيث �رك��ة�من �باست�ناء السبعة،

  .�حتياجات��ساسية�،��س�ثمار�التجاري،�و��ئة�الشر�ات�الناشئة
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� �الص�ن �حصلت �أخرى، �ناحية �الدرجاتمن ��أع�� ��ساسية�� ��حتياجات �،و رك��ة ��� �درجة �أع�� �ثا�ي ��عمدة��أر�عةع�� من

  .واعتماد�التكنولوجيا��س�ثمار�التجاري �باست�ناء�السبعة،

واعتماد��التجاري ��س�ثمار والمرتبة�الثانية�����ل�من��،ب�ئة�الشر�ات�الناشئةحصلت�جنوب�إفر�قيا�ع���أع���درجة����عمود�وكما�

  .التكنولوجيا

�وأسوأ�ا� ��ساسية، ��حتياجات �عمود ��� �الثانية �والمرتبة ��س�ثمار�التجاري، �عمود ��� ��و�� �المرتبة ��انت �ال��از�ل �نتائج أحسن

  .�خ��ة����عمود�س�ولة�ممارسة��عمالالمرتبة�

��ت�ن�ا��امسة�والسادسة����خمسة�أعمدة�من�أصل�سبعة،�وأحسن�ترت�ب�ل�ا��ان�ل�ند�ف��اوح�ترتي��ا�ما�ب�ن�المرت�ت�ن��خاأما�

  .المرتبة�الثالثة����عمود��س�ثمار�التجاري 

دة�والمرتبة��خ��ة����عمودين،�وأحسن�نتائج�ا��انت����عمود�عة�أعم�وفيما�يخص�ا��زائر،�فقد�رت�ت����المرتبة�ا��امسة����أر 

  .�حتياجات��ساسية�أين�احتلت�المرتبة�الرا�عة

،�ب�نما�حصلت�عمدة���أغلب�� �أع���الدرجات�درجة�أقل�جنوب�إفر�قيا�بالنظر�إ���نتائج�الر�ائز�الفردية،���لت�روسيا�والص�ن�و 

  .لدرجاتال��از�ل�ا��زائر�وال�ند�ع���أد�ى�ا

،�حيث�ي��ز��ذا�01،�قمنا�بإ�شاء�مخطط�الرادار�المدرج����الش�ل�رقم�Excelبناء�ع���بيانات�ا��دول�السابق�و�استخدام�برامج�

المخطط���م�الفجوة�ب�ن�م�ونات�ا��ا�ز�ة�الرقمية�ا��زائر�ة�وم�ونات�دول�ال��يكس��خرى،�و�و�مفيد�لتحديد�مجالات�القوة�

 . تمل�ن����الكتلة��قتصادية�لل��يكسوالضعف��سرعة،�ولف�م�إ���أي�مدى�يجب�أن�تتحسن�ا��زائر�من�أجل�ال��اق��شر�ا��ا�المح

  2021مقارنة�مرجعية�لمكونات�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�ل��زائر�مع�جميع�دول�منطقة�ال��يكس�لعام�: 1الش�ل�

 
  2021س�س�ومن�إعداد�الباحث،�بناءا�ع���قاعدة�بيانات�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية��:المصدر
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�1من�خلال�الش�ل� �نرى�أن �يمكننا�أن �دول �دول �أر�عة�ا��زائر�متخلفة�عن، ��ستعداد��من �م�ونات �معظم ال��يكس�ا��مسة���

الرق��،�ع���وجھ�التحديد،�فإن�درجات�ا��زائر�أقل�من�البلدان��خرى�فيما�يتعلق�بالاحتياجات��ساسية،�و�س�ثمار�التجاري�

والب�ية�التحتية�التكنولوجية،�ورغم��ئة�الشر�ات�الناشئة،و���وا���ومي،�وس�ولة�ممارسة��عمال�التجار�ة،�ورأس�المال�ال�شري،

 .أر�عة�أعمدة،�وأحس��ا��حتياجات��ساسيةذلك،�فإن�أداء�ا�أفضل�من�ال�ند����

�ا��ا�ز�ة� �م�ونات ����الرسم�البيا�ي�الراداري،�حيث���لت�أع���الدرجات����أغلب �أداءا ��فضل �الدولة ��عد�روسيا ���المقابل،

 .ثم�ا��زائر�وال�ند����ا��زء�السف���،وال��از�لوجنوب�إفر�قيا��ا�الص�ن�الرقمية،�تل�

  .2 ولمقارنة�ا��ا�ز�ة�الرقمية�ل��زائر�مع�متوسط�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�لدول�ال��يكس،�قمنا�بإنجاز�الش�ل

  2021لعام��مقارنة�مرجعية�لمكونات�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�ل��زائر�مع�متوسط�دول�منطقة�ال��يكس: 2الش�ل�

  
 2021 س�س�ومن�إعداد�الباحث،�بناءا�ع���قاعدة�بيانات�مؤشر�ا��ا�ز�ة�الرقمية��:المصدر

،����جميع�م�ونات��ستعداد�الرق���تقر�با�ككتلةبالنظر�إ���مخطط�الرادار،�يمكننا�أن�نرى�أن�ا��زائر�متخلفة�عن�دول�ال��يكس�

�أن ��ك����وكما �الفجوة �مح�انت �رأس�المال�ال�شري،�ور ا�� �وا���ومي، �و��ئة�الشر�ات��س�ثمار�التجاري ��عمال �ممارسة س�ولة

�ش����ذا�إ���أن�ا��زائر�تواجھ�تحديا�كب��ا�����متوسط�دول�ال��يكس�مجتمعة،بكث���من��نتائج�أقل�حيث���لت�ا��زائر �،الناشئة

 .د�عوائق�كب��ة�أمام�بدء��عمال�التجار�ة�وتنمي��ا����ا��زائرإ���وجو ،�و تب���التقنيات�ا��ديدة�ودمج�ا����مجتمع�ا�واقتصاد�ا

� �ك�ل �التكتل �مع �ل��زائر�مقارنة �أداء �أقل �رك��ة ��� �ال�شري �ان �المال ��،رأس �مقارنة��بكث�� �أقل�تنقيط���زائر لفإن �المتوسط من

والتدر�ب�لضمان�امتلاك�الدولة�للقوى�العاملة�ال��يكس،�و�ذا��ع���أن��ناك�حاجة�إ���ال��ك���ع���تحس�ن�التعليم�بمتوسط�دول�

 .الما�رة�اللازمة�لتلبية�متطلبات��قتصاد�الرق��
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رك��ة�حتياجات��ساسية����المجال�الوحيد�الذي�تقدم�فيھ�ا��زائر�أداء�جيدا��س�يا�مقارنة�بالدول��خرى،�مع�درجة�أع���من�

 .وال��از�ل�فة�عن�روسيا�والص�نومع�ذلك،�ف���لا�تزال�متخل،�وجنوب�إفر�قياال�ند

��و� �ال��يكس �دول �متوسط �مع �ل��زائر�مقارنة �أداء �أحسن �للتكنولوجياثا�ي �التحتية �رك��ةالب�ية ��،� �النطاق�حيث �نفس ��� تقع

�م� �إفر�قيا �والص�ن،ال��از�لو �نوب �روسيا �كب���عن �بتخلف �ولكن �التحتية��، �الب�ية �حاجة�للاس�ثمار��� ��ناك �أن ��ش���إ�� و�ذا

 .وتحس�ن�جودة�شب�ات��تصالات�السلكية�واللاسلكية����الدولة�ومدى�وصول�ا

يظ�ر�مخطط�الرادار�بوضوح�أن�ا��زائر�لد��ا�فجوة�كب��ة�يجب�سد�ا�من�حيث��ستعداد�الرق��،�وأن��ناك�حاجة��،�ش�ل�عام

 .الب�ية�التحتية�والتعليم�والسياسات���لق�ب�ئة�أك���دعما�للشر�ات�ورجال��عمالال�ال�شري�و رأس�المللاس�ثمار����

 :مناقشة�النتائج.3.6

�مؤشر�س�س�و� ��� ��خ��ة، �قبل �ما �ل��زائر�ال���احتلت�المرتبة �للدراسة�2021بال�سبة ��ش���إ����،ب�ن�الدول�الستة�المعروضة مما

�م �الرقمية �ا��ا�ز�ة �من �أقل �العينةمستوى ��� ��خرى �بالدول �وترجعقارنة �درجات��، �إ�� �أسا��� ��ش�ل �المنخفضة �الدرجة �ذه

مما�يدل�،ع���التوا���0,91-و��1,08-حيث���لت��،و�س�ثمار�التجاري�وا���وميرأس�المال�ال�شري��ا��زائر�المنخفضة����رك���ي

قد�تحتاج�إ���ز�ادة��س�ثمار��ا��زائر �ش����ذه�الدرجات�المنخفضة�إ���أن�،و إ���وجود�فجوة�م�ارات�محتملة����القوى�العاملةإ���

  .���أنظم��ا�التعليمية�والتدر��ية�لتعز�ز�م�ارات�قو��ا�العاملة�و���يع�المز�د�من��بت�ار�واعتماد�التقنيات�ا��ديدة

أن�الدولة�تواجھ�تحديات�و ،ا�المجالمما��ش���إ���تحديات�كب��ة�����ذ�،سلبية�ب�ئة�الشر�ات�الناشئةة��انت�نتائج�ا��زائر����رك�� 

�و�دار�ة �التنظيمية ��عباء �حيث �من �و�عز�ز�و ،كب��ة ��س�ثمار��جن�� �جذب �الدولة �ع�� �الصعب �من �التحديات ��ذه �تجعل قد

�النمو��قتصادي،�بت�ار �من �،وتحد ��� �ال�املة �المشاركة �ع�� �قدر��ا ��عيق �العال��وقد �الرق�� �و �قتصاد �أخرى ، �ناحية �،من

  .مما��ش���إ���ب�ئة�أعمال�أك���ملاءمة�،����ذا�العمود�من�ا��زائر �ع���درجات�أع���بكث�� وال�ند�حصلت�جنوب�إفر�قيا�

��عمال �ممارسة �س�ولة �رك��ة �أن �ما�،كما �بلد ��� �و�شغيل�ا �التجار�ة ��عمال �بدء �س�ولة �تق�س ��،ال�� �ع�� �أيضا درجة�حصلت

 .منخفضة�ل��زائر،�مما��ش���إ���أن�البلاد�قد�تواجھ�ب�ئة�أعمال�مليئة�بالتحديات

�التكنولوجية �التحتية �الب�ية �رك��ة ��خ��ة�،بالنظر�إ�� ��عد �الثانية �ا��زائر�المرتبة ��،تحتل �ال�ند��،0,03-بن�يجة �ع�� متقدمة

�الب�ية�التحتية�التكنولوجية�اللازمة�و�ع���ذلك،فقط مثل��ن��نت�عا���السرعة�و�تصال�ع���ال�اتف��،أن�ا��زائر�قد�تفتقر�إ��

�المزد�ر�،المحمول  �الرق�� ��قتصاد �المقابل. لدعم �الرك��ة�،�� ��ذه ��� ��و�� �المرتبة �والص�ن �روسيا �أ��ما��،تحتل ��ش���إ�� مما

  .تية�تكنولوجية�قو�ة�لدعم�اقتصادا��ما�الرقميةاس�ثمرتا�بكثافة����بناء�ب�ية�تح

�يدل�إ���أ��امما��،ة�سلبية�ولكن�ل�ست�ببعيدة�عن�مستو�ات�دول حصلت�ا��زائر�ع���درج�،التكنولوجيا��عمود�اعتمادفيما�يتعلق�

�،لا�سيما�����س�ثمار����الب�ية�التحتية�الرقمية�،ومع�ذلك�لا�يزال��ناك�مجال�للتحس�ن�ا�الشأن،قد�أحرزت��عض�التقدم�����ذ

  .و�عز�ز�ثقافة��بت�ار�ور�ادة��عمال�،وتوسيع�الوصول�إ����ن��نت

فإن��،حيث�درجات��ستعداد�الرق����جماليةوفيما�ي���نقوم�بمقارنة�نتائج�ا��زائر�مع��ل�من�جنوب�افر�قيا�وال�ند،�وذلك�من�

� �إفر�قيا ��س�يا��غ�ا��زائر�وجنوب �ا��زائر�،متقار�تان ���لت ��تو��ل 0,54-حيث �إفر�قيا �وكذلك0,06-جنوب �ال����، العوامل

 .�ش�ل�درجا��م�تختلف�اختلافا�كب��ا

�فإن �ذلك، �الرق���ومن ��مر�بالاستعداد �يتعلق �عندما �وضعف �قوة �مجالات �لد��ما �إفر�قيا �ملفا��ما��،ا��زائر�وجنوب فإن

  .المنافسة�و�زد�ار�����قتصاد�الرق���العال��التعاون�و �مما�قد�ي�ون�لھ�آثار�ع���قدر��ما�ع���،ال��صية�تختلف��ش�ل�كب��
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و����س�ثمار�التجاري،�س�ولة�ممارسة�،مرتبة�أع���من�ا��زائر�����عض�الم�وناتأما�بال�سبة�لل�ند�ال���تحتل�المرتبة��خ��ة،�فإ��ا�

�الناشئة �الشر�ات �ب�ئة �ا��،لأعمال �أخرى إلا�أن �م�مة �م�ونات ��� �أع�� �درجات �اعتماد��مثل�،�زائر�لد��ا ��ساسية �حتياجات

و�مكن�أن�تمنح�ا��زائر�م��ة��،�ذه�الم�ونات�ضرور�ة�لتعز�ز�النمو��قتصادي�و�بت�ار�،الب�ية�التحتية�للتكنولوجياالتكنولوجياو 

  .من�حيث��نضمام�إ���الكتلة��قتصادية�لدول�ال��يكس

فإن��،إ���أنھ����ح�ن�أن�دول�ال��يكس�لد��ا�درجات�متفاوتة�من��ستعداد�الرق���2و��1ن�يل�البيانات�الواردة����ا��دول�ش���تحل

�،�وكماا��زائر�تتخلف�عن�الركب�من�حيث�درجة��ستعداد�الرق����جمالية�و���العديد�من�الر�ائز��ساسية�للاستعداد�الرق��

��ساسية �التحتية �ب�ي��ا �ا��زائر�للاس�ثمار��� �حاجة �ع�� �الضوء �البيانات �أعمال�ا�،�سلط �قو��ا��،و�عز�ز�ب�ئة �م�ارات وتحس�ن

  . العاملة�ل��اق�بركب�البلدان��خرى����المنطقة�والمشاركة�ال�املة�����قتصاد�الرق���العال��

�عامو  �مج�،�ش�ل �ا��زائر�لد��ا �أن �إ�� �الر�ائز��ش���النتائج �جميع ��� �كب���للتحس�ن �ال �الرق��السبعة �وجھ�،و للاستعداد ع��

�التحتية�،ا��صوص �والب�ية �التكنولوجيا �اعتماد �تحس�ن �ال��ك���ع�� �إ�� �التجار�ة�،تحتاج ��عمال �ممارسة �المال��،وس�ولة ورأس

  . و�حتياجات��ساسية�،ال�شري 

�نق �لد��ا �ال��يكس �دول �أن �إ�� �أيضا �الرق���ش���النتائج �باستعداد�ا �يتعلق �فيما �مختلفة �ضعف �ونقاط �قوة ��ش���إ����،اط مما

  .�اا��اجة�إ���اس��اتيجيات�مخصصة�لتحس�ن�مستو�ات��ستعداد�الرق���لد�

� �البيانات �ع�� �تحليل�ابناء �تم �ال�� ،� �أن �يلاحظ �مقارنةا��زائر فإنھ �والضعف �القوة �نقاط �من �ال��يكس�بدول �تتمتع�بالعديد من�،

�المتعلقة�با��صول�ع����،نقاط�القوة،���لت�ا��زائر�أع���الدرجات����رك��ة��حتياجات��ساسيةحيث� وال����شمل�المؤشرات

�الت�اليف �تحمل �ع�� �والقدرة �التكنولوجيا �ذلك �من �و�ف�م �إ���، �مواطن��ا �وصول ����ضمان �كب��ا �تقدما إ���أن�ا��زائر�قد�أحرزت

  .ضروري�للاستعداد�الرق���و�و�أمر �،�دوات�والموارد�الرقمية

�ال��يكس �بدول �مقارنة ��س�يا �منخفضة ��خرى �الر�ائز ��� �ا��زائر �درجات �فإن �ذلك، �ومع ،��� �محور �و�خاصة �س�ثمار�ي

�الناشئةا���ومي �الشر�ات �و��ئة ،� �حيث �جميع �ب�ن �مرتبة �ا��زائر�أد�ى ��س�ثمار�����،الدول ��لت ��� �نقص �وجود ��ش���إ�� مما

  .الرقمية�والمبادرات�من�قبل��ل�من�القطاع�ن�العام�وا��اص�الب�ية�التحتية

ستحتاج�ا��زائر�إ���ال��ك���ع���تطو�ر�ب�ي��ا�التحتية�الرقمية��،لتحس�ن�فرص�ا�����نضمام�إ���الكتلة��قتصادية�لمجموعة�بر�كس

�ال�شري  �المال �رأس �تنمية �مثل �مجالات ��س�ثمار��� �التكنولوجيا�،وز�ادة �الناشئة�،واعتماد �الشر�ات �و��ئة ،���� �المجالات �ذه

  . م�ونات�أساسية�للاستعداد�الرق���وتلعب�دورا�م�ما����دفع�النمو��قتصادي�والقدرة�التنافسية����العصر�الرق��

ر�قد�ت�ون�ا��زائر����وضع�أفضل�للتنافس�مع��قتصادات�الناشئة��خرى�وجذب��س�ثما�،من�خلال�تحس�ن�استعداد�ا�الرق��

  .مما�قد��ساعد����ال��اية�ع����سر�ع�تنمي��ا��قتصادية�،�جن��

�،مجال�كب���للتحس�ن�أمام�الا�يزال�و ،���تحقيق�ا��ا�ز�ة�الرقميةال�امة���عض�ا��طوات�قد�خطت�ا��زائر �وعليھ�يمكن�القول�أن

،�ودعم�ر�ادة��عمال�و�بت�ار�،و�عز�ز�ب�ئة��عمال�التمكي�ية�،لا�سيما�فيما�يتعلق�بالاس�ثمار����الب�ية�التحتية�الرقمية�والمبادرات

يمكن�أن��ساعد��ذه�التحس�نات�ا��زائر����وضع�نفس�ا��ش�ل�أفضل����مواج�ة�تحديات�وفرص�العصر�الرق���وتحس�ن�أين�

  .آفاق�ا�للنمو��قتصادي�والتنمية

��خ�� �ا��زائر�إ����،و�� �انضمام �إم�انية �لتحديد ��افيا �لا�ي�ون �قد �وحده �الرقمية �مؤشر�ا��ا�ز�ة �أن �إ�� تجدر��شارة

�ال��يكس ��عتبار�،مجموعة ��� �أخذ�ا �يمكن �أخرى �واجتماعية �وسياسية �اقتصادية �عوامل ��ناك �ت�ون �أن �المحتمل �من . حيث

ر�ا��ا�ز�ة�الرقمية�ل�س�مقياسا�مثاليا�وقد�لا�يلتقط�جميع�ا��وانب�من�الم�م�أن�تضع����اعتبارك�أن�مؤش�،بالإضافة�إ���ذلك

 .ذات�الصلة�بالاستعداد�الرق���للدولة
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�التنافسية� �للقدرة �رئ�سية �دافعة �و�بت�ار�كقوى �والتكنولوجيا �العلم �مجال ��� �خاص �و�ش�ل ��قلي�� �التعاون يمثل

�ولا� ��قليمية، �التكتلات �إ�� ��نضمام �ع�� �ا��زائر�العمل �ع�� �وجب �وعليھ �للدول، �الرقمية �التنمية �ع�� �ك��ى �وأ�مية الم��ايدة،

  . سيما�إتحاد�ال��يكس

�عام �الكتلة�يم�،�ش�ل �إ�� ��نضمام �ع�� �قدر��ا �أمام �عائقا �ي�ون �ل��زائر�قد �الرق�� ��ستعداد �مستوى �أن ��ست�تج �أن كن

�قتصادية�لدول�ال��يكس،�بالرغم�من�أنھ�قد�أظ�رت�تحاليل�الدراسة�أن��ناك�مؤشرات�إيجابية�ب�ن��ستعداد�الرق���ل��زائر�

وعة�بر�كس،�حيث��ش���إ���أن��ستعداد�الرق����و�مؤشر�م�م�لإم�انية�انضمام�وإم�انية�انضمام�ا�إ���الكتلة��قتصادية�لمجم

 .بلد�ما�إ���الكتلة��قتصادية�لدول�ال��يكس

حيث�أن�الدول��،قد�تؤثر��ذه�الفجوة�����ستعداد�الرق���ع���قدرة�ا��زائر�ع����نضمام�إ���الكتلة��قتصادية�لدول�ال��يكس

  . ما����قدرا��ا�الرقمية�عضاء��خرى�أك���تقد

��قتصاد� ��� �التنافسية �وقدر��ا ��عز�ز�استعداد�ا �من�أجل �وسياسا��ا �التحتية�الرقمية �ب�ي��ا �تحس�ن �تركز�ا��زائر�ع�� يجب�أن

ة�وس�ولة�ممارسة��عمال�التجار�ة�لتعز�ز�مستوى�استعداد�ا�الرق���وز�اد�،الرق��،�وذلك�بالإ�تمام�أك���ع���رأس�المال�ال�شري 

  .قدر��ا�ع����نضمام�إ���الكتلة��قتصادية�لدول�ال��يكس

�لتعز�ز�التحول� �النطاق �واسعة �مبادرات �و�إعداد �اس��اتيجية �كأولو�ة �الرقمنة �ا��زائر�بإدراج �قامت �الرقمية، �الثورة �مواج�ة ��

ولكن�ذلك�غ����ا��،�ولابد��،2024-2020الرق���للعلم�والصناعة�والمجتمع،�و�ظر�ذلك�جليا�من�خلال�برنامج���عاش��قتصادي�
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