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Abstract: a technological innovation system is a concept developed in the scientific field of innovation 

that serves to explain the nature and rate of technological change. It is a dynamic network of agents who 

interact in a given economic/industrial domain within a given institutional infrastructure, and participate 

in the creation, dissemination and use of technology. The approach can be applied to at least three levels 

of analysis: to technology in terms of the domain of knowledge, or to a product or masterpiece. or on a 

group of related products and artifacts with the aim of satisfying a particular (social) function. With 

regard to the second approach, it has particularly proven itself in explaining the reasons why sustainable 

technologies (energy) have been developed and disseminated in a society, or their failure to do so. The 

research was divided into two chapters, the first chapter is a study of the general concepts of innovation, 

and the second chapter is the practical framework of the Stuttgart Automotive Complex. 
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مقدمة.1

�إ�شاء� �منذ �خاصة ��قتصادي، ��نفتاح �ازدياد ��س�ب �المنافسة �وشدة �التأكد �عدم �من �حالة ��قتصادي �الوضع �ش�د

� �التغ��ات �سرعة �إ�� �بالإضافة ��قليمية، �التكتلات �وإ�شاء �للتجارة، �العالمية �التغ���المنظمة �و�تصالات، �المعلومات �تكنولوجيا ��

�إتباع� �ضرورة �المنظمات �ع�� �والتحديات �العوامل ��ذه �فرضت �حيث �المنتجات، �حياة �قصر�دورة �المس��لك�ن، �أذواق ��� السر�ع

�ت �وال�� �المعاشة، �الب�ئة ��ش�د�ا �ظل�التغ��ات�ال�� ��� �و�ستمرار�ة �من�البقاء �تمك��ا �حديثة �وإس��اتيجيات �بالتغ���سياسات �سم

�المستمر  �تنافسية���ن،والتعقيد �م��ة �تحقيق �بذلك �محاولة �بح��ا �آفاق �توسيع �بل �فحسب، ��و�المواج�ة �المنظمة ��دف ��عد ولم

�م�الر�ائز��ساسية�والضرور�ة�لتحر�ك���لة�أحد�أالمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�من���عت�� . وضمان��ستمرار�ة�قدر�المستطاع

وسيلة�التجديد�م����ا�التنافسية،�آلية�أو� لمؤسسات����مدى�قدر��ا�ع���تب�����التحديات�ال���تواجھ��ذه�االنمو��قتصادي،�فأك

���ح�ن�أصبحت�المنظمات�تدرك�ش�ئا�فش�ئا�أ�مية��بت�ار�و�بت�ار�ودوره����تحقيق�الم��ة�التنافسية�وتجديد�ا،�وذلك�من�خلال�

�جودة�ع �وذات �جديدة �أو�خدمات �فإن�تقديم�منتجات �ثم �ومن �و�نتاج، ��دارة �تطو�ر�نظم �خلال �من �منخفضة، �و�ت�اليف الية

  .نجاح�عملية��بت�ار�يتطلب�توف���الدعائم�اللازمة�سواء�أ�انت�من�طرف�المجتمع�ك�ل�أو�من�طرف�المنظمة����حد�ذا��ا

  :  الموا���تكمن�مش�لة�البحث�بال�ساؤل 

  الم��ة�التنافسية����المجمعات�الصناعية؟ما��و�دور��بت�ار�التكنلو������تحقيق�

وللإجابة�ع���إش�الية�البحث،�وإثبات���ة�الفرضيات�المت�ناة�من�عدم�ا�اخ��نا�المن���الوصفي�التحلي��،�الذي���دف�إ���

�التوصيات �إبداء �إ�� �للوصول �وتحليل�ا �ا��قائق �تفس����ذه �محاولة �مع �مع�ن �أو�موقف �ظا�رة �عن �والبيانات �ا��قائق �جمع

�الدراسة �موضوع �أو�الظا�رة �الموقف ��شأن ��عض�. و�ق��احات �مؤسسات �واقع �من �بأمثلة �الموضوع �دعم �المن��ية �تت�امل وح��

ولتحقيق�من��ية��ذه�الدراسة�تم�استخدام��دوات�ومصادر�البيانات�. الدول�المتطورة،�وجاء�ذلك��غرض�تأكيد�النتائج�النظر�ة

  .ع���مختلف�المراجع�ال���ل�ا�علاقة�بجوانب�الموضوعالم���المكت���بالإطلاع�: �تية

   :إن�الفرضيات�ال���اعتمدنا�ا�كأساس�ومنطلق�لمناقشة�موضوع�البحث�تمثلت�فيما�ي��

 مجال�المنتجات�ع���إطالة��ذه�الدورة��التكنولو�إن��ل�منتوج�لھ�دورة�حياة�يولد��ع�ش�ثم�يموت،�و�عمل��بت�ار����.    

 مجال���التكنولو�يمكن�للمؤسسة�إرضاء�مس��لك�ن�جدد�من�خلال�توسيع��شكيلة�منتجا��ا�حيث�أن�التوجھ�نحو��بت�ار����

   .المنتجات��و�التوجھ�نحو�التنو�ع�����شكيلة�منتجات�المؤسسة

 مبيعا��ا�وز�اد��ا�ر استقرا���مجال�المنتجات�من�المحافظة�ع�����التكنولو� �بت�اريمكن�للمؤسسة�من�خلال�تب���مدخل�.  

  :فصل�ن�إ��قسم�البحث�

 التكنولو�للابت�ار���ساسيةقمنا�بدارسة�عامة�حول�المفا�يم���ول الفصل��  

 نموذجاالفصل�الثا�ي��مجمع�شتو�غارت�للسيارات�  

  )النظري�التحلي����طار (لو���و �بت�ار�التكن .2

الفكر�ة،�فالابت�ار� حول��عر�ف��بت�ار�و�ذا�راجع�لاختلاف�منا���الباحث�ن�و�ا�تماما��م�العلمية�ومدارس�م��راءتباي�ت�

قر�بة�منھ����المع���لذا�سنحاول�توضيح� ولكن�عادة�ما�ير�طھ�العديد�من�الباحث�ن�بمصط��ات�أخرى (Innovation)�و�ترجمة�ل�لمة

  :والتفر�ق�ب�ن��ل�م��ا
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  �بت�ار�وأ�م�المصط��ات�المرتبطة�بھمف�وم�. 1. 2

تباي�ت��راء�حول��عر�ف��بت�ار�و�ذا�راجع�لاختلاف�منا���الباحث�ن�وا�تماما��م�العلمية�ومدارس�م�الفكر�ة،�فالابت�ار�

�ل�لمة � (Innovation) �و�ترجمة �المع���لذا ��� �منھ �قر�بة �أخرى �بمصط��ات �الباحث�ن �من �العديد �ير�طھ �ما �عادة سنحاول�ولكن

ال�شاط�الذي�ي�تج�سلعة�جديدة�أو�محسنة�" يمكن��عر�ف��بت�ار�ع���أنھ�:(Innovation)�بت�ار�-  1: والتفر�ق�ب�ن��ل�م��ا�یحتوض

�كب��� �خدمات( �ش�ل �أو ��عمال) منتجات �منظمات �أو �ال�سو�ق �وأساليب �يركز��ذا�),MihaelaDiaconu 2011("والعمليات ،

��بت�ا �ع���صور �التعر�ف ��عر�فھ�أيضا �و�مكن �أو�محسن، �جديد ����منتج �يتجسد�إما �قد ��ونھ �ستغلال�التجاري�النا���"ر���

) �ف�ار�ا��ديدة�و�شمل��افة���شطة�العلمية،�التكنولوجية،�التنظيمية�والمالية�ال���تؤدي�إ���تقديم��ل�ما��و�جديد�أو�تحس�ن

� �أو�خدمة ����)Mark Dodgson ,David Gann and Ammon Salter, 2008("منتج �الموجودة ���شطة �ع�� �التعر�ف �أشار��ذا ،

 ; Joe Tidd("�ستغلال�النا���للأف�ار�ا��ديدة:" كذلك��ش����بت�ار�إ���. المؤسسة�ال���يمكن�أن�يمس�ا��بت�ار�ل��روج�با��ديد

John Bessant; et Keith Pavit,2006( .  

� �والتنمية �منظمة�التعاون �(OCDE)�قتصاديةوعرفت �والمالية�: "�بت�ار�بأنھ �والتجار�ة �والفنية �العلمية �ا��طوات مجموع

�أو� �جديدة �وعملياتومعدات �لأساليب �التجاري �و�ستخدام �أو�محسنة، �جديدة �صناعية �منتجات �تطو�ر�و�سو�ق �لنجاح اللازمة

�والتطو� �البحث �ول�س ��جتماعية، �ا��دمة ��� �جديدة �طر�قة �أو�إدخال �ا��طواتمحسنة ��ذه �من �واحدة ��ذا�". ر�إلا�خطوة إن

  : )2009, . غياط،�الشر�ف،�بوقموم،�محمد(التعر�ف�يختصر��بت�ار�بأنھ��شمل

 تحديد�وتوسيع�مجال�المنتجات�وا��دمات�و�سواق�اللازمة�ل�ا�واعتماد�طرق�جديدة�للإنتاج�وعرضھ�و�توز�عھ .   

 ظروفھ�إدخال��غي��ات�ع����دارة�وتنظيم�العمل�وكذا.  

 م�ارات�القوة�العاملة .  

�و�التوصل�إ����ل�ما��و�جديد�بصيغة�التطور�المنظم�والتطبيق�العم���لفكرة�" يرى�بأن��بت�ار�) 2011( ب�نما�نجم�عبود

سسة�مما��ع���أن��بت�ار�لا�يقف�عند�عتبة�الفكرة�ا��ديدة�وإنما��ع���ا�إ���التطبيق�العم������المؤسسة�لتحقق�المؤ ". جديدة�

   :فإن��بت�ار�يمكن�أن�يتجسد����المظا�ر�التاليةAtalay, Sarvan),2013(و�رأي� .)2011,نجم�عبود("أ�داف�ا����السوق�

 إ�شاء�منتجات�جديدة�أو�تحس�نات�نوعية����المنتجات�الموجودة.  

 القيام��عملية�صناعية�جديدة.  

 فتح�سوق�جديدة.  

 جديدة�أخرى تطو�ر�مصادر�جديدة�للمواد�ا��ام�أو�مدخلات�.  

 2013(.أش�ال�جديدة�من�المنظمات�الصناعية ,Atalay, Sarvan(  

مما��)2009, أبو�النصر،�مدحت("تفاعل�ب�ن�الفرد�ومادة�ا����ة�ظ�ور�إنتاج�جديد�ناتج�عن" يرى��بت�ار�بأنھ)Rogers(ب�نما�روجرز�

  قع�و��ون����صورت�ن�إما�منتج�جديد�تماما�أو�محسنسبق��ست�تج�أن��بت�ار�ما��و�إلا�أف�ار�جديدة�تم�تجسيد�ا�ع���أرض�الوا

  �بداع. 2.2

�التم��� �حالة �إ�� �للوصول �المتنوعة �أ�شط��ا �خلال �من �المؤسسة ��� �القدرات �تفعيل �ع�� �تحث �ال�� �المظلة ��عد ��بداع إن

�و�التفك���فيما�لم�يفكر�: " فالإبداع��عرف�بأنھ. وتقديم�ما��و�جديد��ش�ل�مستمر�لتتولد�من�خلال�ذلك�م��ات�تنافس�مستدامة

�أح �يراه �لم �ما �أو�رؤ�ة ��خرون �من�قبلفيھ ��خر�ن ��عملھ �لم �ما ��عمل �والقيام �من�قبل �بأنھ"د �أو��عرف �بأ��ا�" ، أف�ار�تتصف

جديدة�ومفيدة�ومتصلة�بحل�أمثل�للمشكلات�أو�تطو�ر�أساليب�أو�أ�داف�أو��عميق�رؤ�ة�أوسع�وإعادة�تركيب��نماط�المعروفة����
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�إ�� ��ع���بأ��ا��ا �ومتطورة �مم��ة �أش�ال ��� ��دار�ة �سيد(".�مام�السلوكيات �محمد �علاء ��عر�ف�)2010,قنديل، �يمكن كذلك

،�بمع���التفك���بطر�قة�جديدة�تماما�وتختلف�عن��خر�ن�أي�ال��اعة����التفك���وإيجاد�حلول�"التفك���المختلف" �بداع�ع���أنھ

فإن��بداع��و�ا��زء�المرتبط�بالفكرة�ا��ديدة��او�بت�ار�و��ذالعلاقة�ب�ن��بداع�). 2013,محمد�یدجاد�الرب،�س(وأف�ار�مبدعة

�أو� �معينة �مشکلات �بحل �ومتصلة �مفيدة �و�� �با��داثة �أف�ار�تتصف �عن �����تجميعو�و�عبارة �المعرفية ��نماط �تركيب وإعادة

�المل ��بت�ار��و�ا��زء �أن �ح�ن ��� �جديدة، �أو�فكرة �ما �المش�لة �خلاق �حل �إ�� �التوصل ��� �أو�يتمثل �فر�دة �المرتبط�أش�ال موس

ن�العلاقة�و�مكن�أن��ع���ع. �ذا��ساس�ينظر�إ����بداع�و�بت�ار�كمرحلت�ن�متعاقبت�ن بالتنفيذ�أو�تحو�ل�الفكرة�إ���منتج،�وع��

  .)2014,غوي،�عبد�ا��ميد�وآخرون( التطبيق+ �بداع�= �بت�ار�:  بالمعادلة�التالية ب�ن��بداع�و�بت�ار

   �خ��اع .3.2

� ��و�عملية ��عض�" �خ��اع �إشباع ��� �و�س�م �أحد، �إليھ �أو�سبق �وجد �أن ��سبق �لم �العالم ��ذا �ع�� �جديد ����ء إدخال

���سانية �ب�ن�". ا��اجات �ما �ال��ابط �و�رغم �عام ��بت�ار�و�ش�ل ��ش���إ�� ��ذا �فإن �تجار�ا، �و���يلھ ��خ��اع �اعتماد �يتم عندما

��خ��  �يتم���بت�ار�و�خ��اع�إلا�أن��ذا �ولا�يمكن�أن �مستمرة ��بت�ار��و�حالة �ح�ن�أن ��� �واحدة، �لمرة �جديد �ع���إدخال����ء

و����ذا�السياق��ناك�رؤ�ة�مفاد�ا�أن��بت�ار��و�تطبيق�نا���. )2015قر����،�محمد،�(�خ��اع�إلا�من�لدن�إ�سان�مبدع�ومبتكرة

  .التطبيق+ �خ��اع�= �بت�ار� : للاخ��اع�و�مكن�التعب���عنھ�بالمعادلة�التالية

  : وعليھ��ست�تج�مما�سبق�أنھ�يمكن�ت��يص�الفرق�ب�ن��بت�ار�و�بداع�و�خ��اع����الش�ل�التا��

  الفرق�ب�ن��خ��اع�و�بداع�و�بت�ار�.1الش�ل�

  

  

  

  

  

  

  

  .)2013,سلطا�ي،�محمد�رشدي: المصدر�

  التجديد .4.2

�� �ل�لمة �ك��جمة �تحديد ��لمة �أحيانا �) Innovation(�ستخدم �دراکر �بي�� �کتاب �مثلا �ترجم  Innovation and(كما

entrepreneurship (غ���أن�مف�وم�التجديد�واسع�جدا،�كما�يرى��عض��قتصادي�ن،�فالتجديد�يبدأ�من�" إ���التجديد�والمقاولة�

لتجديد����أي�مجال�و�مكن�أن�نقول�بأن��بت�ار��و�مدخل�ل"بأن�) YVES(�بت�ار�الذي��عت���ا��طوة��و������التجديد�حيث�يرى�

  .)2015,قا���،�خالد("�بت�ار��و�نقطة�بداية�للتجديد�ومن�ثم�للتغي���نحو��فضل�الذي��س���إليھ��ل�مؤسسة

  التحس�ن. 5.2

��و�آخر�ع� �يتم ��بت�ار�أين ��� �تتم �أو�ملية �المبتكرة �العمليات �ع�� �أو�كب��ة �صغ��ة �و�عديلات �تحس�نات المنتجات�إدخال

  .)2012, قطاف،�لي��،�بو�شنق��،�ايمان�(ا��ديدة،�بما�يجعل�ا�أك���كفاءة�وملائمة�����ستخدام�بما�يتما����والوضع�ا��ا��
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  )العم����طار (منطقة�شتو�غارت�الصناعية�. 3

ميل�مر�ع�و�صل�����13,804ألمانيا�حيث�تبلغ�مساح��ا��مدينةب�غرب�الدولة�و���ثالث�أك���بادن�فورتمب��غ�جنو �مدينةتقع�

و�عت����ذه�الولاية�من�المناطق��ك���ازد�ارا�ونموا����أورو�ا،�ولعل�أحد��سباب�ال���جعل��ا�. مليون��سمة�10.8عدد�س�ا��ا�إ���

�مثل �الشر�ات �لك��يات �الرئ�سية �المقرات �تحتضن �أ��ا ��و �ال Porscheو Daimler كذلك �قطاع ��ج�زة��� �قطاع �و�� سيارات

�و �وال�ندسية، �و�Carl Zeissلك��ونية �البصر�ات �قطاع ��SAPSE مجال� �و� �� �المعلومات �وتكنولوجيا كما�. تصالاتال��مجيات

��ش�ل�دينةتتم���الم �وال�� �التص�يع، �مجال ��� �معظم�ا ��عمل �ال�� �ا���م �ومتوسطة �الصغ��ة �الم�شآت �من �للعديد �موطنا  ب�و��ا

Mittelstand قتصاد�الولاية�� �ما��س���ب�. و�عت���بمثابة�الدعامة�الرئ�سية �ومتوسطة�ا���م ��ذه�الم�شآت�الصغ��ة وتتضمن

�م�انة�" �تملك �وال�� �عا�� �مستوى �ع�� �المتخصصة �ا���م �ومتوسطة �الصغ��ة �للم�شآت ��ستخدم �و�و�مصط�� �ا��ف�ن �بطال

�مجالات�عمل ��� �العالمية ��سواق ��� ��زد�ار��قتصادي�. �ار�ادية �ضمان ��� �كعنصر��ام ��بت�ار�ة ��ذه�الم�شآت �بقدرة و�س�ش�د

   Venohr and Meyer). 2007فينور�وماير،�(للولاية�و�ضطلاع�بالر�ادة�التقنية�ع���قطاعات�صناعية�مختلفة�

دا�منذ�ال�سعي�يات،�مع�تراجع��سيط�الناتج��قلي����جما���لولاية�بادن�فورتمب��غ�والذي�ش�د�نموا�مطر )2( يظ�ر�الش�ل

و�حتل�التص�يع�. 2015مليار�يورو�عام��400ليصل��عد�ذلك�إ���أك���من��2009خلال��زمة�المالية�ال���أثرت�ع���العالم����عام�

���عام��بالمائة�35إ����1991بالمائة����عام��40و�الرغم�من�تد�ي�حصة�التص�يع�بالإجمال�من�. حصة���مة�من��قتصاد�المح��

�الدولة2015 ��ك����� �ا��صص �ب�ن �لا�يزال �القطاع ��ذا �فإن �دور�. ؛ �أصبح �الصناعية، ��قتصادات �أغلب ��� ��و�ا��ال وكما

�مر�الذي�قاد�. التصميم�و�غ��ه�من���شطة�ا��دمية�أك���أ�مية�وأدت��تمتة�إ���خفض�الكثافة�العمالية������شطة�التقليدية

�ال��ك��  �إ�� ��الشر�ات �مش��كة �منصات �تحت ��ك���تطورا ���شطة �أك���من �عدد �دمج �اسم��-ع�� �محليا �عل��ا �يطلق �مبادرة و��

"� � �( 4.0الصناعة ��(Heng) �2014ينغ، �وآخرون، �(Brettel) 2014بر��يل �(Kagermann) �2015اغ��مان،  2015ديف�س،

(Davies). وتتم���. نطقة�بادن����الشمال�ومنطقة�فورتمب��غ����ا��نوبم: تتألف�ولاية�بادن�فورتمب��غ�من�منطقت�ن�رئ�س�ت�ن��ما

�شركة �وتحتضن �المعلومات �وتكنولوجيا �التكنولوجيا �مجال ��� �قوي �بأداء ����. المرموقةSAPSE �و�� ��قتصادية �القاعدة أما

   Porsche و  Daimlerفورتمب��غ�فتعتمد�ع���الصناعات�ومن�ب�ن�الشر�ات�ال��مة�ال���تحتض��ا�نذكر

  الناتج��قليمي�لمدينة�بادن�فورتمب��غ .2الش�ل�

  .��غمن�مكتب�إحصاءات�بادن�فورتمب�یاناتالمعتمدة�ع���ب�RANDمن�مؤسسة���ر حسابات�مؤلفي�التقر  : المصدر
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كأول�منطقة�يتم�تأس�س�ا�رسميا����ألمانيا،�ول�ا�برلمان�إقلي���منتخب��1994أ�ش�ت�منطقة�شتو�غارت����فورتمب��غ�عام�

�حول�ا �وما �شتو�غارت �مدينة �داخل �الموجودة ��قاليم �مختلف �من �ممثل�ن �مباشر�مع �من�. �ش�ل �عالية �بدرجة �المنطقة ت�سم

�المؤسسات ��ذه �ب�ن �ومن �لذلك، �مخصصة �ومؤسسات ��سياسات �المدعوم ��قلي��  �Stuttgart Region Economicندماج

Development Corporation،والتطو�ر�والمس�ثمر�ن�� �ومراكز�البحث �الشر�ات �ب�ن �اتصال �كحلقة ��عمل ��ذه�. ال�� �عكفت كما

و�ناك�أيضا�جمعية�شتو�غارت��قليمية،�و���عبارة�عن�جمعية�تجار�ة�. المؤسسة�ع���تأس�س�وتنظيم�شب�ات�مبتكرة����المنطقة

  .ابت�ار�جديدة�ومتعددة�التخصصات��ر�مصادر �ع���بتعز�ز�ش�رة�المنطقة�والر�ط�ب�ن�ا���ات�المختلفة��غية�تطو 

الموقع�ا��غرا���لمنطقة�شتو�غارت�و���عاصمة�ولاية�بادن�فورتمب��غ�ومن�أك���المناطق�اكتظاظا�بالس�ان��2.2يظ�ر�الش�ل�

�ألمانيا ��� �ثراء �. وأك���ا �س�ا��ا �عدد ��2.7يبلغ �مساحة �ع�� �وتقع ��سمة �مر�ع�1500مليون �نا. ميل �المنطقة �حققت �إقلي���وقد تج

يورو��45.000،�و�و�ما�ي�ناسب�مع�الناتج��قلي����جما���للفرد�الواحد�والذي�يبلغ�حوا���2015مليار�يورو�عام��120إجما���بلغ�

  ).مؤرخ��� منطقة�شتو�غارت،�غ(

  التطور�التار����لمجمع�شتو�غارت�للسيارات .1.3

� �بتوثيق �للسيارات �شتو�غارت �لمجمع �التار��� �التطور �ر�ادي� .جيدحظي �من �مجموعة �اخ��اعات �من �المجمع �ان�ثق وقد

و�عود� .(Wilhelm Maybach) وو�ل�م�مايباخ(Gottlieb Daimler)صناعة�السيارات����القرن�التاسع�عشر�بمن�ف��م�غوتليب�ديمل��

تحت�العلامة�التجار�ة����1900عام�الفضل�ل�ؤلاء�الر�ادي�ن����اخ��اع�أو���السيارات�ذات�ال��لات��ر�عة����أورو�ا�ليبدأ�إنتاج�ا��

وقد�اضطلعت��ذه�الشركة��ولية�بدور�محوري����مجمع�شتو�غارت����أو���أيامھ�وسا�م�ش����حدوث�تطور�سر�ع�. مرسيدس

 (Ferdinand Porsche)ع���يد�ف��ديناند�بورشھ�1947ال���تأسست�عام�Porscheومن�ب�ن�الشر�ات�المن�ثقة�نذكر. وواسع�النطاق

�السباقو�و�م� ��سيارات �لتختص �الشركة �بإ�شاء �وقام �مرسيدس �شركة ��� �سابق �شركة. ندس �قبل�Boschأما �من �تأسست فقد

لمحر�ات��ح��اق�الداخ���ل�ل��1906و�انت�أول�من�صنع�المولدات�المغناط�سية����عام��1886عام� (Robert Bosch)رو�رت�بوش

  .من�غوتليب�ديمل���و�ارل�بي��

� �المجمع �ش�د �وقد �لضغط�النظام�النازي�لإنتاج��ذا �ن�يجة �الثانية �ا��رب�العالمية �خلال ��نتاجية �قدرتھ ��� ���ما نموا

�السيارات �من ��ائلة ����. أعداد �السيارات �مجمعات �أبرز �من �اليوم �أصبح �ح�� �أعمالھ �توسيع �المجمع �واصل �ا��رب، �ان��اء و�عد

كما��ستضيف�BoschوPorsche Daimlerقر�الرئ�����العال���ل�ل�منواليوم،�لا�يزال�مجمع�شتو�غارت�للسيارات�يحتضن�الم .العالم

وتجدر��شارة��نا�إ���أنھ�. أعدادا�كب��ة�من�الم�شآت�الصغ��ة�ومتوسطة�ا���م�ال����عمل��ل�م��ا����تخصصات�تقنية�متنوعة

�ومتوسط �دور�الم�شآت�الصغ��ة ����المجمع؛�إلا�أن �الشر�ات�الكب��ة �من �العديد �وجود �من �حيث�بالرغم �من �سواء �م�م؛ ة�ا���م

  .و�من�حيث�خلق�فرص�العمل�للمنطقةضمان�ر�ادة�التكنولوجيا��ش�ل�عام�أ

�ا��دول  �معظم�ا�)1( يو�� �يخدم �وال�� �المنطقة ��� �الكب��ة �الشر�ات �لدى �السيارات �قطاع ��� �العامل�ن �الموظف�ن عدد

��برز  �السيارات �لمصن�� �مباشر�ن �PorscheوDaimlerكموردين �الشر�ات�و�الإضافة �من �مجموعة ��ناك �الموردين، ��ؤلاء إ��

موظفا�و�عمل�كمورد�من�المستوى�الثا�ي����سلسلة�التور�د�بحيث�تل���احتياجات�الشر�ات�الك��ى�يل��ا��50الصغ��ة�ال���تضم�

�لشر�ات�المستوى�الثا�ي �بالتور�د �تقوم �وال�� �الثالث �من�المستوى �ف�م�مس. الشر�ات �موردي�المستوى�الرا�ع �تور�د�أما �عن ؤول�ن

 .المواد�ا��ام�و�تواجدوا�خارج�المنطقة
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  أعداد�الموظف�ن�العامل�ن����قطاع�السيارات�لدى�أك���الشر�ات�.1ا��دول 

  2014  2013  2009  2004  2001  الشركة

Daimler AG  79,000  85,000  74,200  74,500  75,600  

Robert Bosch GmbH  25,700  25,968  28,213  28,474  28,474  

Porsche AG  7,800  8,554  9,478  10,820  14,500  

Mahle GmbH  3,930  3,545  3,700  4,029  6,504  

MBtech Group GmbH  2,165  2,190  ينطبق لا  ينطبق لا  ينطبق لا  

AG Bertrandt  2,200  2,100  ينطبق لا  ينطبق لا  ينطبق لا  

Behr GmbH  2,020  4,500  4,300  2,040  
تم��ستحواذ�عل��ا�

  Mahleمن�قبل�

TRW Automotive GmbH 2,000  1,850  1,800  1,900  1,900  

Mann+Hummel GmbH 1,850  1,600  1,749  1,780  1,772  

Eberspächer GmbH  1,300  1,250  1,185  1,428  1,459  

GmbH Binder 1,430  ينطبق لا  ينطبق لا  ينطبق لا  ينطبق لا  

DEKRA SE 960  1,140  1,300  1,360  1,400  

AllgaierWerke GmbH 1,150  1,343  1,278  1,224  1,136  

ValeoWischersysteme 

GmbH 
2,150  1,400  1,160  1,090  1,049  

  .�ع���شركة�ألمانية�محدودة�المسؤولية: Gmb  و�ع���شركة�عامة�محدودة��لمانية�و��عب���باللغة�  AG :: م��وظة

NA ينطبق �ع���لا . SEعب���لاتي���و�ع���شركة�أورو�ية�وتجار�ة�و��.   

  2015غرفة�التجارة�والصناعة�بمنطقة�شتو�غارت،�: المصدر

  سلاسل�التور�د�والشب�ات�الداخلية. 2.3

تحتضن�منطقة�شتو�غارت�حصة�كب��ة�من�العمالة�المحلية����قطاع�السيارات�المح��؛�إذ�تضم�شبكة�الموردين�ال���ت�سم�

يو���. ت�وتراكيب�خاصةوكفاء��ا�العالية�وقدر��ا�ع���توف���أغلب�ما�تحتاجھ�شر�ات�التص�يع�ال��مة�من�م�وناب��م�ا�الكب���

 حصة�منطقة�شتو�غارت����قطاع�السيارات��لما�ي)2(ا��دول 

  أعدد�الموظف�ن����قطاع�السيارات. 2ا��دول�

  2007  2013  2014  

  872,700  848,402  800,311  ألمانيا

  206,922  202,361  194,618  فورتمب��غمدينة�بادن�

  109,180  106,515  105,155  منطقة�شتو�غارت

  70,222  67,733  68,713  السيارات�والمحر�ات�إنتاج

قطع�السيارات��إنتاج

  و�كسسوارات
35,348  37,728  38,120  

�يا�ل�السيارات�والقطع��إنتاج

  والمقطورات
640  476  216  

  622  578  454  متعلقة�بالسيارات�أخرى منتجات�

  2015غرفة�التجارة�والصناعة�بمنطقة�شتو�غارت،�: المصدر
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عموما�مع�تفصيل�العمالة����محل�السيارات�والقطع�من�أبرز�السمات�ال���يتم�����ا�مجمع�شتو�غارت�للسيارات��و�أنھ�

والموردين�المختص�ن�الذين��عملون����مز�ج�ب�ن�كبار�مصن���السيارات�الذين��عملون�كشر�ات�داعمة�من�ج�ة،�والشر�ات��صغر�

أو�الموردين�من� PorscheوDaimlerمجالات��نتاج�ا��اصة���م�و�قدمون�ا��دمات�والقطع�والم�ونات�سواء��ش�ل�مباشر�لشر�ات

�مثل ��ول �أخرى Bosch ,Mahle المستوى �ج�ة �الشر�ات. من ��ذه �فإن �أجر�نا�ا، �ال�� �المقابلات �من �العديد ��� �ورد �ما �و�حسب

�ا��امعات� �مستمر�مع ��ش�ل ��بت�ار�والتعاون �دفع ��� �تار�خ �ل�ا �ي�ون �واحدة �عائلة �لأفراد �مملوكة �ت�ون �ما �غالبا �ال�� الصغ��ة

  .�ر�الموا�ب�و�عز�ز�ا����المنطقةوالمدارس�ا��رفية�لتطو 

بية�القوى�العاملة�بان�المنطقة�تملك�العديد�من�الم�شآت�الصغ��ة�ومتوسطة�ا���م�ال���توظف�أغل�2.3يو���ا��دول�

�و��ا�متماشية�مع�التوجھ�السائد����قطاع�السيارات�والذي�يتمثل�����ستعانة�بمصادر�خارجية�لتنفيذ���شطة�الروتي�ية�ال���

تتطل��ا�مواقع��نتاج�منخفضة�الت�لفة،�فإن�منطقة�شتو�غارت�تحتفظ�اليوم�بقيمة�عالية�وأ�شطة�معرفية�مكثفة�بالإضافة�إ���

�استعان� �ا��نو�ية �وأمر��ا �وآسيا �الشرقية �أورو�ا �مثل �المناطق �بقية ��� �بمصادر�خارجية �(�ا �ب��برو�ك، �وفان  2011ست��جون

(Sturgeon and Van Biesebroeck). وعادة�ما�تتو���الشر�ات�الكب��ة�مسؤولية�عمليات�البحث�والتطو�ر�وتصميم�السيارة�والقطع�

عانة�بمصادر�خارجية�للقيام��عمليات�التجميع�وإنتاج�القطع�ال���لا�تتطلب�مستوى�عا���ذات�التقنية�العالية؛����ح�ن�يتم��ست

�الم�شآت�الصغ��ة�ومتوسطة�ا���م�مع�تلك�الت�تقوم���ا�الشر�ات�الكب��ة����منطقة�شتو�غارت�. من�التقنية �ذا�وتندمج�أعمال

�العالية �التقنية �ذات �الداعمة �المنتجات �ال��ك���ع�� �خلال �ي. من �الكب��ة�كما �الشر�ات �ب�ن �مكثف �و�عاون �تواصل ��ناك �ون

  .فية��التطو�ر�والتصميم�و�نتاجوالم�شآت�الصغ��ة�ومتوسطة�ا���م����المجالات�المعر 

�الم�شآت� �ع�� ��عتمدون �بحيث ��فقي �الت�امل �من �عالية �درجة �شتو�غارت �منطقة ��� �المتواجدين يظ�ر�مصنعو�السيارات

وقد�خضع��ذا��عتماد�ع���الم�شآت�الصغ��ة�ومتوسطة�ا���م�من�قبل�. ا�مة����عملية��نتاجالصغ��ة�ومتوسطة�ا���م�للمس

�والبحث �الدراسة �من �مكثف �لمستوى �الم�مة �الم�ونات �سیمون . موردي �يصف ��بطال� ,Simon)1996( إذ �كأحد �الظا�رة �ذه

�� ��س�يا �وغ���المعروفة �الصغ��ة �الشر�ات �كب���من �عدد �إ�� �مش��ا �ع���ا��في�ن �ا��فاظ ��� �ن��ت �وال�� �ألمانيا �أنحاء �مختلف �

�خرى��ت�قتصادياو���ح�ن�أن�العديد�من�. ر�اد��ا�للسوق�ع���تخصصا��ا�ال���غالبا�ما�ت�ون�ع���قدر�عال�من�التقنية�والمعرفة

���أورو�ا��عتمد�أيضا�ع���الشر�ات�الصغ��ة؛�إلا�أن�ا��اصية�ال���تم����ذه�الشر�ات����ألمانيا�أ��ا�مبتكرة�و�س�م��ش�ل�رئ��������

لوفن�-سکیلفورست،�شولمر�Venohr and Meyer) 2007في��ور�وماير،�2009سیمون،�1996سيمون�( ر�ادة�التكنولوجيا����مناطق�ا

� �يجعل�ا�Schlepphorst, Schlomer-Laufen, and Holz)2016(و��ولز، �ف��ا �العا�� �والمستوى�التعلي�� �وازد�ار�ا ���م�المنطقة إن

�والمحتك �المتطلب �المس��لك ��س��دف �ال�� �ا��ديدة �لاختبار�المنتجات �مناسبة �قائمة�. ب�ئة �ع�� �والمدمجة �الكب��ة �الشر�ات وت���ع

�الطلب ��ذا �مباشر�من ��ش�ل �المستفيدة �غ���مباشر��ا���ات ��ش�ل �ا���م �ومتوسطة �الصغ��ة �الم�شآت ��ستفيد �ب�نما المح��،

وقد�أشار�العديد�من����اص�الذين�أجر�ت�مع�م�مقابلات�إ���أنھ�بالرغم�من�الدور�.(Zhakiyanov) 2015زاكيانوف�وآخرون،�(

عز�ز��بت�ار����مجال�محر�ات��ح��اق�الصغ��ة�ومتوسطة�ا���م�الموجودة����شتو�غارت�نحو��المحوري�الذي�تضطلع�بھ�الم�شآت

  .�ا�شر�ات�تص�يع�السيارات�ال��مةوتقنيات�السيارات�التقليدية؛�إلا�أ��ا��عتمد�ع���الطلب�و�س��اتيجيات�ال���تحدد

توسطة�إ���جانب�سلسلة�التور�د�المو�ش�ل�عام،�يضع�مصنعو�السيارات�أ�دافا�ابت�ار�ة�تدر�جية�أمام�الم�شآت�الصغ��ة�و 

بت�ار�ة�التدر�جية�و�عز�ز�فعالية�الو�منحو�م�م�لة�كب��ة�لتحقيق�تلك���داف�وفيما�عدا�ا��ر�ة�الممنوحة�ل�ا�لتحقيق���داف�

�و  �الصغ��ة �للم�شآت �ي�ون �ما �نادرا �التور�د، �باستكالمسلسلة �المتعلقة ��س��اتيجيات �القرار�وصياغة �صنع ��� �دور شاف�توسطة

و�غية�جسر�تلك�الفجوات�المعرفية�ومواج�ة�حالات�عدم�اليق�ن،�حرص�واضعو�السياسات�والمؤسسات�. منتجات�وتقنيات�جديدة

  .وتوف���منصة�ل��وار�و�فصاحتوسطة�المالقطاعية�من�مختلف�أنحاء�المنطقة�ع���العمل�معا�لتنظيم�الم�شآت�الصغ��ة�و 
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� �مؤسسة �إ�� �حول��WRSو�الإضافة �ومبادرات�متمحورة �من�القطاع�العام �ممولة ��ناك�منظمات �سابقا، �ورد�ذكر�ا ال��

،�وال���e-mobil BWومبادرة�السيارات�الك�ر�ائية�بادن�فورتمب��ع�) CARS(مواضيع�محددة�مثل�مبادرة�مجمع�شتو�غارت�للسيارات�

الو�الات�ا���ومية�من�ج�ة�أخرى�وتوف���منصة�حوار�داخل��عمل��ل�م��ا�ع���الر�ط�ما�ب�ن�الشر�ات�الكب��ة�والصغ��ة�من�ج�ة�و 

�المختلفة �الفرعية �المجمعات �و��ن �الصغ��ة�. المجمع �الم�شآت �تزو�د ��� �المؤسسات ��ذه �مثل �دور ��و ��ذا ��ل �من ���م ولعل

. يع�السيارات�الكب��ةال���تتخذ�ا�شر�ات�تص���س��اتيجيةومتوسطة�ا���م�بمساحة�مواتية�للتعلم�ومعرفة�المز�د�عن�ا��يارات�

وتضطلع�مثل��ذه�المنصات�بدور��ام�للغاية��و��ا�تضمن�تنافسية�المجمع�وقدرتھ�ع���بناء�تحالفات�وعلاقات�جديدة�ومتعددة�

�المعلومات� �وتكنولوجيا ��السيارات �مختلفة �قطاعات �من �والشر�ات �والمس�ثمر�ن �الباحث�ن �ب�ن �ا��مع �خلال �من التخصصات

  . وال�ندسة�الك�ر�ائية

  2006عدد�الموظف�ن����منطقة�شتو�غارت�من�حيث���م�الشركة،��.3 ا��دول 

  250اك���من�  249- 10  9-0  المجموع  القطاع

  مصنعو�السيارات�والمقطورات�والنصف�مقطورات

  36  79  107  222  عدد�الشر�ات

  129,050  5,447  194  134,691  عدد�الموظف�ن

  جميع�الشر�ات�ا��اصة

  7,333  11,609  106,733  125,675  عدد�الشر�ات

  392,455  421,534  140,720  954,709  عدد�الموظف�ن

  Tözün 2009 :المصدر�

  الموارد�ال�شر�ة�والقوى�العاملة 3.3

�العلوم� ��ليات �خر��� �ب�ن �مز�ج ��و��ا ��� �فورتمب��غ �بادن �ولاية ��� �العاملة �القوى �تتم�����ا �ال�� �ا��صائص �ب�ن من

و��شأ�العديد�من�. والر�اضيات�من�ج�ة�والعمال�ا��رفي�ن�الذين�يقومون�بالعمل�الميدا�ي�من�ج�ة�أخرى والتكنولوجيا�وال�ندسة�

� �العملية �والتجر�ة �المتخصص �الم�� �التدر�ب �يوفر�للطلاب �الذي �المزدوج ��لما�ي �التعليم �نظام �من �العمال بجو�ر�نغر،�(�ؤلاء

2002((Gohringer) للدروس�النظر�ة� �و�خضع�الطلاب �أو���ذا ����المدارس�ا��رفية�المحلية ��عطى �ما �غالبا �وال�� �غرفة�الصف ��

�ليات�العلوم�التطبيقية،�ومن�ثم�يباشروا�بتطبيق�المعارف�والم�ارات�ا��ديدة�ال���اك�سبو�ا�بالعمل�بدوام�جز�ي����أي�شركة����

�حيان�ع���عرض�عمل�من�الشركة�ال���وعقب�التخرج�أو�ا��صول�ع���ش�ادة�الب�الور�وس،�يحصل�الطلاب����أغلب�. المنطقة

  .وعليھ،�تجد�بأن�معدل�تنقل�العمالة�منخفض�لأن�أغلب�الطلاب��م�قادم�ن�من�المنطقة�و�بقون�ف��ا. تدر�وا�ف��ا

إن�من�شأن��ذا�النظام�التعلي���المزدوج�أن�يضمن�توافد�العمال�المؤ�ل�ن��ش�ل�مستمر�و�مكن�الشر�ات����المنطقة�من��

�المنا �المستقبليةصياغة �العاملة �القوى �احتياجات �تل�� �بحيث �التعليمية �� .� �الش�ل �����2.3يو�� �للموظف�ن �التعلي�� التحصيل

نلاحظ�بان��ناك�نص�ب�كب���للش�ادات�الم�نية�المختلفة،�بما����ذلك�مجالات�مثل�. منطقة�شتو�غارت�مقسم�بحسب�قطاع�العمل

ع����افة�القطاعات�الصناعية،�و�و�ما�يق��ح��عتماد�) ن�تأ�يل�الك�ر�ا�ي�والمي�اني�يش�ادة�م��نة�تجمع�ب�(المي�اني�ا��لك��ونية�

ومما�لا�يث���الد�شة�أن�قطاعات�السيارات�وال�ندسة�والتص�يع�تحظى�. �ش�ل�قوي�ع���العمال�ا��اصل�ن�ع���تدر�ب�متخصص

و���. لتقنية�مثل�ال�ندسة�المي�انيكية�والك�ر�ائيةبأك���عدد�من�الم�ندس�ن�ا��اصل�ن�ع����عليم�جام���خصوصا����التخصصات�ا

� �بان �تجد �بالتحديد، �القطاعات ��25-20تلك �ب�سبة �مقارنة �عليا �ش�ادات �تحمل �العاملة �القوى �من �قطاع��6بالمائة ��� بالمائة

  .عرفية�البحتة����مجمع�السيارات��شاءات،�مما�يز�د�ال��ك���ع�����شطة�ذات�الطبيعة�الم
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�مؤسس �عن �من�فضلا �عددا �شتو�غارت �منطقة �تحتضن �العالية، �ا��ودة �ذات �ا��رفية �والمدارس �الم�� �التدر�ب ات

ا��امعات�ذات�ا��ودة�العالية�وال����انت�قد�تأسست�لغايات�تلبية�احتياجات�مجمع�السيارات�الصنا���وغ��ه�من�الصناعات����

�من�الكفاءات�ال �وغ���م �تدر�ب�الم�ندس�ن �خلال �من �وذلك �و���شتو�غارت �المنطقة ��� �ا��امعة�الرئ�سية �ح�ن�بدات �و�� تقنية،

�مثل� �تقنية �مجالات ��� �تتخصص �اليوم �إلا�أ��ا �المحر�ات؛ �وتص�يع �ال�ندسة ��� �التقني�ن �ل����اء �تدر�ب �ك�لية �شتو�غارت جامعة

�عيدا�عن�جامعة�. انيكية�والف��ياءتقنيات�السيارات�والمحر�ات�وعلوم�المواد�وال�ندسة�الك�ر�ائية�والمكننة�الصناعية�وال�ندسة�المي�

شتو�غارت،�تضم�المنطقة�العديد�من��ليات�العلوم�التطبيقية�ال���ترفد�المجمع�بالم�ندس�ن�والتقني�ن،�و�ستفيد�أيضا�من�ولاية�

�والكفاءات �للموا�ب �كمنصة �فورتمب��غ �نذكر�مع�د. بادن �ال�ليات ��ذه �ب�ن �Karlsruheومن �الشما�� �ا��زء ��� من�للتكنولوجيا

�المعلومات �وتكنولوجيا �ال�ندسة �مجالات ��� ��لمانية �ا��امعات �أبرز �أحد �و�و �الم��ايد�. الولاية؛ �الطلب �و�النظر�إ�� �ذلك، مع

المؤسسات�المنطقة�ال���باتت�تتخذ�توج�ا�عالميا،�فقد�أصبحت�أ�شطة��عي�ن�الموظف�ن�ذوي�الم�ارات�التقنية�العالية��عتمد��ش�ل�

  .الوطنية�وح���العالمية�م��ايد�ع���المستو�ات

  التحصيل�التعليمي����منطقة�شتو�غارت�من�حيث�القطاع�.3 الش�ل

  2015غرفة�التجارة�والصناعة����منطقة�شتو�غارت،�: المصدر

  استكشاف�التقنيات�البديلة .4.3

�سا�م�أيضا����أجندة�البحث�بالإضافة�إ���ذلك�وكما��و�مو������المقابلات�ال���أجر�نا�ا�مع�ا����اء،�نجد�بأن�ا��امعات�

�المنطقة ��� �رأس�المال�ال�شري �تدفق �و�بحاث�التطبيقية�. المح���الضمان ��فق�المفتوحة �أبحاث �خلال �من �ذلك �بتحقيق وتقوم

و���ح�ن�أن�العديد�من�الشر�ات��ك���. وال���يمكن�أن�تتطلب�م��ا�العمل�مع�الشر�ات�عن�كثب�للتعرف�ع���التقنيات�ا��ديدة

�الصغ��ة��عت �الم�شآت �إلا�أن �ال�امة؛ ��بت�ارات �ع�� �للتعرف �ا��امعات �ع�� �و�أيضا �الداخ�� �بالبحث �المعنية �أقسام�ا �ع�� مد

  .تتعاون�مع�ا�لتطو�ر�أف�ار�جديدةومتوسطة�ا���م��عتمد�ع���ا��امعات�وغ���ا�من�مؤسسات�البحث�و 

الوا��ة�للعديد�من�ا���ات�المعنية�بالسياسات�سواء�ع���وقد��ان��عز�ز�التعاون�ب�ن�ا��امعات�والقطاعات�من���داف�

�مثل ��قلي�� �أو�النطاق �الولاية �جامعة� WRS نطاق ��� ��ح��اق �محر�ات �ومع�د �السيارات ��ندسة �أبحاث �مع�د �من ��ل بذل

�مركز�شتو�غ �مثل �ال�امة �المبادرات �دعم ��� �سا�ما �حيث �بالمنطقة؛ �السيارات �قطاع ��� �م��وظة �ج�ودا �لمحا�اة�شتو�غارت ارت

علاوة�ع���ذلك،��ناك�العديد�من�مؤسسات�البحث�التطبيقية�ال����سا�م�. السيارات�وتحالف�مبادرة�ابت�ار�إلك��ونيات�السيارات
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أشار�أحد�ا����اء�الذين�أجر�ت�مع�م�مقابلة�إ���الدور� )2009توزون،�Max Planck( ومعا�د Fraunhofer ����ذا��طار�مثل�معا�د

� �لنقل �للمجمعال�ام �المستدامة �التكنولوجيا �قيادة �ع�� �ا��امعية �وتأث����بحاث �ا��امعات �طر�ق �عن �سؤالھ،�. التكنولوجيا ولدى

����البحث� �ع���المشاركة �ا��امعات �باح�� �تمكن �قنوات�لإضفاء�الصبغة�التجار�ة�ال�� �فتح �ع���أ�مية �خاص شدد�ا��ب����ش�ل

الطا�ع�توف���التمو�ل�اللازم�وقنوات�إضفاء�ل Steinbeis فورتمب��غ�ع���إ�شاء�مؤسسة�و����ذا��طار،�عكفت�ولاية�بادن. التطبيقي

�و  �للباحث�ن، �والشر�اء�التجاري �الباحث�ن �ب�ن �وصل �حلقة �إيجاد �خلال �من ���اديمية ��بت�ار�للر�ادة �ع�� �قائم �بي�� �نظام دعم

  .)(Strambach) 2002س��امباش،�(غية�دعم�و�عز�ز��بت�ار�المحلي�ن�و�قليمي�ن�من�الم�شآت�الصغ��ة�ومتوسطة�ا���م�من�ج�ة��

�قطاع� ��� ��خ��ة �والسوقية �التنظيمية �التوج�ات �فإن �مقابلات، �مع�م �أجر�ت �الذين ����اص �من �العديد �أو�� وكما

. الوقود�والنماذج�ال��ينةالسيارات�العال���بدأت�بالابتعاد�عن�محر�ات��ح��اق�والتوجھ�نحو�السيارات�الك�ر�ائية�وتقنيات�خلايا�

�نحو� �يثمر�التوجھ �وسوف �ع���التقنيات�التقليدية �يومنا��ذا �ح�� ��نتاج �وظائف �بالتحديد��عتمد�غالبية �شتو�غارت �منطقة و��

�بنجاح �التوجھ �ل�ذا ��ستجابة �ع�� �المجمع �اختبار�قدرة �عن �البديلة �مثل. التقنيات �السيارات �مصن�� �أن �ح�ن  Porscheو��

Daimler�،قادر�ن�ع���تحمل�تبعات�تنو�ع�قدرا��م�التقنية�داخليا�وتحو�ل�المصادر�إ���تطو�ر�تقنيات�مختلفة����وقت�والموردين�ال

واحد؛�فإن�اتباع�من����نتظار�وترقب�ما�قد�يحدث�للتعامل�مع��ذه�ا��الة�من�عدم�اليق�ن�سيضع�العديد�من�الشر�ات�الصغ��ة�

  .عمل�ع���تقييم�قدرتھ�ع���البقاءتحت��ختبار�و�وذات�التخصصات�المتطورة����المجمع�

�أبحاث� �لإجراء �أو�التقنية �المالية �القدرات �تملك �ولا �الموجودة �التقنيات �ع�� �معتمدة �الشر�ات ��ذه �مثل �ت�ون �ما عادة

�ا��ديدة �التقنيات �حول �. م�شعبة �التقليدية ��ح��اق �محر�ات �تقنيات �كب���ع�� ��ش�ل �المجمع �اعتماد واضطلاعھ�و�النظر�إ��

�م�مة� �بمثابة �سي�ون �والصناعية �التقنية �ع���ا��دود �الناس �ر�ط �فإن �العلاقة، �ذات �المجالات ��� �التخصص �من �عا�� بمستوى

�ا���م� �ومتوسطة �الصغ��ة �للم�شآت �و�ال�سبة �جديدة �مرحلة �إ�� �الصناعة �دخول �مع �المستمر�للمنطقة �النجاح �لضمان صعبة

من�سلسلة�التور�د،�فإنھ�يصعب�عل��ا�ا��صول�ع���أية�أف�ار�حول��3و�2دم�المستو�ات�البعيدة�عن�مصن���السيارات�وال���تخ

  .وتطورات�المنتج�المستقبلية�يجية�س��اتالتوج�ات�

�تناسق� �عدم �من �ا��الة ��ذه �مع �التعامل ��� �محور�ا �دورا �القطاع �وجمعيات �واضعو�السياسات �بذل �الصدد، ��ذا و��

�بناء�م� �خلال �من �وذلك �السيارات�ال��مةالمعلومات، �شر�ات �وا�تماما��م�أمام �مخاوف�م �ومتوسطة�ا���م�تمثل �صغ��ة . شآت

���مجال� ���Cluster Brennstoffzelle BWمجال�السيارات�الك�ر�ائية�أو�مبادرة e-mobil BWوتأ�ي�المبادرات�المتخصصة�مثل�مبادرة

�مبادرة ��� �المعلومات �تكنولوجيا �قسم �أو�ح�� �الوقود ���� CARS تطو�ر�خلايا �وا�� ��ش�ل �ل�س�م �قطاع�السيارات �برقمنة المعنية

�كما� �ا��ديدة �التطورات�التقنية �عن �والفرص�الناشئة �حول�التحديات �أنحاء�المنطقة �جميع �من ��عمال �ورواد تثقيف�الشر�ات

�نحو��بت�ار�ب�ن�التخصصات�المتعد �والس�� �للتواصل �مختلف�القطاعات �من �للأ��اص �توف���منصة �ع�� وفضلا�عن�. دة�عمل

�ع���التخصصات� �للتعاون ��و�� �التمو�ل �تأم�ن ��� �وغ���ا �المبادرات ��ذه ��س�م �المختلفة، �ا���ات �ب�ن �تر�ط �وصل �كحلقة دور�ا

  .المختلفة�وتنظيم�عملية�تبادل�ا����ات�والمعلومات�مع�مجمعات�ابت�ار�أخرى�من�جميع�أنحاء�العالم

� ��سد �بحصة �تحظى �الك�ر�ائية �السيارات �اليومأن �شتو�غارت �منطقة ��� �التداول �قيد �المواضيع ��عقيد�. ب�ن �ازدياد ومع

�ع��� �بيد �يدا �للعمل �ا���ات �جميع �ع�� �والضغط �التخصصات �ب�ن �لتعز�ز�التعاون �م��ة �حاجة ��شأت �وترابط�ا، ��نتاج عمليات

�المؤسسية �ا��دود �شتو�غارت. مختلف �منطقة ��� �مصنعو�السيارات �فيھ �اعتاد �الذي �الوقت �الصغ��ة��و�� �الم�شآت �ع�� �عتماد

�شر�ات�من�خارج�المجمع� �مع ��شعرون�بال��دد�إزاء�التعاون ��ان��ؤلاء �فقد ��بت�ار، �وعمليات �للغايات�التقنية ومتوسطة�ا���م

�امب�( حماية�الملكيات�الفكر�ة�آلياتوخارج�قطاع�السيارات�لإتمام��عمال�ال�امة،�ولعل�الس�ب�وراء�ذلك��و��فتقار�للثقة����

» فشل�بالتواصل«و�عتقد�المؤلفون�بأن��ذا��مر��ع���أن�المجمع��عا�ي����الوقت�ا��ا���من�. ))Kamp and Tozun( 2010وتوزون،�



  )نموذجامجمع�شتو�غارت�للسيارات�( �����نمو�المجمعات�الصناعية�التكنولو�دور��بت�ار�                                                                               76

 

 2021-02العدد�/  03 المجلد                                                                                                                                        مجلة�المحاسبة،�التدقيق�والمالية����

يق��ح�المؤلفون�بأن�أبرز��سباب�ال���أدت�إ���. وأن��ناك�حاجة�لوضع�سياسات�كفيلة�بالتغلب�ع����ذا��نقسام�ع���القطاعات

�ابط�تضم��فتقار�إ���أف�ار�التواصل�وعدم�كفاية�أ�شطة�الت�سيق�والعلاقات�غ���المتطورة�ب�ن�ا���ات�المعنية��ذا�الفشل����ال�

��بت�ار�المستقب�� ��� ��ام �بدور �تضطلع �ووسطاء�. ال�� �وصل �كحلقات �العمل �السياسات �واض�� �ع�� �يتع�ن �بأنھ ��ؤلاء �يرى كما

  .عمة��و�عززون�نظام�بي���مزد�ر�للابت�اربحيث�يخلقون�مجموعة�مت�املة�من��ف�ار�الدا

  خاتمة. 4

إن�ما�تزخر�بھ�منطقة�شتو�غارت�من�موارد��شر�ة�وشر�ات���مة�م��ابطة�ذات�وجود�عال���وم�شآت�صغ��ة�ومتوسطة�

�فقي��و�دور�ا،�ثركز�الشر�ات�الكب��ة�ع���الت�امل. ا���م�ومؤسسات�بحثية�و�عليمية،��ل�ذلك��ساعد����دفع�نجاح�ا�المستدام

أما�الم�شآت�الصغ��ة�ومتوسطة�. و�عتمد�ع���الم�شآت�الصغ��ة�ومتوسطة�ا���م�المحلية�للمسا�مة�بم�ونات�و�عناصر�تقنية��امة

ولا�يمكن�أن�ن�����البنوك��قليمية�المدعومة�من�. ا���م،�فتميل�إ���العمل��ش�ل�مستقل�وغالبا�ما�ت�ون�ذات�ملكية�مستقلة

�مصدر  �ف�� �ا���ومة؛ ��مد�قبل �وطو�ل �ال�شغي�� �المال �لرأس ����. �ام �فتعمل ���اديمية، �المؤسسات �من �وغ���ا �ا��امعات أما

�خرى�مع�الشر�ات�الكب��ة�والم�شآت�الصغ��ة�ومتوسطة�ا���م�ل��فاظ�ع���نظام�ألمانيا�التعلي���المزدوج�الذي�يضم�التدر�ب�

�العملية �التجر�ة �مع �. المتخصص �المؤسسات ��ذه ��عكف �والصغ��ة�كما �الكب��ة �الشر�ات �مع �المش��كة �البحث �برامج �تنفيذ ع��

وتضطلع�الو�الات�ا���ومية�وا��معيات�التجار�ة�بدور��ام�أيضا����ر�ط�ا���ات�المختلفة����المجمع�مع�. الغايات�التطو�ر�التق��

   .التخصصات�عض�ا�البعض�و�س�يل�التعاون�ب�ن�

  والمراجع�المصادر�. 5

حاضنات��عمال�التكنولوجية�ودور�ا����تطو�ر��بداع�و�بت�ار�بالمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�). "2009. (بوقموم،�محمدغياط،�الشر�ف،�
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