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��دف��ذه�الدراسة�إ���محاولة��سليط�الضوء�ع���موضوع�ا��وكمة����المؤسسات�المالية��سلامية�ودور�ا����تفعيل�الرقابة� :  مستخلص

�  الشرعية، �المالية��سلامية �بالصناعة �ازداد���تمام �ا��وانب�حيث �ب�ل �الباحث�ن �من �العديد �ا�تم �لذلك � �الدي�� �ا��انب �لمراعا��ا وذلك

� �خاصة ���ا �ال��امالمتعلقة �لمدى �العاكسة �المرأة �ف�� �الشرعية �بالرقابة �يتعلق �فيما ����� ��سلامية �للشر�عة ��سلامية �المالية المؤسسات

�المفا�يم� �مختلف �عرض �أجل �من �التحلي�� �والمن�� �الوصفي، �المن�� �استخدمنا �الدراسة �أ�داف �تحقيق �أجل �ومن �تقدم�ا، �ال�� ا��دمات

�الشرع �والرقابة �با��وكمة �الشرعيةالمتعلقة �الرقابة �وتفعيل �ا��وكمة �تطبيق �ب�ن �العلاقة �وتحليل �أن� .ية �إل��ا، �المتوصل �النتائج �أ�م ومن

لأعضاء��يئة�الرقابة�الشرعية�ما�يمكن���ستقلاليةتطبيق�ا��وكمة����المؤسسات�المالية��سا�م����تفعيل�الرقابة�الشرعية�من�خلال�توف���

  .فصاح�والشفافية���ميع��طراف�ذوي�العلاقة�بالمؤسسةمن�أداء�عمل�م�بكفاءة،�وأيضا�ضمان�� 

  .حوكمة،�رقابة�شرعية،�مؤسسات�مالية�إسلامية :ال�لمات�المفتاحية�

  .JEL : G34 �،G21تص�يف�

Abstract: This study aims at trying to highlight the issue of governance in Islamic financial 

institutions and their role in activating Sharia supervision. The Islamic financial industry has 

become increasingly concerned with religious aspects, and many researchers have taken care of 

all aspects related to it, especially with regard to legitimate censorship, which is the mirror of the 

Islamic financial institutions' commitment to Islamic law in their services and in order to achieve 

the objectives of the study, we have used the descriptive approach. And analytical approach to 

presenting various concepts of governance and Sharia supervision and analyzing the relationship 

between governance and the activation of Sharia supervision. One of the most important findings 

is that governance in financial institutions contributes to the activating Sharia supervision by 

providing independence for the members of the Shariah Supervisory Board, which enables them 

to perform their work efficiently, as well as ensuring disclosure and transparency for all parties 

involved 
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مقدمة .1

المفا�يم�ال���ذاع�صي��ا�����ونة��خ��ة�سواء�ع���المستوى�الدو���أو�ع���المستوى�المح��،�و�����عد�مصط���ا��وكمة�من

��سمح� � �أو�طر�قة �ن�� ��� �فا��وكمة � �الميادين، �من �وغ���ا �أو�السياسية �أو��جتماعية ��قتصادية �سواء �ا��ياة �ميادين جميع

  .بالإدارة�الفعالة�����المؤسسات

�الما �الصناعة �و�ش�د �ساوى ��سلامي �التمو�ل �قطاع �قدر�أن �حيث �عال��، �وذو�نطاق � �م�سارعا �نموا � ��سلامية �2.5لية

تر�ليون�دولار�عام��3.5كمعدل�سنوي�مركب�ليصل�إ���� %5.5ومتوقعا�أن�ينمو�ب�سبة��2018عام�) �صول�المدارة( تر�ليون�دولار�

،��فالصناعة�المالية��سلامية��و�س�ب�مراعا��ا�ا��انب�الشر������)2019/2020تقر�ر�واقع��قتصاد��سلامي�العال��،�( .2024

�التطور� �،�وكن�يجة�ل�ذا �وغ���المسلم�ن�أيضا �للمسلم�ن �الر�و�ة � �للمؤسسات�التقليدية �الشر�� �المقدمة�أصبحت�البديل خدما��ا

المؤسسات�استحداث��يئات��ع���با��انب�الشر���ل��دمات�المقدمة�وذلك�لمنح�الثقة�للمتعامل�ن�بأن��والنمو��ان�لازما�ع����ذه

  . �ذه�ا��دمات�وفق�الشرعية��سلامية�ومن�ب�ن��ذه�ال�يئات��يئة�الرقابة�الشرعية

ع���عائق�ا�م�مة�التأكد�من�و�ما�أن��يئة�الرقابة�الشرعية�أ�م�ما�يم���المؤسسات��سلامية�عن�نظ����ا�التقليدية،�و�قع��

��خ��ة ��ذه �و�شاطات �عمليات �جميع �حول �الرأي �وإبداء �الشر�عة، �بأح�ام �المالية �المؤسسات �ال��ام ����. مدى �ا��وكمة وتطبيق

�يئات�الرقابة�الشرعية�يضمن�الرقابة�الفعالة�والمساءلة�لمجلس��دارة�وضمان�توف���ب�ئة��عمل�وفق�مبادئ�الشر�عة��سلامية،�

�طرح� �يمكننا � �الشرعية �الرقابة ��يئات ��شاط �ع�� �وتأث���ا � �المالية �المؤسسات ��� �ا��وكمة � �لأ�مية �ونظرا �سبق �ما �خلال ومن

   :�ش�الية�التالية

 ؟ ما��و�الدور�الذي�يمكن�أن�تقوم�بھ�ا��وكمة����تفعيل�الرقابة�الشرعية����المؤسسات�المالية��سلامية

: �سئلة�الفرعية�التالية�وللإجابة�عن��ش�الية��نطرح  

 ؟ ما��و�مف�وم��ل�من�ا��وكمة����المؤسسات�المالية�والرقابة�الشرعية 

 ؟ كيف��سا�م�ا��وكمة����تفعيل�الرقابة�الشرعية����المؤسسات�المالية  

وال���ت�ون�متوافقة�مع�الشر�عة� ��ا�من�أ�مية�الصناعة�المصرفية�نظرا�ل��دمات��ال���تقدم�ايد��ذه�الدراسة�أ�م�ستمو 

��ذه��خ��ة���سلامية �م�ما،�حيث��عد �خاصة �بصفة ����المؤسسات�المالية �عامة�وا��وكمة �بصفة �بموضوع�ا��وكمة ��عد �كما ،

  .  آلية�تضمن�الس���ا��سن��للمؤسسات��المالية��سلامية�وتحقيق�الشفافية�و�فصاح����ميع��طراف�ذوي�العلاقة

� �أجل �� ومن �جابة �الم�ع�� ��� �محاور، �ثلاثة �إ�� �بالتطرق �قمنا �الدراسة �الماش�الية � �مختلف �إ�� �تطرقنا ��ول فا�يم�حور

،�رقابة�الشرعية�لللف�ا��وانب�النظر�ة�ختقمنا�بالإلمام�بم� الثا�ي����المحور ثم�،�و ا��وكمة����المؤسسات�الماليةب المتعلقة��ساسية� 

 .دور�ا��وكمة����تفعيل�الرقابة�الشرعية����المؤسسات�المالية��سلاميةلدراسة��ناه�و�خ���خصص�المحور�الثالث�أما

  مفا�يم�أساسية�حول�ا��وكمة����المؤسسات�المالية .2

�ا��وكمة����� �وتطبيق ��داء�، �تحس�ن �إ�� �تطبيق�ا �يؤدي �للمؤسسات�،حيث �نمط�من�أنماط�ال�سي���ا��يد ا��وكمة���

�المحور� �خلال��ذا �ومن �ك�ل، �ع���استقرار��قتصاد �ينعكس �ما ��خ��ة ��اتھ �أداء �تحسن �تأث���ع�� �لھ �لما �م�م المؤسسات�المالية

�وا �عامة �مف�وم�ا��وكمة�بصفة �إ�� �حوكمة�س�تطرق �مبادئ �إ�� �بالإضافة �بصفة�خاصة، ��سلامية ����المؤسسات�المالية ��وكمة

  .المؤسسات�المالية��سلامية�مع�ذكر�معاي���ا��وكمة����المؤسسات�المالية�الصادرة�عن�أ�م�ال�يئات�ال����ع���بالمالية��سلامية
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  �عر�ف�ا��وكمة����المؤسسات�المالية��سلامية. 1. 2

 ا��وكمة�����المؤسسات�المالية�يجب�أولا�معرفة���المقصود�با��وكمة�وال���عرف��ا�مؤسسة�التمو�ل�الدولية�قبل��عر�ف

IFC ع����إبرا�يم،�حوكمة�الشر�ات�ومسؤولية�الشر�ات(". ���نظام�الذي�يتم�من�خلالھ�إداراة�الشر�ات�والتحكم����أعمال�ا" بأ��ا��

  )160،�صفحة�2010الوطنية�وغسيل��موال،�

بأ��ا�العمليات�ال���تتم�من�خلال��جراءات�المستخدمة�من�): محاس�يا(كما�تم��عر�ف�ا�من�قبل�مع�د�المدقق�ن�الداخل�ن�

�كفاية �ع�� �والتأكيد �مخاطر�المؤسسة �ومراقبة �المخاطر، �إدارة �ع�� �توف���إشراف �لأجل �المصا�� �أ��اب �لإنجاز��ممث�� الضوابط

  )77،�صفحة�2019داود،�( .��داف�والمحافظة�ع���قيم�المؤسسة

النظام�الذي�يتم�بواسطتھ�توجيھ�المؤسسات�المالية�: " أما�ا��وكمة����المؤسسات�المالية��سلامية��فيمكن��عر�ف�ا�ع���أ��ا

تم�تحديد�ف��ا�المسؤوليات���ميع��طراف�المشاركة،�و�ما�ف��ا�ال�يئات�الشرعية،�وصلا�لتحقيق��سلامية�والرقابة�عل��ا�بحيث�ي

�وجود� �إ�� �بالإضافة �والمصا��، �العلاقات �وذوي �ف��ا، �والعامل�ن �والمسا�م�ن ��دارة �ب�ن �و�ستقلالية �والشفافية �وال��ا�ة العدالة

 �� �ع�� �الرقابة �وتحقيق �المؤسسة �أ�داف �لتحقيق ��سلامية�قنوات �الشر�عة �أح�ام �مع �متفق �وا�� �جزاءات �وتوف���نظام داء

  )17،�صفحة�2016خولة�و�عبد�الله،�( "ومباد��ا�

�من� �المز�د �خلال �من �المص��ة �أ��اب ���ميع �العدالة �بضمان ��سمح �كألية �المالية �المؤسسات ��� �ا��وكمة �ينظر�إ�� كما

المساءلة�اتجاه�المبادئ��سلامية،��إن�حوكمة�الشر�ات����مجال��عمال��المتوافقة�مع�الشر�عة�س�بحث���أولا�����ب�ية�الشفافية�و 

المعاملات��لمعرفة�ما�إذا��انت�المعاملة��تتضمن�عناصر�تبطل�الم�اسب��أو��ر�اح،��فالشر�عة��لا���تم�فقط�با��و�ر�ولكن�أيضا�

 (Tarek & Mohamed, 2016, p. 123). �ش�ل�المعاملة

  :   ومن�خلال�ما�سبق�يمكن�أن�نلاحظ�أن�أ�داف�ا��وكمة����المؤسسات�المالية�تكمن�فيما�ي��

 ؛ ضمان�العدالة�وال��ا�ة�والشفافية�و�ستقلالية���ميع��طراف�ذوي�المص��ة� 

 ؛ ضمان��ل��ام�بمبادئ�الشر�عة��سلامية 

 توجيھ�المؤسسات��سلامية�والرقابة�ع����أداء�ا�.  

  مبادئ�ا��وكمة����المؤسسات�المالية .2.2

حوكمة�المؤسسات�المالية��سلامية�ل�ا�خصوصية�تم���ا�عن�المؤسسات�المالية�التقليدية،�وذلك��أن�ا��وانب�الشرعية�

وتكمن�خصوصي��ا����اختلاف�المضمون�معاملات�المؤسسات�.  ���علامة�الفصل�ب�ن��ذه�المؤسسات�والمؤسسات�المالية�التقليدية

�وتتمثل��� �ع��ا، �لا�يمكن�التنازل �المبادئ�ال�� �من �مجموعة ��عتمد�ع�� �التقليدية،�حيث �نظ����ا �معاملات �عن ��سلامية  : المالية

  )35،�صفحة�2016خولة�و�عبد�الله،�(

 الر�ح�وا��سارة�تتم���بدرجة�: مبدأ�المشاركة����الر�ح�وا��سارة���� �المشاركة �تقوم�ع���مبدأ حيث�أن�العقود�والمعاملات�ال��

عالية�من�المخاطرة،�مقارنة�بالعقود�ال���تقوم�ع���الفائدة�المحددة�مسبقا،�ما��ستلزم�إدارة�عادلة،�ورقابة�فعالة�وشفافية�

 . ل�طرفوا��ة�تو���حقوق�وواجبات��

 مبدأ�المتاجرة�ع���أساس�الملكية�لا�ع���أساس�الدين. 

 سلامية�� �الشر�عة �بأح�ام �معاملا��ا ��� �المؤسسات ��ذه �ال��ام �وال��ام�: مبدأ � �المحرمة، �المشار�ع �تمو�ل �عدم ��ستلزم ما

 .عمل�م،�وتصرفا��م���اص�القائم�ن�والعامل�ن����المؤسسات�المالية��سلامية،�بمبادئ�الشر�عة��سلامية�����
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 معاي���ا��وكمة����المؤسسات�المالية��سلامية .3.2

��انت� �ال�� �ال�يئات ��ذه �ب�ن �ومن �المالية �المؤسسات ��� �ا��وكمة �معاي���لتطبيق �وضع �ع�� �ال�يئات �من �العديد حرصت

،��فأصدرت��ذه��خ��ة�سبع��معاي���) AAOIFI ا(سباقة�لإصدار��ذه�المعاي�������يئة�المحاسبة�والمراجعة�للمؤسسات��سلامية�

خاصة�با��وكمة،�كما��عد�مجلس�ا��دمات�المالية��سلامية�من�أبرز�المؤسسات�ال���أصدرت�معاي���ومبادئ�ا��وكمة،�حيث�تب���

� �حول �بازل ���نة �وثيقة �إ�� �بالإضافة �والتنمية ��قتصادي �التعاون �منظمة �من ��ل �عن �الصادرة �ا��وكمة �مبادئ ز�ز��ع"المجلس

    )62-61،�الصفحات�2016خولة�و�عبد�الله،�(أنظر�".  ا��وكمة������المنظمات�المصرفية

�انت�السباقة�لإصدار��ذه�المعاي��،�حيث�تحظى��ذه��خ��ة�بالقبول�العام�لذلك�ارتأينا�عرض�) �يو��( و�اعتبار�أن��يئة�����������

)623-622،�الصفحات�2019خلود�و�إبرا�يم،�(:   ي���،�و���ع���النحو�التا���ذه�المعا  

  وتقر�ر�ــا:  المعيــار��ول� �وتكو���ــا �الشــرعيّة �الرقابــة ��يئــة ��عييــن ��شـأن�؛ �وإرشـادات �قواعـد �وضـع �المعيــار�إلـى ��ــذا و��ــدف

� �الشـر�عة��عر�ـف �بأحـ�ام �التـزام�المؤسسـات �لضمـان �والتقر�ـر�الصـادر�ع��ـا �وت�و���ـا �أعضا��ـا �و�عييـن �الشـرعيّة، �يئـة�الرقابـة

 .�سـلاميّة،�و�ـذا�المعيـار�ذو�علاقـة�مباشـرة�بم�نـة�التدقيـق�الشـر���ا��ارجـي

 لمعيــار�إلــى�وضــع�قواعــد�وإرشــادات�لمسـاعدة��يئـة�الرقابـة�الشـرعيّة�للمؤسسـة�و��ــدف��ــذا�ا ؛الرقابــة�الشــرعيّة: المعيــار�الثانــي

�مـن�قبـل��يئـة�الرقا ��سـلاميّة�المعتمـدة �الشـر�عة �بأحـ�ام �التـزام�المؤسسـة �مـن �للتأكـد �ا��ارجـي �الشـر�� دقيـق �أداء�التَّ بـة�فـي

 مباشـرة�بم�نـة�التدقيـق�الشـر���ا��ارجـي�الشـرعيّة�للمؤسسـة،�و�ـذا�المعيـار�ذو�علاقـة

 الداخليّــة: المعيــار�الثالــث� �الشــرعيّة �الشــر����؛الرقابــة �التدقيــق �حــول �وإرشــادات �قواعــد �وضــع �المعيــار�إلــى ��ــذا و��ــدف

 .ـذا�المعيــار�ذو�علاقــة�بم�نــة�التدقيــق�الشــر���الداخلــيالداخلــي�لــدى�المؤسســة�أو�أعمال�ــا�وفــق�أحــ�ام�الشــر�عة��ســلاميّة،�و�ـ

  ســلاميّة: المعيــار�الرا�ــع�� �الماليّــة �للمؤسســات � �وا��وكمة �المراجعــة ���نــة��؛��نــة �بــدور �التعر�ــف ��ــذاالمعيــار�إلــى و��ــدف

اليّــة��سـلاميّة،�كمـا�ي�يـن�شـروط�ت�و�ـن�ال��نـة،�وحـدد�المتطلبـات�الواجـب�المراجعــة�وا��وكمــة�ومســؤوليا��ا�فــي�المؤسســات�الم

 .توافر�ـا�فـي�ال��نـة�لكـي�تكـون�فعالـة،�و�ـذا�المعيـار�يتعلـق��شـ�ل�مباشـر�بمتطلبـات�ا��وكمـة

 الرقابــة�الشــرعيّة: المعيــار�ا��امــس� ��يئــة �المعيــ�؛اســتقلالية �و�رشـادات�اللازمـة�لمسـاعدة�و��ــدف��ــذا �القواعـد �وضــع ار�إلــى

،�ومعا��ــة�المســائل�المتعلقــة���ــا،�و�ــذا���اوكيفيـة�مراقبــ�بالاستقلالية�يئـة�الرقابـة�الشـرعيّة�للمؤسسـة�فـي�ا��وانـب�المتعلقـة�

 .يـث��لتـزام�بمتطلبـات��خلاقيـات�الم�نيــةالمعيــار�لـھ�علاقـة�مباشـرة�بم�نـة�التدقيـق�الشـر���ا��ارجـي�مـن�ح

 و��ــدف��ــذاالمعيــار�إلــى�وضــع�ا��ــد��دنــى�الــلازم� ؛بيــان�مبــادئ�ا��وكمــة�فــي�المؤسســات�الماليــة��ســلاميّة: المعيــار�الســادس

 .ة،�و�ــذا�المعيــار�يتعلــق��شــ�ل�مباشــر�بمتطلبــات�ا��وكمــةلإ�شــاء��يــا�ل�ا��وكمــة�فــي�المؤسســات�الماليّــة��ســلاميّ 

 للمؤسسـات: المعيـار�السـا�ع� ��جتماعيّـة ��جتماعيــة��؛المسـؤولية �المســؤولية �معاي���لتعر�ــف �وضـع �المعيـار�إلـى ��ـذا و��ـدف

�و  �أ�شــط��ا، �جوانــب �جميــع �فــي ��ســلامية �الماليــة �المتعلقــة�للمؤسســات �المعلومــات �عــن ��فصــاح ��شــأن �التوجيــھ  تقديــم

 و�ـذا�المعيـار�يتعلـق��شـ�ل�مباشـر�بمتطلبـات�ا��وكمـة. بالمســؤولية��ســلاميّة��جتماعيّــة�للمؤسسـات

  مفا�يم�أساسية�-الرقابة�الشرعية��.3

� �المؤسسات �نجاح �عوامل �أ�م �من �الشرعية �الرقابة �أ�شطة��عد �ومتا�عة �بالإشراف �المخولة �ا���ة �ف�� ��سلامية المالية

وعمليات��ذه��خ��ة،�والتأكد�من�مطابق��ا�لأح�ام�الشر�عة��سلامية،�و�تم��شراف�ع���الم�ام�و��شطة�من�قبل�مجموعة�من�

���يئة�الرقابة�الش ��س�� �ما �تحت ��سلامية � ����المالية �المتخصص�ن � �والموظف�ن ��عر�ف�الفق�اء �إ�� �التطرق �من �وعليھ�لابد رعية،

  .الرقابة�الشرعية�و�أ�مية�وال�يئة�المشرفة�عل��ا�وم�ام�ا�وت�و���ا
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  مف�وم�الرقابة�الشرعية. 1. 3

 رَ مُ  :  ةلغ�الرقابة
َ
 بَ اق

ً
�ورِ ة ، 

ً
ابا

َ
�ولاحظھ: ق �حرسھ �أي بَھ،

َ
�( ،رق ،� �الوسيط �)2004الم��م �بن �عن �وجاء �القول ، �والقاف،�: فارس الر،

  )64،�صفحة�2018ا��يا�ي،�( .ة����ءاوالباء،�أصل�واحد�مطرد�يدل�ع����نتصاب��لمراع

� � ��الرقابة �� : اصطلاحاالشرعية � �ال�عددت ��تعر�فات �المقدمة ��و�عد��الشرعية، لمف�وم�الرقابة �� مختصر�و�و����التعر�ف��ذا

الصادرة��الفتاوى التأكد�من�مطابقة�أعمال�المؤسسة�المالية��سلامية�لأح�ام�الشر�عة��سلامية�حسب�"   و�و���مف�وم�ا�ب�ساطة

  )16،�صفحة�2009ع��،�( ."والقرارات�المعتمدة�من�ج�ة�الفتوى 

��شطة�و�عمال�والتصرفات�والعمليات�ال���تقوم���ا�المؤسسة�للتأكد�من�أ��ا�تتم��الرقابة�الشرعية����متا�عة�وتحليلو 

وفقا�لأح�ام�ومبادئ�الشر�عة��سلامية،�وذلك�باستخدام�ا�الوسائل�و�ساليب�الملائمة�المشروعة،�مع�بيان�المخالفات�و�خطاء�

 .تحقيق�الكسب�ا��لال،�و���المستقبل؛��غرض�التطو�ر�إ����فضلوتصو���ا�ووضع�البدائل�و�رشادات�ل�ا،�لمراع��ا����ا��اضر؛�ل

ما�يلاحظ�من��ذا�التعر�ف�أنھ�شامل�حيث�أن�م�مة�الرقابة�الشرعية�تبدأ�أولا�بالمتا�عة�والتحليل�للعمليات�. )637نجاح،�صفحة�(

��سلامية �للشر�عة �المخالفة �العمليات � �تصو�ب ��خطاء��ثم ��ذه �تفادي �ع�� �يؤدي �ما �و�ذا �ل�ا، �البدائل �وضع �مع �وجدت إن

  .وتحس�ن�وتطو�ر��داء�مستقبلا

خر�للرقابة�الشرعية����حق�شر��،�يخول�ال�يئة�الشرعية�ســلطة�معينة�تمارس�ا�بنفس�ا�وعن�طر�ق�أج�ز��ا�آو����عر�ف��

�لمباد �وفقا �المالية، �المؤسسة �تحقيق�أ�داف ��ســلاميةالمعاونة،���دف �الشر�عة �وأح�ام �( ئ �اللطيف، ،�صفحة�2015إبرا�يم�عبد

182(  

  )23،�صفحة�2009عادل،�(:  وتكمن�أ�مية�الرقابة�الشرعية�لعدة�أسباب�أبرز�ا

 ؛ الشرعيةتحقيق�ال��ام�المصرف�والمؤسسة�بالأح�ام�والمبادئ� 

 ؛ طمانة�ا��م�ور�من�المتعامل�ن�مع�المصرف�وغ���م�ع���شرعية�ال�شاط�الذي�تقوم�بھ�المضارف�والمؤسسات�المالية��سلامية 

 ؛ المساعدة����تا�يل�العمل�ن����المصرف��سلامية�وتدر���م 

 ؛ �سلاميترت�ب�ز�ارات�ميدانية�لفروع�المصرف،�و�شراف�ع���المعاملات�الصادرة�عن�المصرف� 

 الشر�عة،�دون��نظم�ا���ساسية�وقوان�ن�ا�شا��ا�ع���أ��ا��عمل�وفقا�لأح�ام��ظ�ور��كيانات�مالية�واس�ثمار�ة�غ���جادة�تنص�

 )221،�صفحة�2014بن�عمارة،�( .وجود�رقابة�تكفل�التحقق�من�ذلك

 المؤسسات�المالية��سلاميةمراحل�الرقابة�الشرعية����. 2. 3

لأجل�تحقيق�ال�دف�الرئ�����ل�يئة�الرقابة�الشرعية�يجب�أن�تمر��الرقابة�الشرعية�ع���العمليات�و��شطة��للمؤسسات�

  : المالية��سلامية�ع����ثلاث�مراحل�أساسية��متتالية�و��

�للتنفيذ  - أ �السابقة �الشرعية � : الرقابة �الوقائية �بالرقابة ��س�� �تنفيذ�ا،أو �البنك �إدارة �تنوي �ال�� �والمشار�ع  للعمليات

�إقدام �قبل �برأ��ا �لتد�� �الفتوى ��يئة �عمل ��عد �فيما �لتعرض�ا �والمعلومات �البيانات ��ل �بجمع �الشرعية �الرقابة  فتقوم

عبد�(  .الشرعية �امالبنك�ع���تنفيذ�ا�فإذا�تب�ن�أنيا�مخالفة�لأح�ام�الشر�عة�اس�بعد��ا�أو�قامت�بتعديل�ا�بما�يتوافق�مع��ح

 )77،�صفحة�2017القادر�و�لعلا،�

�العلاجية  - ب �بالرقابة �أو��سمى �التنفيذ �أثناء �وذلك��: الرقابة �المصرف، �ع�� �ا��ديدة �العمليات �الرقابة ��ذه �ت�ناول �ما عادة

،�2017بلبية،�( .بمتا�عة�أعمالھ��خلال�التنفيذ�للتأكد�من�ال��ام�المصرف�بأح�ام�الشر�عة،�مع�التوجيھ�والتقييم�ل�ذا�التنفيذ

 )441صفحة�
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� : الرقابة�اللاحقة�للتنفيذ  - ت �لأ��اأي �أعمال�الرقابة�الشرعية �فتمثل�أغلب �أو�رقابة�المتا�عة ��عمال� الرقابة�التكميلية ت�ناول

العادية�والمتكررة�والتوج��ات�الصادرة��عن�ج�ة��ختصاص،�كمراجعة�ملفات�العمليات��س�ثمار�ة��عد�التنفيذ�ومراجعة�

�ومراجع�البيانات �الرسمية �ل���ات �المصرف �من �الرسمية �المركزي الدور�ة ��البنك �ا��ارجية �الرقابية �تقار�ر�ا���ات عبد�( .ة

 )78،�صفحة�2017القادر�و�لعلا،�

و�مع���آخر�تقوم��يئة�الرقابة�الشرعية������اية��ل�عام�بتقييم�عمل�البنك�من�الناحية�الشرعية،�لأن�أساس�قيام�البنك�

  �ي��سلامي�وكذا��مر�يتطلب�من�ال�يئة�المراجعة�المستمرة�أعمال�البنك�و�تطبيق�قواعد�العمل�البن

  إجراءات�الرقابة�الشرعية��.3

  : تتم�الرقابة�الشرعية�ع���المراحل�التالية

 ؛� تخطيط�إجراءات�الرقابة�الشرعية 

 ؛ تنفيذ�إجراءات�الرقابة،�وإعداد�ومراجعة�أوراق�العمل 

 �،وإصدار�التقر�ر�توثيق�النتائج�عن��ل�مرحلة. 

  : وا��دول�التا���يو����ل�مرحلة�من�تلك�المراحل�

  مراحل�إجراء�الرقابة�الشرعية. 1ا��دول 

 
،��1438يئة�المحاسبة�والمراجعة�للمؤسسات�المالية��سلامية�،�(من�إعداد�من�إعداد�الباحثتان�بالاعتماد�ع����: المصدر

  )1024-1022الصفحات�

توثيق�النتائج�عن��ل�مرحلة،�

وإصدار�التقر�ر�

تقوم��يئة�الرقابة�الشرعية�بتوثيق�•

العمل�الذي�قامت�بيھ�والمناقشات�

ال���تم�إجراؤ�ا؛

قراءة�تقر�ر��يئة�الرقابة�الشرعية�•

���ا��معية�العمومية�السنو�ة�

للمؤسسة؛

كذلك�يجب�إعداد�تقر�ر�مفصل�إ���•

.إدارة�المؤسسة�إذا�اقت�����مر

تنفيذ�إجراءات�الرقابة،�

وإعدادومراجعة�أوراق�العمل

�تقوم• �الشرعية�الرقابة��يئة�عادة�

: التالية�الرقابة�باجراءات

�ملمة�المؤسسة�ان�ع���التعرف•

بتطبيق�ا؛�ومل��مة�بالشر�عة،

�الم��مة�المعاملات�أن�من�التحقق•

�معتمدة�لمنتجات��انت�العام�خلال

الشرعية؛�ال�ي�ية�قبل�من

�و�تفاقيات�العقود�مراجعة•

�ومحاضر �والتقار�ر �والمعلومات

إ��؛�...�جتماعات

�المؤسسة�إدارة�مع�النتائج�مناقشة•

�السالفة��جراءات��ل�توثيق�مع

�الذكر  �منظمة�عمل�أوراق����

.ومرتبة

تخطيط�إجراءات�الرقابة�الشرعية

�وفقا��التدقيق�عملية�تنفيذ�ضرورة•

��امل�ف�م�ع����شمل�ملائمة���طة

�حيث�من�المؤسسة�لعمليات
�وفروع�ا،�ومواقع�ا،�منتجا��ا،

�وا��صول �ل�ا،�التا�عة�والشر�ات

�والقرارات�الفتاوى �قائمة�ع��

��يئة�عن�الصادرة�و�رشادات

 الشرعية�الرقابة

�ا��طة�توثيق• � �اختيار �أسس�وكذا�

.و��م�ا�العينات
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  �ئية�الرقابة�الشرعية. 3.3

ج�از�مستقل�من�الفق�اء�المتخصص�ن����" بم�ام�الرقابة�الشرعية��يئة��س����يئة�الرقابة�الشرعية�و���عبارة��عن�يقوم��

المؤسسات�المالية��سلامية�فقھ�المعاملات،�و�جوز�أن�ي�ون�أحد��عضاء�من�غ���الفق�اء�ع���أن�ي�ون�من�المتخصص�ن����مجال�

�ال��ام�ا� �من �للتأكد �عل��ا �و�شراف �ومراقب��ا �المؤسسة ��شاطات �توجيھ �الشرعية �الرقابة �ل�يئة �و�ع�د �المعاملات، �بفقھ �إلمام ولھ

 )296،�صفحة�2015نوال�و�عطية،�( "بأح�ام�ومبادئ�الشر�عة��سلامية�وت�ون�فتوا�ا�وقرار��ا�ملزمة�ل�ا

  :  ومن�خلال�ما�سبق�نلاحظ�أن��يئة�الرقابة�الشرعية����عبارة�عن

 ؛�ج�از�مستقل�عن��دارة�والموظف�ن  

 ؛ مت�ون�من�الفق�اء�او�من�أ��اص�ذو�معرفة�بالمؤسسات�المالية��سلامية 

 سلامية�ومدى�مطابق��ا�لأح�ام�الشر�عة��شاطات�المؤسسات�المالية� وتحليل�أعمال�و�شرافتتمثل�م�م��ا����المراقبة��

 .�سلامية

  أنواع��يئات�الرقابة�الشرعية .4.3

 : �� ت�نوع��يئات�الرقابة�الشرعيّة�إ���أر�عة�أنواع

 الشــرعيّة� �والرقابــة �الفتــوى ��افة�� : �يئــة �قبل �من �ال�يئة �إ�� �ترد �ال�� ��ستفسارات �عن �و�جابة �بالإفتاء �تقوم �ال�� و��

�الشر��� �وإصدار�الرأي �المختلفة �المالية �وأ�شط��ا �المؤسسة �أعمال �بالنظر��� ��ع�� �كما �المالية، �للمؤسسة �التا�عة ا���ات

 )183،�صفحة�2016المغر�ي،�( .لن�ع��ا�تلك�المؤسسةالمالية�ال����عحيال�ا،�والنظر����العقود�وصيغ��س�ثمار�والمنتجات�

 الشــرع� ��ســلا �: الداخلــي�يةج�ــاز�الرقابــة �الماليّــة �المؤسســة �فــي �المقيــم �الشــر�� �بالمراقــب �لســ���العمــلالمتمثــل �والمتا�ــع   ميّة،

 )625،�صفحة�2019خلود�و�إبرا�يم،�(

 الشـرعيّة� �للرقابـة �العليـا �مسـتوى�:  ال�يئـة �علـى ��سـلاميّة �المصـارف �علـى �بالإشـراف �وتقـوم �المركـزي، �البنـك
ً
�غالبـا �ت�بـع والتـي

�فـي �غيـر�موجـودة �و�ـي �مصـرف، �لـ�ل �الشـرعيّة ��يئـات�الرقابـة �مـع �بالت�سـيق �ونرجـو�وجود�ـا�الدولـة �و�( .الواقـع�العملـي خلود

 )625،�صفحة�2019إبرا�يم،�

 والمقصـود��نـا�التدقيـق�الشـر���ا��ارجـي�علـى�المؤسسـات�الماليّـة��سـلاميّة :  ا��اصـة�ةشـر�ات��س�شـارات�والرقابـة�الشـرعي  

و�و��والنمو الشرعية�للبنوك��سلامية�بدأ�����الظ�ور�� ش�ل�جديد�من�الرقابة  ،�و�و��)625،�صفحة�2019خلود�و�إبرا�يم،�(

المستقلة�عن�المؤسسات�المالية�وعن�ا���از�المصر���ا���ومي،�و���ما��عرف��شر�ات��س�شارات�والرقابة�الشرعية�ا��اصة�

  .)184،�صفحة�2016المغر�ي،�( د��شأ��ا�إ���ا��مس�سنوات��خ��ةو خطوا��ا��و��،�و�عشر�ات�لا�تزال����

  شروط�أعضاء��يئات�الرقابة�الشرعية�وصلاحيا��م .5.3

زرقط،�( :  والصلاحيات�وا�م�ايجب�أت�تتوفر��ل�ا�العديد�من�الشروط� من�أجل�أن�تقوم��يئة�الرقابة�الشرعية�بم�ام�ا�

  )101،�صفحة�2015

 ش��ط����أعضاء��يئة�الرقابة�الشرعية�التخصص����فقھ�المعاملات�و�لمام�ال�ا���بطبيعة�عمل�المصارف�و�حاطة�بالواقع��

 ؛ والب�ية��قتصادية�والقانونية

 استقلالية��يئة�الرقابة�الشرعية�و�عرف�بأ��ا�ترت�ب�العلاقة��دار�ة�ب�ن�أفراد�ال�يئة�الشرعية�والمؤسسة�المالية�بطر�قة�تولد�

ا��وافز�ال�افية�لتحقيق�ا��ياد�الموضوعية��فيما�يصدر�عن�تلك�ال�يئة،�ومن�مظا�ر�تلك��ستقلالية��عي�ن�ال�يئة�وتحديد�

 ؛ عموميةمن�قبل�ا��معية�ال�م�افأة
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 بتوف����ل�المعلومات�والتمك�ن�من����دارةابتداء�من�جلس� �دار�ة�ل��ام�ال�امل�من�قبل�المؤسسة�وفق�مختلف�مستو�ا��ا�

�ندات�المطلو�ة�نظاما�أو�وفق�اللوائح�و�نظمة�أو�المطلو�ة��ش�ل�خاص�من�أعضاء�ال�يئة�الشرعية�دون��طلاع�ع����ل�المس

 ؛ تأخ���أو�إبطاء

 زامية�قرارات��يئة�الرقابة�الشرعية�ومتا�عة�تطبيق�ا�ع���نحو�شامل�و�املإل. 

  )105-104،�الصفحات�2015نوال�و�عطية،�( : يجب�أن�يتوافر����أعضاء��يئة�الرقابة�الشرعية�الشروط�التاليةبالإضافة�إ���ذلك�

 ؛ س�إدار��ا�ضمانا�استقلال�م،�وعدم�التأث���عل��مالمالية��سلامية،�أو�أعضاء�بمجلألا�ي�ونوا�من�العامل�ن�بالمؤسسة� 

 أن�تحدد�اختصاصات�ال�يئة�بحيث�ت�ون�قادرة�ع���القيام�بالرقابة�الشرعية�ع���جميع�أعمال�المؤسسة،�وتزود�بالإم�انيات�

 ؛ ال����ساعد�ا�ع���ذلك

 ستعانة�بمختص�ن���يئة�الرقابة�الشرعية�ل�لا�يقل�عدد�م�عن�ثلاثة،�و �و�جب�أن�تت�ون��يئة�الرقابة�الشرعية�من�أعضاء�

  .���إدارة��عمال�أو��قتصاد�وغ���م

  دور�ا��وكمة����تفعيل�الرقابة�الشرعية����المؤسسات�المالية��سلامية. 4

� �و�� ��سلامية �المالية �ج�از����المؤسسات �أ�م �ع�� �ا��وكمة �تطبيق �مصدر�ثقة�ينعكس �باعتبار�ا �الشرعية �الرقابة �يئة

ومن�خلال���ي�س�تطرق�إ���للمتعامل�ن�لال��ام�المؤسسات�المالية�بالشر�عة��سلامية،��وحوكمة��شاطا��ا�تودي�إ���تفعيل�دور�ا�

 قابة�الشرعيةدور�ا��وكمة����تفعيل�الرقابة��الشرعية��حيث�يجب�أولا�معرفة��دوافع�وأساب�تطبيق�ا��وكمة�بال�سبة�للر 

 أسباب�تطبيق�ا��وكمة�بال�سبة�ل�يئات�الرقابة�الشرعية�. 1. 4 

  )222،�صفحة�2019سم��ة،�(:  �ناك�عدة�أساب�أدت��إ���ضرور�تطبيق�ا��وكمة�����يئات�الرقابة�نذكر�م��ا�ما�ي��

 الصادرة�من�ال�يئات�الشرعية�وال���ا�سمت�بمراعاة�واقع�مع�ن�وظروف�خاصة�استفادة��عض�المؤسسات�المالية�من�الفتاوى�

 ؛ ووظفت�ذلك�لصا���ا�ولصا���أ��اب�حقوق�الملكية�ف��ا

 � �وعملا��اغياب ��سلامية �ب�ن�المؤسسات�المالية ��طلاع��،الشفافية�ال�املة ����المصرف�لا�يمكنھ �العمل �من�قواعد فالعميل

لل�يئة�و�و�مب�ن����العقود�ال����ع����ختيارات�الفق�ية��خرى�ال���لم�تر���ا�ال�يئة�و��ة�المصرف����ذلك�أن��مر���عود

ا��ب�����ذه�العقود�يدرك��يوقع�عل��ا�العميل�ومعلوم�أنھ�ل�س��ل�عميل�بإم�انھ�قراءة�العقد�والتعرف�ع���تفاصيلھ،�كما�أن

أ��ا�تصاغ�صياغة����الغالب�ما�تجعل�الشروط�دائما�تصب����صا���المؤسسة،�وأن�العميل�تحت�سلطان�ا��اجة�يوافق�ع���

 ؛ ما��عرض�عليھ�تلقائيا

 ات�وا��ة��عمل�حوكمة�الرقابة�الشرعية�ع���تحس�ن�اختيار��يئة�الرقابة�الشرعية�ونوعي��ا�والمسا�مة����تطو�ر�اس��اتيجي

للمؤسسات�المالية��سلامية�تقوم�ع���الفعالية�والم�نية،�ومن�شأن�ممارسات�أدوات�ا��وكمة�ع���أ�شطة�الرقابة�الشرعية�

 ؛ أن�تؤدي�إ���تحس�ن�الشفافية،�والرقابة�الداخلية،�وانتظام�التقار�ر�المالية،�فتقلص�بذلك�الفساد�وإساءة�استغلال�المنصب

 الشرعية�داخل�النظام�المصر����سلامي�استقرار��قتصاد�من�خلال�رقابة�مصرفية�أفضل،�وكذا��ي�تج�عن�حوكمة�الرقابة

تحسن�إدارة�المخاطر،�وتقليص�ت�اليف�رأس�المال،�و�ذا�من�شانھ�تحقيق�النمو�و�ناك�نوعان�من�المحر�ات�للإصلاح�من�وراء�

ن�الفشل�و���يار،�أما�النوع�الثا�ي�ف�و�اس�با���يرتبط�تطبيق�ا��وكمة�ع���أ�شطة�الرقابة�الشرعية،�أول�ما�مرتبط�بمواط

 ؛ببحث�المؤسسات�المالية�عن��س�ثمار،�وا��اجة�إ���تحس�ن�التنافسية،�واك�ساب�النفاذ�إ����سواق��قليمية�والدول 

 � �ع���مشا�ل�ا �والتغلب �إ���تطو�ر�أدا��ا، �سؤدي �الشرعية �الرقابة ����أ�شطة �بآليات�ا��وكمة �قدر��ا��ل��ام �وز�ادة المختلفة

  .التنافسية�وال�شغلية�و�دراية
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  :دور�ا��وكمة����تفعيل��شاط��يئات�الرقابية�الشرعية. 2. 4

-)12،�صفحة�2014حس�ن،�(  :و�مكن�أن��عمل�أدوات�ا��وكمة�ع���تنظيم�الرقابة�الشرعية�وتجا�س�ا�من�خلال�عدة�مجالات�م��ا

  ؛ اختيار�و�عي�ن��يئات�الرقابة�الشرعية

 و�قصد���ا�مد�قدرة�ال�يئة�الشرعية�للمؤسسة�ع���إصدار�الفتاوى�و�ح�ام�الشرعية�وفق�ما��:استقلال�ال�يئة�الشرعية

 ؛ التبعية�أو�المحاباة تقتضيھ�ضوابط��ج��اد�وشروط��فتاء�دون�أن�ي�ون��ناك�مؤثرات�ع���أعضا��ا�تولد���مة

 يرى��عض�المختص�ن�بأن��عدد�ال�يئات�الشرعية�يؤدي�إ���تضارب��:لتعي�ن��يئة�رقابة�شرعية�مركز�ة����الدولة�الس��

لا�ت�بع�لأي�من� الفتوى�ونحو�البعض�إ���ال�سا�ل����الفتوى�،�و�فضل�أن�ت�ون��ناك��يئة�شرعية�موحدة�مركز�ة

  .ستقلالية�تامةالمؤسسات�المالية��سلامية�فتنظر����المسائل�بحيادية�وا

 خاتمة. 5

ل��وكمة�دور�كب�������تنظيم�و�عز�ز�الرقابة�الشرعية�حيث�لا�يقتصر�دور�ا�ع����عز�ز��فصاح�والشفافية�بل�يتعدى�إ���

� �مدى �من �والتأكد �والتوجيھ ��ال��امالمراقبة ��ل��ام���خ��ة�ذه �ع�� �تؤكد ����ا���ة�ال�� �الشرعية �فالرقابة �الشرعية، بالمتطلبات

� ��سلاميةبالشر�عة �ا��وكمة �وتأ�ي �ا��م�ور��كآداة، �ثقة ��عزز �ما �وشفافية �باستقلالية �م�ام�ا �أداء ��� �الشرعية �الرقابة لتدعم

ا��وكمة��كأداة�لتفعيل�وتطو�ر�الرقابة�" نا�لموضوعمن�خلال�دراس�و ���،و�طراف�ذات�العلاقة���ذه�المؤسسات�المالية��سلامية

  : توصلنا�للنتائج�التالية "الشرعية����المؤسسات�المالية��سلامية

 خلال� ��سلامية �المالية �المؤسسات � ��� �ا��وكمة �الشفافية�: �سا�م �ع�� �قائمة �توف���ب�ئة � �ع�� �لمباد��ا �السليم التطبيق

 ؛� من�القيام��عمل�ا�وتحس�ن�أداء�اوالمساءلة�مما�يمكن��ذه�المؤسسات��

 ؛ تطبيق�ا��وكمة����المؤسسات�المالية��سلامية�يضمن�مراعاة�الشرعية��سلامية�ما��عزز�ثقة�ا��م�ور�با��دمات�المقدمة 

 توف���� � �ع�� ��عمل �ف�� �الشرعية �و�عز�ز�الرقابة �للدعم �فعالة �أداة �ا��وكمة �بالرقاب��ستقلالية�عد ��ع�� �ال�� ة�لل�يئات

 .ل�ا�بكفاءة�ومن�دون�تدخل�لأي�ج�ةالشرعية�لأجل�القيام��عم

  : و�ناء�ع���ما�تم�التوصل�إليھ�من�نتائج،�يمكن�تقديم�التوصيات�التالية�

 ضرورة��شر�الو���لدى�المؤسسات�المالية��سلامية��بأ�مية�تطبيق�ا��وكمة�من�خلال�القيام�بالندوات�وعقد�المؤتمرات�عن��

 ؛ مةفوائد�تطبيق�ا��وك

 يئات��� �أداء � �،�و�التا���تحس�ن � �الشرعية �و�عز�ز�الرقابة �كآداة�لتنظم �����المؤسسات�المالية �و�عز�ز�ا��وكمة � ����يع ي�ب��

 ؛ الرقابة�الشرعية�من�ج�ة�ومن�ج�ة�أخرى�تحس�ن�أداء��المؤسسات�المالية��سلامية�ك�ل

 المتعلقة���اووضع�الطرق�و�سس�لتحقيق�أفضل�الممارسات��حوكمة�الرقابة�الشرعية�حول علمية�ندوات��عقد. 

  :و�مكن��أن�نخلص�ا�فيما�ي����ذه�الدراسة��يمكن�أن�تتدعم�بمواضيع�نتع���ا�كآفاق�بحثية�تدخل����إطار��ذا�البحث�

 أثر�ا��وكمة�الشرعية�ع���جودة�التدقيق�الشر������المؤسسات�المالية��سلامية�؛ 

 الشرعية�����عز�ز�حوكمة����المؤسسات�المالية��سلامية�؛دور��يئات�الرقابة� 

 أثر�ا��وكمة�الشرعية�ع����داء�الما����للمؤسسات�المالية��سلامية.  

  صادر�والمراجعقائمة�ال. 6

Tarek, R. G., & Mohamed, G. A. (2016). Corporate Governance of UAE Financial Institutions: A Comparative Study between 

Conventional and Islamic banks. Journal of Applied Finance & Banking , 6 (5), pp. 119-160. 
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