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 حوكمة دور  وتحليل لوصف محور  ثم �ر�اح وإدارة الشر�ات ��وكمة أساسية مفا�يم تتضمن محاور  عرض خلال من الوصفي�التحلي�� المن��

حيث�خلصت�نتائج�الدراسة�المتغ��ين،� شملت سابقة تطبيقية دراسات استقراء ع�� بالاعتماد وذلك �ر�اح إدارة ظا�رة من ل��د الشر�ات
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Abstract : This study aimed to attempt to analyze the most important contributions of corporate 

governance to controlling earning management practice. Where the descriptive and analytical approach 

was used by presenting axes that include basic concepts of corporate governance and earning 

management, then a axis to describe and analyze the role of corporate governance to reduce the 

phenomenon of profit management, based on extrapolation of previous applied studies that included the 

two variables. Introducing transparency and disclosure of information necessary for its accounting reports 

and financial statements, with the aim of protecting the interests of depositors and the interests of other 

groups. 
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  مقدمة. 1

لقد�أث�ت�العديد�من�الباحث�ن�أن�من�أ�م�أسباب�حالات��فلاس�ال���شا�د��ا�ك��يات�الشر�ات�مثل�شركة�إنرون�وشركة�

وذلك��-�بداعيةالمحاسبة�-��التلاعبات����ممارسة�المحاسبة�أزمة�مالية��وورلد��وم�خلال�العشر�ت�ن�السابقت�ن�وال����سب�ت����

من�خلال��غي���أرقام��ر�اح�المحاس�ية�ل�ذه�الشر�ات،�حيث�أرجع�الباحث�ن�الس�ب����قصور�المعاي���المحاس�ية����مواج�ة�ظا�رة�

إدارة��ر�اح،�مما�دفع�لظ�ور�حوكمة�الشر�ات�كحل�لمواج�ة�وا��د�من�ممارسة�إدارة��ر�اح�بما�يمنع�من�حدوث�حالات�إفلاس�

�عد�حوكمة�الشر�ات�من�المواضيع�الم�مة���ميع�الشر�ات�المحلية�والعالمية���� .�س�ثمارل���حدثت�سابقا�و�عز�ز�كب��ة�للشر�ات��ا

العال���جراء�ممارسات�المحاسبة��بداعية�وإدارة��ر�اح����تلك���قتصادعصرنا�ا��اضر،�إذ�أن��زمات�المالية�ال���عا�ى��سب��ا�

مة�الشر�ات�ضمن�أولو�ات�وتركز�أنظمة�وقوان�ن�ا��وكمة����العالم�ع���ا��د�من�استخدام�الشر�ات�لذلك�وضعت�مف�وم�حوك

السلطة��دار�ة����غ���مصا���المسا�م�ن،�و�عمل�ع���تفعيل�أداء�مجالس�إدارة�الشر�ات،�وكذا��عز�ز�الرقابة�الداخلية�ومتا�عة�

��دوار� �وتحديد ��س��اتيجيات �المس�والصلاحياتتنفيذ �من �ل�ل �المصا��، �وأ��اب ��دارة، �ومجلس �أ�مية��ةبالإضافا�م�ن، إ��

إن�مف�وم�حوكمة�الشر�ات��و�من���إصال���وآلية�عمل�جديدة�من�شأ��ا�ترسيخ�نزا�ة�القوائم�المالية�وذلك�. و�فصاحالشفافية�

  .بوضع�محددات�تخدم�المصا���العامة�وا��قوق�ا��اصة�للمسا�م�ن

حوكمة� يةأ�مكيف�يمكن�أن��سا�م� :ش�الية�الرئ�سية�ل�ذا�البحث�ع���النحو�التا���من�خلال�ما�سبق�يمكن�طرح�� 

  إدارة��ر�اح�؟�الشر�ات����ضبط�ممارسات

  : تندرج�تحت��ذه��ش�الية��سئلة�الفرعية�التالية

 حوكمة�الشر�ات�؟ما�مف�وم�ومبادئ�  

 دوافع�إدارة��ر�اح�؟و  ما�مف�وم  

 إدارة��ر�اح�؟�اتممارس�ضبط���حوكمة�الشر�ات�أ�مية�كيف��سا�م�  

����دفو  �إ�� �البحث �ب�استخلاص�ذا �بدءا �وذلك �السابقة �الدراسات �من �مجموعة �الشر�ات�نتائج �بحوكمة التعر�ف

� �الشر�ات، ���وكمة �دولية �نماذج �وعرض �ومباد��ا �إ�� �التطرق �ثم � أ�ميةمعرفة �ودور �حوكمة �الشر�ات إدارة��اتممارس�ضبط��

� ،�ر�اح �ع�� ��ر�اح �وذلك�و�يان�أثر�إدارة �وأ��اب�المصا�� �المعلومات�المحاس�ية�ال����ستخدم�ا�المسا�م�ن �وشفافية مصداقية

  : ،�حيث�سي�ناول�البحث�النقاط��ساسية�التالية�فصاح�عن�المعلومات�المحاس�ية�من�خلال�ت�يان�شروط�دقة

 مف�وم�ومبادئ�حوكمة�الشر�ات؛  

 �،المف�وم�والدوافع؛إدارة��ر�اح  

 ممارسات�إدارة��ر�اح�ضبط���ودور�ا�حوكمة�الشر�ات��أ�مية.  

مواكبة��تجا�ات�ا��ديثة����الفكر�المحاس���لتطبيق�آليات�حوكمة�الشر�ات�تتطلب�وت�بع�أ�مية��ذه�الدراسة�من�خلال�

ت�المحاس�ية�من�خلال�شفافية�القوائم�المالية�بما�الوقوف�ع���أثر��ذه�العملية����إرساء�المبادئ�المحاس�ية�للإفصاح�عن�المعلوما

�من� �ا��د ��� �الشر�ات �حوكمة �تطبيق �مسا�مة �وت�يان �التقار�ر�المالية �جودة �وضمان �المصا�� �وأ��اب �المسا�م�ن �حقوق يح��

�الفع� �الواقع �خلاف �بصورة �تظ�ر�ا �بحيث �للشر�ات �المالية �القوائم �أرقام �تؤثر�ع�� �ال�� ��ر�اح �إدارة �يضلل�ممارسات �مما �

  .مستخدمي��ذه�القوائم

�أساسية���وكمة� �تتضمن�مفا�يم �محاور �عرض �خلال �من �التحلي�� �باستخدام�المن�� �قمنا �البحث لمعا��ة�إش�الية��ذا

ستقراء�ع���ا�بالاعتمادالشر�ات�وإدارة��ر�اح�ثم�محور�لوصف�وتحليل�دور�حوكمة�الشر�ات�ل��د�من�ظا�رة�إدارة��ر�اح�وذلك�

  .تطبيقية�سابقة�شملت�المتغ��ين�سالفي�الذكر�واستخلصنا�م��ا�نتائج�بحثنادراسات�
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  الدراسات�السابقة. 2

�و�س�ب� ��ر�اح، �إدارة �وآلية ��بداعية �بالمحاسبة �وعلاق��ا �الشر�ات �حوكمة �تطبيق �لموضوع �الباحث�ن �الكث���من �عرض

ال��ك���عل��ا�تناولت�حوكمة�الشر�ات�وعلاق��ا�بإدارة��ر�اح�حصولنا�ع���كم�كب���من�الدراسات�فإن�معظم�الدراسات�ال���قمنا�ب

  : من�منظور�القوائم�المالية�و���كما�ي��

� �برداي(دراسة �بن �و�رجو�اي �عزر�ل �محمود �عماد ��،)2018 ،أيمن �ا��اكمية �تطبيق �بدور �جودة��ةالمؤسسيالموسومة ��

���جودة��ر�اح�من�وج�ة�نظر�مديري�الدوائر��ةالمؤسسي�ر�اح،�حيث��دفت��ذه�الدراسة�إ���البحث�عن�دور�تطبيق�ا��اكمية�

الشفافية��إضفاءالمالية����الشر�ات�الصناعية�العاملة����محافظة�رام�الله�وتوصل�الباحثان�إ���أن�ا��اكمية�المؤسسية��عمل�ع���

�مصا���الفئات�عن�الم�و�فصاح �وحماية �مصا���المودع�ن �حماية �المالية،���دف �والقوائم �المحاس�ية علومات�الضرور�ة�لتقار�ر�ا

�من�التوصيات�أبرز�ا�ال��ك���ع���استقلالية�أعضاء�مجلس�
ً
   .الشر�ات�المسا�مة�العامة�إدارة�خرى،�وقدمت�الدراسة�عددا

�المالية،�حيث��دفت��ذه�الموسومة�بأثر�تطب ،)2017 ،ذ�بية�ع�شور (دراسة� يق�حوكمة�الشر�ات�ع���مصداقية�القوائم

الدراسة�إ���البحث�عن�أثر�تطبيق�حوكمة�الشر�ات�ع���مصداقية�القوائم�المالية�ومدى�إس�ام�ا����تحس�ن��يرادات�الضر��ية�

�و�  ����ضمان�الكفاءة �تدار�بھ�المؤسسات ��عت���نظام �الشر�ات �حوكمة �إ���أن �وتوصلت�الباحثة ��� الموارد��استغلالدارة�الرشيدة

الشر�ات�إذ�ت��ص�أ�م�العمليات�و�حداث�المالية��مسئو��والكفاءات،�أيضا���عت���القوائم�المالية�نتائج�القرارات�المتخذة�من�قبل�

  .���ظل�النظام�المحاس��

� �معمر�سعاد(دراسة �وشدري �رشام �ع���،)2016 ،ك�ينة �الشر�ات �حوكمة �با�ع�اسات �حيث��الموسومة �المالیة، �سواق

�دفت��ذه�الدراسة�إ���البحث�عن�أثر�حوكمة�الشر�ات�ع����سواق�المالیة�وتوصل�الباحثتان�إ���أن�ا��وكمة��عمل�ع���وضع�

المالیة�من�أجل�تمكن�من�رفع�الكفاءة��قتصادیة�ل�م�وحمایة�المسا�م�ن،�تؤدي� �طار�التنظی���للمؤسسات�المدرجة�����سواق

المس�ثمر�ن�والمسا�م�ن�لتمو�ل�المشار�ع�التوسعیة،�و�بالتا���ز�ادة� ا��وكمة�إ����نفتاح�ع���أسواق��وراق�المالیة�العالمیة�وجذب

  .ممكنة رأس�المال�بأقل�ت�لفة

�تطبيق�قواعد�حوكمة�الشر�ات����بأثر الموسومة��،)2013 ،فيحاء�عبد�الله��عقوب�وفرقد�فيصل�جدعان�الغان��(دراسة�

مصداقية�التقار�ر�المالية�و���تحديد�وعاء�ضر�بة،�حيث��دفت��ذه�الدراسة�إ���البحث�عن�أثر�تطبيق�قواعد�حوكمة�الشر�ات����

مصداقية�التقار�ر�المالية�و���تحديد�وعاء�ضر�بة�من�خلال�دراسة�ميدانية�وتوصل�الباحثان�إ���أن�تطبيق�قواعد�وآليات�حوكمة�

توى�الشفافية�و���تحديد�المسؤولية�والمساءلة�و���تحقيق�العدالة�و�ستقلالية�و���تقليل�التلاعب�الشر�ات�يؤثر�ايجابيا����مس

� �طر�ق �التقار�ر���ل��امعن ��� �توف���المصداقية ��� �التدقيق ���نة �مسا�مة �أ�مية �أيضا �النافذة، �أو�القوان�ن �المحاس�ية بالمبادئ

  .��ار��التدقيق�الداخ���وا المالية�وتؤثر�ع���أداء�عمل

� �(دراسة �الدوغ�� �حس�ن �الشر�ات� ):2013ع�� �بحوكمة �حيث��وأ�مي��االموسومة �ونزا�ة�التقار�ر�المالية، �جودة �تفعيل ��

�داخل� �المعدة �التقار�ر�المالية �ونزا�ة �جودة �ع�� �وا�ع�اسا��ا �الشر�ات �حوكمة �إبراز�تطبيق �عن �البحث �إ�� �الدراسة ��ذه �دفت

ن�العديد�من�معاي���المحاسبة�لھ�آثار�ونتائج�اقتصادية�كب��ة�وتؤثر�التقار�ر�المحاس�ية�ع���مختلف�وتوصل�الباحثان�إ���أ الشر�ات

�قيم��ا،�أيضا� �وع�� �سعر�أس�م�ا �تؤثر�ع�� �ما �شركة �تت�نا�ا �المحاس�ية�ال�� �فان�الممارسات �وعليھ ��قتصادي، �المجتمع قطاعات

  .والغش�المكشوف تجھ�إ���منطقة�الش��ات�ما�ب�ن�عدم�المشروعيةتقوم��عض�إدارات�الشر�ات�بإصدار�تقار�ر�مالية�قد�ت

الموسومة�بدراسة�أثر�حوكمة�الشر�ات�ع���الشفافية�و�فصاح�وجودة�): 2012حس�ن�بن�الطا�ر�ومحمد�بوطلاعة�(دراسة�

�الش �أثر�حوكمة �عن �البحث �إ�� �الدراسة ��ذه ��دفت �حيث �الما��، �المحاس�� �النظام �ظل ��� �المالية �الشفافية�القوائم �ع�� ر�ات
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�و�فصاح�وجودة�القوائم�المالية����ظل�النظام�المحاس���الما���وتوصل�الباحثان�إ���أن�تب���ا��زائر�للمعاي���المحاس�ية�الدولية�غ�� 

  . )بالمراجعةخاصة�المتعلقة�(تخص��ليات�المحاس�ية��خرى� �اف�ما�لم�ت�بع�ا�إجراءات

� �(دراسة �عباس �الرحمان �عبد �سيد �المحاسبة�): 2012بلھ �أساليب �ممارسة ��� �الشر�ات �حوكمة �تطبيق �بدور الموسومة

�بداعية،�حيث��دفت��ذه�الدراسة�إ���البحث�عن�دور�تطبيق�حوكمة�الشر�ات����ممارسة�أساليب�المحاسبة��بداعية�وتوصل�

و�داري،�إن�حوكمة�الشر�ات�ل�ا�دور�فعال�����الباحث�إ���أن��ناك�دور�م�م�ومؤثر���وكمة�الشر�ات����رفع�كفاءة�أداء�ا�الما��

 .ا��د�من�ممارسات�المحاسبة��بداعية

�نحو� �يتجھ �الدراسات �جو�ر��ل �إلا�أن ��س�يا �مختلفة �جوانب �من �الشر�ات �حوكمة �موضوع �السابقة �الدراسات تناولت

جودة��ر�اح،�مصداقية�القوائم�(خلال��دف�موحد�و�و�بيان�دور�وأ�مية�حوكمة�الشر�ات�����رفع�جودة�المعلومات�المالية�من�

ة،�المالية،�ت�لفة�رأس�المال�����سواق�المالية،�مصداقية�التقار�ر�المالية،�جودة�القوائم�المالية،�شفافية��فصاح����القوائم�المالي

سات�السابقة�من�خلال�جاءت�الدراسة�ا��الية��غرض�عرض�وتحليل�نتائج�الدرا�وقد ).���ا��د�من�ممارسات�المحاسبة��بداعية

  .الشر�ات����ضبط�ممارسات�إدارة��ر�اح �سليط�الضوء�ع���جانب�من�جوانب�تلك�الدراسات�والمتمثل����بيان�أ�مية�حوكمة

  مف�وم�ومبادئ�حوكمة�الشر�ات. 3

  : وذلك�ع���النحو�التا���مف�وم�ومبادئ�حوكمة�الشر�اتالتطرق�إ���من�خلال��ذا�ا��زء�سوف�يتم�

  �عر�ف�حوكمة�الشر�ات .1.3

�من �يتم �ال�� �القواعــد �الشــر�ات �بحوكمة �ع�� يقصد �و�شــتمل �وتوج���ا �الشــركة �قيادة �العلاقات� خلال�ــا �لتنظيم آليات

�وأ��اب �والمســا�م�ن �التنفيذييــن �والمدير�ــن ��دارة �مجلس �ب�ن �ل�ســ�يل المختلفة �خاصة �إجراءات �بوضع �وذلك عمليــة� المصالــح،

�الشــفافية �طا�ع �وإضفاء �القــرارات �المسا�م�ن اتخاذ �حقوق �حماية ��غرض �عل��ا �العدالة� والمصداقية �وتحقيق �المصالــح وأ��اب

  )�4يئة�السوق�المالية،�صفحة�( .والشفافية����السوق�و��ئة��عمال والتنافســية

تدار�وتراقب�بھ�الشر�ات،�مجالس��دارة�مسؤولة�عن�حوكمة�شر�ا��ا�ودور�المسا�م�ن�حوكمة�الشر�ات��و�النظام�الذي�

�مسؤولية� �إن �م�انھ، �و�� �ملائم �حوكمة ��ي�ل ��ناك �أن �من �والتأكد �والمراجع�ن ��دارة �مجلس �أعضاء ��و�انتخاب �ا��وكمة ��

� �اللازمة �وتوف���القيادات �للشركة، ��س��اتيجية ���داف �وضع �تتضمن �للعمل�المجلس ��دارة �ومراقبة ���داف ��ذه �تحقق ال��

  )9جورج�كيل،�صفحة�(. ورفع�التقار�ر�للمسا�م�ن�أثناء�ف��ة�حكم�م

  زمات��قتصادية�و�ع���الشر�ات� . 2.3

� �ا��وكمة �مف�وم �جعل �كب����� �بقسط �العال�� ��قتصاد �مر��ذا �ال�� ��حداث �سا�مت �مجتمعلقد �ا�تمام �قمة  ع��

�من ��زمات �من �والوقاية �للمعا��ة �كم��اج�أمثل �ا��اجة�إليھ �وازدياد �ج�ة، �من �والمؤسسات�المالية�الدولية . ج�ة�أخرى  �عمال،

نوب�ال���أصابت�دول�ج وس�ب�ن����العرض�الموا���مسا�مة��ل�من����يارات�المالية����العديد�من�الشر�ات،�وأبرز�ا�ال�ارثة�المالية

  .وحاجة��قتصاديات�والشر�ات�إليھ� شرق�آسيا�ومسلسل�سقوط�وا��يار�العديد�من�الشر�ات�الك��ى����بلورة�مف�وم�ا��وكمة،

� ��ناك�ارتباط �والدراسات�أن �بي�ت�التجارب �بدلقد �المالية ��زمات ��زمةءب�ن �من�أزمة�الفساد�العظيم، �سيو�ة،�أزمة� ا

�و�زمة�المال ��سود ��ثن�ن �لعام �سن�ينھ�لاحقا�2008ية �كما �و �.وا��وكمة، �ب�انت�البداية �لعام عندما��1929أزمة�الفساد�العظيم

غ���أخلاقية����أسواق��وراق�المالية،�إضافة�إ���المس�ب��سا���،�و�و�عدم� كشفت�التحقيقات�عن�حدوث�انحرافات�وممارسات

ما�أدى�بدوره�إ���ال�بوط�ا��اد����مستوى��سعار�الذي�. وغياب�الشفافيةوالتقص�������فصاح،� تطبيق�لوائح�حوكمة�الشر�ات،

  )�2008ندي،�(. المستوى�العام�للأسعار�����افة�قطاعات��قتصاد��مر��ي،�ومن�ثم�انتقل�الفساد�إ���أورو�ا ا�عكس�سلبا�ع��
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� ��19 /10/1987�� �يوم �حدثت�أزمة �نيو�ورك �المال��� �أسواق ��� �والسندات ����أسعار��س�م �لل�بوط�ا��اد �نظرا �ثن�ن،

العديد�من�الشر�ات�إ��� وسبق��ذا�ال�بوط�قبل�خمسة�أيام�����ل�من�فر�سا�ونيوز�لندا�واسبانيا،�ون�يجة�لذلك�اتج�ت. �مر�كية

بتوضيح�ذلك�للمسا�م�ن،�ولم�تف������ م��ذه�الشر�اتولم�تق. �س�ثمار����المشتقات،�المالية�والمضار�ة����أسواق�المال�العالمية

�أ�م�متطلبات�حوكمة الشر�ات،�و����فصاح�للمسا�م�ن�عن�جميع�المعلومات� قوائم�ا�المالية�عن�تلك�المعاملات،�ال������احد

  .المالية،�وغ���المالية�حول�المعاملات�ال���تقوم��ذا�الشركة

غ���ال��يحة� تاجراءو� �انت�ن�يجة�لبعض�الممارسات��1997شرق�آسيا����سنة�إن��زمة�المالية�ال���ضر�ت�دول�جنوب�

� �قرابة �إ�� �العال�� �بالاقتصاد �دفعت �ال�� �المالية، ��سواق �الر�ود���5 �من �كذلك. سنوات �دفع �م مما �إ���بالعديد �الشر�ات ن

�ش�ل�سر�ع�مع�تحمل�مخاطر�عالية،�فلو� حقيق�أر�احت��دف�ت�مالية�دون��فصاح�ع��ا����القوائم�المالية،�و�ذا�او �س�ثمار����أد

ال����2008كما�أن�أسباب��زمة�المالية�ل�. تجنب��زمة تم��فصاح�ع��ا�باعتبار��فصاح�أ�م�دعائم�ا��وكمة�لر�ما�سا�م�ذلك���

ب�ت�����عرض�القطاع�المصر���،�وال����س(أزمة�الر�ون�العقار�ة)المخاطر و�ش�و�ما��س���بأزمة�القروض�العالية��2006عود�لسنة�

���مة �خسائر�مالية �إ�� �لھ� حيث. �مر��ي ��عرضت �الذي �الفشل �أسباب �عن �للتحري �دراس��ا �تم �ال�� �ا��الات �مختلف أشارت

�عدم ��مر�كية�أن �ورا المصارف �الرئ���� ��ان�الس�ب ��دارة �المالية��ءكفاءة �ال�ندسة ��� �ز�ادة�التعامل �أن �كما �و�فلاس، الفشل

� �فسو الكث���منس�ب �المطلوب، �بالش�ل �الشر�ات �حوكمة �تطبيق �وعدم �الرقابة، �غياب �مع �الشر�ات، ��� ��ذه��ءالمشا�ل أنظمة

�والعال�� �خ��ة �الوط�� �العوامل. اضر�بالاستقرار�الما�� �أ�م �اعت���أن �الذي �ال���ي �المالية ��سواق ��يئة �رئ�س �أشار�إليھ �ما  و�ذا

�ورا �أنحا�ءال�امنة �مختلف ��� ��خ��ة �السنوات ��� �اندلعت �ال�� �الشر�ات �وفضائح �المالية، �عدم�ء�زمات �إ�� �يرجع كفاية�. العالم

  )9،�صفحة�2017قا���،�(. مبادئ�ا��وكمة�السليمة�للشر�ات

  النماذج�الدولية���وكمة�الشر�ات. 3.3

� �النموذج �من ��ل �حسب �وذلك �الشر�ات �حوكمة �نماذج �أ�م �ت��يص �س�تم �التا�� �ا��دول �خلال ��نجلوساكسو�يمن

  : وذلك�ع���النحو�التا����لما�يوالنموذج�

  نماذج�حوكمة�الشر�ات�.1ا��دول�

 �دف�نموذج�حوكمة�الشر�ات
�شأة�نموذج�حوكمة�

 الشر�ات

القائم�ن�ع���نموذج�

 حوكمة�الشر�ات
 النماذجأ�م�

نماذج�حوكمة�

 الشر�ات

ع���شفافية��و�شرافرقابة�فعالة�

القوائم�المالية�ال���تصدر�ا�الشر�ات�

 المقيمة

أعقاب�ا��يار�ك��يات�

الشر�ات�وصدور��

Sarbanes-Oxley Act 2002 

�يئات�رقابية����سوق�

 USAالمال����

نموذج�حوكمة�

 أ, م, الشر�ات����الو
النموذج�

خلق�لوائح�تنظيمية�مستقلة�لم�نة� �نجلوساكسو�ي

بمعاي����ءالمحاسبة�والمراجعة،�و�رتقا

 حوكمة�الشر�ات�

مجلس��بلاغ��إصلاحعقب�

  2003الما���عام�

مجلس�معاي���المحاسبة�

و�يئة�استعراض�

 UKالتقار�ر�المالية�

نموذج�حوكمة�

�المملكةالشر�ات����

 UKالمتحدة�

 2002عام� الرقابة�ع���التمو�ل�طو�ل��جل
ملكية�البنوك�

 مر�المؤس���ثوالمس�

ممارسة�ا��وكمة����

 ألمانيا
 النموذج��لما�ي

ب�ن�الدولة��ر �س�ثمات�سيق�سياسات�

 والبنوك�والمس�ثمر�ن
 الدولة�والبنوك -

ممارسة�ا��وكمة����

 اليابان

  )12 صو  11ص ،2017قا����يوسف،�و �سف���محمد( ع���بالاعتمادمن�إعداد�الباحث�ن��:المصدر�
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  الشر�اتمبادئ�حوكمة�. 4.3

  : يمكن�ت��يص�ا��الآ�ي�الشر�اتبوضع�مبادئ�أساسية���وكمة�)  OECD(قامت�منظمة�التنمية�والتعاون��قتصادية�

���وكمة�الشر�اتضمان�وجو  �إطار�فعال �أساس �تؤكد�ع���:  د �والمعاي���ال�� �والقوان�ن �القواعد �من �توفر�إطار�فعال أي�ضرورة

� �تقسيم �ولتوضيح�آلية �قواعد�القانون، �مع �التناسق �وضمان �السوق، �وكفاءة �لتعز�ز�الشفافية ب�ن��المسؤولياتتطبيق�ا��وكمة،

��قتصادو�من�أ�م�العناصر�ال���يجب�توفر�ا��و�وجود�نظام�مؤس����فعال�ذو�تأث���ع���. مختلف�ا���ات�التنظيمية�والتنفيذية

  .�سواق�و���ع�ع���قيام�أسواق�تتصف�بالشفافية�والفاعلية��ونزا�ةالشامل�

�المسا�م�ن حماية��س�ل�ممارسة�حقوق�المسا�م�ن،�مثل��تأدواالفعال��الشر�اتي�ب���أن�يضمن�إطار�حوكمة�:  حماية�حقوق

ال�يئة��اجتماع،�وحق�ا��صول�ع���أر�اح��س�م،�وحق�المشاركة�و�التصو�ت����ة�دار مجلس��وانتخابحق�نقل�ملكية�الس�م،�

 .العامة،�وحق��طلاع�ع���القوائم�المالية

�للمسا�م�ن �الشر�ات�الم:  المعاملة�الم�ساو�ة �يضمن�إطار�حوكمة �مع�يجب�أن �حقوق�م ��افة عاملة�العادلة���ميع�المسا�م�ن���

ال��ك���ع���حقوق�أ��اب��قلية�والمسا�م�ن��جانب،�بحيث�ي�ون���ميع�المسا�م�ن�الفرصة�الم�ساو�ة����الوصول�إ���طر�قة�

 .لان��اكحقوق�م�أو�حصول�م�ع����عو�ض�مناسب����حال��عرضت�حقوق�م��لاس��دادفعالة�

وأن�يقوم��القانون ينص�عل��ا��ال��يجب�أن��ع��ف�إطار�حوكمة�الشر�ات�بحقوق�أ��اب�المصا���:  ���خرى دور�أ��اب�المصا�

� �أي �من ��ان��ا�اتبحماي��ا �أ��اب��خلالمن �فئة �و�شمل �بالمنظمة، �حقوق�م ��� �عالقة �ل�ا �معلومات �ع�� �حصول�م �ع�� التأكيد

 . العاملون�وغ���م،�الموردون،�حملة�السندات،�المقرضون،�العملاء: المصا��

�والشفافية �الشر�ات��ع��:  �فصاح �إطار�حوكمة �ضمان �ا��و�ر�ة� ضرورة ��مور ���ميع �الملائم �و�التوقيت �دقيقة إفصاحات

�الما ��الوضع �المالية �المعلومات �و�شمل �عالية، �ومصداقية ��شفافية �بالشركة �تتعلق �ال�� ��س��اتيجية�والمادية �والمعلومات ،��

ع���شر�ات�أخرى،�ومعلومات�عن�تطبيق��ذواستحوا اندماج�داف�و�ا��طط�و�المخاطر،�و�المعلومات�حول�الملكية�من�عمليات�لأ �ا

  .آليات�حوكمة�الشر�ات

��د ����التوجيھ��س��اتي���:  ارةمسؤولية�مجلس ضرورة�أن�يتضمن�إطار�حوكمة�الشر�ات�واجبات�ومسؤوليات�مجلس��دارة

 )2017ا��ياري،�( . لأعضائھ اختياره،�و�طر�قة�ال��انو�المرإقبة�الفعالة�ع����دارة�التنفيذية،�و�شكيل���شرافللشركة�و�

  الشر�ات�طراف�المعنية�بتطبيق�حوكمة� . 5.3

  .و�م�حملة��س�م�الراغب�ن����ا��صول�ع���أر�اح:  المسا�م�ن

�أدا��مالرقابة�ع�����المدير�ن�التنفيذي�ن�بالإضافة�إ�و�ت�ون�من�مسا�م�ن�وأ��اب�مصا���أخرى�يقومون�باختيار�:  مجلس��دارة

  .ورسم�السياسة�العامة�للشركة�بما�يح���مصا���م

  .مسؤولي��ا�تقديم�التقار�ر�ا��اصة�بالأداء�إ���مجلس��دارة�و�عظيم�أر�اح�الشركة�و�عظيم�قيم��ا�: �دارة

،�أحيانا�ت�ون�ل�م�مصا���متعارضة�مع�..ل�م�مصا���داخل�الشركة�مثل�الموردين،�الز�ائن،�العمال،�الموظف�ن:  المصا��أ��اب�

  )22،�صفحة�2009دراوشة،�(     .إدارة�الشركة
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  �طراف�المعنية�بتطبيق�حوكمة�الشر�ات�.1الش�ل�

  

 

  

  

  

  

  

/ �،�جامعة�النجاح�الوطنية،�نابلسمذكرة�ماج�ست�،��ا�ي�ز�اد�أحمد�دراوشھ(ع��� بالاعتمادمن�إعداد�الباحث�ن��:المصدر�

  )23ص ،2014فلسط�ن،��لية�الدراسات�العليا،�

  إدارة��ر�اح،�المف�وم�والدوافع. 4

  :  س�تم�التطرق�من�خلال��ذا�ا��زء�إ���مف�وم�ودوافع�إدارة��ر�اح�وذلك�ع���النحو�التا��

  إدارة��ر�احمف�وم�. 1.4

ف���السلوك��،دون�قيود�لتلبية�رغبا��ا�ا��اصة��ختيار لقوائم�المالية�اعندما�تمارس��دارة�عند�إعداد��تظ�ر�إدارة��ر�اح

حقيقية�وقد�يؤدي�����اقتصاديةالذي�تقوم�بھ��دارة�الذي�يؤثر�ع���الدخل�الذي�يظ�ر����البيانات�المالية�بحيث�لا�يحقق�مزايا�

�إ���أضرار�ع���المدى�الطو�ل �( الواقع ��ش�ل ،)5فداوي،�صفحة �محددة �لتحقيق�أ�داف ��ر�اح ��� ��دارة�أو��التلاعب �من مسبق

  )33،�صفحة�2012بالر��،�(. توقعات��عد�من�المحلل�ن�أو�قيم�ت�ناغم�مع�تلطيف�صورة�الدخل�والتوجھ�نحو�م�اسب�ثابتة

  �ر�احإدارة�دوافع�. 2.4

عندما��ستخدم�البيانات�المحاس�ية�كأساس�للاعتماد�عل��ا�تظ�ر�أ�مية�الدوافع�التعاقدية�كمحفز�لإدارة��ر�اح�:  دوافع��عاقدية 

�ع���توز�ع�المواد�لمقابلة�الت�اليف�الم��تبة�
ً
�وا��ا

ً
���تنظيم��عض�العلاقات�التعاقدية�مع�الغ���مثل�عقود��قراض�ال���ت��ك�أثرا

�آخر�يدفع�المديرون�إ���إدارة��ر�اح�وذلك�عندما�ترتبط�
ً
ع�م�الوظيفية�بالأر�اح�م�افآ��م�أو�تحس�ن�أوضاعل��ا،�كما�أن��ناك�حافزا

�عن�تحقيق�مزايا�أخرى�تتعلق�بالأمان�الوظيفي�واك�ساب�مزايا�إضافية�عند�التفاوض�مع�النقابات�وغ���االمحققة
ً
 .،�فضلا

�لا�شك�أن�المعلومات�المحاس�ية�للقوائم�المالية�الم�شورة�للم�شآت����السوق�الم:  دوافع�تتعلق�السوق�الما�� 
ً
��اما

ً
ا����ش�ل�مصدرا

�
ً
��للاعتمادومفيدا ��� �والمحلل�ن �قبل�المس�ثمر�ن �من ��ر�اح�����اتخاذعل��ا ��� �للتلاعب �للمدير�ن

ً
�حافزا �يولد ��مر�الذي قرارا��م�،

� �عند �يظ�ر�ذلك �وقد �المحلل�ن ��ؤلاء �توقعات �مع �يتوافق �بما �سعر�الس�م �تقييم �للتأث���ع�� �إصدار��اع��اممحاولة أس�م�الم�شأة

 .جديدة���دف�ز�ادة�سعر�ا

�تنظيمية  �أو�الضوابط�:  دوافع �القرارات �ع�� �أو�التحايل ��ر�اح ��� �تلاعب �من ��دارة �عليھ �تقدم �قد �بما �الدوافع ��ذه تتعلق

�تتطلب��نظمة�الرقابية�المصرفية�توف�� 
ً
حد�أد�ى��التنظيمية�ال���تصدر�ا��عض�ا���ات�الرسمية�والرقابية�المنظمة�للأداء�،�فمثلا

من�الملاءة�المصرفية�لرؤوس�أموال�البنك�،�و�التا���تجد��ذه�الم�شات�نفس�ا�مضطرة�بالإل��ام���ذا�التنظيم�،��مر�الذي�قد�يدفع�

�بصور  �وإظ�ار�م�شآ��م �ع���تلك�النظم �لغرض�التحايل
ً
��ر�اح�إيجابا �إ���التأث�����  .ة�تحقق�الملاءة�المالية�المطلو�ة�عض�المدير�ن

  )2011شا��ن،�(

�طراف�المعنية�بتطبيق�

الشر�اتحوكمة�  

 المسا�م�ن

 مجلس��دارة

 �دارة

 أ��اب�المصا��
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  ممارسة�إدارة��ر�اح�ضبط ودور�ا���حوكمة�الشر�ات��أ�مية. 5

المعلومات�المحاس�ية�ع����ا�ع�اسإن�الدور�الذي�ركزت�عليھ�الكث���من�البحوث�للمعلومة�المحاس�ية�وأسعار��س�م�يب�ن�

وأ��اب�المصا���من�خلال�دقة��فصاح�عن�المعلومات�المحاس�ية�وتظ�ر�ممارسة�إدارة��ر�اح�ال���تركز�ع���تجميل��المسا�م�ن

�من� �يؤثر�ع���أسعار��س�م �أ��اب�المصا���بما �ومختلف �المسا�م�ن �سلوك ��غرض�التأث���ع�� �ع��ا �المعلن المعلومات�المحاس�ية

  : دارة،�لذلك�وع���ضوء�الدراسات�السابقة�يمكننا�ت��يص�نتائج�بحثنا��الآ�يخلال�قرارات�المسا�م�ن�و�حقق�أ�داف�� 

� �توصل �برداي �بن �و�رجو�اي �عزر�ل �محمود �عماد � 2018أيمن �ع�� ��عمل �المؤسسية �ا��اكمية الشفافية��إضفاءأن

�مصا���الفئات��و�فصاح �وحماية �مصا���المودع�ن �حماية �المالية،���دف �والقوائم �المحاس�ية �المعلومات�الضرور�ة�لتقار�ر�ا عن

�من�التوصيات�أبرز�ا
ً
  .الشر�ات�المسا�مة�العامة�إدارةال��ك���ع���استقلالية�أعضاء�مجلس�: �خرى،�وقدمت�الدراسة�عددا

لشر�ات��عت���نظام�تدار�بھ�المؤسسات����ضمان�الكفاءة�و�دارة�الرشيدة����إ���أن�حوكمة�ا�2017ذ�بية�ع�شور�توصلت�

الشر�ات�إذ�ت��ص�أ�م�العمليات��مسئو��الموارد�والكفاءات،�أيضا���عت���القوائم�المالية�نتائج�القرارات�المتخذة�من�قبل��استغلال

  .و�حداث�المالية����ظل�النظام�المحاس��

إ���أن�ا��وكمة��عمل�ع���وضع��طار�التنظی���للمؤسسات� 2016ام�وشدري�معمر�سعاد�ك�ينة�رشتوصلت�الباحثتان�

تمكن�من�رفع�الكفاءة��قتصادیة�حمایة�المسا�م�ن،�تؤدي�ا��وكمة�إ����نفتاح�ع���أسواق�الالمالیة�من�أجل� المدرجة�����سواق

  .ممكنة المشار�ع�التوسعیة،�و�بالتا���ز�ادة�رأس�المال�بأقل�ت�لفةالمس�ثمر�ن�والمسا�م�ن�لتمو�ل� �وراق�المالیة�العالمیة�وجذب

� �الباحثان �توصل �الغانمي �جدعان �فيصل �وفرقد ��عقوب �الله �عبد �حوكمة� 2013فيحاء �وآليات �قواعد �تطبيق �أن إ��

الشر�ات�يؤثر�ايجابيا����مستوى�الشفافية�و���تحديد�المسؤولية�والمساءلة�و���تحقيق�العدالة�و�ستقلالية�و���تقليل�التلاعب�

� �طر�ق �توف���المصداقية��ل��امعن ��� �التدقيق ���نة �مسا�مة �أ�مية �أيضا �النافذة، �أو�القوان�ن �المحاس�ية �التقار�ر��بالمبادئ ��

  .التدقيق�الداخ���وا��ار�� المالية�وتؤثر�ع���أداء�عمل

إ���أن��ناك�دور�م�م�ومؤثر���وكمة�الشر�ات����رفع�كفاءة�أداء�ا� 2012سيد�عبد�الرحمان�عباس�بلھ��توصل�الباحث

  .الما���و�داري،�إن�حوكمة�الشر�ات�ل�ا�دور�فعال����ا��د�من�ممارسات�المحاسبة��بداعية

  خاتمة. 6

�ب��دف �الموسوم �البحث �حو �أ�مية�ذا �الشر�ات �ضبطكمة ��ممارسات��� ��ر�اح �حوكمة��إ��إدارة �دور �موضوع تحليل

� ��� �ممارساتالشر�ات ��ضبط �خلال �من �وذلك ��ر�اح �إدارة �حوكمة��استقراءظا�رة �علاقة �ر�طت �سابقة �تطبيقية نتائج�دراسات

��ة��واختبار ال����سا�م�����جابة���ست�تاجاتمجموعة�من�إ����الدراسة�التحليليةحيث�خلصت�نتائج�الشر�ات�بإدارة��ر�اح�

  : فرضيات�الدراسة�حيث�تتمثل�أ�م��ذه�النتائج���

 حوكمة� ��عمل أن �المالية،� الضرور�ة المعلومات عن و�فصاح الشفافية إضفاء ع�� الشر�ات �والقوائم �المحاس�ية لتقار�ر�ا

 ؛ �خرى  الفئات مصا�� وحماية المودع�ن مصا�� حماية ��دف

 الموارد�والكفاءات،�أيضا���استغلالأن�حوكمة�الشر�ات��عت���نظام�تدار�بھ�المؤسسات����ضمان�الكفاءة�و�دارة�الرشيدة����

 ؛ الشر�ات�مسئو���عت���القوائم�المالية�نتائج�القرارات�المتخذة�من�قبل�

 عمل�� �الشر�ات �حوكمة  الكفاءة رفع من تمكن أجل من المالیة �سواق �� المدرجة للمؤسسات التنظی�� ر�طا وضع ع�� أن

�يؤدي وحمایة ل�م �قتصادیة �مما  والمسا�م�ن المس�ثمر�ن وجذب العالمیة المالیة �وراق أسواق ع�� �نفتاح إ�� المسا�م�ن،

 ؛ ممكنة ت�لفة بأقل رأس�المال ز�ادة بالتا�� و التوسعیة، المشار�ع لتمو�ل
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 العدالة تحقيق و�� والمساءلة تحديد�المسؤولية و�� الشفافية مستوى  �� ايجابيا يؤثر الشر�ات حوكمة وآليات قواعد أن�تطبيق 

 التدقيق ��نة النافذة،�أيضا�أ�مية�مسا�مة القوان�ن أو المحاس�ية بالمبادئ �ل��امطر�ق� عن التلاعب تقليل و�� و�ستقلالية

 ؛ وا��ار�� الداخ�� التدقيق عمل أداء ع�� وتؤثر المالية التقار�ر �� المصداقية توف�� ��

 من ا��د �� فعال دور  ل�ا الشر�ات حوكمة و�داري،�إن الما�� أداء�ا كفاءة رفع �� الشر�ات ��وكمة ومؤثر م�م دور  إ���أن��ناك 

 ؛�بداعية المحاسبة ممارسات

� �السابقة �الدراسات �نتائج �خلال �معلومات�من �إنتاج �من �يمكن �الشر�ات ���وكمة �ا��يد �التطبيق �أن �باستخلاص قمنا

�من� �شامل �بمستوى �المالية �المعلومات ��عد �أن ���مية �من �لذلك �بالم�شأة �العلاقة �ذات ��طراف �لمختلف �فائدة �ذات محاس�ية

 تحديد و�� الشفافية مستوى  �� ايجابيا ريؤث الشر�ات حوكمة وآليات قواعد تطبيق ا��ودة�بما�يمكن�مت��عتماد�عل��ا،�كما�أن

  .النافذة القوان�ن و المحاس�ية بالمبادئ �ل��ام طر�ق عن التلاعب تقليل و�� و�ستقلالية العدالة تحقيق و�� والمساءلة المسؤولية

� �تحليل �خلال �التمسنامن �للموضوع �النظري � التأصيل �أ�مية �الشر�ات �مختلف�حوكمة �ب�ن �العلاقات �تنظيم ��� ودور�ا

ذات�العلاقة����الشركة،�و�عد�تحليل�نتائج�الدراسات�السابقة�تب�ن�أنھ�لم�يتم�إبراز�تلك���مية��ش�ل��اف،�لذا�فإن� �طراف�

  : ع���النحو�التا�� تفعيل�دور�حوكمة�الشر�ات�وذلك�غية��امة�توصيات��اق��احس�تم�

 ؛ ل��د�من�ممارسات�إدارة��ر�اح�المحاس�يةتفعيل�دور�حوكمة�الشر�ات�  

 ؛ تفعيل�دور�حوكمة�الشر�ات�ل��د�من�ممارسات�إدارة��ر�اح�ا��قيقية  

 ؛ �غرض�تنظيم�العلاقات�المختلفة�ب�ن�مجلس��دارة�والمدير�ــن�التنفيذييــن�وأ��اب�المصالــححوكمة�الشــر�ات�إبراز�أ�مية�  

 المســا�م�ن��دف�حماية�حقوق�تفعيل�دور�حوكمة�الشر�ات�.  
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