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و�عدت�ا��دود�ليصبح�التنافس�ع���الر�ادة�عال��،��،من�تصاعد�المنافسة�ال���ا�سع�نطاق�ا��قتصادية���ظل�ما��ش�ده�الساحة� : مستخلص

لم��عد��ع��ف�إلا�بالرائد�لا�م�انة�فيھ�للتا�ع�وذلك�من�خلال�تحقيق�م��ة�تنافسية�للمؤسسة�تكس��ا��مالعالم�اليو حيث�أن�التطور�الذي��عرفھ�

� �مقارنم�انة �واس��اتيجي�ةمرموقة �طرق �وضع �م��ا �يتطلب �ما �و�ذا �السوق، ��� �منافس��ا �ا���ود�مع �أفضل �و�ذل �التنافسية �م����ا �لدعم ات

ولتحقيق��ذه���داف�ع���المؤسسة�أن�تحسن�استخدام�موارد�ا�المتاحة�وأن��عمل�ع���التحكم� .للمحافظة�عل��ا����السوق�لأطول�ف��ة�ممكنة

�من�تب���طرق�وأساليب��عتمد�ع� �وإيجاد�السبل�الكفيلة�بتدني��ا،�لذلك�لا�بد�عل��ا ��ترجمة�ا��يارات�ال���يتم�ت�ن��ا�من�قبل��ذه����ت�اليف�ا

المؤسسات�إ���عمل�منتج�وجعل�أدا��ا�أفضل�من�منافس��ا،�ومن�ب�ن�ما�يمكن�التطرق�إليھ�����ذا�ا��صوص��و�ضرورة�البحث�عن��ساليب�

  .اللازمة�لتدنية�الت�اليف

  .الت�لفة،�تدنية�الت�اليف،�الم��ة�التنافسية:ال�لمات�المفتاحية�

  JEL  :M41 .D23 .D49 .D21تص�يف�

Abstract : In the light of what the economic arena is witnessing of fierce competition that has been 

expanded, and exceeded all borders to make competing on leadership becomes globally, as the evolution in 

the world we are living today is recognizing only leaders no place in it for subordinates and this can only be 

achieved through developing competitive advantage that can enable corporations to gain prominent position 

in the marketplace comparing to its rivals, and this requires implementing strategies to foster its competitive 

advantages and make the best effort to maintain it for longer possible period. To achieve these goals 

corporations ought to improve its exploitation of its available resources and master its costs through 

exploring the best possible ways to reduce them, therefore it is vital for corporations to adopt methods which 

can convert adopted options to a better product and makes its performance better comparing to its rivals, and 

reducing cost strategies can be one of these methods. 
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مقدمة. 1

���ظل�التقدم�ا��ديث�والسر�ع����ب�ئة��عمال�تحتاج�المؤسسة�الصناعية�ا��زائر�ة�إ���سرعة�التكيف�مع�التغ��ات�ا��ارجية�

الب�ئة�المحيطة���ا�وضرورة�مسايرة�التحولات��قتصادية�ال���تحدث�وألا�تتجا�ل�ردود�أفعال�منافس��ا�و�ذا�ما�يتطلب�م��ا�وضع����

  .طرق�واس��اتيجيات�لدعم�قدر��ا�التنافسية�والتفك������كيفية�المحافظة�ع���موقع�ا����السوق�لأطول�ف��ة�ممكنة

�المتاحة�وأن��عمل�ع���التحكم����مختلف�وح���تتمكن�المؤسسة�من�بلوغ��ذه��  �داف�عل��ا�أن�تحسن�استخدام�موارد�ا

�الت�اليف�لم��عد�مجرد�وسيلة�لقياس�ما�تم�من�مصار�ف�فعلية�داخل�المؤسسة� �ذلك�لأن ت�اليف�ا�وإيجاد�السبل�الكفيلة�بتدني��ا،

�أصبحت �كما ����خفض�أسعار�المنتجات، �م�مة ��ش�ل�عملية �تدني��ا ��وإنما�أصبحت ��ستخدم �الت�اليف تنافسية��كإس��اتيجيةتدنية

�عمل�من�خلال�ا�المؤسسة�ع���تحقيق�أقل�ت�لفة�من�المنافس�ن�مما��سمح�ل�ا�بتحقيق�ودعم�قدر��ا�التنافسية�والتموقع�أفضل����

   : السوق،�حيث�سنحاول�من�خلال�دراس�نا��ذه��جابة�ع����ش�الية�التاليـــــــة

  ؟ الت�اليف�أن��سا�م����تحقيق�ودعم�القدرة�التنافسية����المؤسسة��قتصاديةكيف�يمكن�لتدنية�

ـــــف .2   �طار�النظري�للت�اليـــ

 عموميات�حول�الت�اليف. 1. 2

  مف�وم�الت�لفة .1. 1. 2

بمفرده�كث��ا�ل�ونھ��عطي�لا��ع���" ت�لفة"إلا�أن�لفظ�, �عت���مصط���الت�لفة�من�أك���المصط��ات�المحاس�ية�تداولا�و�ان�شارا�

و�بالتا���فإنھ�من�الضروري��عر�ف�الت�لفة�حسب�الصفة�الدالة�عل��ا�حيث�أن��ل�صفة�تضاف�ل�لمة�, مجموعة�متنوعة�من�المعا�ي�

�و�الم" ت�لفة" �للبيانات �المستعملة ��طراف �لتعدد �ونظرا ��خرى، �عن �تختلف �خصوصية ��عطي ��الإدار��ن�سوف �الت�اليفية علومات

�ووالم �باختلاف�حاسب�ن �يختلف �سوف �شك �بدون �الت�لفة �مف�وم �فإن �المعلومات ��ذه �من �احتياجا��م �وتنوع �وغ���م، �قتصادي�ن

الغرض�الذي�سوف��ستخدم�من�أجلھ�و�المجال�الذي��ستخدم�فيھ،�و�ناء�ع���ذلك�فإنھ�لابد�من�عرض�المفا�يم�المختلفة�للت�لفة�

�دمة��حتياجات�المتعددة�و�للوصول�إ����ذه�التص�يفات�فإنھ�لابد�من��عر�ف�مصط���ضمن�تص�يفات�بحيث�يمكن�التعامل�مع�ا��

 ح�و�عض�المفا�يم��خرى�المتداخلة�معھ��النفقة�وا��سارة�والمصروف�و�صلـــــفضلا�عن�التمي���ب�ن��ذا�المصطل. الت�لفة��ش�ل�عام�

  .)03 ،�ص2005معاليم،�(

  اصطلاحا�عر�ف�مصط���الت�لفة� .2. 1. 2

محمد،�(.الت��ية�ذات�القيمة��قتصادية����س�يل�ا��صول�ع���سلعة�أو�خدمة����ا��اضر�أو�المستقبل�بأ��االت�لفة��عرف�

�بأ��ا)36 ،�ص1997 ��عرف �كما �أو�مستقبلية،�، �حاضرة �منفعة �ع�� �مادية�اختيار�ة���دف�ا��صول �اس�نفاذ�الموارد��ت��ية ��� أي

و�مكن��عر�ف�الت�لفة��عر�فا�عاما�،�)29 ،�ص2006المطارنة،�(.ل��صول�ع���موارد�إقتصادية�أخرى����ا��اضر�أو�المستقبل�المتاحة

�س�يل�: وشاملا�بأ��ا ��� �إقتصادية �قيمة �ذات �ت�ون �أن �يتحتم �أو�معنو�ة �مادية �أو�حقوق �أو�ممتل�ات �بأشياء �اختيار�ة �ت��ية أية

 .لية،�يتحتم�ألا�تقل����قيم��ا�وقت�إتمام�الت��ية����س�يل�ا�عن�قيمة�الت��يةا��صول�ع���منفعة�حاضرة�أو�مستقب

  عند��قتصادي�ن�عر�ف�الت�لفة� .3. 1. 2

ال���تبذل�أو�تدفع����س�يل�ا��صول�ع���إيراد�حاضر�أو�مستقب��،���قتصادية����ل�النفقات�المادية�أو�المعنو�ة�ذات�القيمة�

 )38 ،�ص1998السمرا�ي،�(.المؤداة�كمقابل�لتلك�النفقات�أو��عو�ضا�ع��ا�ةعادة�ما�ترتبط�بالإنتاج�المحقق�أو�ا��دم
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  عند�المحاسب�ن�عر�ف�الت�لفة� .4. 1. 2

� �بموارد �عن�الت��ية ��و�ا��صول�ع����اقتصادية�ع���الت�لفة ��ذه�الت��ية �حدوث �و��ون�س�ب �اختيار�ا، �اس�نفاد�ا يتم

  .)51 ،�ص1988عدون،�(.ةمنافع�سواء����ا��اضر�أو����المستقبل،�و�مكن�قياس��ذه�الت��ية�المادية�بوحدات�نقدي

ــــــاسبة. 2. 2   الت�اليف�محـ

�وتوف���بيانات� ��دارة �تل���احتياجات �بصورة �و�تكييف�ا �المحاسبة ����أساليب�و�طرق �للتطور �ن�يجة �الت�اليف �محاسبة ظ�رت

�النا��ة� �المؤسسات �مديري �أن �و�بما �العوامل، ��ذه �إستخدام �ع�� �للرقابة �وسائل �إ�� �،إضافة ��نتاج �عوامل �لاستخدام تفصيلية

����تخطيط�العمليات�المستقبلية�و�قياس�كفاءة��داء،�كما�يجب�عل��م�يحتاجون�إ���البيانات�المحاس�ية�ب صفة�مستمرة�لمساعد��م

�ع��� �ال�سع����عتمد �أن �أي �الر�ح ��امش �زائد �الت�لفة �ع�� �ال�سع���بناءا ��ذا �ي�ون �وقد �ل�سع���منتجا��م، �وا��ة �سياسة ان��اج

ا��دمة�يصبح�أمرا�حاسما،�و�تظ�ر�أ�مية�وجود�نظام�محاسبة�الت�اليف��الت�لفة�فإن�التـحديد�الدقيق�لت�لفة�إنتاج�المنتج�أو�تقديم

  .)15 ،�ص2006المطارنة،�( الرشيدةالقرارات��اتخاذلتوف���المعلومات�اللازمة�للإدارة�و�ال����ساعد�ا�ع���

  �عر�ف�محاسبة�الت�اليف�.1. 2. 2

�ع��� �مت�املا�قادرا ��عت���نظاما�من��يا �أ��ا �تأ�ي�من �وأ�مي��ا �محددة، �وأ�داف �أداة�علمية�لتحقيق�غايات �الت�اليف محاسبة

���� �المتمثلة �المختلفة �بوظائف�ا �للقيام �اقتصادي �مشروع �أي ��� ��دارة �لمساعدة �اللازمة ��ساسية �المعلومات �من �محدد �نوع إنتاج

  . ياسات�واتخاذ�القراراتالتخطيط�والرقابة�ورسم�الس

�متا�عة� ��� �تبحث �ال�� �والنظر�ات �و�ساليب �والطرق �والمفا�يم �المبادئ �مجموعة �أ��ا �ع�� �الت�اليف �محاسبة ��عر�ف و�مكن

�القيام� �خلال �ذلك �و��ون ��شأ��ا ��دارة �قرارات �وترشيد �عل��ا �والرقابة �ال�شاط �ت�لفة �قياس ��غرض �مشروع �أي ��� عناصر��نفاق

،�1997رزق�و�بن�وارد،�(.سـجيل�وتبو�ب�وتحليل�وتفس����حداث�الت�اليفية�بالمشروع�ك�ل�والمع���ع��ا����صورة�وحدات�نقدية�عملية��

  .)30-29 ص�ص

  .أ�داف�محاسبة�الت�اليف .2. 2. 2

�التقار�ر� �لإعداد �وذلك ��دارة �لأغراض �اللازمة �بتوف���البيانات �الت�اليف �محاسبة �تتكفل �أن �المف��ض �ورقابة�من والتخطيط

�إ���تحقيق�الر�ح،�ومن�قبل� �إ���تحقيق�الر�ح�والمؤسسات�ال���لا���دف العمليات�ا��ار�ة،�و�ما�أ��ا��ستخدم����المؤسسة�ال�����دف

تجار�التجزئة،�ومؤسسات�ا��دمات�والمؤسسات�الصناعية،�ف���وسيلة��س���لتحقيق��دف�مع�ن�لذلك�نجد�أن�محاسبة�الت�اليف�

  : من���داف�من�بي��ا�نجد�تحقق�مجموعة

 داء�� �ت�اليف ��عناصر� : قياس �المتعلقة �البيانات �وت��يص �وتحليل �وتبو�ب ��و����يل �الت�اليف �لمحاسبة �الرئ���� �ال�دف إن

الت�اليف�عن�طر�ق�تصميم�المس�ندات�وال��لات�لإثبات��ل�عنصر،�مما�يؤدي�للوصول�إ���تحديد�ت�لفة��ل�عنصر،�تحديد�

 .أو��شاط،�تحديد�الت�لفة��جمالية�لتحديد�أسعار�بيع�المنتجاتت�لفة��ل�منتج�

 ـــة �عت���الرقابة�ع���عناصر�الت�اليف�أحد���داف��ساسية�لمحاسبة�الت�اليف،�لتحقيق�الكفاية� : الرقابة�ع���عناصر�الت�لفـــ

�وضع �تتطلب �عنصر�الت�اليف �ع�� �الرقابة �وعملية �لعناصر��نتاج ��مثل �المتعلقة��و�ستخدام �السليمة �المس�ندية الدورات

 .�عناصر�الت�اليف���دف�مراقب��ا�والسيطرة�عل��ا

 القرارات� �ب�ن� : اتخاذ �العلاقة �تحديد �بي��ا �من �وال�� �المتنوعة �القرارات �من �العديد �إتخاذ ��� �الت�اليف �بيانات ��دارة �ستخدم

� �خط �قرار�توقيف �إ���إتخاذ �بالإضافة �والر�ح، �ال���الت�لفة،�ا���م ��جزاء�المصنعة �أو�إنتاج �شراء �أو��ستمرار�بھ، �مع�ن إنتاج

 .�ا�.... يحتاج�ا�المنتج،�إحلال�آلة�جديدة�بدلا�من�القديمة،�البيع�للأسواق�المحلية�أو�البيع�للأسواق�ا��ارجية
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 ـــة �الماليـ �الكشوفات �لتحديد� : إعداد ��نتاج �وحدات �من �وحـدة، ��ل �ت�لفة �وتحديد �البيانات �جمع �إ�� �الت�اليف �محاسبة ��دف

���� �الت�اليف �بيانات �و�ستخدم ��نتاج، �حساب �لإعداد ��عت���العناصر�الرئ�سية �وال�� �المباعة �والبضاعة �المصنعة �السـلع ت�لفة

  .)18-17 ،�ص�ص2006،�المطارنة(.التام�و�نتاج�تحت�التص�يعتقو�م�مخزون��نتاج�

 الطرق�ا��ديثة���ساب�الت�اليف. 3. 2

   ABC طر�قة�الت�اليف�ع���أساس�ال�شاط .1. 3. 2

���� �اشتدت �ال�� �المنافسة �ب�ئة ��� �وإدار��ا �الت�اليف �لاح�ساب �التقليدية ��نظمة �توفر�ا �ال�� �المعلومات �استعمال �عن نتج

المؤسسة�وذلك�لافتقار��ذه�المعلومات�إ���ال��ة�والتفصيل�و�ان�ذلك�أحد��سباب�العقدين�الماضي�ن�اتخاذ�قرارات�لا�تل���أ�داف�

�القرارات� �لاتخاذ ��دارة �تحتاج�ا �والمفصلة�ال�� �توفر�المعلومات�ال��يحة �و�نظمة�ال�� �من�التقنيات �مجموعة �ظ�ور �إ�� ال���أدت

��شاط �أساس �ع�� �الت�لفة �نظام ��نظمة ��ذه �رأس �وع�� �( ABC الرشيدة �ص2010المسعودي، �ص �عرف�ا� .)127-128 ، وقد

Davidsonمجمعات�ال�لف��� �ع�� ��و���تخصيص�عناصر�الت�اليف ����المرحلة �تم �إذا �مرحلت�ن �ع�� �الت�اليف �نظام�لتخصيص بأ��ا

  .زمة�لإنجاز�اوال���تتمثل�بمراكز���شطة،�ثم�يتم����المرحلة�الثانية�تخصيص�تلك�الت�اليف�ع���المنتجات�بموجب���شطة�اللا 

  )164-163 ،�ص�ص2008التكر���،�( : التاليةإ���تحقيق���داف� ABC �س���نظام:  ABC أ�داف�نظام

 نتجات�المختلفة�؛تحقيق�العدالة����توز�ع�الت�اليف�غ���المباشرة�ب�ن�الم 

 الت�اليف����قيم�ما�؛�ارتفاعأسباب�القرارات�وتحديد��اتخاذتقديم�معلومات�مفيدة�للإدارة���� 

 ؛��ساعد�إدارة�المؤسسة����إعطا��ا�صورة�وا��ة�ودقيقة�عن���شطة�المس�بة�للت�اليف 

 تحديد�ت�لفة�المنتوج�بالدقة�المطلو�ة.  

 )129 ،�ص2010المسعودي،�( : ABC خطوات�تطبيق�محاسبة�الت�لفة�ع���أساس�ال�شاط

  .المؤسسةتحديد���شطة�الرئ�سية����:ا��طوة��و��

  .تجميع�الت�اليف�إ���مجمعات�ال�لف�ل�ل��شاط : ا��طوة�الثانية

  .اختيار�موجھ�الت�لفة�ل�ل��شاط�رئ�����أي�تحديد�مقاي�س���شطة : ا��طوة�الثالثة�

  .تخصيص�ت�لفة���شطة�للمنتجات�أو�ا��دمات�بحسب�اس��لاك�ا�أو�طل��ا�من���شطة:  ا��طوة�الرا�عة

  الت�لفـــة�المس��دفــــةطر�قة� .2. 3. 2

�المس��لك،�لذلك�توجب�عل��ا��نتاج� �ع���وفق�السعر�الذي�يحدده مع�ازدياد�حدة�المنافسة���أت�الشر�ات�إ���بيع�منتجا��ا

 .بأقل�ت�لفة�ممكنة�مع�ضمان�قيمة�إضافية�للمس��لك�ال��ا�ي�و�ذا�ما�يطلق�عليھ��سمية�الت�لفة�المس��دفة

 المس��دفة�عر�ف�الت�لفة�

ع���أ��ا��ش���إ���تصميم�المنتج�والعمليات�المستعملة����إنتاجھ،�للوصول�إ���منتج�يمكن�أن�يصنع����ال��اية� Hilton عرف�ا

فيما�يرى�حيدر�ع���المسعودي�بأ��ا�عملية�إدارة،� .بت�لفة�تمكن�المؤسسة�من�تحقيق�الر�ح�عند�بيع��ذا�المنتج��سعر�السوق�المتوقع

ج�والعملية�للوصول�إ���الت�لفة�ال���تمكن�المؤسسة�من�تحقيق�الر�ح�المطلوب�وديمومة�المنافسة�����سواق�عن�طر�ق�تصميم�المنت

  )144 -141 ،�ص�ص2010المسعودي،�(.مة�تتمتع�بقيمة�عالية�لدى�الز�ائنالتخطيط�لتقديم�منتج�أو�خد
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 مراحل�عملية�الت�لفة�المس��دفة

  )148-147 ،�ص�ص2003طواي�ية،�(: ي�ب���إتباع��ذه�المراحل�بال��ت�ب�ولتطبيق�مبدأ��ذه�العملية�

 المس��دف� �سعر�البيع �حيث� : تحديد �من �المنافس�ن �يخص �فيما �السوق �دراسة �ع�� �بناء �ذلك �و�تم �العملية �ل�ذه �المنطلق �عد

 .ا��ودة�و�سعار�المطبقة�والز�ائن�من�حيث�رغبا��م�وتقييم�م�للمنتجات

 � �الر�ح � : المس��دفتحديد �ع�� �بناء �الثانية �ا��طوة �ترغب�المؤسسة��إس��اتيجية�عد �الر�ح�الذي �أي �بالأر�اح، المؤسسة�المتعلقة

 .بتحقيقھ�من�منتج�مع�ن

 العنصر�ن�السابق�ن�بطرح�الر�ح�المس��دف�من�سعر��استخدامل��صول�ع���الت�لفة�المس��دفة�يتم� : حديد�الت�لفة�المس��دفة

�وعاد �فرص�البيع�المس��دف �عن �إ���إجراءات�البحث �ي��أ ��ذه�ا��الة �و�� ���ا ��ذه�الت�لفة�أك���من�الت�لفة�المسموح �ت�ون �ما ة

�تقييم� �ع�� ��عمل ���ندسة�القيمة�ال�� ��جراءات ��ذه �ع�� �و�طلق �وال�شاطات ��امل�المراحل �ع�� �و�ذا ��نتاج �ت�اليف تخفيض

  .��دف�تخفيض�الت�لفةمنظم�ل�ل�ال�شاطات�ضمن�ما��س���بتحليل�سلسلة�القيمة�

  خلال�تدنية�الت�اليف�نم�التنافسيةتحقيق�الم��ة� .3

تدنية�الت�اليف����المؤسسة��قتصادية�عديدة�ومتعددة�و�ل�م��ا�يخدم��خر�و�سا�م����تحس�ن�الم��ة��إس��اتيجيةإن�مداخل�

�السوق� ��� �حص��ا �رفع ��ر�اح �من �المز�د �عن �البحث �إ�� �المداخل ��ذه �وراء �من ��س�� �المؤسسة ��ون �وذلك �للمؤسسة، التنافسية

  .والتوسع�داخليا�وخارجيا

 الم��ة�التنافسيــــةمفا�يم�عامة�حول�. 1. 3

 �عر�ف�الم��ة�التنافسيـــــة.1.1. 3

���قدرة�المؤسسة�ع���صياغة�وتطبيق��س��اتيجيات�ال���تجعل�ا����مركز�أفضل�بال�سبة�للمؤسسات��خرى�العاملة����نفس�

�والم �الفنيـة �والموارد �للإم�انيات ��فضل ��ستغلال �خلال �من �التنافسية �الم��ة �وتتحقق �والمعلوماتية�ال�شاط، �والتنظيمية �والمالية ادية

�اس��اتيجيا��ا� �وتطبيق �تصميم �من �تمك��ا �وال�� �المؤسسة ���ا �تتمتع �ال�� ��م�انيات �من �وغ���ا �والكفاءات �القدرات �إ�� بالإضافة

�العمي �لدى �المدركة �القيمة ��ما �أساسي�ن �ببعدين �التنافسية �الم��ة �تحقيق �و�رتبط �التنافسية، �المؤسسة �وقدرة �تحقيق�ل ع��

  .)8 ،�ص2002ف���،�(.التم��

  تنمية�وتطو�ر�الميـــــزة�التنافسيـــــة .2.1. 3

  : ومن�أ�م��سباب�و�بت�ارات�ال���تؤدي�إ���تنمية�وتطو�ر�الم��ة�التنافسية�ما�ي���

 وطرق�ال�سو�ق�و�نتاج�أو�يمكن�للتعب���التكنولو���أن�ي�شأ�فرصا�جديدة����مجالات�تصميم�المنتج� : ظ�ور�تكنولوجيا�جديدة

ال�سليم�وا��دمات�المقدمة�للعميل،�كما�تظ�ر�حاجة�المؤسسة�إ���تقديم�تكنولوجيا�جديدة�عند�آخر�مرحلة�من�دورة�حياة�الم��ة�

�التنافسية�من�أجل�تخفيض�الت�لفة�أو�تدعيم�م��ة�تمي���المنتج،�ومن�المرحلة��خ��ة�تبدأ�المؤسسة����تجديد�أو�تطو�ر�وتحس�ن

 .)88-86 ،�ص�ص1998خليل،�( فسية�جديدة�تحقق�قيمة�أك���للز�ون الم��ة�ا��الية�أو�تقديم�م��ة�تنا

 الصناعة� ��� �جديد �طرق� : ظ�ور�قطاع �أو�ظ�ور ����الصــناعات �جديد �سو�� �يظ�ر�قطاع �جديدة�عندما �م��ة �فرصة�إ�شاء ت��ر

� �ل�ست �والفكرة �السوق، ��� �ا��الية �القطاعات �تجميع �لإعادة �المس��لك�ن�أخرى �من �جديدة �سوقية �قطاعات �إ�� �الوصول فقط

�من� �خاصة �مجموعة �إ�� �للوصول �أخرى �طرق �أو�إيجاد ��نتاج �خط ��� �عناصر�خاصة �لإنتاج �مختلفة �طرق �إيجاد �أيضا ولكن

 .المس��لك�ن
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 أولو�ات�ا��اجات،�ففي�عندما�يقوم�المش��ون�ب�نمية�حاجات�جديدة�لد��م�أو��غي��� : ظ�ور�حاجة�جديدة�للمش��ي�أو��غي���ا

 .مثل��ذه�ا��الات�يحدث��عديل����الم��ة�التنافسية�أو�ر�ما�تنمية�م��ة�تنافسية�جديدة

 أو�درجة�توافر�ا� �الت�اليف�المطلقة�أو� : �غي���ت�اليف�المدخلات عادة�ما�تتأثر�الم��ة�التنافسية����حالة�حدوث��غي���جو�ري���

 .ا��......د�ا��ام�والـطاقة�ووسائل�النقل�و�تصالات�والدعـاية�و�علانال�س�ية�للمدخلات�مثل�العمالة�والموا

 ناك�مجموعة�أخرى�من�المؤثرات�قد�تؤثر����الم��ة�التنافسية�مثل�طبيعة�القيود�ا���ومية� : حدوث��غ��ات����القيود�ا��كومية�

 .)60 ،�ص2003نحاسية،�(سواق�وحواجز�التجارة�دخول�إ���� لمواصفات�المنتج�وحملة�حماية�الب�ئة�من�التلوث�وقيود�ا�مجال���

ــة�الت�اليف�تيجيةإس��ا. 2. 3 ـــــ   تدنيــــ

� �الت�اليف �تدنية �تطبيق �إ�� ��س�� �أوجھ��كإس��اتيجيةتحاول�المؤسسة�ال�� �من �تخفيضھ �يمكن �ما ��ل �تخفض �بأن أساسية،

  .الت�لفة�ح���تتمكن�من�بيع�منتجا��ا�وخدما��ا��سـعر�أقل�من�المنافس�ن�الذين�يقدمون�نفس�ا��دمة�أو�السلعة�و�نفس�ا��ودة

ــــــــة�الت�اليف. 1.2.3   �عر�ف�تدنيـــ

تنافسية��عتمد�ع���الت�لفة�المنخفضة�و�موج�ة�إ���أسواق�مس��دفة�كب��ة�و�تتطلب�أساليب�و�أدوات�محكمة��إس��اتيجية���

�البيعية�ذات�الكفاءة�العالية�والملاحقة�المستمرة�و�المحكمة�للت�لفة��غرض�تخفيض�ا�و�فرض�رقابة�صارمة�عل��ا�و� تتعلق�بال�س�يلات

  .)237 ،�ص2002المر���،�(.���امش�الر�حع�

ــــــــة�الت�اليف. 2.2.3   أ�ميــــة�تدنيـــ

��امش�الر�ح� �باعتبار�أن �التنافسية �م����ا �تحس�ن �وثم �ز�ادة�أر�اح�ا ��� ��قتصادية ����المؤسسة �الت�اليف �تدنية تكمن�أ�مية

� �ونمو�المؤسسات �استمرار�ة ��� ��سا�م �أ�م�المؤشرات�ال�� � .�قتصادية�عد ��سا��� ��عد�الر�حية�ال�دف �الصناعية�كما للمؤسسات

  .ز�ادة�المبيعات،�ز�ادة��نتاجية�وتدنية�الت�اليف: وال���تتحقق�بإحدى�الطرق�التالية

�صعو�ات� �وجود �ظل ��� �خاصة �للمؤسسة �أك���بال�سبة �ر�حية �تحقيق ��� �كب��ة �أ�مية �ذات �الت�اليف �اعتبار�تدنية و�مكن

و����كث���من��حيان��عت���عملية� ،السوق�والت�اليف�ال���ت�بع�تحقيق�ذلكتواج��ا�ز�ادة�المبيعات�مثل�وجود�عدة�منافس�ن،�محدودية�

�جدية� �ع�� ��عتمد �و��سيطة �سليمة �طر�قة �ل�و��ا �و�ذلك �ر�حي��ا �لز�ادة �المؤسسة �تختار�ا �ال�� ��ساليب �أ�م �من �الت�اليف تدنية

� �السوق، �كب��ة�بظروف �تتأثر�بدرجة �و�المستمر�دون�أن �الدائم �و�عمل�ا �ترفع�من�المؤسسة �يمكن�أن �العناصر��خرى�ال�� �عكس ع��

�لدى� �المتوفرة �و�الطاقة �السوق �بظروف �كب��ة �تتأثر�بدرجة �و�ال�� �المنتجات �نوعية �و�تحس�ن �أسعار�المنتجات �كز�ادة �المؤسسة ر�حية

  )106 ،�ص2011ابرا�مية،�(.المؤسسة

� ��عمل�المؤسسة ��مور�الم�مة،�ال�� ��عت���من �الت�اليف �تدنية ��غراض�إن ��و��ا�تحقق ��� �و�مكن�إبراز�أ�مي��ا �تجسيد�ا ع��

  )247 ،�ص1998السمرا�ي،�( : التالية

 ل�الذي�يحقق�وفرات�مالية�مناسبة�؛�ستخدام��مثل�لما��و�متوفر�من�إم�انيات�متاحة�للمؤسسة��قتصادية�و�الش� 

 دارات�المختلفة�� �والتنفيذية" حث �والوسطى �أسا" العليا �تقييم �يخدم�ع�� �بالش�ل�الذي �قبل�ا �من �ومعاي���العمل�المعتمدة ليب

 �قتصادية�؛عملية�التطو�ر�المستمر�والمطلو�ة�بالش�ل�الذي�يؤدي�بالن�يجة�لتحقيق�أ�داف�المؤسسة�

 الرقابة�ع���المؤسسة��قتصادية�؛�المسا�مة����تحقيق 

 قتصادية�؛ركز�التناف����للمؤسسة�الوصول�إ���المستوى�الذي��عزز�الم� 

 إيجاد�أفضل�السبل�للإس�ثمار��مثل�للطاقات��نتاجية�المتوفرة�والمتاحة�للمؤسسة. 
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�دراسات� �ع�� ��عتماد �يتطلب �بل �إج��ادي، ��ش�ل �تقليص�ا ��ع�� �لا �المؤسسة �ت�اليف �تدنية �أن �التأكيد �من �لابد و�ذلك

د�ذلك�من�أجل�ا��د�من��سب�الضياع�و�سراف�مع�عدم�تأثر�تفصيلية�وتحليلية�وعملية�مع�ضرورة�وجود�عمل�مستمر�متواصل،�وجا

  .المنتوج�من�حيث�ا��ودة�المطلو�ة

ــــــة�الت�اليف. 3.2.3 ــــ   أساليب�تدنيـ

  )301-295 ،�ص�ص2011الفيومي،�( :تتضمن�أساليب�تخفيض�الت�اليف��ل�من�

 أساليب�تخفيض�ت�لفة�الشراء�؛ 

 وسائل�تخفيض�ت�اليف�التخز�ن�؛ 

 ت�لفة�ال�شغيل�؛�وسائل�خفض 

 ائل�خفض�عناصر�الت�اليف��دار�ة�؛وس 

 ئل�خفض�ت�اليف�التمو�ل�وا��سابات�؛وسا 

 وسائل�خفض�ت�لفة�الموارد�ال�شر�ة.  

  تحقيق�الم��ة�التنافسية�من�خلال�تدنية�الت�اليف. 3. 3

تدنية�الت�اليف����المؤسسة��قتصادية�عديدة�ومتعددة�و�ل�م��ا�يخدم��خر�و�سا�م����تحس�ن�الم��ة��إس��اتيجيةإن�مداخل�

�السوق� ��� �حص��ا �رفع ��ر�اح �من �المز�د �عن �البحث �إ�� �المداخل ��ذه �وراء �من ��س�� �المؤسسة ��ون �وذلك �للمؤسسة، التنافسية

  .والتوسع�داخليا�وخارجيا

  أثر�التعلم. 1.3.3

لتحس�ن����إنتاجية�العمل�ال���تقاس�بتكرار�م�مة�ما،�وانخفاض�الوقت�اللازم�لإتمام�الم�مة�وكذا�تدنية�ت�اليف�ا��ذا�ي��جم�با

�ع���أن�تكرار�العملية�يكسب�العامل�م�ارات�وسرعة�ترتفع�مع�تدر�بھ،�و�ذا�ينعكس�ع���المؤسسة�ب�امل�ا�بما�ف��ا�وحدات��نتاج�فأثر�

  .)71 تفرقن�ت،�ب�س�ن،�ص(�مة�وكذا�ب��م��نتاج�الم��اكم�لمتغرق�لإتمام�االتعلم�متعلق�بالوقت�المس

ون�يجة�للتعلم�تزداد�خ��ة�المؤسسة����أداء��شاط�ما،�فإن�ت�اليف�أداء��ذا�ال�شاط�غالبا�تنخفض�بال�سبة�ل�ل�وحدة�منتجة�

فالمؤسسات�القائمة�ل�ا�فرص�أك���من�الذين�يأتون�فيما�فالتكرار�المستمر�لل�شاط�الذي��سمح�بإحداث�تحس�نات�مع��ل�تكرار�متتال،�

  .)321-315 ،�ص2008أب�س�و���،�(�ا���ة�أك�������سي���وتحس�ن�أ�شط��عد�لإحداث�مثل��ذه�التحس�نات�لأ��ا�نمطيا�تتمتع�بخ

  اقتصاديات�ا���م. 2.3.3

�تلك�التخفيضاو  �أو�ا��دمة،�و �ع�� �للمنتج ����الت�لفة�الوحدو�ة �ت �تتحقق �ترتفع����ال�� �الكمية�المطلقة�المنتجة �ت�ون عندما

���م� �أساس�إنتاج �ع�� �العمل �ب�ن�أمر�ن،�إما �تضع�م �لأ��ا �للداخل�ن�ا��دد �بال�سبة �اقتصاديات�ا���م�عاملا�حاسما �و�عد الف��ة

�صغ���فيتحمل�ا لداخلون�ا��دد�كب���و�ي�تظر�خطر�رد�فعل�قوي�من�قبل�المؤسسات�المنافسة،�و�إما�العمل�ع���أساس���م�إنتاج

�ض�يل�ف��داد�الت�لفة�الوحدو�ة�للمنتج ،�كما�يمكن�أن�نجد�عامل�اقتصاديات�أو�ا��دمة�جراء�ذلك�ت�اليف�با�ظة،�عدد�الوحدات

التوز�ع،�غ���أنھ�بإم�ان�����ل�وظائف�المؤسسة��التص�يع�والشراء�والبحث�والتطو�ر�و�سو�ق�ا��دمات�واستعمال�قوة�البيع�و �ا���م

�ا� �في�تقلو الداخل�ن �متطورة �تكنولوجيا �امتل�وا �ما �إذا �العامل �أثر��ذا �تحيد ��ن �دد �عليا �درجة �من ���م �اقتصاديات العرف،�(إ��

  .)158 ،�ص2001
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  اقتصاديات�السلم. 3.3.3

واس�ثمارا��ا�إن�إمـ�انية�الـتفرقة�ب�ن�مختلف�المؤسسات����نفـس�القطاع�ت�ون�من�حيث�القدرة��نتاجية�وكـذا���م�رأسمال�ـا�

�اقتصاديات� �تلعب �أين �وتدني��ا، �الت�الـيف �بتحمـيل �يتعلق �فيما �خاصة �لأخرى �مؤسسة �من �تختلف �حالات �وجود �ذلك �من والن�يجة

السلم�دورا��اما�����ذا�الصدد،�يمكن�القول�أن�اقتصاديات�السلم����محاولة�ا��صول�ع���أك���كمية�للإنتاج�من�خلال�ممارسة�

  .)304 مقدم�و�حساب،�ب�س�ن،�ص(قل�ت�لفة�مما�يحقق�الر�ح�أفة�ت�ون�واحدة�م��ا�أك���نجاعة�و مختل�شاط�المؤسسة�بطرق�

  ���وحدة�الصمامات�بال��واقيـــة�دور�تدنية�الت�اليف����تحقيق�الم��ة�التنافسية .4

  POVAL إجراءات�تدنية�الت�اليف�المعتمدة�من�طرف�وحدة�الصمامات�التا�عة�لمؤسسة. 1.4

وا��ة��إس��اتيجيةات���لدينا�عدم�وجود��،المقابلات�ال���أجر�نا�ا�مع�مختلف�إطارات�ومسؤو���وحدة�الصماماتمن�خلال�

ال����عود�حس��م�إ���ارتفاع�الت�اليف�مما�يجعل�ا�أحيانا��منتجا��اأسعار��ارتفاعلتدنية�الت�اليف�رغم�أن�المؤسسة��عا�ي�من�مش�لة�

  .�ات�لفة�و�ذا�ما�يكبد�ا�خسائر�كما�أن��ناك��عض�المحاولات�القليلة�جدا�قصد�تدنية�ت�اليفمضطرة�إ���البيع��سعر�يقل�عن�سعر�ال

  يض�مصار�ف�المستخدم�نتخف. 1.1.4

ع����بالاعتمادلقد�استفادت�وحدة�الصمامات�من�تخفيض����ت�لفة�إنتاج�ا�من�خلال�تخفيض�مصار�ف�المستخدم�ن�و�ذلك��

عقود�ما�قبل�ال�شغيل�أي�توظيف�عدد�من�العمال����إطار�عقود�ما�قبل�ال�شغيل�بحيث�يحصل��ؤلاء�العمال�ع���روات��م�من�عند�

مدير�ة�ال�شغيل�و�ل�س�من�عند�وحدة�الصمامات�ال���ء�الذي�أدى�إ���تخفيض�مصار�ف�المستخدم�ن�إلا�أن��ذا�ا��ل��عت���مؤقتا�

لمدة�سنة�واحدة�قابلة�للتجديد�و������اية�العقد�ستجد�الوحدة�نفس�ا�ب�ن�خيار�ن�سواء�إدماج��ؤلاء���ون�عقد��ؤلاء�العمال�يمتد

وحسب�مسؤو���المؤسسة�فإن�العدد�الموجود�حاليا�من�العمال�يفوق�. العمال�و�دفع�روات��م�و��ذا�ما�س��يد�من�الت�اليف�أو��سر�ح�م

� �ع�� �ا��صول �يمك��ا �بكث���حيث �الوحدة �تقليل�احتياجات �فع���الوحدة �و�ذلك �العمال �من �بنصف�العدد ��نتاج �من نفس�ا���م

  .عدد�عمال�ا�ح���ي�ناسب�مع�احتياجا��ا

�و� �مؤسسة �الموجودة�عند�عمال�و�إطارات �و�����POVALسا�م�ا����ة�الطو�لة �موارد�الوحدة ��� ����التحكم وحـدة�الصمامات

عمليا��ا��نتاجية�ومن�ثم����تدنية�ت�اليف�ا�فخ��ة�العامل�تؤدي��ش�ل�أو�بآخر����تدنية�الت�اليف�فع���س�يل�المثال��لما�زادت�خ��ة�

�إلا  ��ذا �و�رغم ��نتاج �لمواصفات �أو�غ���المطابقة �المعيبة �الوحدات �عدد �انخفض ��لما �أفضل��العامل �ت�و�ن �ع�� ��عمل �الوحدة أن

�وسائل� �مختلف �أك����� �التحكم �من �تمكي��م �جانب �إ�� �ا��اصلة �التطورات �مع �و�تتما��� �أحسن �معارف�م �تتوسع �ح�� لمستخدم��ا

مستوى�مختلف�عمال�ا�و�إطارا��ا�الوحدة�إ���جانب�تحس�ن�إنتاجي��م�لذلك�ف����عمل�ع����سط���برامج��ادفة�للوصول�إ���تحس�ن�

  :�مكن�التطرق�إ����عض�ما�قامت�بھ�المؤسسة�����ذا�المجال�من�خلال�ا��دول�التا���و 

 2019التكو�نات�وال��بصات�ا��اصة��عمال�وإطارات�وحدة�الصمامات�لسنة�. 1ا��دول�

  ال�دف عدد�العمال المدة نوع�التكو�ن موضوع�التكو�ن

 تحس�ن�المستوى  02 أيام�7 ملتقى �من�الصنا��

 تحس�ن�المستوى  06 أش�ر�03 تر�ص�تطبيقي المخزون�سي���

  من�إعداد�الباحث�بناء�ع���معلومات�مقدمة�من�مص��ة�الموارد�ال�شر�ة: المصدر
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ـــــةتخفيض�. 2.1.4   ت�اليف�المواد��وليـ

� ��ولية �المواد �ت�اليف �تدنية �خلال �من �وذلك �منتوجا��ا �ت�اليف �تخفيض �ع�� �الصمامات �وحدة �عملت ����لقد المستخدمة

العملية��نتاجية،�حيث�قامت�الوحدة�باس��جاع�عدد�كب���من�الصمامات�و�مختلف����ام�ال����انت�مخبأة����مخازن�الوحدة�منذ�

�تم� �مرحلة�التجر�ب�بحيث ���ا�عيوب�أثناء �ظ�رت �أي�أنھ ��و��ا�معيبة، ��عت���كمنتوجات�لا�تص���للاستعمال ��انت �طو�لة�وال�� ف��ة

��ذه �ما��تحو�ل �بأسعار�منخفضة�جدا �وحدة�الصمامات �م��ا �استفادة �جديدة ��يا�ل �وصناعة �لص�ر�ا �وحدة�المسبك �إ�� الصمامات

  .سا�م����تدنية�ت�اليف�المواد��ولية

�تركيبة�الصمام�يتم�شرا��ا�من�ا��ارج�أحسن�من�إنتاج�ا� ��� بالإضافة�إ���التوصل�إ���أن��عض��جزاء�الدقيقة�ال���تدخل

حيث�أن�إنتاج�ا�بالوحدة�يحمل��ذه��خ��ة�ت�اليف�أك���من�ت�اليف�الشراء�لذا���أت�وحدة�الصمامات�لشراء��ذه��جزاء�بالوحدة�

  .عوض�إنتاج�ا�كما��انت�تقوم����السابق

�م�مة�و  �ترا�ا �ال�� �النقاط �من �مجموعة �تحقيق �ع�� ��خ��ة ��ذه ��عمل �الصمامات �لوحدة �التنافسية �الم��ة �تحس�ن قصد

للوصول�إ���مبتغا�ا�خاصة����ظل�المنافسة�ا��ادة�ال���تتعرض�ل�ا�الوحدة�خاصة�من�الشر�ات�الص�نية�ال����عت���المنافس��ول�ل�ا�

��ذه�المنتجات�الص�نية�تفتقر�إ���أد�ى�شـروط�و�أسعار�منتجا��ا�مقارن�انخفاض���ظل� ة�بأسعار�منتجات�وحدة�الصمامات،�رغم�أن

�ل��ودة� �المعاي���الدولية �و�ذلك�من��ISOمواصفات �التنـافسية �م����ا �تحس�ن �من�أجل �بوسع�ا �ما ��ل �وحـدة�الصمامات ��عمل لذلك

  :��ة�و�أ�م�ا�خلال�العمل�ع���التحكم����مختلف�الطرق�ال����سمح�ب�نمية��ذه�الم

 والمعاي��� : ا��ودة� �مع�المواصفات �توافق�ا �ظل ��� �منتجا��ا �جودة �بالتحس�ن�المستمر�لمستوى �ع���القيام �وحدة�الصمامات �عمل

 .الدولية�ل��ودة�مع�العمل�ع���تقليل�العيوب�لمختلف�المنتجات�من�أجل�تدنية�ت�اليف�ا�واك�ساب�ثقة�أك���من�طرف�ز�ائ��ا

 زالت��عمل�وحدة�الصمامات�ع���تحس�ن�إنتاجية�عامل��ا�وزرع�ثقافة�ضرورة��ستغلال��مثل�لموارد�المؤسسة�عملت�ولا  : السعر�

والمحافظة�عل��ا�وإشراك�العامل�ن����مختلف�برامج�تدنية�الت�اليف�وتحقيق�أفضل�المخرجات�بأقل�الت�اليف�ومن�ثم�وضع�أسعار�

 .تنافسية�لمنتجا��ا

 وحدة�الصمامات�أن�ت�ون�أك���مرونة�من�حيث�القدرة�ع���تنو�ع�منتجا��ا�و�سو�ق�ا����الوقت�المناسبكما�تحاول� : المرونة. 

 عمل�وحدة�الصمامات�����ذا�ا��صوص�ع���محاولة�تخفيض�زمن�دورة�حياة�التص�يع�والعملية��نتاجية�كما�تحاول� : الزمن�

بدائل�لتدنية�الت�اليف�من�خلال�جداول�توضع�حول��استخدامالوحدة�تخفيض�زمن�تحو�ل�و�غي���عمليات��نتاج�إضافة�إ���

ل�سعرا�مع�المحافظة�ع���جودة�المنتج�وكذلك�توافق�ا�مع�الف��ة�ب�ن�الطلب�استخدام�ا��امات�ودراسة�إم�انية�تبديل�ا�بأخرى�أق

�الم��ة� �وتحس�ن �لتنمية �طرق ��ل�ا �الزمن �وعامـل �والسعر�والمرونة �ا��ـودة �من ��ل �فإن �و�ذلك �للز�ائن �و�سليم�ا �المنتجات ع��

  .التنافسية�لوحدة�الصمامات

  خاتمة. 5

��قتصادية�ا �و�التحولات �التنافسية��ستد���التغ��ات �مزايا�ا �من�أجل�دعم �للمؤسسة ��قتصادي ��داء �كفاءة �رفع لعالمية

بأسعار��منتجا��اومن�ب�ن�ما�يمكن�أن��سا�م����تحقيق�أ�داف�ا�����ذا�المجال��و�العمل�ع���تدنية�الت�اليف،�ال����سمح�ل�ا�ب�يع�

أقل�من�المنافس�ن�و�من�ثن�رفع�حص��ا�السوقية،�و�من�أجل�إسقاط�الدراسة�النظر�ة�ع���الواقع�و�كعينة�ع���المؤسسات�الوطنية�

� �مؤسسة �و �POVALاخ��نا �الميدانية، �دراس�نا �محل �لت�ون �للم�انة �نظرا ����س��اتيجيةذلك �تحتل�ا ��قتصاد�ال�� ��� �المؤسسة ذه

  .الوط��
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�ب�نو  �وح�من �الصمامات �وحدة �اخ��نا �الصمامات�دا��ا �إنتاج �تقت��� �وظيف��ا �لأن �بالمؤسسة �الوحدات �أ�م ��عت���من ال��

�مع �يجعل�ا �مما �و�دوليا �محليا �مطلو�ة �و����منتجات ��ذه�الدراسة�بمختلف�أ��ام�ا �خلال �ومن �و��جن�ية، �للمنافسة�المحلية رضة

  : يمكن�است�تاج�العديد�من�النتائج�لعل�أبرز�ا�

 لم��ة�التنافسية�للمؤسسة����قدر��ا�ع���تطبيق��س��اتيجيات�ال���تجعل�ا����مركز�أفضل�من�با���المؤسساتا. 

 بصورة�أفضل�من�� ��و�تدنية�ت�اليف�ا �التنافسية ��عز�ز�م����ا �قصد ��قتصادية �عليھ�المؤسسة ��عتمد �يمكن�أن �ما �ب�ن من

السوق�كما�أن�ال�دف�من�وراء�تحس�ن�الم��ة�التنافسية�للمؤسسة��منافس��ا�الذين��عملون�مع�ا����نفس�ال�شاط�و���نفس

 .ضمان�بقا��ا�واستمرار�ا����السوق , �و�تحقيق�رضا�العملاء�

 م��ا�� �يتطلب �الت�اليف �تدنية �خلال �من �منافس��ا �ع�� �والتفوق �التنافسية �م����ا �تدعيم ��� ��قتصادية �المؤسسة �نجاح إن

�ا �الموارد �وأداء �نوعية �تحس�ن �تخفيضات�ضرورة �ع�� �ا��صول �من �ل�ا ��سمح �بما �نفقا��ا �توجيھ �كيفية �معرفة �مع لمتاحة

 .جودتھ���تصميمھ�و �المنتجحقيقية�ومستمرة����ت�لفة�الوحدة�المنتجة�دون�تأثر�

 � �يمكن �وإنما �محددة ����المؤسسة�أنھ�لا�توجد�أساليب �الت�اليف �تدنية �من�أساليب �استخدامأو��ت�النتائج�المستخلصة

ع����عض��ساليب�العامة�ال����عد���عتمادمز�ج�من��ساليب�المساعدة�ع���تحقيق�ذلك�غ���أن��ذا�لم�يمنع�الباحث�من�

�أثر�التعلم� �إليھ �تطرقنا �ما �وأ�م �ت�اليف�ا �تدنية �إ�� �بالوصول �ل�ا ��سمح �إم�انيات �من �المؤسسة �توفره �أن �يمكن �ما أ�م

 .ا���م�واقتصاديات

 � �تدنية �عملية �عوامل��عت�� �غياب �ظل ��� �التنافسية �الم��ة �لتعز�ز �كب��ة �أ�مية �ذات �ا��زائر�ة �المؤسسة ��� الت�اليف

�االتكنولوجي ،� �يمكن �ال�� �عناصر�المنافسة �أ�م �من �أسعار�منتجا��ا �تخفيض �أصبح �ثم �ومن �والم�ارة عل��ا���عتماد�بداع

 .لمواج�ة�المنافسة�المحلية�ولأجن�ية�لاستغلامختلف�الموارد�المتوفرة�لد��ا�أفضل��استغلاللذلك�ي�ب���

 الت�اليف�لدعم�م����ا�التنافسية�ع���مستوى�وحدة�الصمامات�ل�س��ناك�و���بأ�مية�تدنية. 

 مازالت�المؤسسة�ا��زائر�ة�غ���م�تمة�بدراسة�السوق�والتعرف�ع���أذواق�المس��لك�ن�مما�يؤثر�سلبا�ع���ر�حي��ا�كما�يؤثر�ع���

 .كس�سلبا�ع���م����ا�التنافسيةينعحص��ا�السوقية�مما�

 ع���� �أو�بالنقصان �بالز�ادة �غ���دقيقة�إما �ت�اليف �معلومات ��عطي ����الوحدة�أصبحت �المعتمدة �الت�اليف �حساب �نظم إن

�بل� �الت�لفة ���صول �منطقي �س�ب �عن �بالبحث �تقوم �منطقية �علاقة �ل�ست �ومس�با��ا �الت�لفة �ب�ن �العلاقة ��ون ا��قيقة

 .لمعلومات�ي�تج�ع��ا�قرارات�خاطئةالدورة�تحمل�ع���منتجات�الدورة�فالاعتماد�ع���مثل��ذه�ا�تحقيقا�لمبدأ�ت�اليف

 � ��اعتمادإن �ال�شاط �أساس �ع�� �الت�اليف �حل��ABCطر�قة ��� ��سا�م �أن �شأنھ �من �المحاسبة ��� كأحد�المداخل�ا��ديثة

م�تكن��ناك�علاقة�لا�ن�الت�لفة�ومسب��ا�فان�لحيث�تقوم�بالبحث�عن�علاقة�منطقية�ب�) علاقة�الت�لفة�بمس�با��ا(المش�لة�

  .يتم�تخصيص�ا
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