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ت ؤزغ الالتزام الخىكُمي وابهاصه)الالتزام الهاؾُي،الالتزام االإهُاعي، الالتزام االإؿخمغ( نلى  : ملخص هضَذ الضعاؾت  الي مهغَ

الابضام الاصاعي لضي الهاملين  ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي، اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىضُي الخدلُلي ،واؾخسضمذ 

اٗصاة لجمو البُاهاث . جىضل ذ الضعاؾت الي الهضًض مً الىخائج  منها وحىص ؤزغ طو صلالت بخطائُت للالتزام  الخىكُمي  الؤؾدباهت 

ؼ  ْضعاث البىٚ نلى الخُِ٘ مو الكغوٍ البُئُت  في جىمُت الؤبضام الؤصاعي ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي مما ٌؿاهم في حهؼٍ

ضذ الى الهضًض مً الخىضُاث منها الهمل نلى جىمُت عوح االإباصعة االإخًيرة   وجٓضًم زضماث مخميزة ونلى البٓاء واالإىاَؿت . واو 

ض ٔ بغامج حشجُهُت للأَٙاع الابضانُت  مما ًؼٍ  ومً   بخؿاؽ االإىقُين بالاهخماء والغغا في بِئت الهمل مً  والابضام نً ؾغٍ

 .وجميز الخضماث االإٓضمت مٓضعة البىٚ نلى مىاحهه االإىاَؿين

الالتزام الخىكُمي، الؤبضام الؤصاعي، الالتزام االإهُاعي، الالتزام الىحضاوي، الالتزام الاؾخمغاعي الٙلماث االإُخاخُت :  . 

Abstract: The study aimed to determine the impact of organizational commitment and its 

dimensions (emotional commitment, normative commitment, and continuous commitment) on 

the administrative creativity of employees at Faisal Islamic Bank of Sudan. The study used the 

descriptive analytical approach, and used the questionnaire as a tool for collecting data. The 

study reached many results, including the presence of a statistically significant effect of 

organizational commitment in developing administrative creativity at Faisal Islamic Bank of 

Sudan, which contributes to enhancing the bank’s capabilities to adapt to changing 

environmental conditions, provide distinguished services, and survive and compete It 

recommended many recommendations, including working to develop the spirit of initiative and 

creativity through programs that encourage creative ideas, which increases employees’ sense of 

belonging and satisfaction in the work environment and the bank’s ability to confront 

competitors and distinguish the services provided. 

Key words Organizational commitment, administrative creativity, normative commitment, 

emotional commitment, continuity commitment 
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 :ملدمت .1

ًخميز الهطغ الخالي بؿغنت الخؿىعاث وجؼاًض االإىار الخىاَس ي بين االإىكماث هدى الخميز وجٓضًم الاَػل، َخىحب 

وجٓضم ؤَػل ما نىضها، َاهطب الاهخمام  نلى الهُاٗل الخىكُمُت نلى ٗل مىكمت ؤن جىاٖب جلٚ الخؿىعاث 

اصة  بهخاحُخه. ولً٘ في الُترة لاث والىكم الخضًثت، ٗل طلٚ ختى ًخم الاعجٓاء بال واالإهضاث والآ صاء الىقُُي للُغص وػٍ

هم هخمام بجىاهب ؤزغي وهي الاهخمام  بالهاملين في جلٚ االإىكماث، مً خالازيرة بضؤ الىكغ والا  ُث ؾبُهت ؾلىٖ

حمهت صازل االإىكمت والؿغّ الُُ٘لت بخدُيز طلٚ الُغص ختى ٌهؼػ طلٚ مً اهخمائه والتزامه واهضماحه مو مىكمخه. )

، (2022وامباعٕ  

ت ماهلت وحاصة في اصائها لنمالها، واٖثر اهضماحا  باالإىكمت  ٌؿخلؼم جدُٓٔ االإىكماث لهضاَها ان جخمخو  بٓىي بشغٍ

وان ًٙىن لضيهم اؾخهضاص  لبظٛ الجهض االإؿلىب منهم ٖما ان الغيبت لضيهم في البٓاء في االإىكمت ،ٖما ًجب ان  

مؿخمغة وجمثل جلٚ االإهالم االإكاهغ الاؾاؾُت الإُهىم الالتزام الخىكُمي والظي اضبذ مً االإؿالب الغئِؿُت لىجاح 

لىمى الاْخطاصي الظي خٓٓخه انكم الضوٛ وجميز اي مىكمت .واٖضث ال٘ثير مً البدىر والضعاؾاث  بان الخؿىع وا

اْخطاصا مثل الُابان واالإاهُا  ًغحو لٓىة الهمالت االإلتزمت خُث بلًذ اليؿبت لىجاح االإىكماث الُاباهُت الى الالتزام 

 (2021)نلى ،

َهى ؾلىٕ لىٕ ، َهى ؾ ٖبيرا مً ْبل الضاعؾين ااهخمام االإخًيراث الخضًثت  التي لاْذ الخىكُمي مً  َهخبر الالتزام و 

كهغ مً زلاٛ مً طاث الُغص،  يير ملمىؽ ًيبو  اجه  وٍ ذ مً احل  اٗهخمائُت للمىكمت جطغَ وبظٛ الجهض والىْ

نىطغا  الالتزام الخىكُمي  ٌهخبر ٖما  .باالإىكمت لٙل الىقُُي  وجكهغ هخائج الالتزام الخىكُمي مً زلاٛ  الاصاء، هجاخها

ا  في جدُٓٔ الاهضاٍ الخىكُمُ ؼ تغغوعٍ  ٖما ٌؿانض في  بين الهاملين والاصاعة  الاؾخٓغاع والثٓت الخىكُمُت ، وحهؼٍ

غ ْضعاث  لهضة هخائج بًجابُت للُغص واالإىكمت الخىكُمي  ٖما ًاصي الالتزام، والاؾخمغاع االإىاَؿت نلى  االإىكمت جؿىٍ

لاعجُام الخىكُمي ًاصي  لتزام الا، بِىما غهِ مؿخىي وجدُٓٔ ؤهضاٍ االإىكمت بُ٘اءةمهضٛ صوعان الهمل،  ،ٖخٓلُل

 ُي للهاملين باالإىكمت.الغغا الىقُ واهسُاع الًُاب والخإزغ نً الهمل وحؿغب الهمالت  وؿبت 

للضولت وبانخباعه ماؾؿت زضمُت الش ي الظي ًخىحب نىاًه  ياخض اهم االإٙىهاث للىكام االإال يهخبر الٓؿام االإطغفٌ

ٓي ونلُه  َان اعغاء الهاملين  واشبام خاحاتهم  ي بانخباعه نىطغ مهمغ زاضت بالهىطغ البش ج الدؿىٍ لهىاضغ االإؼٍ

.  مهم حضا لخدُٓٔ التزامهم الخىكُمي لػمان الاخخُاف بالهملاء الخالُين وحظب الهملاء المخخملين للمطغٍ

 مشكلت البحث واسئلته:

الالتزام ونلُه َإ ن مُهىم  ،ىكُمي الخىكُمي باهخمام ٖبير مً الباخثين في مجالي الؿلىٕ الخ الالتزاممُهىم  خكي

ت االإؿخمغة بُٓم وعؾالت واهضاٍ االإىكمت ضهب الخدضًض  الخىكُمي مُهىم واخض  ْىاناث الُغص الهاؾُُت واالإهُاعٍ

 ً مثل الؤبضام الاصاعي الغٖ التي جىلض الغيبت في البٓاء بالهمل وبظٛ اْص ى صعحاث مً هجاح نمل االإىكمت وجٓضمها، وٍ

ت لخٓضمها وهجاخها َالإبضام ًٓضم الخلىٛ  االإبخ٘غة للمش٘لاث الغئِس ي في َا نلُه االإاؾؿاث الخضمُت  واصاة غغوعٍ

غ الاصاء وجدؿىه  الاهُت واالإؿخٓبلُت مما ٌؿهم في جؿىٍ

ونلُه ًمً٘  ضُايت مشٙلت  الضعاؾت ماهى ؤزغ الالتزام الخىكُمي في جىمُت الؤبضام الاصاعي لضي الهاملين ببىٚ َُطل 

 مي الؿىصاوي الاؾلا 

خُغم مً الؿااٛ الغئِس ي الاؾئلت الُغنُت الاجُت:  وٍ
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 ما هى واْو الالتزام الخىكُمي لضي الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي 

 ما مؿخىي الؤبضام الاصاعي للهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي 

والابضام الاصاعي للهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي هل جىحض نلاْت طاث صلالت بخطائُت بين الالتزام الخىكُمي 

 الؿىصاوي 

 فروض البحث :

جىحض نلاْت طاث صلالت بخطائُت بين الالتزام الخىكُمي وجىمُت الؤبضام الؤصاعي لضي الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي 

 الؿىصاوي

الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي  جىحض نلاْت طاث صلالت بخطائُت بين الالتزام الهاؾُي وجىمُت  الؤبضام الاصاعي 

 الؿىصاوي 

جىحض نلاْت طاث صلالت بخطائُت بين الالتزام الاؾخمغاعي وجىمُت  الؤبضام الاصاعي الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي 

 الؿىصاوي 

 جىحض نلاْت طاث صلالت بخطائُت بين الالتزام االإهُاعي وجىمُت  الؤبضام الاصاعي الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي

 الؿىصاوي 

 همىذج البحث  :

 االإخًير االإؿخٓل                                          االإخًير  الخابو

 الالتزام الخىكُمي                                      الؤبضام الاصاعي 

 
 
 
 
 
 
 
 

م2222المصدر اعداد الباحث   
 اهميت البحث:

جيبو اهمُت البدث مً ؤهمُت االإخًيراث  االإبدىزت االإخمثلت في )الالتزام الخىكُمي والؤبضام الاصاعي( ومً مجخمو ونُىت 

 الضعاؾت االإخمثلت في الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي 

اصة اعجباؾهم بالبىٚ وولائهم له. الخهغٍِ بالهىامل التي جازغ في التزام الهاملين  مً ؤحل ػٍ

ض مخسظي الٓغاعاث و االإهخمين  بإهم الهىامل التي جازغ في الالتزام الخىكُمي  جٓضًم هخائج  وجىضُاث ْض حؿهم في جؼوٍ

ؼ الؤبضام الاصاعي وجىقُُه لطالح االإىكماث.  والُىائض االإخدٓٓت مىه في  حهؼٍ

 أهداف البحث :

 الالتزام الوجداني
 الالتزام المعياري

 الالتزام الاستمراري

بداع الاداريالإ  



 الؤبضام الاصاعي(-في خىٛ مخًيري البدث )الالتزام الخىكُميبىاء اؾاع هكغي ومهغ

 الخهغٍ نلى صعحت الالتزام الخىكُمي لضي الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي.

 الاؾلامي. الخهغٍ نلى مؿخىي الؤبضام الؤصاعي  لضي الهاملين بىٚ َُطل

ؼ الؤبضام الاصاعي للهاملين   بالىبٚ.الخهغٍ نلى صوع الالتزام الخىكُمي في حهؼٍ

 جٓضًم الخىضُاث واالإٓترخاث التي جُُض مخسظي الٓغاع مً زلاٛ حشخُظ هٓاؽ الٓىة والػهِ في البىٚ.

 حدود البحث:

ت: حمُو الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي  الخضوص البشغٍ

 الؿىصان-الخغؾىم -الخضوص االإٙاهُت: بىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي

 م2022-2021امالخضوص الؼماهُت : زلاٛ اله

 الاطار الىظري والدراساث السابلت:

 الالتزام التىظيمي: .1

 مفهىم الالتزام التىظيمي: 1.1

( بان الالتزام الخىكُمي هى مٓضاع الشهىع 2020، () و )والؿالمي والؿلُمي2021اجُٔ  ٗل مً   )نُض والُٓي ،

ت والالتزام  بُٓمها الخىكُمُت والخُاوي والازلاص لهضاَها   الاًجابي االإخىلض لضي  الُغص الهامل ججاه مىكمخه الؤصاعٍ

صازل باهه غغوعة اهسغاؽ الاَغاص  )2016وشهىعه الضائم بالاعجباؽ بها والاَخساع بالاهدؿاب اليها وؤغاٍ )نِس ى،

( باهه شهىع الُغص الظاحي باهه الجؼء الاوؿاوي  مً 2019حمانت اي ًطيروا حؼء مً الجمانت ، واٖض  )الهمغي،

الىقُُت  االإبيُت نلى الخسطظ وصعحت اعجباؾه بالاَغاص الهاملين  مهه مً ػملاء ومغئوؾين  نبر مجمىنت االإشانغ 

ض الهمل واػصه ت  التي جضَهه لخجىٍ اعه مً زلاٛ الاًمان بإهضاٍ ووؾائل الهمل االإىخمُت  الى َلؿُت واالإطالح االإشترٖ

 .المجخمو 

( بان الالتزام الخىكُمي ٌشير الي هىنُه الهلاْت بين الُغص واالإىكمت ٖما ًغسخ الشهىع الاًجابي 2021ٖما ؤبان )اًمً 

ت االإىقِ  واعجباؾه وجمؿ٘ه بمىكمه بهُنها  لضي االإىقِ ججاه االإىكمت  ٖما ٌهخبر باهه الٓىة اليؿبُت لخىغُذ هىٍ

ت في  غحو طلٚ لإًماهه الٓىي باالإىكمت وجٓبله لهضاَها وؾهُه الضائم لبظٛ اٖبر حهض في زضمتها وعيبخه الٓىٍ وٍ

 الاؾخمغاع والبٓاء في االإىكمت.

ٕ الغيبت في ( باهه الخالت الىُؿُت  التي ججبر الُغص في البٓاء في االإىكمت وامخلا2021ٖما اغاٍ )حىاوي ومهضن،

 الاؾخمغاع َيها والٓبىٛ بُٓمها واهضاَها .

 :أبعاد الالتزام التىظيمي 1.2

ت له ، اجُٓذ الهضًض مً الضعاؾاث  جسخلِ ضىع الالتزام للأَغاص ججاه مىكماتهم بازخلاٍ الٓىة البانثت  والمخغٖ

( و 2021( و )اللخُاوي،2021محمد ،وال٘خاب  خىٛ الابهاص الغئِؿُت للالتزام الخىكُمي ٖضعاؾت )الٓدؿاوي ونلى و

وهي :الالتزام الهاؾُي)الىحضاوي(والالتزام االإهُاعي ،والالتزام   (choong ,wong,lau,2011( )2021و)نُض والُٓي،

 االإؿخمغ
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الالتزام الهاؾُي :ًخإزغ بضعحت اصعإ الُغص للخطائظ التي جميز نمله مً اهمُت واؾخٓلالُت  ومهاعاث مؿلىبت ٖما 

شير ًيبو م ت الُهالت في اجساط الٓغاعاث  وَ ً بخؿاؽ الُغص بان البِئت الخىكُمُت التي ٌهمل بها حؿمذ له باالإشاعٖ

 للاعجباؽ الىحضاوي او الىُس ي للُغص باالإىكمت واهضماحه َيها.

لضزل الالتزام االإهُاعي : ًيخج مً انخٓاص الُغص الهامل باهه مضًً الإىكمخت خُث انها اخخىجه وصعبخه وهي مطض ا

الغئِـ له وهي بضاًه لل٘ثير مً الهلاْاث الاحخمانُت التي ؤوشاءها ونلُه جخٙىن لضًه ال٘ثير مً الضواَو الازلاُْت 

شير لضعحت ولاء االإىقِ للمىكمت الىابهت مً  شٙل الالتزام االإهُاعي. وَ
ُ
ُاث التي جترجب نليها  التي ح والاصبُت والؿلىٖ

 َيها. شهىعة بالالتزام الازلاقي بالبٓاء

ت للهمل لضي االإىكمت ومؼاًا الاؾخمغاع في الهمل َيها َُسخاع    الالتزام االإؿخمغ: ًخٙىن نىضما ًٓاعن الُغص بين مؼاًا جغٖ

ه لها. ُػل البٓاء في االإىكمت. وهى ٌشير الى ولاء الُغص ججاه االإىكمت ومضي بصعاٖه للخٙالُِ الىاحمت نً جغٖ  وٍ

 (2021ؿاوي ونلى،زطائظ الالتزام الخىكُمي: )الٓد

 ًخإزغ الالتزام الخىكُمي بمجمىنت  مً الطُاث الشخطُت والهىامل الخىكُمُت والكغوٍ المخُؿت بالهمل.

 مخهضص الابهاص )الىحضاوي، االإهُاعي،االإؿخمغ(

ُمها. ىمي الىلاء ججاه االإىكمت و اهضاَها وْ  ًبظٛ اْص ي حهض الإطلخت االإىكمت  وٍ
َ
 ًجهل الُغص مؿخهضا

خا لهه ٌؿخلؼم ْىانت الُغص .ٌؿخًغّ جدٓ  ُٔ الالتزام  الخىكُمي وْ

ٓت التي ًمً٘ مً  للاعجباؽًمثل شهىع صازلي ًػًـ نلى الُغص  الخىكُمي الالتزام  زلالهاباالإىكمت و للهمل بالؿغٍ

 .جدُٓٔ مطالح االإىكمت

 : أهميت الالتزام التىظيمي1.3

 والهاملين َيها مً زلاٛ الاحي:جكهغ ؤهمُت الالتزام الخىكُمي بين االإىكمت 

اث التي لا جٓضم َيها  االإىكمت  بخدُيز االإىقُين  بالخىاَؼ  االإلائمت  للهمل  وجدُٓٔ مؿخىي نالي  جكهغ ؤهمُخت في الاوْ

 (.2021مً الاهجاػ  )حىاوي،

غها لضي الهاملين الإالها مً  صوع ٖبير في هجاح  االإىكمت وجميزها في البُئُت ٌهخبر اخض االإخًيراث التي ًجب جىمُتها وجؿىٍ

 (.2021الخىاَؿُت الشضًضة )نلي،

ت  الالتزام هى خالت هُؿُت والتي جميز نلاْت االإىقِ مو االإىكمت ازغ في ْغاع مىاضلت الهػىٍ  ؤهه  ٖما. في االإىكمت  وٍ

ُت  الاؾاؾُت اخض االإاشغاث  ًمثل   .الهملهضٛ صوعان للمىقُين ٖم للخيبا بال٘ثير مً الىىاحي الؿلىٖ

 (.2022)بسُذ،

  في الخيبا بُانلُه 
ً
 اْىي مً الغض ي الىقُُي  لاؾخمغاع وبٓاء الهاملين  في اماًٖ نملهم ٖما ٌهخبر ناملا

ً
ٌهخبر ماشغا

 (.2021)الٓدؿاوي ،نلى،االإىكمت

 (Khong & Leowالهاملىن الظًً لضيهم التزام ججاه مىكماتهم  ًداَكىن نلى ممخلٙاث االإىكمت  . )

ت في بِئت الهمل التي ًيخج نً وحىصها اهسُاع مجمىنت مً الكىاهغ ٌهخبر  ُت الػغوعٍ مً  االإخًيراث الؿلىٖ

 ٖبيرة نلى هجاح االإىكمت واؾخمغاعها في بِئت الانماٛ 
ً
اٗهسُاع مهضٛ الًُاب ومهضٛ صوعان  ٖما له آزاعا الؿلبُت  

مً٘ ان ٌؿانض في جُؿير ُُُٖت بًجاص الاَغاص هضَهم  (2012في الخُاة ) الهمغي، الخىاَؿُت وٍ



 (2021ًُترع ان ًٙىن الهاملين االإلتزمين اٖثر بٓاء في االإىكمت واٖثر ؾهُا لخدُٓٔ اهضاَها بُ٘اءة)الٓدؿاوي ونلي،

،  ( بان جخمثل الهىامل التي جخإزغ بالالتزام الخىكُمي  ؤعبهت نىامل2021( و )اللخُاوي ،2022اجُٔ   ٗل مً )بً مهخىّ

ت :  اهم مىعص في االإىكمت هى الاوؿان َهى ًخم مً زلاله  جىُُظ وقائِ الاصاعة المخخلُت،وحشًُل الهىامل الشخطُ

ُاث جضمج ما بين نمله الشخص ي ونمله  الالُاث المخخلُت مهما بلًذ صعحت حهُٓضها ٖما ان للمىقُين ؾلىٖ

 الىقُُي.

ُاث  الهاملين للمهام االإؿلىبت منهم، مثل ) الهىامل الخىكُمُت: حهخبر مً الهىامل االإهمت  وجدضص واحباث ومؿاول

ت، الخٙامل بين الاْؿام( ؼٍ ت واللامغٖ ؼٍ  صعحت االإغٖ

مخؿلباث الهمل: جخمثل في االإهاعاث والٓضعاث والاؾالُب التي حهؿي  الهاملين  الٓضعة نلى الخهامل مو مؿخلؼماث 

 ومخؿلباث الىقُُت

غص الازخُاع نلى اججاهاث الاَغاص  وبالخالي جازغ نلى صعحت الالتزام   نىامل البِئت الخاعحُت: ٖكغوٍ ؾىّ الهمل وَ

 الخىكُمي

 الإبداع الاداري: .2

 وأهميت الإبداع الإداري  مفهىم 2.1

ُاث التي جاصي  بلي جدؿين  ْضعة االإىقِ 2012نغٍَ )صمنهىعي، (  الابضام الاصاعي باهه  مجمىنت الهملُاث والؿلىٖ

خم هظا الاهخاج  بٓضع مً االإغوهت الظهىُت نلى  الاهخاج بإؾلىب نمل حضًض او َ٘غة حضًضة او خل مخميز الإشٙلت ما  وٍ

ت واالإٓضعة نلى جدلُل االإش٘لاث .  والؿلاْت الُ٘غٍ

ُاث والهملُاث والاحغاءاث التي حؿانض في جدؿؿين االإىار الهام   نً 2011واغاٍ )ؾٙاعهت، ( باهه مجمىنت الؿلىٖ

ٔ ه الؿٙاعهت  ؾغٍ ت في الخُ٘ير. نغَ جدُيز الاَغاص الهاملين واجساط الٓغاعاث بإؾلىب ابضاعي وبؿغّ يير مإلىَ

ت جىاحه االإىكمت او  ت حضًضة ؤو جؿبُٔ خلىٛ ابخٙاعٍ اؾخسضام االإىقِ الإهاعاجه الؤبضانُت في اؾخسضام اؾالُب بصاعٍ

 ي االإىكم.جطىعاث حضًضة الإهالجت االإشٙلت انخماصا نلى الجهض الابضاع

( باهه جبني ؾلىٕ او َ٘غة حضًضة في االإىكمت ًاصي الى ؾلهت حضًضة او زضمت حضًضة  او 2021ٖما اوضح  )ؾغاج ،

 ج٘ىلىحُا حضًضة ؤو مماعؾت حضًضة ؾىاء نلى االإؿخىي الُغصي، مؿخىصي الجماناث او مؿخىي االإىكمت .

اَت جدؿِىاث نلى الهمل الاضلي  والاصاء االإخميز الظي (  باهه  الاهجاػ بطىعة  مخؿىعة  واغ2019واغاٍ )بً نىصة,

غ ْضعاث الاَغاص الهاملين  ُاث حهمل نلى جؿىٍ ًيخج نىه  نمل اًجابي  ،ٖما ًمً٘ وضُه باهه  مجمىنت ؾلىٖ

 للمؿاهمت في خل االإش٘لاث وجىلُض الاَٙاع الخضًثت  االإُُضة  بما ًدٓٔ اهضاٍ االإىكمت.

ت  ًخهلٔ الابضام الاصاعي بالَٙ اَٗت  الىقائِ الؤصاعٍ ُاصة َغّ الهمل و  غ وْ اع الخضًثت في مجاٛ الاصاعة والخؿىٍ

ٓت ببضانُت. وجكهغ ؤهمُت الؤبضام  زاضت في قل الكغوٍ البُئُت االإخًيرة مما ًخؿلب منها  مىاحهه هظه الكغوٍ بؿغٍ

غ والخ2018الاصاعي ٖما حاء في  صعاؾت )الغشُضي ، جضًض االإؿخمغ مما ٌؿانض في ( ٌؿانض االإىكماث في الخؿىٍ

غ مهاعاث الهاملين و اًجاص خلىٛ  للمشاٗل التي جىاحهها االإىكماث.  الخىاَـ والبٓاء في الاؾىاّ و في جؿىٍ
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( بان وحىص االإىكماث االإبضنت ٌؿهم في مىاحهه الخدضًاث  وجظلُل الطهاب التي جىاحهه الغئي 2019واغاٍ )صاعوي،

ت االإؿخٓبلُت  والاعجٓاء بالُ٘غ  ٔ الىجاح  لهه لاينى  للمىكماث الاصاعٍ الاصاعي، ٖما ان الابضام الاصاعي هى  مُخاح وؾغٍ

اٗهذ ُٖاءتها الخالُت الا نبر جبني الابضام.  الهبىع للمؿخٓبل  وجدُٓٔ الخميز مهما 

مي ومحمد، و الخؿىاث ( بان حىهغ الابضام الخىكُمي ًٙىن في جػمين الابضام في حم2017ُواغاٍ )زير الله والهغٍ

االإىؿُٓت لخل االإش٘لاث التي جماعؾها االإىكمت بشٙل ًىمي وهي مغخلت حمو االإهلىماث زم مغخلت الخدلُل الىقُُي زم 

غها ومغخلت الهغع واالإخابهت ٖما ان الابضام هى نملُت  مغخلت الؤبضام وؾغح الاَٙاع زم مغخلت جُُٓم الاَٙاع وجؿىٍ

اٗالإىار الخىكُمي المخُـ به. جغاٖمُت ولا ًيشا مً َغاى بل ًيخج مً  جُانل االإبضم مو ييرة 

 خصائص وملىماث  الابداع: 2.2

ً 2020ٌشير نضص مً الباخثين في مجاٛ الؤبضام الاصاعي  بان زطائظ  ومٓىماث الابضام  )الدجُلى واالإلُٙي، ( )الؼوٍ

 ( جخمثل في الاحي :2016( ،)مهضي،2022،

ُض نضص ٖبير مً الاَٙاع والخلىٛ للمش٘لاث َالشخظ االإبضم شخظ الؿلاْت: وهي االإٓضعة نلى اوشاء وجىل .1

مخُىّ مً خُث ٖمُت   وهىنُت الاَٙاع التي ًؿغخها زلاٛ َترة ػمىُت زابذ مٓاعهت مو ييرة والؿلاْت ْض 

ت ( ت، اعجباؾُت، َ٘غٍ  جٙىن )لُكُت ،بطغٍ

الىاؽ وللمغوهت صوع ٖبير في جىمُت االإغوهت:ًٓطض بها الىكغ الي الاشُاء بمىكىع حضًض يير ما انخاص نلُه  .2

الابضام الاصاعي وجدُٓٔ خاحت ازباث الظاث للمىقُين و جىىم الاَٙاع او ازخلاَها .وهي هىنين )مغوهت جُُُ٘ت 

 ومغوهت جلٓائُت(

الاضالت:  وهي الٓضعة نلى اوشاء ؤو جىلُض نضص ٖبير مً الاَٙاع يير اَٙاع المخُؿين به  والخلىٛ للمش٘لاث  .3

 للُهم الصخُذ والجُض للمهلىماث.وجاصي 

الخؿاؾُت للمش٘لاث : وحشير للٓضعة نلى بغاَت جُاضُل مخىىنت وحضًضة  ومداولت َهم  واصعإ   .4

ِ والتي ْض لا ًغاها الازغون. بت والبهُضة مً االإىْ  الجىاهب المخخلُت الٓغٍ

 خل مشٙلت .ؤصعإ الخُاضُل : وهي الٓضعة نلى بغاَت جُاضُل حضًضة وجىىم  للُ٘غة او  .5

 (باهه بالإغاَت للهىاضغ الؿابٔ طٖغها2018واغاٍ ) الغشُضي  ،

ٓطض بها اؾخهضاص الُغص لخدمل المخاؾغ الىاججت نً الانماٛ التي ًٓىم بها نىض جؿبُٔ  .1 المخاؾغة :وٍ

 الاؾالُب الجضًضة والاَٙاع وجدمل االإؿاولُت نً هخائجها.

ِ لىخضاث بؿُؿت لُهاص جىكُمها الٓضعة نلى الخدلُل :حشير الإٓضعة الُغص نلى  .2 ججؼئُه وجُُ٘ٚ اي مىْ

 والخهامل مهها.

الخغوج نً االإإلىٍ :  حشير لٓضعة الُغص نلى الخدغع مً الىكام الخٓلُضي  واالإٓضعة نلى الخهامل مو الاهكمت  .3

هها لطالح الهمل.  الجامضة وجؿىَ

 الدراساث السابلت :. 3



ً (هضَذ الضعاؾت للخهغٍ نلى مؿخىي الٓضعاث الؤبضانُت لضي عئؾاء اْؿام التربُت الخاضت في 2022، صعاؾت )الؼوٍ

ـ َيها ولخدُٓٔ  هظا الهضٍ َيها الباخث بةنضاص مُٓاؽ  الجامهاث الؿهىصًت مً وحهه هكغ ؤنػاء هُئت الخضعَ

ان مؿخىي جىاَغ الٓضعاث الابضانُت في  الٓضعاث الؤبضانُت لضي عئؾاء ؤْؿام التربُت الخاضت  ،جىضلذ الضعاؾت  الى

حمُو ابهاص االإُٓاؽ)الاضالت ،والؿلاْت واالإغوهت والخؿاؾُت للمش٘لاث وإصعإ الخُاضُل ( واوضذ الى الهضًض مً 

الخىضُاث منها غغوعة جبني الجامهاث الؿهىصًت الإُهىم الُٓاصة الؤبضانُت والٓضعاث الابضانُت الإا لها مً صوع بًجابي 

تها وؤهضاَها.في جدُٓ  ٔ عؾالتها وعئٍ

( هضَذ لضعاؾت الهلاْت بين حىصة الخُاة الىقُُُت والالتزام الخىكُمي، اؾخسضمذ الضعاؾت 2021صعاؾت )نلي،

االإىهج الىضُي الخدلُلي  وجىضلذ الضعاؾت الى الهضًض مً الىخائج منها بن  حىصة الخُاة الىقُُُت حاء مخىؾـ  

ظلٚ واْو الالتزام الخىكُمي اٗن مخىؾـ وهىالٚ ازخلاَاث طاث صلالت بخطائُت بين بصعإ الهاملين  خىٛ حىصة  وٖ

 للخطائظ الضًمىيغاَُت واوضذ الى الهضًض مً الخىضُاث لجىصة الخُاة 
ً
ٓا الخُاة الىقُُُت  والالتزام الخىكُمي  وَ

ؼ الالتزام الخىكُمي للهاملين.  الىقُُُت  وحهؼٍ

 ( واْو الال2021صعاؾت )اللخُاوي،
ً
ٓا ت وَ ين مً وحهه هكغ الُٓاصاث التربىٍ تزام الخىكُمي لضي االإىقُين الاصاعٍ

للمجالاث الخالُت )الالتزام الشهىعي،الالتزام االإهُاعي،الالتزام االإؿخمغ،بِئت الهمل  (ٖما هضَذ الضعاؾت لل٘شِ 

ٍين  حهؼي الإخًيراث االإاهل نً وحىص َغوّ طاث صلالت بخطائُت خىٛ واْو الالتزام الخىكُمي لضي االإىقُين الاصاع 

الهلمي،ؾىىاث الخبرة،الخسطظ  ،اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىضُي االإؿحي واالإىهج الىىعي جىضلذ الضعاؾت الي 

اٗن بضعحت مخىؾؿت ،خطل مجاٛ )بِئت  ين  الهضًض مً الىخائج  منها بن واْو الالتزام الخىكُمي لضي االإىقُين الاصاعٍ

( وبضعحت نالُت  واوضذ الي 0.80(واهدغاٍ مهُاعي مٓضاعه )3.53بمخىؾـ خؿابي مٓضاعه )الهمل نلى االإغجبت الاولى 

الهضًض مً الخىضُاث منها غغوعة جُهُل هكام الخدُيز واالإٙاَأث لضي اصاعاث الخهلُم ختي حشجو االإىقِ نلى 

 الخمؿٚ في وقُُخه.

ش ، ب في ج2021صعاؾت )الضعوَ ت صوع الخضعٍ دُٓٔ الالتزام الخىكُمي للهاملين في االإطاعٍ ( هضَذ الضعاؾت الي مهغَ

الهاملت في مضًىت خمظ ،انخمضث الضعاؾت نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي، جىضلذ الضعاؾت الي الهضًض مً الىخائج 

ب  ب صوع في جدُٓٔ الالتزام الخىكُمي)الهاؾُي، الاؾخمغاعي، االإهُاعي( لضي الهاملين باالإطاعٍ وان الخضعٍ منها للخضعٍ

بُت  والا ير بغامج جضعٍ لتزام مؿبٓان ومىحىصان بشٙل مغجُو  واوضذ الي الهضًض مً الخىضُاث منها غغوعة جىَ

ُت للهاملين  ت ،الخض مً اجبام مهُاع الاْضمُت في الترْ مسخلُت نلى مضاع الهام مً احل جدؿين ؤصاء االإىاعص البشغٍ

ضعاتهم والخىاَـ َُما والاؾخهاغت نىه بمهُاع االإهاعاث والٓضعاث مما ًسلٔ الخاَ غ مهاعاتهم وْ ؼ لضي الهاملين لخؿىٍ

بُت . ض مً الضوعاث والُغص الخضعٍ  بُنهم للالخداّ باالإؼٍ

( هضَذ الضعاؾت للخهغٍ نلى صوع الالتزام الخىكُمي )الالتزام االإهُاعي، الالتزام 2020صعاؾت )حمهت وامباعٕ ،

ؼ ؤصاء الها ملين جىضلذ الضعاؾت الي الهضًض مً الىخائج منها ان اججاهاث الهاؾُي، الالتزام الاؾخمغاعي(في حهؼٍ

ظلٚ ؤصاء الهاملين ٖما قهغث الىخائج الضعاؾت وحىص نلاْت  اٗهذ بًجابُت وٖ الهاملين في مطىو انلاٍ البُػاء 

ؼ ؤصاء الهاملين واوضذ الضعاؾت بػغوعة الاهدباه الي مىغى  م الالتزام بًجابُت  نالُت لضوع الالتزام الخىكُمي في حهؼٍ

 الخىكُمي.

 التعليم على الدراساث السابلت:3.1
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ًخطح  مو نغع الضعاؾاث الؿابٓت حهضص مجالاث البدىر  ول٘نها لا ججمو مخًيراث البدث الخالى في مىكىمت 

الظ ي ًػُي ؤهمُت نلى البدث الخالي .اؾخُاصث الباخثت  مً الضعاؾاث الؿابٓت في الاؾاع  اعجباؾُت واخضةالامغ

 الىكغي وضُايت اؾئلت الاؾدباهت.

 اجُٓذ الضعاؾت مو الضعاؾاث الؿابٓت في ؤصاة الضعاؾت وفي االإىهج االإخبو وهى االإىهج الىضُي الخدلُلي.

ٍ الظي حؿعى الُت وهى الخهغٍ نلى ؤزغ الالتزام الخىكُمي ازخلُذ الضعاؾت مو الضعاؾاث الؿابٓت مً خُث الهض

 نلى الابضام الاصاعي لضي الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي.

ًخميز البدث الخالي نً الضعاؾاث الؿابٓت في جىاوله الإخًيراث البدث وؾغّ مهالجتها اط جىاولذ بهؼ الضعاؾاث 

 .الالتزام الخىكُمي ونلاْخه بمخًيراث ازغي 

 

 .الدراست الميداهيت4

 البحث :مىهجيت   4.1

و الكاهغة ُْض الضعاؾت ومداوله جُؿير مضي وحىص  انخمضث الضعاؾت نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي لبُان هماطج جىػَ

 نلاْاث اعجباؽ بين االإخًيراث االإغاص ازخباعها.

 مجتمع وعيىت الدراست:4.2

 نشىائُت، ؤما نُىت الضعاؾت َٓض جم ازخُاع نُىت الاؾلامي الؿىصاويفي االإىقُين بىٚ َُطل ًخمثل مجخمو الضعاؾت 

و الاؾدباهت نلى ؤَغاص الهُىت، جم اؾترحام )170بلٌ حجمها ) ( اؾدباهت، بيؿبت اؾترحام بلًذ 150( جم جىػَ

 ه.دىز( ًبين وضِ ؤَغاص نُىت الضعاؾت االإب1والجضوٛ ) %(، وهي نُىت الضعاؾت الُهلُت الخاغهت للخدلُل.88.2)

 الأساليب الإحصائيت المستخدمت:4.3

ٌ وجدلُل بُاهاث الاؾدباهت مً زلاٛ بغهامج الخدلُل الؤخطائي  Statistical Package for the Socialجم جُغَ

Sciences   (SPSS)  الخالُت: الؤخطائُتوجم اؾخسضام الأؾالُب 

ت بما ًُُض في ؤصواث الخدلُل الؤخطائي الىضُي الظي حؿخسضم َُه االإخىؾؿاث  الخؿابُت والاهدغاَاث االإهُاعٍ

 وضِ نُىت الضعاؾت واججاهاتها.

ت زباث َٓغاث الاؾدباهت.Cronbach's Alphaازخباع )ؤلُا ٖغوهبار( )  ( الإهغَ

 جدلُل الاهدضاع: جم اؾخسضام جدلُل الاهدضاع )االإخهضص( لازخباع الضلالت الؤخطائُت لُغوع الضعاؾت.

 الإحصائي لأداة الدراستالثباث والصدق 4.4

% 60لُٓاؽ الثباث والطضّ الؤخطائي خُث ؤن الُٓمت الؤخطائُت االإٓبىلت له  جم اؾخسضام مهامل ؤلُا ٖغوهبار

،
ً
ض نىه هي ُْمت حُضة حضا (. 0.835ؤن مهامل الثباث ال٘لي بلٌ ) (6وجلاخل مً الجضوٛ ) وبالخالي َةن الُٓمت التي جؼٍ

ٖظلٚ 

اٗهذ مغجُهت لٙل مجاٛ خُث (، وهظا ًضٛ نلى ؤن 0.914ُْمت الطضّ لجمُو َٓغاث الاؾدباهت ) ؤن  ُْمت الطضّ 

 الباخث بلى جؿبُٓها نلى نُىت الضعاؾت. جؿمئنالاؾدباهت جخمخو بضعحت نالُت مً الثباث 



 الليمت المظافت لإكتصادًاث الأعمالمجلـت  .. -ص ..، (2012/ العـــدد: .. )  .. المجلد

 

 (: مهاملاث ضضّ وزباث الأصاة1حضوٛ )
الخجؼئت  الُاٖغوهبار نضص الُٓغاث االإخًيراث

 الىطُُت

 0.902 0.813 6 الىحضاوي الالتزام

 0.889 0.790 6 الالتزام االإهُاعي 

 0.928 0.862 6 الالتزام الاؾخمغاعي 

 0.936 0.876 9 الابضام الؤصاعي 

 0.914 0.835 27 المجمىم

 spssاالإطضع: انضاص الباخث مً هخائج الضعاؾت االإُضاهُت

 . هتائج الدراست ومىاكشتها وجفسيرها:5.4

هظا الجؼء نلى جدلُل مداوع الضعاؾت للخمً٘ مً مىاْشت َغغُاتها مً زلاٛ اؾخسغاج  ٌشخمل

ت والىػن اليؿبي لمجالاث الضعاؾت الىدى الخالي:  االإخىؾؿاث الخؿابُت، والاهدغاَاث االإهُاعٍ

: الالتزام الخىكُمي  المخىع الأوٛ

ت مؿخىي الالتزام الخىكُمي بالبىٚ  مىغو الضعاؾت،  خىؾؿاث الخؿابُت، خؿبذ االإالإهغَ

ت، ت آعاء  والاهدغاَاث االإهُاعٍ َٓغاث ؤَغاص نُىت الضعاؾت خىٛ والأهمُت اليؿبُت والترجِب الإهغَ

)ومداوع الالتزام الخىكُمي  (2، ٖما مبِىت بالجضوٛ

 (: الؤخطاء الىضُي الإىآَت االإبدىزين خىٛ ؤبهاص الالتزام الخىكُمي2حضوٛ )

ير
خً
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َ

 

ـ
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لخ
ا

 

ٍ
دغا

الاه
 

ي  ع
هُا

االإ
 

ُت
ؿب

الي
ت 
مُ

الأه
 

ب
رجِ

الت
 

 

 2 85.6 0.65 4.28 ؤشهغ بان مشاٗل الهمل هي مشاٖلي الشخطُت

 6 82.7 0.60 4.13 اؾخمخو بالخضًث نً البىٚ الظي ؤنمل َُه 

وي
ضا

ىح
 ال
زام

الالت
 

 

 
ً
 4 84.1 0.64 4.21 للىقُُت التي اشًلها مهنى ٖبير باليؿبت لي شخطُا

 3 85.5 0.63 4.27 اشهغ باهني حؼء مً نائلت البىٚ الظي ؤنمل به
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لا ًم٘ىني جغٕ الهمل بالبىٚ الظي انمل به للهمل 

 باي مٙان آزغ.

4.19 0.77 

83.9 

5 

ذ و ًضنى للاؾخٓغاع  1 87.6 0.59 4.38 اشهغ بان الهمل بالبىٚ مغٍ

 1 84.9 0.64 4.24 المجمىم

ي  ع
هُا

االإ
م 
تزا

الال
 

 4 84.3 0.70 4.21 ًكهغ االإىقِ ولاء صائم للبىًٚجب ان 

ؤشهغ بالتزام ازلاقي ًمىهني مً جغٕ الىقُُت 

 بالبىٚ

3.95 0.98 

78.9 

5 

ابظٛ ْطاعي مً ؤحل االإؿاهمت في هجاح البىٚ 

 الظي ؤنمل به

3.91 0.84 

78.3 

6 

ؤومً بان الاَػل لي الاؾخمغاع في وقُُتي مضي 

 الخُاة

4.37 0.73 

87.3 

1 

جىلضث لضي مىظ الطًغ غغوعة الىلاء لىقُُت 

 وؤخضة

4.29 0.75 

85.7 

2 

 3 84.8 0.73 4.24 الخىٓل بين الىقائِ بؿغنت ًبضو لي يير ازلاقي

 3 83.2 0.79 4.16 المجمىم

مغ
ؿخ

االإ
م 
تزا

الال
 

لا اؾخؿُو جغٕ نملي الخالي بالبىٚ  ختي اطا عيبذ 

 في طلٚ

4.30 0.70 

86.0 

1 

وقُُتي الخالُت َان طلٚ ؾِؿبب لي  اطا ْغعث جغٕ

اٗ ٖبيرا ًبدُاحي  اعبا

3.99 0.80 

79.9 

6 

 4 84.3 0.76 4.21لا اؾخؿُو جغٕ الهمل بالبىٚ وطلٚ بؿبب خاحتي 
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 للهمل

لا اؾخؿُو جغٕ الهمل بؿبب ْلت َغص الهمل 

خه  االإخاخت لى جغٖ

4.24 0.72 

84.8 

2 

اخطل لا  اؾخؿُو جغٕ الهمل بؿبب الُىائض التي 

 نليها مً الهمل.

4.13 0.77 

82.5 

5 

 3 84.7 0.67 4.23 ْغاعي بترٕ الهمل ًٙلُني ال٘ثير مً الخٙالُِ

 2 83.7 0.74 4.18 المجمىم

 - 83.93 0.72 4.19 المجمىم

 spssاالإطضع :انضاص الباخث مً هخائج الضعاؾت االإُضاهُت 

 ( ما يلي:2يلاحظ من الجدول )
 ْضعه )الالتزام الخىكُمي الأوٛ بهض ( الالىحضاويالالتزام خٓٔ مخًير )

ً
 خؿابُا

ً
(، 4.24مخىؾؿا

ًلاخل ؤن هىإ ازخلاٍ في مخىؾؿاث  (84.9( وؤهمُت وؿبُت بلًذ )0.64وباهدغاٍ مهُاعي )

، بلا ؤن حمُو االإخىؾؿاث مً خُث جطىعاث االإبدىزين الالتزام الىحضاوي)الشهىعي(َٓغاث مدىع 

 .اٗهذ مىحبت 

 ْضعه ) الالتزام الخىكُميالثاوي بهض ( الالالتزام االإهُاعي ) خٓٔ مخًير
ً
 خؿابُا

ً
(، 4.16مخىؾؿا

ًلاخل ؤن هىإ ازخلاٍ في مخىؾؿاث  ٖما %(83.2( وؤهمُت وؿبُت بلًذ )0.79باهدغاٍ مهُاعي )

اٗهذ مىحبت، االإهُاعي   الالتزامَٓغاث مدىع  بلا ؤن حمُو االإخىؾؿاث مً خُث جطىعاث االإبدىزين 

. 

ا
غير

لمت
 

 الترتيبالأهمية  الانحرافالوسط  فقرات القياس
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 ْضعه )للالتزام الخىكُمي الثالث بهض ( الالالتزام االإؿخمغخٓٔ مخًير )
ً
 خؿابُا

ً
(، 4.18مخىؾؿا

ؤن هىإ ازخلاٍ في  ٖما ًلاخل%(،83.7( وؤهمُت وؿبُت بلًذ )0.74باهدغاٍ مهُاعي )

االإبدىزين ، بلا ؤن حمُو االإخىؾؿاث مً خُث جطىعاث الالتزام االإؿخمغمخىؾؿاث َٓغاث مدىع 

 مىحبت. اٗهذ 

(، وؤهمُت وؿبُت 0.72(، باهدغاٍ مهُاعي )4.19)للالتزام الخىكُمي  بلٌ االإخىؾـ الخؿابي الؤحمالي

 الالتزام الخىكُمي (، ٖما ؤن ؤبهاص 3(، وهى ؤنلى مً الىؾـ الُغض ي البالٌ )83.93بلًذ )
ً
حمُها

( االإغجبت الأولى، بمخىؾـ خؿابي الالتزام الىحضاويؤٖبر مً الىؾـ الُغض ي، خُث ؤخخل بهض )

النس المعياري الحسابي
 بية

ي  ع
صا
الا

م 
ضا

الاب
 

جدغص اصاعة البىٚ نلى حشخُظ اؾباب خضور الازؿاء 

ىنها الإهالجتها  ْبل وْ

4.11 0.64 

82.1 

9 

 6 85.1 0.63 4.25 ٌشجو البىٚ جٓضًم الاَٙاع الجضًضة في الهمل

ًدغص البىٚ نلى جؿبُٔ ؤؾالُب حضًضة لخل االإش٘لاث 

 التي جدضر في الهمل

4.23 0.67 

84.5 

7 

غخب بها  5 85.3 0.60 4.27 ًٓضع البىٚ الاَٙاع الجضًضة وٍ

ت في اجساط الٓغاعاث ؼ البىٚ نلى االإشاعٖ  2 88.3 0.68 4.41 ًغٖ

ت حضًضة  8 82.5 0.69 4.13 ًٓىم البىٚ بخؿبُٔ  اضلاخاث بصاعٍ

حشجو بصاعة البىٚ حمُو الاؾغاٍ نلى ؾغح ؤَٙاع حضًضة 

 َُما ًسظ الهمل الاصاعي 

4.42 0.74 

88.4 

1 

ت حضًضة نلى الغيم مً  ًٓىم البىٚ بدىُُظ ببضاناث بصاعٍ

 مساؾغها

4.39 0.86 

87.7 

3 

ت ؤوحه الػهِ في الاصاء  4 86.4 0.68 4.32 جدغص بصاعة البىٚ نلى مهغَ

 - 85.6 0.68 4.28 المجمىم
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( بمخىؾـ الالتزام االإهُاعي %(، ًلُه بهض )84.9( وؤهمُت وؿبُت )0.64(، وباهدغاٍ مهُاعي )4.24)

 حاء بهض )83.7(، وبإهمُت وؿبُت بلًذ )0.72(، باهدغاٍ )4.18خؿابي )
ً
( الالتزام االإؿخمغ(، وؤزيرا

%(. 83.2(، وؤهمُت وؿبُت )0.79دغاٍ مهُاعي )(، وباه4.16في االإغجبت الثالثت بمخىؾـ خؿابي )

، بلا ؤن حمُو االإخىؾؿاث مً الالتزام الخىكُمي ٖما ًلاخل ؤن هىإ ازخلاٍ في مخىؾؿاث ؤبهاص

اٗهذ م غجُهت مما ًضٛ نلى بصعإ البىٚ لهمُت الالتزام الخىكُمي وماله خُث جطىعاث االإبدىزين 

 لبىٚمً ؤهمُت نلى الابضام الاصاعي للهاملين با

 :المحىر الثاوي: الابداع الإداري 

ت مؿخىي  مىغو الضعاؾت، خؿبذ االإخىؾؿاث الخؿابُت، والاهدغاَاث  الؤبضم الؤصاعي بالبىٚالإهغَ

ت آعاء ؤَغاص نُىت الضعاؾت خىٛ َٓغاث  ت، والأهمُت اليؿبُت والترجِب الإهغَ  الؤبضام الؤصاعي.االإهُاعٍ

 الؤبضام الؤصاعي االإبدىزين خىٛ االإخًير الخابو (: الؤخطاء الىضُي الإىآَت 3حضوٛ )

(، 4.28ٖمخًير جابو حاءث بمخىؾـ خؿابي ْضعه )الؤبضام الؤصاعي ( ؤن 3ًلاخل مً الجضوٛ )

%(ٖما ًلاخل ؤن هىإ ازخلاٍ في مخىؾؿاث 85.6( وؤهمُت وؿبُت بلًذ )0.68باهدغاٍ مهُاعي )

اٗهذ الؤبضام الؤصاعي َٓغاث مدىع   .مغجُهت، بلا ؤن حمُو االإخىؾؿاث مً خُث جطىعاث االإبدىزين 

 . اختبار فرطياث الدراست:4.6

الالتزام الخىكُمي الاهدضاع االإخهضص خُث االإخًير االإؿخٓل  هماطج لازخباع الُغغُاث جم اؾخسضام 

الؤبضام الؤصاعي ابو: (، واالإخًير الخالالتزام االإهُاعي، الالتزام االإؿخمغ-الالتزام الىحضاويبإبهاصه )

 .نلى الىدى الخالي ولًغع الخدٓٔ مً وحىص ؤزغ لٙل مخًير مؿخٓل نلى االإخًير الخابو،

للاجؼام الخىكُمي نلى جىمُت الؤبضام الؤصاعي بخطائُت  الُغغُت الغئِؿُت: هىالٚ نلاْت طاث صلاله

 لضي الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي

جدلُل الاهدضاع االإخهضص للخإٖض مً ضلاخُت الىمىطج مً زلاٛ ُْاؽ  لازخباع هظه الُغغُت ؤحغي 

الالتزام الخىكُمي نلى جىمُت الؤبضام الؤصاعي لضي الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي، ٖما 

 (4مبين بالجضوٛ )

 (: ؤزغ ؤبهاص الالتزام الخىكُمي مجخمهت في جىمُت الؤبضام الؤصاعي 4حضوٛ )
 sigالُٓمت الاخخمالُت  Tُْمت ازخباع  مهاملاث الاهدضاع االإخًير االإؿخٓل

 0.000 2.810 0.838 االإخًير الثابذ
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 0.000 11.095 0.812 الالتزام الخىكُمي

 0.597مهامل الخدضًض =  0.731مهامل الاعجباؽ = 

 0.000الُٓمت الاخخمالُت =  F  =123.203ُْمت الازخباع 

 للالتزام الخىكُمي بخطائُت  طاث صلالهنلاْت ( ًخطح وحىص 4مً الجضوٛ )
ً
 مؿخٓلا

ً
بىضُه مخًيرا

( في 
ً
ا ضنم هظا الخإزير ُْمت ) الؤبضام الؤصاعي )جُؿيرً (، وٍ

ً
 )مؿخجُبا

ً
 جابها

ً
( Fبىضُها مخًيرا

ت )نىض ( وهي ؤٖبر مً ُْمت الجضولُت 123.203المخؿىبت البالًت ) ( وهظا 0.000مؿخىي مهىىٍ

(، مما ًضٛ ؤن مىدنى الؤبضام الؤصاعي ( في االإخًير الخابو )تزام الخىكُميالالٌهني وحىص جإزير لـ )

،ً خُث ؤشاعث الخٓضًغاث بلى وحىص اعجباؽ ؾغصي بين  الاهدضاع حُض لىضِ الهلاْت بين االإخًيرً

ً بلٌ ) (، وهظا 0.597)للالتزام الخىكُمي ( R2مهامل الخدضًض )(، ٖما بلًذ ُْمت 0.731االإخًيرً

الؤلتزام هى جباًً مُؿغ بُهل الؤبضام الؤصاعي  % مً الخباًً الخاضل في59.7ضاعه ٌهني ؤن ما مٓ

بىاءً نلى . % هى جباًً مُؿغ مً ْبل نىامل ؤزغي لم جضزل همىطج الاهدضاع40.3 وؤنالخىكُمي 

 نلاْت طاث صلالهجٓضًغاث الىمىطج الؿابٓت ًمً٘ ْبىٛ َغغُت الضعاؾت التي هطذ نلى)وحىص 

 .(زام الخىكُمي في الؤبضام الؤصاعي للالتبخطائُت 

الىحضاوي في جىمُت الؤبضام الؤصاعي بخطائُت  : هىالٚ نلاْت طاث صلالهالفرطيت الفرعيت الأولى

 لضي الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي 

لازخباع هظه الُغغُت ؤحغي جدلُل الاهدضاع البؿُـ لُٓاؽ للالتزام االإهُاعي في جىمُت الؤبضام 

 اعي لضي الهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاويالؤص

 (5جإزير ٖما مبين بالجضوٛ )

 (: ؤزغ الؤلتزام الىحضاوي في جىمُت الؤبضام الؤصاعي 5حضوٛ )
 sigالُٓمت الاخخمالُت  Tُْمت ازخباع  مهاملاث الاهدضاع االإخًير االإؿخٓل

 0.000 4.710 1.639 االإخًير الثابذ

 0.000 7.197 0.606 الالتزام االإهُاعي 

 0.384مهامل الخدضًض =  0.614مهامل الاعجباؽ = 

 0.000الُٓمت الاخخمالُت =  F  =51.670ُْمت الازخباع 
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 الالتزام الىحضاوي بخطائُت  نلاْت طاث صلاله( ًخطح وحىص 5مً الجضوٛ )
ً
 مؿخٓلا

ً
بىضُه مخًيرا

( في 
ً
ا  الؤبضام الؤصاعي )جُؿيرً

ً
 جابها

ً
ضنم هظا الخإزير ُْمت )بىضُها مخًيرا (، وٍ

ً
( F)مؿخجُبا

ت )نىض ( وهي ؤٖبر مً ُْمت الجضولُت 61.571المخؿىبت البالًت ) ( وهظا ٌهني 0.000مؿخىي مهىىٍ

، مما ًضٛ ؤن مىدنى الاهدضاع حُض الؤبضام الؤصاعي(في االإخًير الخابو ) الالتزام الىحضاويوحىص جإزير لـ )

،ً ً بلٌ خُ لىضِ الهلاْت بين االإخًيرً ث ؤشاعث الخٓضًغاث بلى وحىص اعجباؽ ؾغصي بين االإخًيرً

(، وهظا ٌهني ؤن ما مٓضاعه 0.426) للإلتزام االإهُاعي ( R2مهامل الخدضًض )(، ٖما بلًذ ُْمت 0.579)

% 57.4 وؤن الؤلتزام الىحضاويهى جباًً مُؿغ بُهل الؤبضام الؤصاعي  % مً الخباًً الخاضل في42.6

بىاءً نلى جٓضًغاث الىمىطج . ْبل نىامل ؤزغي لم جضزل همىطج الاهدضاعهى جباًً مُؿغ مً 

الؤلتزام بخطائُت  نلاْت طاث صلالهالؿابٓت ًمً٘ ْبىٛ َغغُت الضعاؾت التي هطذ نلى)وحىص 

 .(الؤبضام الؤصاعي في  الىحضاوي 

ىمُت الؤبضام الُغغُت الُغنُت الثاهُت: هىالٚ نلاْت طاث صلالت بخطائُت للالتزام االإهُاعي في ج

 الؤصاعي 

لازخباع هظه الُغغُت ؤحغي جدلُل الاهدضاع البؿُـ لُٓاؽ جإزير الؤلتزام االإهُاعي في جىمُت الؤبضام 

 الؤصاعي للهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي 

 (: ؤزغ الالتزام االإهُاعي في جىمُت الابضام الؤصاعي 6حضوٛ )
 sigالُٓمت الاخخمالُت  Tازخباع  ُْمت مهاملاث الاهدضاع االإخًير االإؿخٓل

 0.000 9.471 2.345 االإخًير الثابذ

 0.000 7.293 0.447 الالتزام االإهُاعي 

 0.391مهامل الخدضًض =  0.551مهامل الاعجباؽ = 

 0.000الُٓمت الاخخمالُت =  F  =53.876ُْمت الازخباع 

 للالتزام االإهُاعي ( ًخطح وحىص جإزير طو صلالت بخطائُت 6مً الجضوٛ )
ً
 مؿخٓلا

ً
بىضُه مخًيرا

( في 
ً
ا ضنم هظا الخإزير ُْمت )الؤبضام الؤصاعي )جُؿيرً (، وٍ

ً
 )مؿخجُبا

ً
 جابها

ً
( Fبىضُها مخًيرا

ت )نىض ( وهي ؤٖبر مً ُْمت الجضولُت 53.876المخؿىبت البالًت ) ( وهظا ٌهني 0.000مؿخىي مهىىٍ

(، مما ًضٛ ؤن مىدنى الاهدضاع حُض الؤبضام الؤصاعي الإخًير الخابو )( في اللالتزام االإهُاعي وحىص جإزير لـ )
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،ً ً بلٌ  لىضِ الهلاْت بين االإخًيرً خُث ؤشاعث الخٓضًغاث بلى وحىص اعجباؽ ؾغصي بين االإخًيرً

(، وهظا ٌهني ؤن ما مٓضاعه 0.391)للإلتزام االإهُاعي ( R2مهامل الخدضًض )(، ٖما بلًذ ُْمت 0.551)

% 60.9وؤنالالتزام االإهُاعي هى جباًً مُؿغ بُهل الؤبضام الؤصاعي  ًً الخاضل في% مً الخبا39.1

بىاءً نلى جٓضًغاث الىمىطج . هى جباًً مُؿغ مً ْبل نىامل ؤزغي لم جضزل همىطج الاهدضاع

للالتزام الؿابٓت ًمً٘ ْبىٛ َغغُت الضعاؾت التي هطذ نلى)وحىص ؤزغ طو صلالت بخطائُت 

 .(الؤصاعي  الخىكُمي في الؤبضام

الُغغُت الُغنُت الثالثت: هىالٚ جإزير نلاْت طاث صلالت  بخطائُتللالتزام االإؿخمغ في جىمُت الؤبضام 

 الؤصاعي للهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي 

لازخباع هظه الُغغُت ؤحغي جدلُل الاهدضاع البؿُـ لُٓاؽ جإزير الالتزام االإؿخمغ في  جىمُتالؤبضام 

 (.7بالجضوٛ ) مبين  الؤصاعي ٖما

 (: ؤزغ الالتزام االإؿخمغ في جىمُت الؤبضام الؤصاعي 7حضوٛ )

 sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار المتغير المستقل

 29222 49583 99299 المتغير الثابت

 29222 79839 29639 الالتزام المستمر

 29326التحديد =  معامل 29579معامل الارتباط = 

 0.000القيمة الاحتمالية =  F  =699579قيمة الاختبار 

 للالتزام االإؿخمغ ( ًخطح وحىص جإزير طو صلالت بخطائُت 7مً الجضوٛ )
ً
 مؿخٓلا

ً
بىضُه مخًيرا

( في 
ً
ا ضنم هظا الخإزير ُْمت ) الؤبضام الؤصاعي )جُؿيرً (، وٍ

ً
 )مؿخجُبا

ً
 جابها

ً
( Fبىضُها مخًيرا

ت )نىض ( وهي ؤٖبر مً ُْمت الجضولُت 61.571البالًت )المخؿىبت  ( وهظا ٌهني 0.000مؿخىي مهىىٍ

(، مما ًضٛ ؤن مىدنى الاهدضاع حُض الؤبضام الؤصاعي ( في االإخًير الخابو )للإلتزام االإؿخمغوحىص جإزير لـ )

،ً ً بلٌ  لىضِ الهلاْت بين االإخًيرً خُث ؤشاعث الخٓضًغاث بلى وحىص اعجباؽ ؾغصي بين االإخًيرً

(، وهظا ٌهني ؤن ما مٓضاعه 0.426)للإلتزام االإؿخمغ ( R2مهامل الخدضًض )(، ٖما بلًذ ُْمت 0.579)

% 57.4 وؤنالؤلتزام االإؿخمغ هى جباًً مُؿغ بُهل الؤبضام الؤصاعي  % مً الخباًً الخاضل في42.6

بىاءً نلى جٓضًغاث الىمىطج . ْبل نىامل ؤزغي لم جضزل همىطج الاهدضاع هى جباًً مُؿغ مً
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للإلتزام االإؿخمغ الؿابٓت ًمً٘ ْبىٛ َغغُت الضعاؾت التي هطذ نلى)وحىص ؤزغ طو صلالت بخطائُت 

 .(في الؤبضام الؤصاعي 

 الىتائج والتىصياث والملترحاث 4.7

الهاملين ببىٚ َُطل  نلىالخىكُمي في جىمُت الؤبضام الؤصاعي  ؤزغ الؤلتزامحاءث الضعاؾت لخدضًض 

التي جىضلذ  ىخائجًمً٘ جلخُظ ؤهم ال الاؾلامي وجىضلذ الضعاؾت للهضًض مً الىخائج والخىضُاث

 بليها الضعاؾت بما ًإحي:

بلا ؤن حمُو االإخىؾؿاث مً خُث جطىعاث ؤبهاص الالتزام الخىكُمي وحىص جباًً في مؿخىي 

اٗهذ مغجُهاالإبدىزي خُٔ بظلٚ مو )صعاؾت اللخُاوي،ص.هن  (  338(  وصعاؾت نبُض،ص 285وٍ

اَٗت الامٙاهُاث واالإهُىاث االإاصًت والُىُت االإؿانضة  ير  مً٘ ان ًغحو طلٚ لاهخمام البىٚ بخىَ وٍ

تهم في اجساط  لصاء مخؿلباث الىقُُت ،وؾمام الشٙاوي واالإٓترخاث للهاملين بالبىٚ ومشاعٖ

 الٓغاعاث.

جىمُت مجخمهت في الالتزام الخىكُمي ضث هخائج الضعاؾت وحىص ؤزغ طو صلالت بخطائُت لبهاص ؤٖ

غ ْضعاث البىٚ  وجٓضًم  الؤبضام الؤصاعي ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي مما ٌؿاهم في جؿىٍ

،ص ( الظي اًض ان الالتزام 718زضماث مخميزة ونلى البٓاء واالإىاَؿت اجُٔ بظلٚ مو صعاؾت )مهخىّ

ُاث الاَغاص ا لخىكُمي والهىامل االإازغة َُه مً االإىاغُو االإهمت حضا الإا له مً اوهٙاؾاث نلى ؾلىٖ

 واالإىكمت نلى خض ؾىاء.

جىمُت الؤبضام الؤصاعي في  للالتزام الىحضاويبُيذ هخائج الضعاؾت وحىص جإزير طو صلالت بخطائُت 

%( 38.4ٖمخًير مؿخٓل ًُؿغ ) حضاويالالتزام الى وؤن  للهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي

للالتزام ؤشاعث هخائج الضعاؾت لىحىص جإزير طو صلالت بخطائُت  الؤبضام الؤصاعي بالبىٚ.مً الخًير في 

 الالتزام االإهُاعي وؤن  جىمُت الؤبضام الؤصاعي للهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاويفي  االإهُاعي 

 الؤبضام الؤصاعي بالبىٚ.في %( مً الخًير 39.1ٖمخًير مؿخٓل ًُؿغ )

جىمُت الؤبضام الؤصاعي في  للالتزام االإؿخمغؤقهغث هخائج الضعاؾت وحىص جإزير طو صلالت بخطائُت 

( مً %42.6ٖمخًير مؿخٓل ًُؿغ ) الالتزام االإؿخمغوؤن  للهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي الؿىصاوي

 الؤبضام الؤصاعي بالبىٚ.الخًير 

 التىصياث

 هخائج الضعاؾت ًىص ى الباخث بالآحي:بىاء نلى 



 الإلتزام التنظيمي في تنمية الإبداع الإداري بالتطبيق على العاملين ببنك فيصل الإسلاميأثر 

97 

 

جىمُت الؤبضام الؤصاعي للهاملين ببىٚ َُطل الاؾلامي في الهمل نلى جبني الالتزام الخىكُمي ٖمضزل 

 الؿىصاوي

اصة الاهخمام   االإىاَؿين.نلى لخدُٓٔ الخُىّ  والخميز  بالهىامل التي جىمي الؤلتزام الخىكُميػٍ

اصة الاهخمام بالإبضام الؤصاعي  ىانض الهمل مما  ػٍ ت وْ غ وجدؿين الاهكمت الؤصاعٍ لهه ًمًً٘ مً جؿىٍ

 ًاصي لىخائج بًجابُت و ًدًؿً الأصاء

ض  ٔ بغامج حشجُهُت للاَٙاع الابضانُت  مما ًؼٍ مً الهمل نلى جىمُت عوح االإباصعة والابضام نً ؾغٍ

مىاحهه االإىاَؿين وجميز بخؿاؽ االإىقُين بالاهخماء والغغا في بِئت الهمل  ومً  مٓضعة البىٚ نلى 

 الخضماث االإٓضمت.

 االإغاحو:

(اوهٙاؽ الالتزام الخىكُمي نلى بصاعة الجىصة الشاملت في 2011بسُذ ،عائض نبض الجباع زػغ .)

 (33وػاعة ال٘هغباء الهغاُْت،مجلت ٗلُت الترار الجامهت،الهضص)

 ّ اث الالتزام الخىكُمي لضي االإهلمين  صعاؾت 2022، خمؼة)بً  مهخى (.الهىامل االإازغة في مؿخىٍ

 1( الهضص16مُضاهُت صازل االإضاعؽ الابخضائُت بمضًىت االإؿُلت ،مجلت الهلىم الاحخمانُت،المجلض)

 (30) 720  -267ص ص

ت (. الهىامل البُئُت ونلاْتها بالابضام 2019بً نىصة،هطغ الضًً .) الؤصاعي:صعاؾت مُضاهُت بشغٖ

و ال٘هغباء والًاػ للىؾـ  ( ص 51البلُضة،مجلت حُل للهلىم الؤوؿاهُت والاحخمانُت الهضص )–جىػَ

85-100 

( ،االإبروٕ (.الالتزام الخىكُمي وصوعة في جدؿين ؤصاء الهاملين 2020حمهت ،ؾلُمان ؾالم و ؤمباعٕ

ء،مجلت ٗلُت الاْخطاص للبدىر الهلمُت،الهضص صعاؾت مُضاهُت نلى الهاملين بمطىو ؤنلاٍ البُػا

 .33-1الؿابو، ص ص

ُت . (.الضنم الخىكُمي ونلاْخت بالاجؼام الخىكُمي للهامل 2021حىاوي ،عمِؿت ومهضن شغٍ

ت ،صعاؾت ماحؿخير يير ميشىعة ،حامهت الهغبي بً مهُضي  باالإاؾؿت الجؼائغٍ

االإىار الخىكُمي وؤزغة نلى الابضام  (.2020الدجُلي ،هطغ محمد واالإلُٙي،خمىص مدؿً ْاؾم.)

ين في حامهت طماع،المجلت الهلمُت لٙلُت التربُت ،الهضص) -1( ص  ص16الؤصاعي لضي الهاملين الؤصاعٍ

54. 

مي، محمد بً َاًل. ) (.الؤبضام الؤصاعي.الؤصاعي، مههض الؤصاعة الهامت، 2017زير الله، حماٛ، و الهغٍ

 . 173 - 167، ص ص 148(الهضص39المجلض )
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ت 2019صعاعوي،هاضغ .) (.صوع الخم٘ين الؤصاعي في ببضام الهاملين صعاؾت خالت باالإاؾؿت الخجاعٍ

ت ،المجلض)  .222-209ص ص‘ 3( ،الهضص10لاجطالاث الجؼائغ ،مجلت الاْخطاص والخىمُت البشغٍ

ىٕ (.االإىار الخىكُمي في الابضام الخىكُمي بالخؿبُٔ نلى البى2012صمنهىعي،هىض محمد شُش.)

 .149-109، ص ص7الخجاعءًت في مضًىت حضة،المجلت الهلمُت للاصاعة ،الهضص

ش، ؤيُض شهبان وماًا ًىؾِ وؾلاٛ الخلُل.) ب في جدُٓٔ الالتزام 2021الضوَ (.صوع الخضعٍ

،مجلت حامهت البهث،المجلض  27-1،ص ص13،الهضص43الخىكُمي للهاملين في االإطاعٍ

ىج.) ب والابضام الاصاعي للهاملين صعاؾت مُضاهُت نلى ( .ال2018الغشُضي،هىاٍ زلِ الخغٍ خضعٍ

ب بضولت  ب في الهُئت الهامت للخهلُم الخؿبُٓي والخضعٍ الٓؿام الؤصاعي في ْؿام الخضعٍ

ت ،المجلض) ذ،المجلت الهلمُت للبدىر والضعاؾاث الخجاعٍ  .587-531ص ص 2( الهضص 32الٙىٍ

غاؾُت ،نالم الُ٘غ،المجلض (.الابضام الاصاعي في ق2002الؼهغي،عهضة الُافي.) الهضص  30ل البيروْ

 .264-231،ص ص3

غجاج َاخـ.) ً وَ (.مؿخىي الٓضعاث الؤبضانُت لضي عئؾاء ؤْؿام التربُت الخاضت في 2022الؼوٍ

ـ،مجلت حامهت جبىٕ للهلىم الاوؿاهُت  الجامهاث الؿهىصًت مً وحهت هكغؤنػاء هُئت الخضعَ

 .150-123، ص ص1( الهضص2والاحخمانُت المجلض)

(الالتزام الخىكُمي ونلاْخت بالابضام الاصاعي لضي 2020الؿالمي،نبض المخؿً صزُل والؿلُمي .)

 ُْاصاث االإغخلت االإخىؾؿت مً وحههت هكغ االإهلمين،عؾالت ماحؿخير يير ميشىعة ،حامهت ام الٓغي.

خاج والهملُاث:صعاؾت (.الابضام  ونلاْخت بالابضام الؤصاعي في وقُُت الاه2021نبض الله خمىص.)‘ؾغاج

،ص  2( الهضص7لاعاء نُىت مً مضعاء الاهخاج في الٓؿام الطىاعي مداَكت خػغ مىث،المجلض)

 210-198ص

 .18( ،الابضام الاصاعي صاع االإؿيرة،نمان الاعصن ،ص 2011ؾٙاعهت ،بلاٛ زلِ.)

ملين  بالخؿبُٔ ( حىصة الخُاة الىقُُُت ونلاْتها بالالتزام الخىكُمي للها2021نلي،اًمً خؿً ،)

ت،الهضص) ت ،مجلت الشغوّ للهلىم الخجاعٍ (،االإههض الهالي 13نلى البىىٕ الخٙىمُت االإطغٍ

اٗصًمُت الشغوّ،ص  197-123للخاؾباث وج٘ىلىحُا االإهلىماث ،ا

(الالتزام الخىكُمي لضي مهلمين االإضاعؽ  الابخضائُت للبىين 2019الهمغي ،مشغٍ بً نلي نبض الله.)

ت الضولُت االإخسططت،المجلضفي مداَكت الىم  .92-74،ص ص2،الهضص8اص،المجلت التربىٍ
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(المجلت الهلمُت للضعاؾاث والبدىر االإالُت 2021نُضؤًمً ناصٛ و الُٓي،نهلت عبُو مدمىص.)

ت ،المجلض   392-357ص ص 1الهضص 9والاصاعٍ

ي،صعاؾت (.ؤزغ جؿبُٔ الُٓاصة الغوخُت نلى الالتزام الخىكُم2016نِس ي،ؤخمض الؿُض ؤخمض.)

ل ،الهضص الثاوي ص ص  .180-134جؿبُُٓت نلى الهاملين بجامهت الؿائِ،مجلت الخجاعةوالخمىٍ

(.،الغغا الىقُُي ونلاْخه بالالتزام 2021الٓدؿاوي ،نلي محمد ْاؾم نبُض ونلي ،َهمي ؤخمض.)

اٗصًمُت بجامهت نضن،مجلت حامهت نضن للهلىم الاوؿاهُت  الخىكُمي لضي الُٓاصاث الا

 68-61خمانُت، ص صوالاح

ين في بصاعة 2021اللخُاوي،ؾلؿان خمُض نبض الخمُض.) (.واْو اللتزام الخىكُمي لضي االإىقُين الاصاعٍ

ت ،المجلت  الهلمُت لٙلُت  التربُت والخهلُم بم٘ت االإ٘غمت مً وحهه هكغ الُٓاصاث التربىٍ

 (الهضص37التربُت،المجلض)

،بً اث الالتزام الخىكُمي لضي االإهلمين صعاؾت مُضاهُت  2022خمؼة.) مهخىّ (.الهىامل االإازغة في مؿخىٍ

720-697،ص ص1،الهضص16صازل االإضاعؽ الابخضائُت بمضًىت االإؿُلت،مجلت الهلىم الاحخمانُت ،المجلض  

ت جؿبُٓت نلى (.الثٓاَت الخىكُمُت والابضام الاصاعي :الهلاْت والخازير :صعاؾ2016مهضي،حىان َاغل.)

ت واالإالُت ، ص  ؿُت  ،مجلت ٗلُت الاصاعة والاْخطاص للضعاؾاث الاْخطاصًت والاصاعٍ انػاء الهُئت الخضعَ

 .157-176ص


