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المعاًحر  –بلى الخعشف على جإزحر بِئت الجامعت بإبعادها )الاججاهاث الصخصُت تهذف هزه الذساظت ملخص: 

ادًت بذساظت خالت لؼلبت حامعت الملً خالذ وكذ  –الصخصُت  ادي( خىٌ هىاًا الؼلاب الشٍ الخعلُم الشٍ

اعخمذث الباخثت على المىهج الىصفي الخدلُلي، وؤحشٍذ هزه الذساظت على عُىت عؽىائُت بعُؼت ميىهت 

( ػالب وػالبت مً الجامعت بمخخلف جخصصاتهم ومشاخلهم العلمُت، 54291( مً ؤصل )382مً )

واظخخذمذ الباخثت الاظدباهت وإداة لجمع البُاهاث، هما جم اظخخذام الأظالُب الإخصائُت الىصفُت 

 والاظخذلالُت لخدلُل البُاهاث.

بِئت الجامعت لذي حامعت الملً خالذ على بلى ؤن هىان ؤزش رو دلالت بخصائُت لمخغحر وجىصلذ الذساظت 

ادًت، هما جبحن ؤن هىان فشوق راث دلالت بخصائُت بحن اظخجاباث ؤفشاد الذساظت لمخغحر  مخغحر الىىاًا الشٍ

ػبلا للمخغحراث الذًمىغشافُت )الجيغ، الماهل العلمي، الخخصص الذساس ي، العىت البِئت الجامعُت 

شوق راث دلالت اخصائُت بحن اظخجاباث ؤفشاد الذساظت لمخغحر هىاًا ف الذساظُت، الحالت الاحخماعُت(،

ادًت ػبلا للمخغحراث الذًمىغشافُت.  الؼلاب الشٍ

ادًت، حامعت الملً خالذ. :يتفتخا المكلماث ال  بِئت الجامعت، الىىاًا الشٍ

Abstract: Through a case study of King Khalid University students, this research 

seeks to determine the influence |of the university's environment in its dimensions 

(Personal Trends - Personal Standards – Pioneering Education) on students' 

pioneering intentions. The researcher relied on an analytical descriptive 

curriculum that was applied to a basic random sample of (382) participants. The 

researcher utilized identification as an instrument for data collection, as well as 

descriptive and evidential statistical methods for data analysis, among the 54,291 

University students from a variety of academic disciplines and scientific phases. 
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There with a statistically significant impact of the university environment axis on 

the axis of entrepreneurial intentions at King Khalid |University.There were also 

statistically significant differences between the responses of study members to the 

university environment variable according to demographic variables (gender, 

scientific qualification, specialization, academic year, and social situation), and 

between the responses of study members to the students' pioneering intentions 

variable according to demographic variables. 

Keywords: University environment, entrepreneurial intentions, King Khalid 

University 

__________________________________________ 

 kku.edu.sa@443800852  ،ؤبى عبثان ظماهش محمد عبذ الله: المؤلف المشسل

  مقذمت: .1

ت المملىت  ادة  2030حععى الماظعاث الخعلُمُت في الىكذ الحالي وفي ظل سئٍ بلى جىمُت زلافت سٍ

ادة الاعماٌ في الىظام الخعلُمي والترهحز على المخشحاث  الاعماٌ والخىظع والىمى مً خلاٌ دمج سٍ

 ليىن ؤهمُت الماظعاث الخ
ً
علُمُت الخعلُمُت بعذة ػشق حعمذ لها باهدعاب محزة الخلذم، وهظشا

جيبع مً خلاٌ سعاًتها بالعىصش البؽشي خُث ٌعخبر زشوة خلُلُت جنهع بالمجخمعاث وبمثابت سهان 

هدى المعخلبل؛ وختى جدلم الأداء المخمحز فاهه ًلضم ان جظع حل اهخمامها وؤهم اهذافها في وطع 

عم الىىاًا مىهجُاث مخياملت جدبجى اظتراجُجُاث وبشامج خذًثت لخىفحر بِئت مهُئت معاعذة لذ

ادي وهزا ما ٌعهم في جدلُم ؤهذافها المعخلبلُت  ادًت لؼلابها وخلم سوح الابخياس والابذاع الشٍ الشٍ

 واظخذامت هجاخاتها وجؼىسها المعخمش الزي ًجعلها في ملذمت المشاهض العالمُت.

 مشكلت الذساست: .2

في البلذان العشبُت، ومً  هىان عذد كلُل مً الذساظاث  الاوادًمُت المخخصصت في هزا المىطىع

هىا ظهشث الحاحت لهزه الذساظت فلابذ مً معشفت معملت بالاججاهاث الصخصُت والمُىٌ والشغباث 

ادًت، لزا هزه الذساظت  ادي الزي ًازش على الىىاًا الشٍ والمعاًحر الصخصُت ومعخىي الخعلُم الشٍ

ٍادًت لؼلاب حامعت الملً خالذ في ظلؼذ الظىء على مذي جإزحر البِئت الجامعُت على الىىاًا الش 

حمُع جخصصاتها فيلما وان فهم الخإزحر واضح ؤدي الى وطع اظتراجُجُاث جخؼُؼُت وبشامج 

اث وابعاد الخفىحر والىىاًا المعبلت حعاعذ  ت جداوي واكعُت ظلىن العمل وتهُئهم لشفع معخىٍ جىمىٍ

ادًت لشدم الفجىة البدثُت. ش الأفياس الشٍ مً هزا المىؼلم فةن هزا البدث يهذف و  على جىمُت وجؼىٍ

 الى الحصىٌ على بحابت للدعائلاث الخالُت: 
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ادًت داخل حامعت الملً خالذ؟ وجخفشع مىه 1 .ما مذي جإزحر البِئت الجامعُت على هىاًا الؼلاب الشٍ

 الدعائلاث الخالُت:

ادًت داخل- ؤ  حامعت الملً خالذ؟  ما ؤزش الاججاهاث الصخصُت على هىاًا الؼلاب الشٍ

ادًت داخل حامعت الملً خالذ؟ - ب  ما ؤزش المعاًحر الصخصُت على هىاًا الؼلاب الشٍ

ادًت داخل حامعت الملً خالذ؟ - ث ادي على هىاًا الؼلاب الشٍ  ما ؤزش الخعلُم الشٍ

ادًت لذي ػلبت حامعت الملً خالذ؟2  .ما معخىي جدلُم الىىاًا الشٍ

البِئت الجامعُت بجمُع  لت اخصائُت بحن اظخجاباث ؤفشاد الذساظت لمخغحرهل جىحذ فشوق راث دلا.3

ادي( ػبلا للمخغحراث الذًمىغشافُت  ابعاده )الاججاهاث الصخصُت، المعاًحر الصخصُت، الخعلُم الشٍ

 الحالت الاحخماعُت(. -العىت الذساظُت  -الخخصص الذساس ي  -الماهل العلمي  -)الجيغ 

ادًت. لالت اخصائُت بحن اظخجاباث ؤفشاد الذساظت لمخغحرهل جىحذ فشوق راث د.4  هىاًا الؼلاب الشٍ

 . أهميت الذساست:3

ذ  ادة الاعماٌ مً خلاٌ جضوٍ ادة الازشاء المعشفي بالمجالاث التي جدبجى سٍ ٌعاهم هزا البدث في صٍ

ة ودعم الماظعاث الخعلُمُت بالمعلىماث التي جىضح ؤهمُت الترهحز على بِئت الجامعت المعاعذ

ادًت لؼلبت حامعتها وجإصل مفهىمها وإخذ ؤهم مفاهُم الإداسة الحذًثت، وجلىم هخائج  الىىاًا الشٍ

هزا البدث هىلؼت بذاًت لاهؼلاق الذساظاث المىملت المخعللت بمىطىع الذساظت في البِئاث 

ادًت لؼلبت حامعت المالمخخلفت لً خالذ مً . معاعذة الأوادًمُحن على جدذًذ وجدلُل الىىاًا الشٍ

ت  خلاٌ الملاًِغ التي اظخخذمذ لهزه الذساظت، وجىحُه الؼلبت الخىحُه العلُم لخخطح الشئٍ

ادًت لذيهم التي ظخيىن معاعذة لهم في اجخار اللشاساث المخعللت بالمهىت  لإدسان ؤهمُت الىُت الشٍ

ادة الاعماٌ الشكمُت معمل  بؽيل صحُذ ػبلا لأظغ علمُت مدذد. ومعاعذة العاملحن في مشهض سٍ

ادة الىعي في وطع CODE LABوىد ) ( في حامعت الملً خالذ مً خلاٌ هزه الذساظت في صٍ

بُت التي حعاعذ في تهُئت الؼلبت  اظتراجُجُاث مدذدة جخظمً الاخخُاس العلُم للبرامج الخذسٍ

ادًت  ادًت لذيهم الزي بذوسه ٌعضص مً الصخصُت الشٍ والحغ الجامعُحن لشفع معخىي الىُت الشٍ

ادي.  الشٍ

 أهذاف الذساست: .3

ادًت ورلً مً خلاٌ الأهذاف -1 كُاط ؤزش البِئت الجامعُت لجامعت الملً خالذ على الىىاًا الشٍ

 الفشعُت الخالُت:
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 الخدلم مً معخىي جىفش الاججاهاث الصخصُت لذي ػلبت حامعت الملً خالذ.- ؤ

 حامعت الملً خالذ.الخدلم مً معخىي جىفش المعاًحر الصخصُت لذي ػلبت - ب

ادي لذي ػلبت حامعت الملً خالذ.- ث  الخدلم مً معخىي جىفش الخعلُم الشٍ

ادًت لذي ػلبت حامعت الملً خالذ.-2  جدذًذ معخىي جدلُم الىىاًا الشٍ

البِئت  الخعشف على الفشوق راث دلالت اخصائُت "ان وحذث" بحن اظخجاباث ؤفشاد الذساظت لمخغحر-3

ادي( ػبلا  الجامعُت بجمُع ابعاده )الاججاهاث الصخصُت، المعاًحر الصخصُت، الخعلُم الشٍ

الحالت  -العىت الذساظُت  -الخخصص الذساس ي  -الماهل العلمي  -)الجيغ  للمخغحراث الذًمىغشافُت

 الاحخماعُت(.

هىاًا  اد الذساظت لمخغحرالخعشف على الفشوق راث دلالت اخصائُت "ان وحذث" بحن اظخجاباث ؤفش -4

ادًت  .الؼلاب الشٍ

ادي في المملىت العشبُت الععىدًت وحعاعذ حامعت -5 جلذًم ملترخاث وجىصُاث جذعم اليؽاغ الشٍ

ادًت.  الملً خالذ في معشفت مذي جإزحر البِئت الجامعُت على هىاًا الؼلاب الشٍ

 :. فشضياث الذساست4

  الفتشض الشئيس ي الأول:

ت  البِئت الجامعُت لذي حامعت الملً لمخغحر ( 0.05)ًىحذ جإزحر داٌ اخصائُا عىذ معخىي معىىٍ

ادًت داخل حامعت الملً خالذ  .خالذ على مخغحر هىاًا الؼلاب الشٍ

 وجىلعم هزه الفشطُت الى زلار فشطُاث فشعُت على الىدى الخالي:

ت - ؤ بعذ الاججاهاث الصخصُت على مخغحر ل( 0.05)ًىحذ جإزحر داٌ اخصائُا عىذ معخىي معىىٍ

ادًت داخل حامعت الملً خالذ.  هىاًا الؼلاب الشٍ

ت - ب لبعذ المعاًحر الصخصُت على مخغحر هىاًا ( 0.05)ًىحذ جإزحر داٌ اخصائُا عىذ معخىي معىىٍ

ادًت داخل حامعت الملً خالذ.  الؼلاب الشٍ

ت - ث ادي على مخغحر هىاًا لب( 0.05)ًىحذ جإزحر داٌ اخصائُا عىذ معخىي معىىٍ عذ الخعلُم الشٍ

ادًت داخل حامعت الملً خالذ.  الؼلاب الشٍ

 الفتشض الثاوي:

البِئت الجامعُت بجمُع  جىحذ فشوق راث دلالت اخصائُت بحن اظخجاباث ؤفشاد الذساظت لمخغحر

ادي( ػبلا للمخغحراث  ابعاده )الاججاهاث الصخصُت، المعاًحر الصخصُت، الخعلُم الشٍ

الحالت  -العىت الذساظُت  -الخخصص الذساس ي  -الماهل العلمي  -)الجيغ الذًمىغشافُت 
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 الاحخماعُت(.

 الفتشض الثالث:

ادًت.  جىحذ فشوق راث دلالت اخصائُت بحن اظخجاباث ؤفشاد الذساظت لمخغحر هىاًا الؼلاب الشٍ

 :. مىهجيت الذساست5

لذساظاث الخدلُلُت والىصفُت، خُث انها جمىىىا مً الحصىٌ جيخمي هزه الذساظت الى مجمىعت ا

ادًت(  على معلىماث دكُلت جصىس واكع الظاهشة المذسوظت )البِئت الجامعُت وهىاًا الؼلاب الشٍ

ادًت. بالإطافوحعهم في معشفت ؤزش البِئت الجامعُت على هىاًا الؼلاب  الى امياهُت صُاغت  تالشٍ

فشطُاث علمُت واخخباسها، بإظلىب العُىت العؽىائُت البعُؼت والزي مً خلاله ًخم الخعشف على 

واكع مخغحراث الذساظت، واخخباس فشطُاث الذساظت مً خلاٌ الحصىٌ على بُاهاث ًمىً جدلُلها 

ت والاحشائُت على الإ  سر الىظشي والذساظاث راث اعخمادا على الاظدباهت التي ظدبجى مفاهُمها الىظشٍ

 .(2017الصلت والتي حعتهذف اللائمحن على سؤط العمل. )روي ،

 :. همىرج مخغيراث الذساست6 
ىذسج مخغحر البِئت الجامعُت على زلار ابعاد ؤظاظُت هي: المخغحر المعخلل: البِئت الجامعُت  وٍ

 .الاججاهاث الصخصُت :  البعذ الأوٌ

 الثاوي: المعاًحر الصخصُت. البعذ 

 .ادي  البعذ الثالث الخعلُم الشٍ

ادًت.  المخغحر الخابع: الىىاًا الشٍ

 (: نموذج متغيرات الدراسة1الشكل رقم )
ع:المتغير المستقل:                                         المتغير التاب  
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12ص،0202سماهر،المصدر:   

:. الإطاس الىظشي 7  

البِئت الجامعُت على اهخمام الىثحر مً الباخثحن لما لها مً دوس مباؼش في  خظُذ الجامعت:بيئت 

ت والمادًت  داوي مفهىم بِئت الجامعت ول ميىهاث الىظؽ الجامعي البؽشٍ الخإزحر على ػلابها، وٍ

وحعشف بِئت  .وجفاعلها مع عىاصش العمل الجامعي فهي حعىغ صفاث المجخمع البؽشي ودًىامُىُخه

"حمُع العىامل الجامعُت المازشة  (۳۸۴: ص۳۱۲۲ظهُلت ؤبى العمُذ ومي الظاهش )الجامعت خعب 

على ظلىن الؼلبت خلاٌ ظىىاث دساظتهم في الجامعت، وحؽمل البرامج الخعلُمُت والمىاهج 

 الذساظُت، بطافت بلى الأهظمت والشئي واللشاساث والأحهضة والمشافم المىحىدة في الجامعت".

 ابعاد بيئت الجامعت:

ض، ( الاججاهاث الصخصُت بإنها ؼعىس ؤو خالت اظخعذاد رهجي، بًجابُت 2013ٌعشف )هبُل عبذ العضٍ

 في اظخجابت 
ً
 مدذدا

ً
ؤو ظلبُت مىدعبت ومىظمت مً خلاٌ الخجشبت والخبرة، والزي ًدذر جإزحرا

ىظُم الفشد هدى الىاط والأؼُاء والمىاكف والاججاهاث لا جشي، ولىً مً الممىً اظخيخاحها فهي ج

مخىاظم مً المفاهُم، والمعخلذاث، والعاداث، والذوافع، باليعبت لش يء مدذد ولِغ معجى رلً ؤن 

الخصائص الصخصُت لِغ لها وظُفت، بلا ؤنها جيىن حضءا مً الاججاهاث فهي جخيامل وجخفاعل مع 

 الذوافع لخيش ئ اججاهاث الفشد ومُىله خُاٌ ؤؼُاء بعُنها.

ى الظغىغ الاحخماعُت المحُؼت التي جازش على الؼلبت وجذفعهم لللُام وحؽحر المعاًحر الصخصُت بل

ادة الاعماٌ لإكامت المؽشوعاث الجذًذة ؤو عذم اللُام بها، وجازش الخلالُذ  بعلىن معحن ججاه سٍ

الاحخماعُت بؽيل مباؼش على معخلذاث الؼلبت الجامعُحن وىنهم ًيخمىن لجماعاث مشحعُت 

ئلت اخزًً بعحن الاعخباس مذي اهخمام الؼلبت بأساء هزه الجماعاث والضملاء والأصذكاء والعا

ججاههم، فيلما واهذ آسائهم بًجابُت ومصجعت وداعمت واهذ هىاًا الؼلبت ؤهثر كىة لللُام بةكامت 

المؽشوعاث الجذًذة والعىغ صحُذ، لزلً حعخبر المعاًحر الصخصُت مً ؤهم العىامل المازشة على 

ادً  ت.هىاًا الؼلاب الشٍ

ادي ٌؽحر بلى اهه عملُت مىظمت 2000اظخيخجذ ؤسهُلا مً خلاٌ دساظتها في عام  م ؤن الخعلُم الشٍ

ض زلافت الإبذاع والابخياس جدذ بؼشاف  ت ومهاساث العمل الحش وحعضٍ ش المهاساث الإداسٍ جلىم بخؼىٍ

ت بجذاساث معشفُت ومها ت ماظعاث حعلُمُت لخلبُت اخخُاحاث الدؽغُل للأعماٌ الخجاسٍ سٍ

ب الؼالب وجإهلُه لإهعابه مخخلف المهاساث اللاصمت مً حمُع الجىاهب  وظلىهُت هفاة جلىم بخذسٍ
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ت والمعشفُت والعلىهُت ومهاساث مخخصت بعىق العمل.  المهاسٍ

: الشغبت المعبلت التي جذفع ػلبت الجامعاث في الخصشف بعلىهُاث تالباخث هاحعـشف الىىاًا الشيادًت:

ادًت الجذًذة الخاصت بهم معُىت للخىحه  ت والبذء في الخخؼُؽ لإوؽاء الاعماٌ الشٍ للأظىاق الخجاسٍ

ادًت بذيهُا كبل بذء الؼلبت في بذء مؽشوعاتهم التي  خعب الفشص المخاخت. وجظهش ؤهمُت الىُت الشٍ

عخبر فهم الىُت  ادًت والخخؼُؽ المبذئي للعمل المشغىب اللُام به، وَ ٌعبلها جىاحذ الىُت الشٍ

ادًت مً الجىاهب المهمت التي جبحن العلىن الإوعاوي وبالخالي حعاعذ على الخيبا بعلىههم ا لشٍ

ادي فالىُاث هي المحذد الشئِس ي لفهم العلىن الإوعاوي المخىكع.  الشٍ

:. الذساساث السابقت8  

 (۳۱۲۲.دساست )هاصش والعمشي، 1

ادة لذي ػلبت الذساظاث العلُا في  بداسة الأعماٌ لجامعتي عمان بعىىان: كُاط خصائص الشٍ

ادًت.  العشبُت ودمؽم وؤزشها في الأعماٌ الشٍ

ادًت  ادًت ومعشفت ؤزشها في الأعماٌ الشٍ ظعذ هزه الذساظت الخدلُلُت بلى كُاط الخصائص الشٍ

لؼلبت بداسة الأعماٌ في الذساظاث العلُا ملاسهت بحن حامعتي عمان العشبُت ودمؽم، واظخخذمذ 

( 115لجمع بُاهاث عُىت ػبلُت لؼلبت الماحعخحر والذهخىساه ميىهت مً )الاظدباهت وإداة 

واظخخذمذ الذساظت الأظالُب الإخصائُت الىصفُت والاظخذلالُت، ومً ؤبشص هخائج هزه الذساظت 

ادًت  لؼلبت الذساظاث العلُا في بداسة الأعماٌ في هلا الجامعخحن  ؤهه ًىحذ علاكت بحن الخصائص الشٍ

ادًت وبحن الأعماٌ  ادة في الاعماٌ الشٍ ادًت، هما ًىحذ ؤزش رو دلالت بخصائُت لخصائص الشٍ الشٍ

لؼلبت الجامعخحن، وبُيذ الذساظت وحىد جباًً رو دلالت بخصائُت بحن ػلبت الجامعخحن وظلىن 

ادًت. ادًت وعذم وحىد جباًً في ػمىح الؼلبت فُما ًخص الأعماٌ الشٍ  الأعماٌ الشٍ

 ( 2016شيخ، .دساست )أبى الشعش وال2

ادًت والعىامل المازشة فيها لذي ػلبت الجامعاث الحيىمُت في الأسدن.  بعىىان: مذي جىافش الىُت الشٍ

ادًت والعىامل المازشة عليها لذي ػلبت  هذفذ هزه الذساظت بلى اظخلصاء مذي جىافش الىُت الشٍ

م ا  200لمسح الؽامل مً الجامعاث الحيىمُت في الأسدن، جإلفذ عُىت الذساظت عؽىائُا عً ػشٍ

ػالب مً ػلبت ولُاث الأعماٌ، اظخخذمذ الذساظت الاظدباهاث، وجىصلذ هخائج الذساظت بإهه لذي 

 
ً
 عالُا

ً
خللىن دعما ادة، وٍ ادًت عالُت، واججاهاث شخصُت بًجابُت مشجفعت هدى الشٍ الؼلبت هىاًا سٍ

لعلىهُاث المذسهت، فدصلذ على مً كبل ول مً العائلت، والأصذكاء، والضملاء، ؤما العُؼشة على ا
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هدُجت مخىظؼت باخخلاف ظلىهُاث الؼلبت، وللاججاهاث الصخصُت والمخمثلت بشغبتهم، ؤو عذم 

ادًت، وللمعاًحر  سغبتهم بُذه عمل خاص بهم ؤزش بًجابي رو دلالت بخصائُت مهمت على الىىاًا الشٍ

رو دلالت بخصائُت مهمت على الىىاًا  الصخصُت والمخمثلت دعم الأهل والأصذكاء والضملاء ؤزش بًجابي

ادًت، وللعُؼشة على العلىهُاث المذسهت ؤزش بًجابي رو دلالت بخصائُت مهمت على الىىاًا  الشٍ

ادًت، هما حؽحر الىخائج بلى ؤن الاججاهاث الصخصُت والعُؼشة على العلىهُاث المذسهت لها  الشٍ

ادًت ادًت ًخؼلب دلالت بخصائُت مهمت مً خُث جفعحرها للىُت الشٍ ، ورلً ٌعجي ؤن حغُحر الىُت الشٍ

ض الىفاءة الزاجُت للؼلبت، وجدعحن اظخعذاداتهم،  العمل على سفع الاججاهاث الصخصُت، وحعضٍ

ع حذًذة، ولم ًىً للمخغحراث الذًمىغشافُت المخمثلت بالجيغ، والخخصص  وكذساتهم للبذء بمؽاسَ

ش الؼالب ؤزش رو دلالت بخصائُت على الىىاًا الذساس ي، وعذد العاعاث الذساظُت الملؼىعت، وعم

ادًت للؼلبت، وكذ وان للىطع الاحخماعي والخبرة العملُت ؤزش رو دلالت بخصائُت على الىىاًا  الشٍ

ادًت لذيهم.  الشٍ

 ( Malebana,2014. دساست )3

لُا: اخخباس ادًت لذي ػلاب الجامعاث في سٍف حىىب بفشٍ ت العلىن  بعىىان: الىىاًا الشٍ لىظشٍ

 المخؼؽ.

Entrepreneurial intentions of South African rural university students: A test of the 

theory of planned behavior. 

ف  ادًت لذي ػلاب الجامعاث في سٍ هذفذ الذساظت بلى اظخلصاء العىامل المازشة على الىىاًا الشٍ

لُا، حعدىذ الذساظت بلى ه ت العلىن المخؼؽ واظخخذمذ المىهج الىصفي الخدلُلي، حىىب بفشٍ ظشٍ

ػالب ظىت ؤخحرة في ولُت الخجاسة في حامعت  329وجم حمع البُاهاث مً خلاٌ اظدباهاث وصعذ على 

ادة الأعماٌ  لُا، وبُيذ هخائج الذساظت ؤن هىاًا الؼلاب هدى سٍ حؽىاوي للخىىىلىحُا في حىىب بفشٍ

ادة الأعماٌ، والمعاًحر الصخصُت، والعُؼشة على ًمىً الخيبا بها مً خلاٌ اجج اهاث الؼلبت هدى سٍ

ت العلىهُاث المخؼؼت، هما بُيذ ؤن  العلىهُاث المذسهت، فلذ دعمذ هخائج هزه الذساظت هظشٍ

عهم الخاصت. ادة الأعماٌ، وإوؽاء مؽاسَ  لذي الؼلاب هىاًا عالُت هدى سٍ

 (Storen,2014. دساست )4

ادة في ال ج.بعىىان: الشٍ  خعلُم العالي في الجروٍ

Leadership in higher education in Norway. 
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ادة الأعماٌ،  ادة لذي الؼلاب الزًً احخاصوا عذدا مً بشامج حعلُم سٍ جظمىذ ملاسهت بحن هىاًا الشٍ

ادة الأعماٌ باظخخذام الاظدباهت، وكذ جم اظخخذام  وبحن الؼلاب الزًً لم ًخللىا الخعلُم خىٌ سٍ

 في  2827الىصفي الخدلُلي وكذ اظتهذفذ هزه الذساظت عُىت ميىهت مً المىهج 
ً
جا  خشٍ

ً
ػالبا

ادًت لأفشاد   على الىىاًا الشٍ
ً
ادة الأعماٌ ؤزشا بًجابُا ج، ؤؼاسث هخائج الذساظت بلى ؤن لخعلُم سٍ الجروٍ

ادة لذيهم، فلذ ؤظهشث الذساظت ؤن لذي الؼلاب الزًً جلل ادة مهاساث الشٍ ىا الخعلُم العُىت وعلى صٍ

ع  ادة الأعماٌ، والبذء بمؽاسَ المىاظب مً خُث المذة، والمحخىي الخعلُمي هىاًا ومهاساث ؤعلى ججاه سٍ

 خاصت بهم، في خحن لم جىً هزه الىىاًا مىحىدة لذي الؼلاب الزًً لم ًخللىا الخعلُم المىاظب.

 
ملخص الفجوة البحثية. (: 1الجدول رقم )  

32،ص0202سماهر، المصدر:  
 

 :خاجمت .9

مً جدلُل دساظت ؤزش المخغحر المعخلل البِئت الجامعُت بإبعاده الثلار )الاججاهاث  ًخطح

هىع الفتجىة 

 البحثيت
اث السابقتالذساس  جمييز الذساست الحاليت جىضيح الفتجىة البحثيت 

 فجىة الأبعاد

(، 2016دساظت )ؤبى الؽعش والؽُخ، 

ذان، (، )2020)صٍ Malebana,2014 ،)

(Fragoso et al,2018( ،)Hung Do& 

Quang Dung,2020.) 

اجفلذ الذساظت الحالُت مع الذساظاث العابلت في 

ت العلىن المخؼؽ، ولىً اخخلفذ في  اظخخذام هظشٍ

 جىاوٌ ؤبعادها.

جلِغ الذساظت الحالُت جإزحر بِئت الجامعت 

المعاًحر -بإبعادها )الاججاهاث الصخصُت 

ادي( على هىاًا الؼلاب -الصخصُت  الخعلُم الشٍ

ادًت في خحن ؤنها جذعم اكخصا دًاث المملىت الشٍ

 وحعالج مؽيلت البؼالت.

فجىة 

 مفاهُمُت

(، 2016دساظت )ؤبى الؽعش والؽُخ، 

ذان، (، )2020)صٍ Malebana,2014 ،)

(Khuong&Hoang,2015 ،)

(Fragoso et al,2018 ،) 

(.2017)مىصلي وخلُفت،   

هذسة الذساظاث التي جىاولذ العلاكت بحن البِئت 

ادًت همخغحر الجامعُت التي جازش على الىىاًا  الشٍ

 معخلل.

سهضث هزه الذساظت على سدم هزه الفجىة بالىخائج 

التي جىضح جإزحر ؤبعاد البِئت الجامعُت على هىاًا 

ادًت.  الؼلاب الشٍ

 فجىة مياهُت

(، 2017دساظت )اليؽمي،

ذان، (، )2020)صٍ ismail,2009 ،)

(Storen,2014.) 

اخخلاف ميان جؼبُم الذساظت فذساظت 

( ػبلذ في الُمً، بِىما دساظت 2017)اليؽمي،

ذان، ( ػبلذ في مصش، في ؤن دساظت 2020)صٍ

(ismail,2009 ا، ودساظت ( ػبلذ في مالحزً

(Storen,2014.ج  ( ػبلذ في الجروٍ

جخخلف الذساظت الحالُت عً الذساظاث العابلت 

في ؤنها جؼبم في المملىت العشبُت الععىدًت وفي 

 حامعت الملً خالذ على وحه الخصىص.

فجىة مجخمع 

 الذساظت

، (۳۱۲۲دساظت )العمشي وهاصش، 

(2019(، )الؽىذوي، 2016)الأعشجي،  

اخخلفذ الذساظاث العابلت عً الذساظت الحالُت في 

ؤنها جشهض على مشخلت دساظُت مدذدة )ماحعخحر ؤو 

 دساظاث علُا( لؼلبت الجامعاث.

جمحزث الذساظت الحالُت عً الذساظاث العابلت 

مُع المشاخل الذساظُت التي في ؼمىلُتها لج

جخظمنها حامعت الملً خالذ بمخخلف 

 جخصصاتها.

فجىة المىهج 

 البدثي

ذان، (، )الؽىذوي، 2020دساظت )صٍ

2019.)  

جخخلف الذساظاث العابلت عً الذساظت الحالُت 

وىنها اظخخذمذ مىهج الذساظت الىصفي الاسجباػي، 

بي.  والمىهج الخجشٍ

المىهج الىصفي اظخخذمذ الذساظت الحالُت 

الخدلُلي في حمع البُاهاث وجدلُلها عً الجهت 

 مىطع الذساظت )حامعت الملً خالذ(.
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ادي( على  ادًت ما ًلي:الصخصُت، المعاًحر الصخصُت، الخعلُم الشٍ  المخغحر الخابع هىاًا الؼلاب الشٍ

ًخطح ؤهه ًىحذ ؤزش رو دلالت بخصائُت لمخغحر البِئت الجامعُت لذي حامعت الملً خالذ على مخغحر 

ادًت، مما ٌعجي كبىٌ الفشض الشئِس ي الأوٌ اللائل بإهه ًىحذ جإزحر داٌ اخصائُا  هىاًا الؼلاب الشٍ

ت ) لبِئت الجامعُت لذي حامعت الملً خالذ على مخغحر هىاًا الؼلاب ٪( لمخغحر ا5عىذ معخىي معىىٍ

ادًت.  الشٍ

ت  لمخغحر ( 0.05)كبىٌ الفشض الفشعي الاوٌ اللائل ًىحذ جإزحر داٌ اخصائُا عىذ معخىي معىىٍ

ادًت : الاججاهاث الصخصُت على هىاًا الؼلاب الشٍ  .البعذ الأوٌ

ت  لمخغحر ( 0.05)سفع الفشض الفشعي الثاوي اللائل ًىحذ جإزحر داٌ اخصائُا عىذ معخىي معىىٍ

ادًت  .البعذ الثاوي: المعاًحر الصخصُت على هىاًا الؼلاب الشٍ

ت  لمخغحر ( 0.05)كبىٌ الفشض الفشعي الثالث اللائل ًىحذ جإزحر داٌ اخصائُا عىذ معخىي معىىٍ

ا ادًتالبعذ الثالث: الخعلُم الشٍ  .دي على هىاًا الؼلاب الشٍ

جم اظدبعاد المخغحر المعخلل ري الخإزحر غحر المعىىي وهى البعذ الثاوي: المعاًحر الصخصُت، والإبلاء 

: الاججاهاث الصخصُت،  على الابعاد الخابعت للمخغحر المعخلل راث الخإزحر المعىىي وهي )البعذ الأوٌ

ادي(.  البعذ الثالث: الخعلُم الشٍ

)الىىع، ًخطح مً جدلُل دساظت فشوكاث بحاباث عُىت الذساظت ػبلا للمخغحراث الذًمىغشافُت 

 ما ًلي: الماهل العلمي، الخخصص الذساس ي، العىت الذساظُت، الحالت الاحخماعُت(

البِئت  جىحذ فشوق راث دلالت اخصائُت بحن اظخجاباث ؤفشاد الذساظت لمخغحر الفشض الثاوي:

ادي(الجامعُت بجمُع ا ػبلا  بعاده )الاججاهاث الصخصُت، المعاًحر الصخصُت، الخعلُم الشٍ

للمخغحراث الذًمىغشافُت )الجيغ، الماهل العلمي، الخخصص الذساس ي، العىت الذساظُت، الحالت 

 الاحخماعُت(. 

 باليعبت للمخغحر الذًمىغشافي الىىع .1

ت ) لمخغحر الىىع باليعبت لبعذ  ٪( حعضي 5لا ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

 الاججاهاث الصخصُت لؼلبت الملً خالذ.

ت ) ٪( حعضي لمخغحر الىىع باليعبت لبعذ 5لا ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

 المعاًحر الصخصُت لؼلبت الملً خالذ.

ت ) يعبت لبعذ ٪( حعضي لمخغحر الىىع بال5لا ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

ادي لؼلبت الملً خالذ.  الخعلُم الشٍ
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 باليعبت للمخغحر الذًمىغشافي الماهل العلمي .2

ت ) ٪( حعضي لمخغحر الماهل العلمي باليعبت 5ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

: الاججاهاث الصخصُت لؼلبت الملً خالذ.  للبعذ الاوٌ

ت ) ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي  ٪( حعضي لمخغحر الماهل العلمي باليعبت 5معىىٍ

 للبعذ الثاوي: المعاًحر الصخصُت لؼلبت الملً خالذ.

ت ) ٪( حعضي لمخغحر الماهل العلمي باليعبت 5ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

ادي لؼلبت الملً خالذ.  للبعذ الثالث: الخعلُم الشٍ

 الخخصص الذساس يباليعبت للمخغحر الذًمىغشافي  .3

ت ) ٪( حعضي لمخغحر الخخصص باليعبت للبعذ 5ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

: الاججاهاث الصخصُت لؼلبت الملً خالذ.  الاوٌ

ت ) لا ٪( حعضي لمخغحر الخخصص باليعبت 5ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

 للبعذ الثاوي: المعاًحر الصخصُت لؼلبت الملً خالذ.

ت ) ٪( حعضي لمخغحر الخخصص باليعبت للبعذ 5ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

ادي لؼلبت الملً خالذ.  الثالث: الخعلُم الشٍ

 عبت للمخغحر الذًمىغشافي العىت الذساظُتبالي .4

ت ) ٪( حعضي لمخغحر العىت الذساظُت 5لا ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

 الاججاهاث الصخصُت لؼلبت الملً خالذ :الاوٌ باليعبت للبعذ 

ت ) ٪( حعضي لمخغحر العىت الذساظُت 5لا ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

 باليعبت للبعذ الثاوي: المعاًحر الصخصُت لؼلبت الملً خالذ.

ت ) ٪( حعضي لمخغحر العىت الذساظُت 5لا ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

ادي لؼلبت الملً خالذ.  باليعبت للبعذ الثالث: الخعلُم الشٍ

 باليعبت للمخغحر الذًمىغشافي الحالت الاحخماعُت .5

ت )ًىحذ فشوق راث دلا ٪( حعضي لمخغحر الحالت الاحخماعُت باليعبت 5لت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

: الاججاهاث الصخصُت لؼلبت الملً خالذ.  للبعذ الاوٌ

ت ) ٪( حعضي لمخغحر الحالت الاحخماعُت باليعبت 5ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

 للبعذ الثاوي: المعاًحر الصخصُت لؼلبت الملً خالذ.
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ت ) ٪( حعضي لمخغحر الحالت الاحخماعُت باليعبت 5ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

ادي لؼلبت الملً خالذ.  للبعذ الثالث: الخعلُم الشٍ

جىحذ فشوق راث دلالت اخصائُت بحن اظخجاباث ؤفشاد الذساظت لمخغحر هىاًا الؼلاب الفشض الثالث: 

ادًت ػبلا للمخغحراث  الذًمىغشافُت )الجيغ، الماهل العلمي، الخخصص الذساس ي، العىت الشٍ

 الذساظُت، الحالت الاحخماعُت(.

ت ) ٪( حعضي لمخغحر الىىع باليعبت لمخغحر 5لا ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

ادًت لؼلبت الملً خالذ.  جدلُم الىىاًا الشٍ

ت )ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معى ٪( حعضي لمخغحر الماهل العلمي باليعبت 5ىٍ

ادًت لؼلبت الملً خالذ.  للمخغحر الثاوي: جدلُم الىىاًا الشٍ

ت ) ٪( حعضي لمخغحر الخخصص باليعبت 5ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

ادًت لؼلبت الملً خالذ.  للمخغحر الثاوي: جدلُم الىىاًا الشٍ

ت ) لا ًىحذ فشوق راث دلالت ٪( حعضي لمخغحر العىت الذساظُت 5بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

ادًت لؼلبت الملً خالذ.  باليعبت للمخغحر الثاوي: جدلُم الىىاًا الشٍ

ت ) لمخغحر الحالت الاحخماعُت باليعبت  ٪( حعضي 5ًىحذ فشوق راث دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

ادًت لؼلبت الملً خالذ.  للمخغحر الثاوي: جدلُم الىىاًا الشٍ

 :الخىصياث

ادًت جدخىي على الأوؽؼت  جىص ي الباخثت بظشوسة اهخمام حامعت الملً خالذ بدىظُم مشاهض سٍ

ت التي مً ؼإنها حصجع همى الفىش الش  ٍادي والابخياسي والفعالُاث الخعلُمُت والثلافُت والخىعىٍ

للؼلاب وجىفش لهم مجخمع مصغش لبِئت ؤعماٌ فعالت لخصىع لهم ججشبت خُت مداهُت للبِئت 

الخاسحُت وجبجي هلؼت البذاًت لشواد الأعماٌ وتهخم بمىاكؽت ؤفياسهم وجىمي لهم الخدىٌ الفىشي 

ت ؤهبر وجىظع مذاسههم لىظشة واظعت للأم ىس ومداواة الجاهب الزي ًمىنهم مً الخؼلع للأؼُاء بضاوٍ

 الخؼبُلي للأعماٌ.

هما جىص ي بإهمُت عمل ؼشاواث مجخمعُت مع البِئاث الخاسحُت التي جمىً الؼلبت مً فهم 

ادة  ع عً كشب وإًظاح جفاصُلها، وبظشوسة خشص الجامعت في بىاء اججاهاث ػلابها هدى سٍ المؽاسَ

ض دوافعهم الذاخلُت التي جىمي ؼغف الابخياس  ادًت الأعماٌ وحعضٍ والابذاع لذيهم واهخلاء الأفياس الشٍ

الإبذاعُت في مؽشوعاث الخخشج ومعاعذتهم في الخخلص مً ؤي عىائم جدىٌ بُنهم وبحن جدلُم 

ادًت.  ؤهذافهم الشٍ
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ت جىضح ؤهمُت  ادة الاعماٌ في الجامعت" وىد لاب" في وطع بشامج جىعىٍ الخعاون مع مشهض دعم سٍ

ادة الأعماٌ وجدعً الىظشة الم بُت سٍ جخمعُت للأعماٌ خصىصا لفئت الؽباب، وبىاء خؼت جلشٍ

حعهل على الؼلبت فهم هُىىهت الاعماٌ ومعاهمتهم في الاخز بُذ الؼلبت لعمل دساظت حذوي 

 مبعؼت بملابل سمضي بهذف جللُل الخيالُف التي ًذفعها الؼالب في المشاهض الخاسحُت المخخصصت.

ادة الاعماٌ همل شس اخخُاسي في الخؼت الذساظُت لؼلبت الجامعت، وإعادة بمياهُت ادساج ملشس سٍ

ىمي مهاساتهم في الجاهب  ذ مً معاسف الؼلبت وٍ غ والمحخىي العلمي الزي ًضٍ الىظش في ػشق الخذسَ

 الخؼبُلي.

حعاون ول مً الجامعت والجهاث الحيىمُت والخاصت في اخخظان الؼلبت في بِئاث الاعماٌ واسجباػهم 

ىرحا خلُلُا للاجصاٌ بشواد الاعماٌ الزي ًمىنهم مً الحظىس الفعلي والاظخفادة بؼشٍلت جىفش لهم هم

ادًت وجىحيههم  بهم وجىمُت مهاساتهم وحعضٍض الجاهب المعشفي لأفياسهم الشٍ منهم بؼشٍلت مباؼشة، وجذسٍ

 الخىحه الصحُذ التي بذوسها جمىنهم في بذء وهجاح مؽشوعاتهم الخاصت التي جضٍذ مً همى الاكخصاد

 المحلي للمملىت العشبُت الععىدًت. 
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 لاح ::الم. 11

 النهائيت )الاسدباهت(.أداة الذساست بصىستها 

 

 افيت.ش الجضء الأول: العىامل الذًمىغ 

 اهثى رهش           الجيغ:  .1

ىط      دبلىم       الماهل العلمي:  .2  دساظاث علُا بيالىسٍ

 بداسي  هىذظت   ؤعماٌ   علمي   ؤدبي   صحي   الخخصص الذساس ي:  .3

 العادظت الخامعت     الشابعت    الثالثت    الثاهُت    الأولى   العىت الذساظُت:  .4

 ؤسمل/ة مىفصل/ة    ؤعضب/عضباء   متزوج/ة    الحالت الاحخماعُت:  .5

 

 .الجضء الثاوي: محاوس الذساست 

 ًشجى بيان إلى أي مذي جخفت: مع الفتقشاث الخاليت:                 

 المحىس الأول: بيئت الجامعت

 الباخثت مصؼلح بِئت الجامعت بإنها جمثل مجخمع حعلُمي مخيامل ٌعاهم في بىاء شخصُت الؼالب حعشف -
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 في المشخلت الجامعُت. 

 .)البعذ الأول: )الاججاهاث الشخصيت 

 حؽحر بلى سغبت ػلبت حامعت الملً خالذ ؤو عذم سغبتهم في بذء مؽشوع حذًذ خاص بهم.

 الفتقشة م
اف:  مى

 بشذة
اف:  محاًذ مى

غير 

اف:  مى

اف:  غير مى

 بشذة

      أهظش لشيادة الاعمال بئًجابيت أكثر. 1

2 
اعخبر فكشة المبادسة في جأسيس مششوع سيادي خاص بي 

 فكشة حزابت.
     

3 
حساعذوي وحىد الفتشصت المىاسبت على البذء بمششوعي 

 الخاص.
     

      أشعش بالشضا عن هفتس ي إن أصبحذ سائذ أعمال. 4

      القذسة على البذء في مششوع سيادي خاص.امخلك  5

 .)البعذ الثاوي: )المعاًير الشخصيت 

حؽحر بلى الظغىغ الاحخماعُت مً البِئت والأفشاد المحُؼحن بؼلبت حامعت الملً خالذ والتي حعاهم في جدفحزهم او زىيهم عً 

عهم الخاصت.  بوؽاء مؽاسَ

 الفتقشة م
اف:  مى

 بشذة
اف:  محاًذ مى

غير 

اف:  مى

اف:  غير مى

 بشذة

1 
أجىقع الدشجيع من عائلتي إرا قشسث البذء بمششوعي 

 الخاص.
     

2 
أجىقع الدشجيع من أصذقائي إرا قشسث البذء 

 بمششوعي الخاص.
     

      أجأثش بذعم اسشحي لي في مششوعي الخاص. 3

      جضداد الىيت الشيادًت لذي بدشجيع البيئت المحيطت بي. 4

5 
العاداث والخقاليذ الاحخماعيت في بالبيئت جؤثش 

 المحيطت بي إًجابيا على جفتكيري بشيادة الأعمال.
     

 

 .)البعذ الثالث: )الخعليم الشيادي 

ادة الأعماٌ في حامعت الملً خالذ وجإزحره على هىاًا ػلابها في البذء بمؽشوعاث  ٌؽحر بلى ؤظلىب الخعلُم الزي ًخعلم بمجاٌ سٍ

 خعابهم الخاص.حذًذة على 

 الفتقشة م
اف:  مى

 بشذة
اف:  محاًذ مى

غير 

اف:  مى

اف:  غير مى

 بشذة
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1 

حساهم الجامعت في حعضيض المهاساث الكافيت 

على إوشاء مششوع سيادي خاص وإداسجه 

 بىجاح.

     

2 
جخىفش في الجامعت مقىماث دعم سيادة 

 الاعمال.
     

3 
حساهم الجامعت في جقذًم الخبرة اللاحصمت 

 لشيادة الأعمال.
     

4 

حساعذوي الجامعت في مىاحهت الخحذًاث 

التي ًمكن  ذوثها في المسخقبل في مجال 

 سيادة الأعمال.

     

5 
حساهم الجامعت في بىاء وحعضيض سيادة 

 الأعمال لذي طلاحبها.
     

 المحىس الثاوي: الىيت الشيادًت

ادًت بإنها الشغبت  المعبلت التي جذفع ػلبت الجامعاث في الخصشف بعلىهُاث حعشف الباخثت مصؼلح الىُت الشٍ

ادًت الجذًذة الخاصت بهم خعب الفشص المخاخت. ت والبذء في الخخؼُؽ لإوؽاء الاعماٌ الشٍ  معُىت للخىحه للأظىاق الخجاسٍ

 الفتقشة م
اف:  مى

 بشذة
اف:  محاًذ مى

غير 

اف:  مى

اف:  غير مى

 بشذة

1 
مششوعي جخىفش لذي الىيت القىيت لإوشاء 

 الشيادي الخاص في المسخقبل.
     

      هذفي الشئيس ي أن أكىن سائذ أعمال. 2

3 
أسغب بافخخاح مششوعي الشيادي بعذ 

 الخخشج.
     

4 
أحذ هفتس ي مبذعا ومبخكشا في إداسة أعمال 

 أشاسك في ملكيتها.
     

5 
احتهذ باسخمشاس لاكدساب المهاساث المىاسبت 

 وسيادة الأعمال.للقيادة الإداسيت 
     

 


