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 دور الحدكيم الخارجي في دعم هظام الحوكمة في مىظمات الاعمال 

 )مع الاصارة لجهود الجزائز في هذا المجال(

The role of external audit in supporting the governance system in business organizations 

(With reference to Algeria's efforts in this field) 
 

 أخمد بن يوسف 2خاج كويدر كورين ، 1عمز عبو
 حامٗت خؿِبت بً بىٖلي بالكلف 1
 حامٗت خؿِبت بً بىٖلي بالكلف  2
 *حامٗت خؿِبت بً بىٖلي بالكلف 3

 

ش الاؾخلام:  ش القبىى:                 25/12/2022جاعٍ ش اليكغ:               28/12/2022جاعٍ      31/12/2022جاعٍ
 

 

ت مً الاهٓمت الاصواث التي جلٗب صوعا  : ملخص خماص ٖلى مجمىٖ ؼ هٓام الحىلمت وحب اٖلا لخٗؼٍ

ؼه، ومً بحن ؤهم هظه الاهٓمت هجض الخضقُق الخاعجي الظي ٌٗخبر االإغاقبت  واالإىحه لىٓام عثِؿُا في حٗؼٍ

ت مً القىاٖض والاؾـ التي حؿاهم في جدقُق ؤهضاف  الحىلمت والظي ٌؿاٖضه ٖلى جدقُق مجمىٖ

غاف طاث الٗلاقت. غاف طاث االإهلحت واَلا  وعغباث اَلا

: الخضقُق الخاعجي، الحىلمت،  الكفافُت واالإهضاقُت، الافهاح االإداؾبي، االإٗاًحر كلمات مفحاخية

 الضولُت للخضقُق
. G30 :JEL ؛ M41؛M42  

 Abstract :   
In order to strengthen the governance system, we must rely on a set of systems tools that play a major role in 

strengthening, and among the most important of these systems we find external audit, which is the control 

and directed to the governance system, which helps him to achieve a set of rules and foundations that 

contribute to the achievement of the objectives and wishes of the parties and stakeholders Relationship. 

Keywords: External Audit, Governance, Transparency and Credibility, Accounting Disclosure, International 

Standards on Auditing.. 

Jel Codes: G30 .M42 .M41 
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 ملدمة 

 ببُران مسخلرف مىهره هترخم للكرغماث، االإبنرغ الؤهرظاع حرغؽ بمثابرت الخراعجي الخرضقُق ٗخبررٌ        

ت، مً االإالُت الاهدغافاث ُت بجقان بهل االإهىُت الٗىاًت قىاٖض جُبُق زلاى والؤصاعٍ  وجضقُق ومىيىٖ

 الًرٗف مرىاًَ لكرف بلرى مدالرت لا ممرا ًراصي مىحىصاتتا مً خؿاباث وؤهٓمت الكغلت والخدقق

ومٗالجتتا في وقتتا، ممرا ٌؿرمذ بدماًرت خقرىح ؤ رحا   االإىاؾب الىقذ في الكغلت بصاعة في والخلل

دقرررررق االإؿررررراواث، االإهرررررضاقُت والٗضالرررررت  رررررغاف وهرررررظا مرررررا االإهرررررالل صازرررررل الكرررررغلت وٍ برررررحن هرررررظه اَلا

ررغاف صازررل الكرررغلت  اًررت مهررالل مسخلرررف اَلا ًهررُلل ٖلُرره بدىلمررت الكرررغماث الترري تتررضف الرررى عٖ

 بكهل ٖاصى وقفاف.

  إصكالية الدراسة

 كيف يساهم الحدكيم الخارجي في ثفعيل هظام خوكمة الضزكات؟

ُت الخالُت:        ومً زلاى الؤقهالُت الغثِؿُت الؿابقت هُغح الأؾئلت الفغٖ

 ما مفهىم مهُلحي الخضقُق الخاعجي وخىلمت الكغماث؟ -

 ماهي َبُٗت الٗلاقت بحن الخضقُق الخاعجي وخىلمت الكغماث؟ -

 تتضف هظه الضعاؾت بلى جىيُذ: أهداف الدراسة: 

 ؾؿت.مفهىم الخضقُق الخاعجي وؤهمُخه في االإا  -

 خىلمت الكغماث مفهىمها، ؤهضافها ومباصئتا. -

 حهىص الجؼاثغ في مجاى خىلمت الكغماث. -

 صوع الخضقُق الخاعجي في خىلمت الكغماث. -

 الدراسات السابلة

مظلغة (" الحدكيم الخارجي كآلية لحطبيم خوكمة الضزكات" 2008دراسة خمادي هبيل ) -

الخضقُق الخاعجي   جىاولذ الضعاؾت مىيىٕ ت.في ٖلىم الدؿُحر جسهو مالُت ومداؾب، ماحؿخحر

جمثل خىلمت الكغماث النُفُت التي  لألُت لخُبُق خىلمت الكغماث وجىنلذ بلى الىخاثج الخالُت:

مثل الخضقُق ؤخض  غاف طاث الٗلاقت بالكغلت وٍ جضاع بتا الكغماث وجغاقب مً َغف حمُ٘ اَلأ

 ٗضًض مً االإىٓماث والهُئاث الضولُت.ؤهم آلُاث جُبُق مباصت الحىلمت التي هاصث بتا ال

(، "حودة الحدكیم الخارجي في إطار ثبني خوكمة 2015بن سعید مدمد، لضلاش عائضة ) -

. وهضفذ هظه 43 ، مجلت ملیت بغضاص للٗلىم الاقخهاصیت الجامٗت، الٗغاح، الٗضصالمؤسسات"

ٖلى حىصة الخضقیق الضعاؾت بلى البدث خىى مضي جإزحر جبني الجؼاثغ لحىلمت االإاؾؿاث 
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الخاعجي، وجىنلذ الضعاؾت الى: وحىص ؤًٖاء مؿخقلحن في مجلـ الؤصاعة وحٗضص االإؿاهمحن 

حٗاقض االإضقق لٗهضجحن لا یازغ  -والضاثىحن في االإاؾؿت له ؤزغ ایجابي ٖلى ػیاصة حىصة الخضقیق 

ٗغف االإضقق ٖلى بالًغوعة ؾلبا ٖلى حىصة الخضقیق بل یمنً ان یهىن له جازحر ایجابي هٓغا لخ

الُغیقت الحالیت لخقاض ي ؤحٗا  االإضقق جازغ بكهل ؾلبي ٖلى حىصة  -هقاٍ يٗف االإاؾؿت .

ىیت یازغ  -االإهىت لأنتا حؿاٖض ٖلى الخدایل وزلق االإىافؿت غحر الكغیفت . غیا  مٗایحر جضقیق وَ

 خالیا بكهل وؿبي ٖلى حىصة الخضقیق الخاعجي.

همة مهىة الحدكيم الخارجي في جعزيز خوكمة (، "مسا2018مديدي اخمد سعيد ) -

ت للاقخهاص واالإالُت، الضزكات" ، هضفذ هظه الضعاؾت بلى ببغاػ 1، الٗضص 9، الإجلض االإجلت الجؼاثغٍ

ؼ مفهىم خىلمت الكغماث،  هذ الضعاؾت بلى ؤن الخضقُق وزل مؿاهمت الخضقُق الخاعجي في حٗؼٍ

اصة في  الخاعجي مىهه ؤصاة مً ؤصواث خىلمت الكغماث ٌؿاهم في بعؾاء مباصئتا مً زلاى الؼٍ

مهضاقُت ومىزىقُت االإٗلىماث االإداؾبُت الىاعصة في القىاثم االإالُت، وػٍاصة مؿخىي الؤفهاح 

ت ال ً ًٖ هظه االإٗلىماث، بالإيافت بلى ؤهه ٌؿاهم في خل مكهلت هٓغٍ ىمالت بحن االإؿحرً

 واالإؿاهمحن.

 المدور الأول: مفهوم الحدكيم الخارجي

ٌٗغف الخضقُق الخاعجي ٖلى ؤهه ٖملُت مىٓمت ًقىم بتا شخو مؿخقل بغغى ببضاء      

ت النكىف االإالُت التي جسو ماؾؿت مُٗىت م٘ جىنُل الىخاثج  عؤي مهني في مجمىٖ

 1للمؿخسضمحن لظوي الاهخمام.

نُت )        غفخه حمُٗت االإداؾبت الأمغٍ " ٖملُت مىٓمت جىُىي ٖلى ججمُ٘  ( بإهه:AAAوٖ

م مىيىعي للأصلت االإخٗلقت بمٗلىماث مقضمت ًٖ ؤخضار وجهغفاث اقخهاصًت وطلو  وجقىٍ

ُت م٘ جىنُل الىخاثج للمؿخسضمحن  للخدقق مً صعحت الثقت في هظه االإٗلىماث واالإٗاًحر االإىيىٖ

  2طوي الاهخمام.

ُفت مؿخقلت ًٖ االإاؾؿت، مهمتتا Jaques Renardلما ٖغفه )         ( ٖلى ؤهه :"ٖباعة ًٖ وْ

االإهاصقت ٖلى صقت الحؿاباث، الىخاثج والىيُٗت االإالُت، ؤي االإهاصقت ٖلى اهخٓامُت ونضح 

 .3وهؼاهت الحؿاباث والبُاهاث االإالُت

 
ا
 4أهداف الحدكيم الخارجي -أول

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/306
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 الخارجي أهداف الحدكيم(: 01الجدول ركم )

 الحفسير الهدف

الوحود 

 والحدلم

ًهىن الهضف مً الخضقُق الخاعجي في هظه الحالت هى الخدقق مً الىحىص ؤو 

الحضور، ؤي الخإلض مً ؤن الأنىى االإسخلفت مىحىصة بالفٗل في االإحزاهُت التي ًخم 

بتا االإاؾؿت قض جمذ جضقُقها لإبضاء الغؤي ٖنتا، وؤن الٗملُاث االإسخلفت التي قامذ 

 فٗلا ؤزىاء الفترة مدل الخضقُق.

 الضمول 
الخدقق مً ؤن القىاثم االإالُت والسجلاث االإداؾبُت قض قملذ مل الاخضار 

 الاقخهاصًت التي قامذ بتا االإاؾؿت، ؤزىاء الفترة مدل الخضقُق.

الفدص 

 والحلييم 

الخهالُف وفقا الخدقق مً  حت َغح الخقُُم االإؿخٗملت وؤهه جم جسهُو 

ً االإسههاث اللاػمت للأنىى االإدخمل  للمباصت االإداؾبُت االإخٗاعف ٖليتا، لخهىٍ

حٗغى قُمتتا للهبىٍ مالٗملاء واالإساػن...الخ، وؤن هظه الُغح غحر مىافُت للقىاهحن 

 واالإباصت االإخٗاعف ٖليتا.

الملكية 

 والمديوهية

الخدقق مً االإلنُت وؤن الأنىى الٓاهغة في االإحزاهُت هي ملو للماؾؿت وؤهه لا   

 جىحض ٖليتا ؤًت التزاماث للغحر.

العزض 

 والإفصاح

فدو القىاثم االإالُت، وطلو ختى ٌؿخُُ٘ االإضقق الخاعجي بُٖاء عؤي مىيىعي  

ب وجهيُف الحؿاب غه خىى الأهٓمت والؤحغاءاث، ومضي ؾلامت جبىٍ اث في جقغٍ

قت ٖاصلت وناصقت وقفافت  االإسخلفت، والؤفهاح ًٖ مل االإٗلىماث اللاػمت بُغٍ

غاف االإٗىُت. غيها لجمُ٘ اَلا  وٖ

الخسجيل 

 المداسبي

قت حمٗها وحسجُلها جم قض الٗملُاث مل ؤن االإبضؤ بتظا هقهض جدترم   حُدت بُغٍ

 ؤزغي، بلى صوعة مً زابخت َغح  باٖخماص ٖليتا االإخٗاعف االإداؾبُت الأؾـ واالإباصت

 ومؿخىفُت للكغوٍ الكهلُت والقاهىهُت.

 الزأي إبداء

ه ًبضي فُه عؤًه بهل حضًت خىى  غ مداًض وهؼٍ  جقضًم مضقق الحؿاباث جقغٍ

والاحغاءاث، هٓام الغقابت، والىٓام االإداؾبي في االإاؾؿت مدل  االإٗلىماث

 الخضقُق.

خماص ٖلى، زالضالمصدر ت الىاخُت الحؿاباث جضقُق ٖلم ، الله ٖبض ؤمحن : جم اٖلا  ٍ ، الٗملُت و الىٓغٍ

 الٗلمُت الأؾـ مهُفى، مدمض ؾلُمانو   15 م ، 2000 واليكغ، للُباٖت واثل صاع ، ٖمان ، 01

ت،  ، الجامُٗت الضاع ، َبٗت صون  الحؿاباث، الإغاحٗت والٗملُت  40، م2004الاؾنىضعٍ
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ا
 خصائص الحدكيم الخارجي -ثاهيا

ت مً الخهاثو جمحزه ًٖ بقُت الأهىإ الأزغي للخضقُق  ًخهف الخضقُق      الخاعجي بمجمىٖ

  :5هىحؼها فُما ًلي

 (: خصائص الحدكيم الخارجي02الجدول ركم )

 الحفسير الخاصية

 عملية هادفة

هتضف الخضقُق الخاعجي بهفت ٖامت بلى ببضاء الغؤي في القىاثم االإالُت التي ًخم  

غاف جخمحز بسانُت مدضوصًت الؿلُت فُما  جقضًمها للأَغاف الخاعحُت، هظه اَلأ

ًسو خهىلهم ٖلى اخخُاحاتتم مً االإٗلىماث، وهى ما ًجٗلهم ٌٗخمضون 

الؤصاعة في جقُُم ؤصائتا، وهظا  بهىعة قبه ماملت ٖلى القىاثم االإالُت التي جقضمها

ما ًاصي في لثحر مً الأخُان بلى حٗاعى في االإهالل وبالخالي ؾعي الؤصاعة لخقضًم 

غاف  مٗلىماث مًللت، وهٓغا لظلو فةن مؿخسضمي هظه القىاثم مً اَلأ

الخاعحُت ًدخاحىن الإدافٔ الحؿاباث بىنفه زبحرا وماهلا مهىُا مداًضا لإبضاء 

 القىاثم االإالُت االإقضمت لهم.عؤًه في مضي نضح 

 عملية مىظمة

ًخم مماعؾت الخضقُق الخاعجي وفق بَاع مىٓم مً الخُىاث االإترابُت واالإىٓمت 

االإاعر في  01-10التي جسً٘ لقىاهحن ومباصت مهىت الخضقُق، مثل القاهىن 

االإخٗلق بمهً الخبحر االإداؾب ومدافٔ الحؿاباث واالإداؾب  29/06/2010

 الظي ٌٗخبر اَاع مخهامل ًدضص لىا مهمت مدافٔ الحؿاباث.االإٗخمض، 

اسحللالية 

 المدكم

اث ًجٗل مؿخسضمي  ضم حٗغيه للًغىَ اؾخقلاى مدافٔ الحؿاباث وٖ

غه الظي  القىاثم االإالُت زانت الخاعحُحن مدضوصي الؿلُت ًثقىن في جقغٍ

 ٌؿاٖضهم ٖلى اجساط قغاعاتتم.

عملية اثصال 

 محكاملة

الخاعجي حؿخىفي بهفت ٖامت مقىماث الاجهاى خُث ؤن الغؾالت ٖملُت الخضقُق 

دمل في َُاجه  غه، وٍ جخمثل في الغؤي االإهني الظي ًبضًه مدافٔ الحؿاباث في جقغٍ

مٗلىمت حضًضة خىى نضح وؾلامت القىاثم االإالُت، هٓام الغقابت، الىٓام 

 االإداؾبي...الخ.
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ضاص اٖخماصا ٖلى المصدر لخضقُق الخاعجي لألُت لخُبُق خىلمت خماصي هبُل: ا: جم اٖلا

الكغماث، صعاؾت خالت مجم٘ نُضاى وخضة صاع البًُاء، مظلغة ماحؿتر، حامٗت الكلف، 

 44، م2008

 

 

 
ا
 .6فزوض الحدكيم الخارجي -ثالثا

ت مً ؤصلت الؤزباث الهافُت فزض عدم الحؤكد: -1 برع هظا الفغى الحاحت بلى وحىص مجمىٖ وٍ

غح٘ ٖضم الخإلض في االإجاى االإداؾبي بلى الأؾبا  الخالُت: لإػالت خالت ٖضم الخإلض  وٍ

 الاؾخسضام غحر االإخهامل للبُاهاث االإداؾبُت. -

 ٖضم القضعة ٖلى جقضًغ مافت الٓغوف االإؿخقبلُت ٖىض اجساط القغاعاث. -

 ٖضم وحىص هٓام حُض للاجهاى في الخىُٓم. -

 ٖضم وحىص هٓام مٗلىماث ؾلُم. -

وطلو لأن مدافٔ الحؿاباث ٖىضما ًماعؽ ٖمله ابات: فزض اسحللال مدافظ الحس -2

 ٌٗخبر خنما ٌٗخمض ٖلى عؤًه فُما ملف به مً ؤٖماى، لظا ًجب ؤن ًهىن مؿخقل ومداًض.

حن ؤؾاؾحن مً االإقىماث هما:       ٗخمض فغى بؾخقلاى مدافٔ الحؿاباث ٖلى هىٖ  وَ

ىه الٗلمي والخلقي وهي التي جخٗلق بصخو مدافٔ الحؿاباث وج الملومات الذاثية: - هىٍ

 وزبرجه الٗملُت.

ٗاث واالإباصت مً ؤخهام وقىاٖض جًمً  الملومات الموطوعية: - وهي ما جخًمىه الدكغَ

 اؾخقلالُت مدافٔ الحؿاباث.

ت مً فزض ثوافز هظام كفء للزكابة الداخلية:  -3 هٓام الغقابت الضازلُت ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ة ؤي ماؾؿت الإؿاٖضتتا في جدقُق ؤهضافها والالتزام الؿُاؾاث والؤحغاءاث التي جخسظها بصاع 

بتظه الؿُاؾاث لًمان خماًت ؤنىلها والدكاف الغل ومى٘ الأزُاء وجىفحر مٗلىماث مالُت في 

 ، وهظا ٌؿاٖض مدافٔ الحؿاباث ٖلى الاعجهاػ ٖلُه في ٖملُت الخضقُق.7الىقذ االإىاؾب

فؿغ هظا الفغى فزض الصدق في مدحويات الحلزيز:-4 ؤن ٖبء الؤزباث ًق٘ ٖلى ٖاجق  وٍ

غاف االإخمثلت في ؤ حا  االإهالل صازل  مدافٔ الحؿاباث باٖخباعه مدل زقت حمُ٘ اَلأ

 االإاؾؿت وزاعحها.

 المدور الثاوي: خوكمة الضزكات المفهوم والهدف 
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ت مً الٗلاقاث OECDٖغفتتا مىٓمت الخٗاون الاقخهاصي والخىمُت )             ( ٖلى ؤنتا: مجمىٖ

فُما بحن القاثمحن ٖلى بصاعة الكغلت ومجلـ الؤصاعة وخاملي الأؾهم وغحرهم مً االإؿاهمحن 

  8وؤ حا  االإهالل.

ٗغفها مٗهض االإضققحن الضازلُحن         ٖلى ؤنتا: "االإىٓىمت االإخًمىت للؿحروعاث والهُامل  IIAوَ

الإاؾؿت بغغى جدقُق االإُبقت مً َغف الؤصاعة بتضف بًهاى، جىحُه، بصاعة ومخابٗت وكاَاث ا

 .9الأهضاف"

اع الظي جماعؽ فُه CIPEؤما مغلؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت )          ( فُٗغفها ٖلى ؤنتا: "اَلؤ

فحن وؤًٖاء مجلـ الؤصاعة  االإاؾؿاث وحىصها، وجغلؼ الحىلمت ٖلى الٗلاقت فُما بحن االإىْ

غا ف في الؤقغاف ٖلى ٖملُاث واالإؿاهمحن وؤ حا  االإهالل، ولُفُت الخفاٖل بحن مل اَلأ

 .10الكغلت"

غفتتا لجىت      ٖغفذ مهُلل "خىلمت الكغماث" ٖلى " ؤنتا الىٓام الظي ًخم مً  (Cadbury)وٖ

 .11زلاله جىحُه الكغماث والؿُُغة ٖليتا"

ه         وحٗغف الحىلمت خؿب مُثاح الحنم الغاقض للماؾؿاث: ؤنتا ٖباعة ًٖ فلؿفت حؿحرً

ت مً الخضابحر الٗلمُت النفُلت في آن واخض لًمان اؾخضامت وجىافؿُت االإاؾؿت  ومجمىٖ

 12بىاؾُت:

غاف الفٗالت في االإاؾؿت. -  حٗغٍف خقىح وواحباث اَلأ

 طلو.جقاؾم الهلاخُاث واالإؿاولُاث االإترجبت ٖلى  -

فاث زلاى ومً     :13ؤهمها الكغماث لحىلمت ؤؾاؾُت مٗان ٖضة جخضل الؿابقت الخٗغٍ

ت -   .الكغماث ؤصاء ٖلى بالغقابت الخانت الأهٓمت مً مجمىٖ

 االإهالل. وؤ حا  واالإؿاهمحن واالإضًغًٍ الؤصاعة مجلـ بحن الٗلاقاث جىُٓم -

  .واالإؿدثمغًٍ االإؿاهمحن لهالل الكغماث جضاع ؤن وحى  -

ت -  مٗحن ومىٓم هُهل وفق ٖليتا والغقابت الكغلت بصاعة بمىحبتا ًخم التي القىاٖض مً مجمىٖ

 مجلـ الؤصاعة مثل الكغلت، بصاعة في االإكاعلحن بحن والىاحباث الحقىح  جىػَ٘ ًخًمً

ً  .واالإؿاهمحن الخىفُظًحن واالإضًغٍ
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 أصحاب الاسهم

 إدارة  الشركة
 

 مجلس الإدارة 

المصالح أصحاب  

 الحوكمة

 المجتمع

ت -  الإجلـ مىاؾبت خىافؼ جخًمً والتي والغقابت، والؤصاعة والأهضاف االإفاهُم مً مجمىٖ

 وجُىعها وجدقُق االإاؾؿت بهماء ؤحل مً ويٗذ التي الأهضاف لخدب٘ الٗلُا والؤصاعة الؤصاعة

 بنفاءة وهؼاهت. الإىاعصها الأمثل اؾخسضام ٖلى والؤقغاف واالإؿخمغة الفٗالت االإخابٗت

 
ا
 :14: تتضف خىلمت الكغماث بلىأهداف الحوكمة -أول

االإلنُت والؤصاعة والغقابت ٖلى الأصاء، م٘ جدؿحن النفاءة الخإلُض ٖلى مبضؤ الفهل بحن  -

 الاقخهاصًت للماؾؿاث.

ً الخىفُظًحن مً حهت، واالإهام  - جىنُف وجدضًض االإهام واالإؿاولُاث الخانت باالإضًغٍ

 الخانت بمجلـ الؤصاعة ومؿاولُاث ؤًٖاثه مً حهت ؤزغي.

غاف االإسخلفت والخىانل مٗهم بكه -  ل فٗاى.االإىاػهت بحن مهالل اَلأ

ت قاصعة ٖلى مداؾبت الؤصاعاث الٗلُا وجقُُم ؤصائتا. -  جىفحر هُامل بصاعٍ

فحن والضاثىحن واالإقغيحن وجمنُنتم مً القُام بضوع  - بجاخت الفغم ؤمام االإؿاهمحن واالإىْ

 االإغاقبحن لأصاء االإاؾؿاث.

ملُاتتا، وبحغاء االإداؾبت  - والخضقُق جضُٖم ٖىهغ الكفافُت في مافت مٗاملاث االإاؾؿت وٖ

 االإالي بكهل ًدُذ يبِ ٖىانغ الفؿاص في ؤي مغخلت.

 خماًت ؤنىى االإاؾؿت وخقىح االإؿاهمحن وغحرهم مً ؤ حا  االإهالل. -

 جدؿحن النفاءاث الاقخهاصًت للماؾؿاث وعف٘ قُمت ؤؾهمها. -

جضفقها مً زلاى حٗمُق زقت جىمُت الاؾدثماعاث وػٍاصة  -

جىمُت االإضزغاث، االإاى والٗمل ٖلى  ً في ؤؾىاح  االإؿدثمغٍ

الغبدُت وزلق فغم  وحُٗٓم 

ٖمل  حضًضة.

الأطزاف المعىية   
ا
 -ثاهيا

غاف  جخمثل هظه اَلأ  بالحوكمة:

 في:
المعىية (: الأطزاف 01) الضكل ركم 

 بالحوكمة
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خماص ٖلىالمصدر ضاص بالٖا ض النُلاوي،  13وؾُم ٖبض الله نالل، مغح٘ ؾبق طلغه، م : جم اٖلا و نالل ػٍ

 .22مغح٘ ؾبق طلغه، م

منً جفؿحر ما حاء في الكهل الؿابق بالجضوى الخالي:           وٍ

 (: الاطزاف المعىية بالحوكمة03الجدول ركم )

 المفهوم الاطزاف

 المساهمين

ملنیتتم للأؾهم، مقابل  َغیق ًٖ االإاؾؿت ماى بغؤؽ یؿاهمىن  الظیً وهم

 عؤؽ حٗٓیم بلى االإؿدثمغة، بالإيافت للمبالغ االإلاثمت الأعباح خهىلهم ٖلى

الؤصاعة  مجلـ ؤًٖاء یسخاعون الظیً وهم البٗیض، االإضي ٖلى ماى االإاؾؿت

 .15االإىاؾبحن

 الإدارةمجلس 
ًاء ؾىاء ماهىا مىخسبحن ؤو مُٗىحن هى هُئت  مهىهت مً ٖضص مً اٖلأ

 ًخىلىن الؤقغاف بكهل مكترك ٖلى ؤوكُت االإاؾؿت.

 الإدارة 

غ وجقضًم  الكغلت، بصاعة ًٖ االإؿاولت هي  مجلـ بلى بالأصاء الخانت الخقاعٍ

ٖملُت اؾخسضام االإىاعص االإسخلفت االإىحىصة في  ًٖ االإؿاولت الؤصاعة، وهي

ٖلى ؤلمل وحه، بدُث ًنفل جدقُق ؤهضاف االإاؾؿت االإسُِ االإاؾؿت 

في وػباثً  لها وهجاخها ولا ٌؿبب الهضع لهظه االإىاعص، لما ًدقق الغيا الإىْ
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ت مً الىٓم الخنىىلىحُت،  االإاؾّؿت وطلو باؾخسضام وجُبُق مجمىٖ

ت، والاحخماُٖت  . والفىُت، والؤصاعٍ

 أصحاب المصالح
ت هم غاف مً مجمىٖ االإىعصًً،  الضاثىحن، مثل الكغلت صازل اللمه لهم اَلأ

فحن...  .16الٗملاء، الجهاث الحهىمُت واالإىْ

المسؤولية  

 الاححماعية

حٗض االإؿاولُت الاحخماُٖت مُلبا مهما ختى جهبذ االإاؾؿت قاصعة ٖلى جفهم 

ومٗغفت الىٓام الاقخهاصي جمام االإٗغفت مً ؤحل جدقُق عغباث ٖامت 

 الغزاء الاقخهاصي.الىاؽ وبالخالي ٌٗم 
 

خماص ٖلىالمصدر ضاص بالٖا ض  13وؾُم ٖبض الله نالل، مغح٘ ؾبق طلغه، م : جم اٖلا و نالل ػٍ

 .22النُلاوي، مغح٘ ؾبق طلغه، م

 

 

 
ا
 :17:  وجخمثل هظه االإباصت فُما ًليمبادئ الحوكمة-ثالثا

 

 (: مبادئ خوكمة الضزكات02الضكل ركم )

 

 اطار فعال للحوكمة

 حفظ حقوق المساهمين

 الإفصاح والشفافية

 المساواة بين المساهمين أصحاب المصالح حماية 

 مسؤوليات مجلس الإدارة

 اطار قانوني وتشريعي

 حوكمة
 الشركات
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خماص ٖلى ؤماى ُٖاعي وؤبىبنغ زىالض، مغح٘ ؾبق طلغه، المصدر ضاص بالٖا مدمض مكغف و  : جم اٖلا

ضاوي، مغح٘ ؾبق طلغه و بجداص هُئاث الأوعاح االإالُت الٗغبُت، خىلمت الكغماث الفغم  خماص الؿىٍ

 والخدضًاث، مغح٘ ؾبق طلغه.

منً جفؿحر االإباصت الىاعصة في الكهل الؿابق مالخالي:    وٍ

 (: مبادئ خوكمة الضزكات04ركم ) الجدول 

 الحفسير المبدئ

 للحوكمة فعال اطار

اع ًخًمً ؤن لابض ؼ للا اَلؤ  ولفاءتتا، الأؾىاح قفافُت مً حٗؼٍ

 القاهىن، وؤن ؤخهام م٘ ميسجما الؤَاع ًهىن  ؤن ًخٗحن لما

 بحن االإىػٖت االإؿاولُاث جقؿُماث واضل بكهل فُه ًىنف

 .والخىفُظًت الؤقغافُت والخىُٓمُت الؿلُاث

خفظ خلوق حميع 

 المساهمين

وحكمل هقل ملنُت الأؾهم، وازخُاع مجلـ الؤصاعة والحهىى 

ٖلى ٖاثض مً الأعباح وجضقُق النكىف االإالُت، وخق 

 االإؿاهمحن في االإكاعلت الفٗالت في احخماٖاث الجمُٗت الٗامت.

 المساواة بين المساهمين

مل فئت، وخقهم في وحٗني االإؿاواة بحن خملت الأؾهم صازل 

ذ في الجمُٗت الٗامت  الضفإ ًٖ خقىقهم القاهىهُت، والخهىٍ

ٖلى القغاعاث الأؾاؾُت، ولظلو خماًتتم مً ؤي ٖملُاث 

اؾخدىاط ؤو صمج مكهىك فيتا، ؤو مً الؤججاع باالإٗلىماث 

لٕا ٖلى مافت االإٗاملاث م٘  الضازلُت، ولظلو خقهم في اَلؤ

 .ًٍ الخىفُظًحنؤًٖاء مجلـ الؤصاعة ؤو االإضًغ 

خماية خلوق أصحاب 

 المصالح

ٌ ًٖ ؤي اهتتاك  وحكمل اخترام خقىقهم القاهىهُت، والخٗىٍ

لخلو الحقىح، ولظلو آلُاث مكاعلتتم الفٗالت في الغقابت ٖلى 

 االإاؾؿت، وخهىلهم ٖلى االإٗلىماث االإُلىبت.

 الإفصاح والضفافية

الىقذ  ًيبغي ؤن ًنفل بَاع الحىلمت الؤفهاح الضقُق وفي

ت االإخٗلقت باالإاؾؿت،  االإىاؾب بكإن حمُ٘ االإؿاثل الجىهغٍ

 .18بما في طلو الىي٘ االإالي والأصاء واالإلنُت...الخ 

وحكمل هُهل مجلـ الؤصاعة وواحباجه القاهىهُت، ولُفُت  مسؤوليات مجلس الإدارة
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ازخُاع ؤًٖاثه ومهامه الأؾاؾُت، وصوعه في الؤقغاف ٖلى 

 .19الؤصاعة الخىفُظًت

 الإطار الخضزيعي واللاهووي
ٗاث جىٓم وجًبِ هٓام الحىلمت  وحىص قىاهحن وحكغَ

غاف.  ومسخلف الٗلاقاث بحن اَلا

خماص ٖلى ؤماى ُٖاعي وؤبىبنغ زىالض، مغح٘ ؾبق طلغه، المصدر ضاص بالٖا مدمض و  : جم اٖلا

ضاوي، مغح٘ ؾبق طلغه و بجداص هُئاث الأوعاح االإالُت الٗغبُت ، خىلمت مكغف خماص الؿىٍ

 الكغماث الفغم والخدضًاث، مغح٘ ؾبق طلغه.

 
ا
 حهود خوكمة الضزكات في الجزائز-رابعا

 االإلخقى هظا قهل خُث 2007 : حاهفي  في للمؤسسات الزاصد الحكم خول  مؤثمز أول  اوعلاد -

غاف حمُ٘ لخلاقي مىاجُت فغنت  بٖضاص فنغة جبلىعث فٗالُاجه وزلاى االإاؾؿت، ٖالم في الفاٖلت اَلأ

جخسظ، هظا االإُثاح الظي جم  ٖملُت وزُىة جىنُت لإوى  للماؾؿت الغاقض للحنم حؼاثغي  مُثاح

 .2009انضاعها فُما بٗض في ؾىت 

مراى واجدراصاث حمُٗراث قامرذ: الضـزكات لحوكمـة عمـل مجموعـة إوضـاء - رت اٖلأ  بمبراصعة الجؼاثغٍ

مراى مجخمر٘ فري الحىلمرت حصرجُ٘ هٓرام الُرغح التري جءريء لالدكراف  الأحىبري الاؾردثماع لجرظ  اٖلأ

 2007 ؾرىت والخرام الٗرام القُراٖحن فري االإهرالل قرام ؤ رحا  الٗملُرت هرظه ولقُراصة االإباقرغ،

رت بةوكراء  الٗرالمي لحىلمرت االإىخرضي حىرب مر٘ بلرى حىبرا حٗمرل االإاؾؿراث للحىلمرت صٖرم مجمىٖ

رل وماؾؿرت GCGFاالإاؾؿراث  . .20الجؼاثرغي  االإاؾؿراث خىلمرت صلُرل لىير٘ IFC الضولُرت الخمىٍ

خًرمً  الحنرم ًهربذ ؤن بلرى ؤصث التري الرضواف٘ الأوى  الجرؼء : ًىضرل21وملاخرق حرؼثحن االإُثراح وٍ

ا للماؾؿاث الغاقض  ًبنري التري الأؾاؾرُت االإقراًِـ فُخُغح بلرى  الثاوي الجؼء الجؼاثغ. اما في يغوعٍ

 للماؾؿرت) الخىُٓمُرت الهُئراث برحن الٗلاقراث ٌٗرغى حهرت فمرً للماؾؿراث، الغاقرض الحنرم ٖليترا

رت الؤصاعة مجلرـ الٗامرت(، الجمُٗرت  مر٘ االإاؾؿرت ٖلاقراث ؤزرغي  حهرت ومرً الخىفُظًرت، واالإضًغٍ

ررغاف نت اَلأ  الررخ...االإررىعصون، االإالُررت واالإهررغفُت، االإاؾؿرراثمثررل:  الأزررغي طاث االإهررلحت الكررغٍ

ُت بلى بالإيافت  .االإلنُت هقل وؤؾالُب االإٗلىماث وكغ هىٖ

سخخم       اللجىء للماؾؿاث ًمنً ٖملُت وههاثذ ؤصواث الأؾاؽ في ججم٘ بملاخق االإُثاح هظا وٍ

 لإصاعة الظاحي الخقُُم الإماعؾت مغحُٗت وصقُق، قاثمت واضل لاوكغاى الاؾخجابت بغغى بليتا

ت للماؾؿاث الأوحه مخٗضصة عئٍت االإاؾؿاث،  جًاع  الخجاعي، للقاهىن  الخايٗت الجؼاثغٍ

 .لخا...االإاؾؿت، في االإهالل
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: جماقُا م٘ االإخغحراث الضولُت قامت الجؼاثغ بدبني هٓام مداؾبي مالي الىظام المداسبي المالي -

، وبضا الٗمل به مً الفاجذ حاهفي 2007هىفمبر  25االإاعر في  11-07حضًض وفق القاهىن عقم 

ني للمداؾبت الظي مان قُض الخُبُق مً َغف   2010 وجم بلغاء مل ؤخهام االإسُِ الىَ

االإاؾؿاث الاقخهاصًت والهُئاث الحهىمُت، هظا الىٓام الظي ًيخٓغ مىه النثحر ؾىاء ٖلى 

مؿخىي االإاؾؿاث الاقخهاصًت ؤو ٖلى مؿخىي الاقخهاص النلي مً خُث قضعجه ٖلى  جغقُت 

ٗخبر مً  وجإهُل االإاؾؿاث الاقخهاصًت في خاى ما جم جىفغ الكغوٍ واالإُهاهحزماث االإىاؾبت وَ

 . 22التي جإؾـ للخُبُق الفٗاى لىٓام الحىلمت في الجؼاثغؤهم الاهٓمت 

 مً مل قبل مً 2009 ؾىت الضلُل هظا بنضاع جم  الجزائزي: الضزكات خوكمة دليل إصدار -

ىُت واللجىت CARE حمُٗت  23 الجؼاثغ. في االإاؾؿاث لحىلمت الىَ

هظا الى القُام : لقض ٖمضث الجؼاثغ مىظ الاؾخقلاى الى ًىمىا مهىة مدافظة الحسابات -

ت مً الانلاخاث في مجاى الخضقُق الخاعجي الإىالبت مخُلباث مل مغخلت مً االإغاخل  بمجمىٖ

ت لهظه االإهىت وحٗلتتا ؤلثر مهضاقُت  الاقخهاص ومً ؤهم القىاهحن التي ؤُٖذ صفٗت قىٍ

الخبحر االإداؾب  ، االإخٗلق بمهىت 29/06/2010االإاعر في  01-10واؾخقلالُت هى القاهىن 

مدافٔ الحؿاباث واالإداؾب االإٗخمض، الظي بحن وخضص الخُىٍ الٗغًٍت الإهىت مدافٓت و 

ُت، مما  الحؿاباث في الجؼاثغ، فإنبدذ مهىت مدافٓت الحؿاباث جخمحز باالإهضاقُت واالإىيىٖ

ؤؾـ لخُبُق هٓام خىلمت فٗاى، باٖخباع ؤن الخضقُق الخاعجي ٌٗخبر ؤخض الضٖاثم الاؾاؾُت 

 .24لحىلمت الكغماث

 2016( في ؾىت CNCقام االإجلـ الىَني للمداؾبت )اصدار معايير الحدكيم الجزائزية:  -

ت، فقام بةٖضاص الؿلؿلت الأولى بمىحب القغاع عقم  بةٖضاص ؾلؿلخحن مً مٗاًحر الخضقُق الجؼاثغٍ

، بدُث جًمىذ هظه الؿلؿلت ؤعب٘ مٗاًحر 2016فُفغي  04االإاعر في  002

االإاعر في  150الؿلؿلت الثاهُت قام بةٖضاصها بمىحب القغاع عقم (، ؤما 580و210،505،560)

(، ؤما في ؾىت 700و300،500،510، بدُث جًمىذ هظه الؿلؿلت ؤعب٘ مٗاًحر )2016ؤلخىبغ 11

، بدُث 2017ماعؽ  15االإاعر في  23قام بةٖضاص الؿلؿلت الثالثت بمىحب القغاع عقم  2017

قام  2018( ، ؤما في ؾىت 620و610، 570، 520)جًمىذ هظه الؿلؿلت ؤًًا ؤعب٘ مٗاًحر 

، بدُث جًمىذ 2018ؾبخمبر  24االإاعر في  77بةٖضاص الؿلؿلت الغابٗت بمىحب القغاع عقم 
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( ، بدُث حؿاهم هظه االإٗاًحر في يبِ مهىت 540و 530، 501، 230هظه الؿلؿت ؤعب٘ مٗاًحر )

 الخضقُق في الجؼاثغ بما ٌؿاهم في جفُٗل هٓام الحىلمت.

 المدور الثالث:  مساهمة الحدكيم الخارجي في دعم هظام الحوكمة 

 أول: علاكة خوكمة الضزكات بالحدكيم الخارجي:

ت مً االإٗاًحر القاهىهُت، الغقابُت، االإهىُت، الفىُت  ٌٗمل الخضقُق الخاعجي ٖلى جىفحر مجمىٖ

)الافهاح والكفافُت، والأزلاقُت التي حؿاٖض ٖلى جدقُق االإباصت الاؾاؾؿُت لحىلمت الكغماث 

غاف، اَاع فٗاى للحىلمت( مما  عي فٗاى، االإؿاوة بً حمُ٘ اَلا خماًت الحقىح، اَاع حكغَ

غاف الظًً لهم مهالل صازل الكغلت مً ؤحل يمان خقىقهم والقُام  ٌؿمذ باعياء مل اَلأ

 بىاحباتتم ٖلى ؤلمل وحه، والكهل الخالي ًبحن طلو:

 

 

 

 

 

 

 ين الحدكيم الخارجي وخوكمة الضزكات( العلاكة ب03الضكل ركم )
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 عؾم جهىعي مً بٖضاص الباخثحنالمصدر: 

 ثاهيا: دور الحدكيم الخارجي في خوكمة الضزكات.

 عؾم جهىعي مً بٖضاص الباخثحنالمصدر: 
 

اع ًخُلب -  ماهل  مؿخقل خؿاباث الإضقق االإؿاهمحن حُٗحن يغوعة الكغماث لحىلمت الٗام اَلؤ

 االإداًض الفني الغؤي ببضاء بغغى الكغلت ؤوكُت  ٖملُاث لهافت للقُام بالخضقُق مهىُت لفاءة، طو

ضالت نضح في مضي واالإىيىعي   مً وغحرها االإالي الكغلت ومغلؼها وكاٍ االإالُت، هدُجت القىاثم وٖ

غاف طاث االإهلحت مً صازل وزاعج  الأمىع  االإالُت واالإداؾبُت، مما ًاصي الى خماًت خقىح اَلا

 الإاؾؿت، وزلق حى مً الٗضالت والكفافُت.ا

الخضقُق الخاعجي ٌٗض آلُت مهمت مً آلُاث الغقابت يمً اَاع هُهل الحىلمت، وبكهل زام  -

غ االإالُت ومى٘ والدكاف خالاث الغل والتزوٍغ.  فُما ًخهل بًمان صقت وهؼاهت الخقاعٍ

 جمازل ٖضم مكهلت خل مداولت في ًخمثل الكغماث خىلمت مجاى في صوع الخضقُق الخاعجي -

 الفني لغؤًه مدافٔ الحؿاباث ببضاء زلاى مً وطلو والؤصاعة االإلاك بحن والخٗاعى االإٗلىماث

خدقق بةٖضاصها الؤصاعة جقىم التي االإالُت القىاثم في االإداًض  النفاءة جدقُق زلاى مً طلو وٍ

 ٖملُاث االإاؾؿت. ؤصاء حىصة ٖلى الغقابت و الخضقُق ٖملُت ؤصاء في والفٗالُت

االإماعؾت االإُضاهُت لفدو ٖىانغ القىاثم االإالُت وجقُُم هٓام الغقابت الضازلُت االإٗخمض في  -

االإاؾؿت مً قبل االإضقق الخاعجي مً قإهه ؤن ٌؿمذ بنكف بٌٗ الأزُاء والخضلِـ الظي لم 

ؾبا  االإاوٗت مً ٌؿخُ٘ االإضقق الضازلي ؤن ًنكفها، مما ًدُذ في النتاًت بمهاهُت البدث ًٖ الأ 

 الدكافها ومً زم مٗالجتتا بالُغح االإىاؾبت.

 خاحت مً اهُلاقا االإجخم٘ وزضمت الكغماث خىلمت جضُٖم في صوع لبحر ًلٗب الخضقُق الخاعجي -

غاف  طاث االإهلحت. االإؿاهمحن ومافت اَلأ

 ومغاٖاة بالدؿاوي، الفئت هفـ مً االإؿاهمحن حمُ٘ ٌؿاهم الخضقُق الخاعجي في يمان مٗاملت -

 االإؿُُغًٍ االإؿاهمحن قبل مً الاؾخغلالُت االإماعؾاث مً االإؿاهمحن مً الأقلُت خقىح  خماًت

قت ؾىاء ًُت ووؾاثل آلُاث جىفحر م٘ مباقغة، غحر ؤو مباقغة بُغٍ  .فٗالت حٗىٍ



 هظام الحوكمة في مىظمات الاعمالدور الحدكيم الخارجي في دعم 

163 

 

ً الؤصاعة مجلـ ؤًٖاء ًجبر الخضقُق الخاعجي -  الخانت حٗاملاتتم ًٖ الؤفهاح واالإضًغٍ

 ًٖ هُابت ؤو مباقغ غحر ؤو مباقغ بإؾلى  ؾىاء ٖلى االإاؾؿت جإزحر لها التي الأمىع  ؤو  بالهفقاث

 ؤزغي مما ًدقق الحىلمت. ؤَغاف

 بلى ًاصي مما االإؿاهمحن خقىح  ٖلى والكفافُت والحفاّ الؤفهاح ٌؿاٖض الخضقُق الخاعجي ٖلى -

اصة لى الؤصاعة، مجلـ وبحن بُنتم الثقت ػٍ  االإداؾبي الؤفهاح يٗف فةن طلو مً الٗنـ وٖ

ض مما ؤزلاقي غحر ؾلىك مماعؾت وبلى  الؿىح  هؼاهت غُا  بلى ًاصي والكفافُت  الخهلفت مً ًؼٍ

ازغ  الأعباح وهظا ما ًىافي مباصت الحىلمت. ٖلى وٍ

 االإهىُت واالإٗاًحر وبحن والضازلُت الخاعحُت الأهٓمت بحن الخفاٖل بًجاص ٌؿاهم جضقُق زاعجي في -

 والجمهىع  االإؿدثمغًٍ وجؼوٍض والؤفهاح الكفافُت جقىم بخىفحر ؤن االإاؾؿت ًجبر لما الهاصعة،

ت االإٗلىماث بهافت الاؾدثماعي وهظا ما ٌؿاهم في  قغاعه اجساط ٖىض االإؿدثمغ ًدخاحها التي الًغوعٍ

 جدقُق الحالمُت الغقُضة في االإاؾؿت.

 

 

 

 

 

 خاثمة

الخاعجي وصوعه في صٖم هٓام خىلمت مً زلاى ما جُغقىا بلُه في مىيىٕ "الخضقُق      

الكغماث "، فلقض جم جدضًض مسخلف االإفاهُم الخانت بالخضقُق الخاعجي وخىلمت الكغماث 

ت مً  ً، وجم الخىنل في النتاًت بلى مجمىٖ والٗلاقت بُنتما، وؾغص َبُٗت الٗلاقت بحن  االإخغحرً

 الىخاثج والخىنُاث والاقتراخاث هىحؼها  فُما ًلي :

 دراسة هحائج ال

الخضقُق الخاعجي هى ٖملُت ًقىم بتا االإضقق االإؿخقل بفدو القىاثم االإالُت والسجلاث  -

االإداؾبُت بتضف ابضاء عؤي ًٖ مضي ٖضالت القىاثم االإالُت والحؿاباث والتزامها بمٗاًحر االإداؾبت 

 
ً
غ االإالُت.االإقبىلت ٖمىما  ؤو مٗاًحر الخقاعٍ

م الآلُاث التي جقىم ٖليتا الحىلمت، الإا لها مً ازغ في ٌٗخبر الخضقُق الخاعجي مً بحن ؤه -

 الحهىى ٖلى قىاثم مالُت جمخاػ بضعحت ٖالُت مً الكفافُت والؤفهاح واالإهضاقُت.
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ق  - الحىلمت هي هٓام مخهامل للدؿُحر والغقابت هتضف بلى جدقُق الجىصة في الأصاء ًٖ َغٍ

 ى للماؾؿاث .ازخُاع الأؾالُب االإىاؾبت بما ًًمً الدؿُحر الفٗا

ٌٗخبر مفهىم الحىلمت مفهىم غامٌ، هٓغا لٗضم وحىص الىعي الهافي لخُبُق هظا االإفهىم،  -

ً وؤ حا  االإهالل االإغجبُت باالإاؾؿت .  وزانت لضي االإؿحرً

الحىلمت هي ٖباعة ًٖ ؤؾـ وقىاٖض وقُم ومٗاًحر جدضص الٗلاقت بحن الكغلت وؤ حا   -

غ الأصاء، جدقُق االإهالل، خُث تتخم ؤؾاؾا بالإصا عة الغقُضة لكاون الكغلت مً زلاى جُىٍ

الٗضالت، االإؿاثلت، االإهضاقُت، والؤفهاح والكفافُت في مسخلف االإٗلىماث االإالُت واالإداؾبُت 

ت مً االإباصت التي حؿاٖض ٖلى الخُبُق  خماص ٖلى مجمىٖ التي جهضع ًٖ الكغلت، وطلو بالٖا

 الؿلُم للحىلمت.

 بلى ًاصي مما االإؿاهمحن خقىح  ٖلى والكفافُت والحفاّ الؤفهاح عجي ٖلىٌؿاٖض الخضقُق الخا -

اصة لى  الؤصاعة، مجلـ وبحن بُنتم الثقت ػٍ  االإداؾبي الؤفهاح يٗف فةن طلو مً الٗنـ وٖ

ض مما ؤزلاقي غحر ؾلىك مماعؾت وبلى الجزاهت غُا  بلى ًاصي والكفافُت ازغ الخهلفت مً ًؼٍ  ٖلى وٍ

 ًىافي مباصت الحىلمت.الأعباح وهظا ما 

  ثوصيات البدث

يغوعة الخهامل بحن الخضقُق الضازلي والخاعجي مً ؤحل جدقُق ؤهضاف الحىلمت بكهل فٗاى  -

 في االإاؾؿت.

ق بحغاء هضواث جدؿِؿُت وبلقاء مدايغاث مً  - يغوعة الاهخمام بمىيىٕ الحىلمت ًٖ َغٍ

 َغف الخبراء في الحىلمت.

خباع  - ٖىض جُبُق بمباصت الحىلمت ؤزغ الخغحراث البُئُت التي حكهض حغحراث  ًجب الأزظ بٗحن اٖلا

ٗت في حمُ٘ الجىاهب الاقخهاصًت والؿُاؾُت والاحخماُٖت .  ؾغَ

حكنُل لجىت للحىلمت بالخيؿُق م٘ اللجان الأزغي في االإاؾؿت مً ؤحل وي٘ مافت الكغوٍ  -

 والًىابِ لخُبُق الحىلمت.

االإاؾؿت مهلفت بالؿهغ ٖلى جُبُق مباصت الحىلمت اؾخدضار زلُت ؤو مهلحت صازل  -

ق الخضقُق الضازلي والهُئاث الغقابُت الخاعحُت  غاف طاث االإهلحت، فغٍ بالخيؿُق م٘، اَلا

 والضازلُت.

 أفاق البدث
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مضي جإزحر الخٗاون بحن االإضقق الضازلي واالإضقق الخاعجي في الحض مً ْاهغة الفؿاص االإالي  -

 والؤصاعي في االإاؾؿاث.

  خىلمت االإاؾؿاث الاقخهاصًتفي صٖم الخضقُق الضازلي  صوع  -

 الٗلاقت الخهاملُت بحن الخضقُق الخاعجي والخضقُق الضازلي وصوعها في جفُٗل هٓام الحىلمت.  -

 

 المصادر والمزاحع:
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 .42لليكغ والخىعٍق، مهغ، م 
ً الضًً وآزغون ) 10 الحض مً الفؿاص االإالي  (، مضازلت بٗىىان آلُاث الحىلمت في.2012ماي  07، 06بغوف ػٍ

ني خىى خىلمت الكغماث لألُت للحض مً الفؿاص االإالي والؤصاعي،  ملُت الٗلىم والؤصاعي، االإلخقى الىَ

لىم الدؿُحر، حامٗت مدمض زًُغ، بؿنغة، الجؼاثغ. ت وٖ  الاقخهاصًت والخجاعٍ
11

 Abou Bakr Essedik KIDAOUENE  Hadj Kouider GOURINE (2017), The role of the internal audit function in the activation of 

corporate governance (According to the new standards of internal audit 2017), Revue de droit et des sciences humaines, Vol (2), N 

(31), P 428. 
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ضع ) 12 (، مضازلت بٗىىان الحىلمت االإداؾبُت في الجؼاثغ في ْل هٓام االإداؾبت االإالُت 2010قىعًٍ خاج قىٍ

الجضًض وصوعها في النتىى بالؿىح االإالي، مدىع االإضازلت، مباصت ومماعؾاث الحىلمت االإداؾبُت، االإلخقى 

ملُت الٗلىم  الضولي الأوى خىى: الحىلمت االإداؾبُت للماؾؿت واق٘ عهاهاث وآفاح، حامٗت الٗغبي بً مهُضي،

ت، ؤم البىاقي،  لىم الدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ    .02، 01الاقخهاصًت وٖ
 قىاٖض جُبُق ازغ(، ؤَغوخت مقضمت لىُل قهاصة االإاحؿخحر بٗىىان: 2009ماحضة اؾماُٖل ؤبىخمام )  13

غ وحىصة االإداؾبي لإفهاحالؤ ٖلى الحىلمت  ؾىح  في االإضعحت الكغماث ٖلى مُضاهُت صعاؾت" -االإالُت الخقاعٍ

 .16، حامٗت غؼة الاؾلامُتن فلؿُحن، م"االإالُت لأوعاحل فلؿُحن
ضاوي ) -14 (، الحالمُت االإاؾؿُت وؤزغها ٖلى مؿخىي الؤفهاح في االإٗلىماث 2015مدمض مكغف خماص الؿىٍ

ؼعقاء، االإداؾبُت، صعاؾت مُضاهُت ٖلى الكغماث الخضمُت االإضعحت في بىعنت ٖمان ،مظلغة ماحؿتر، حامٗت ال

 .17-16الأعصن، م
(، ؤزغ جُبُق مباصت الحالمُت االإاؾؿُت ٖلى جقُُم الأصاء االإالي، صعاؾت خالت 2014وؾُم ٖبض الله نالل ) -15

 .13الكغماث الؤوكاثُت االإضعحت في بىعنت ٖمان، مظلغة ماحؿتر، حامٗت الؼعقاء، الأعصن، م
 مهغ، الجامُٗت، الضاع ، الؤصاعي  و االإالي الفؿاص مٗالجت و الكغماث خىلمت (،2006ؾلُمان ) مهُفى مدمض16

 21م
(، جُبُق مباصت الحىلمت في االإاؾؿاث االإهغفُت، خالت 2012ماي  07و06ؤماى ُٖاعي وؤبىبنغ زىالض ) -17

ني خىى خىلمت الكغماث لألُت للحض مً الفؿاص االإالي والؤصاعي، حامٗت  الجؼاثغ، بدث مقضم للملخقى الىَ

 .6بؿنغة، الجؼاثغ، م
(، خىلمت الكغماث الفغم والخدضًاث، الؤنضاع عقم 2016بجداص هُئاث الأوعاح االإالُت الٗغبُت )حاهفي  -18

 .5، الؤماعاث، م2015صٌؿمبر  -هىفمبر  -( ؤلخىبغ 11)
 .6ؤماى ُٖاعي وؤبىبنغ زىالض، مغح٘ ؾبق طلغه،م  -19
مهغ، مجلت الباخث،  م٘ مقاعهت صعاؾت - الجؼاثغ في االإاؾؿاث خىآمت (، بَاع2013ٖمغ ) الهمض ٖبض ٖلي 20

 .46-39، وعقت،  الهفدت 12، الٗضص 12االإجلض 
 للماؾؿت الغاقض الحنم مُثاح" (،2009الخقلُضًت ) والهىاٖاث واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث وػاعة  21

 .47-14م-م ،"الجؼاثغي 
ضع )  22 (، ؤَغوخت صلخىعاه بٗىىان: ؤهمُت بىاء وجُىٍغ هٓام االإٗلىماث االإدراؾبي في 2013قىعًٍ خاج قىٍ

جدقُق االإحزة  الخىافؿُت للماؾؿاث الاقخهاصًت في ْل اقخهاص االإٗغفت )بؾقاٍ ٖلى خررالت الجرررؼاثغ(، حامٗت 

 .276الكلف، م:
 .14-1م م هفـ االإغج الؿابق، 23
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ضع قىعًٍ )ؤبىبنغ الهضًق ق 24 اع القاهىوي واالإهني الإهىت مدافٓت الحؿاباث في 2018ُضاون، خاج قىٍ (، اَلؤ

ماى والخجاعة، الٗضص -الجؼاثغ  .202-182، حامٗت الجلفت، م م: 05صعاؾت مُضاهُت، مجلت اقخهاصًاث اٖلا


