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 : ملخص

شمل الأمن الغظاتي هاجؿا كبيرا لجٌل اقحصاصيات الضٌوه، خيث  أ  الووثوه ئ ثح ثدقيقثت يؿثحضعي ئن ثا  ي        

ملاييثثر الثثثضو عات، وطلثثثن فثثثي زلثثم الاعحمثثثاص ع ثثثح نمثثثا وثثظاتي ويثثثر محثثثواػ   ثثث يا ومملثث  اقحصثثثاصيا، مثثثا ث لثثث  

 مداولة ئيجاص خلوه عملية ك يلة بحدؿي  الوضع الغاهن.

ثبل ثدقيث       الأمثن الغثظاتي هثو شثغكات ق ثار الؼعاعثة والصثناعات الغظاةيثة، ومنثت جثا ت هثظ   ئ  من بي  ؾ 

حماملثثة الم تهثامد ظفثي صعثم الأمثن الغثظاتي بالممللثثة الؿثعوصية مثن زثلاه  المغاعثثيالضعاؾثة لعثغأ أنمثوطر شثغكة 

لميثثثا ، تهثثثحم بتررشثثثيض اؾثثثتهلا  االتثثث  وضثثثمن الالترثثثسام بمؿثثثإوليتها الاجحماعيثثثة ، ترراب ثثثة مثثثن الأتشثثث ة الحجاعيثثثةالمو 

مثن زثلاه منظومتهثا البد يثة وزهراتهثا ال شثغية  والعمثلجهوص المدافظة ع ثح البئةثة وممافدثة الح،ث غ،  وثضعيم

 الأمن الغظاتي والماتي.ع ح ابحماع منحجات ثأزظ في الاعحباع صعم 

 2030عؤية الممللة العغبية الؿعوصية ،الأمن الغظاتي،مواطنة الشغكات :ية حاخالمملمات ال
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 مشكلت الدزاست:

أهمية قصوى لمؿإولياتها الاجحماعية، وثلع في مقضمة أولوياتها الالترسام  الؿعوصية( المغاعي) شغكة ثو ي       

( المغاعي)في الممللة والمن قة عموما، وجعمل  مؿحضامبغؾالتها الن يلة المحم لة في صعم الأمن الغظاتي بشمل 

ثروة للحوؾع في ئنحار الغظا  و  ؾيما في ق ار ال مؿحضامةبالحعاو  مع شغكائها ع ح ثقضيم خلوه مبحلغة 

 الت  من البضاةل وجشجيع، وير المحجضصة الجوفية الميا  ع حال يوانية، خي  ثغكؼ ع ح جان  ث  يا ال ل  

في ئنحار الغظا  مدليا لحدقي   الحوؾع اؾترراثيجياتشأنها ثقضيم خلوه لمواجهة المعللات الت  ثواجثت 

 .الاكح ا  الظاجي

ثظا  وال  اظ ع ح اؾحضامة الميا  ؾلؿلة الثغ ئمضاصثوفير  في مواطنتها المؿإولة (المغاعي ثماعؽ شغكة )وئط      

خيوية واعثباطها  الوطنيةووضاقة البئةة، فه  ثضع  المؿإولية اللبيرة الملقاة ع ح عثاثثقثهثا فثثي أهم القلايا 

الأتش ة القوي باؾحضامة الحنمية وصعم الاقحصاص، والجهض الظي عليها بظلت لمقابلة هثظ  الحدضيات، ولما كاند 

 (المغاعي) ، فا وعها قنوات للمؿإولية الاجحماعية محعضصة و  ين صل بعلها ع ح بعضفي مجم الت  ثمو  

فثي تهيةة بئةة العمل الم الية الت  ثوفغها لمنؿوبيها  مجحمعها وبئةتها الضازليةاثجا   مواطنتها ةبمماعؾ الترسمد

  .واعحباع أؾغهم جؼ ا من ممونات الشغكة وؾغ نجاخها
( من أحل شسكت المساعيماذا وكيف عملذ )بعض هظا الاؾح غاص في ال غح يخباصع لنا الؿإاه الغةئـ الحا ي : 

 لكت العسبيت السعوديت؟المساهمت في دعم الأمن الغرائي في المم

 

 أسئلت الدزاست:

 ثن    من الؿإاه الغةئـ عضة أؾةلة فغعية نوعصها كالحا ي : 

 ؾبل ئيجاص و فهمت من ثملننا الت  و الغظاتي بالأمن المحعلقة النظغية الم اهيم أهم ماهي -

 ثدقيقت؟
 ما هي الاؾترراثيجيات الت  اثبعد لضعم الأمن الغظاتي من طغف شغكة المغاعي الؿعوصية؟ -

ما مضى ثبن  شغكة المغاعي  الؿعوصية لم هوم المؿإولية الاجحماعية في ئطاع صعم الأمن الغظاتي  -

 والماتي؟ 

  : داف الدزاستأه

 :تهضف الضعاؾة ئ ح ما ي ي

 الحعغف ع ح المقصوص بمواطنة الشغكات. -
 الحعغف ع ح أهم الم اهيم المحعلقة بالأمن الغظاتي. -
 الحعغف ع ح الأنموطر الؿعوصي المحم ل في شغكة المغاعي في صعمها للأمن الغظاتي. -
المغاعي الؿعوصية من اجل صعم الأمن شغكة الت  ثماعؾها  الاتش ة المواطنةمناقشة طبيعة بغامج  -

 الغظاتي بالممللة.
 

 

 



 الليمت المضافت لإكخصادياث الأعمالمجلـت  126 -115ص ، (2021) 01/ العـــدد:   03 المجلد

 

 الاطاز الىظسي للدزاستأولا: 

 

 )الاعمال( الىظسي لمواطىت الشسكاث الخأصيل -1

تها وث اعثثثثثل أ ثثثثث ا ها وأ ثثثثثث ا  العلاقثثثثثة والمصثثثثث  ة مثثثثثثع مثثثثثع اػصيثثثثثاص أعثثثثثضاص الشثثثثثثغكات وثنثثثثثور تشثثثثثاطاتها وزثثثثثثضما

ظهثثغ فثثي  ونثثة الأزيثثرة م هثثوم جضيثثض دعثثاصة ثدضيثثض صوع الشثثغكات    stakeholder – share holder  الشثثغكات

فلقثثض  .كعنصثثغ فاعثثل فثثي الؿياؾثثة مثثن زثثلاه ؾثثيا  العولمثثة والبثثض  فثثي ثأؾثثئـ نظغيثثات ثحعلثث  بمواطنثثة الشثثغكة

 من اؾحمغاع المناقشات بشأ  المؿإولية الاجحماعية للشغكات، وللنت يم ثل ثبي  أ  م هوم المواطن
ً
ة لئـ جؼ ا

، و ؾثثهام فثثي 
ً
 جضيثثضا

ً
 وثنمويثثا

ً
 ؾياؾثثيا

ً
ان صثثا  جوهغيثثا مثثع ثدليثثل الاثجاهثثات الؿثثابقة فثثي ئع ثثا  الشثثغكة صوعا

 .واطنة للشغكةووضع ثصوع نظغي لحمضيض الم ظهوع الم هوم الؿياس   للمؿإولية الاجحماعية للشغكات.

ئ ثثح عثثغأ منظثثوع يؿثثطن )المواطنثثة الحقليضيثثة للشثثغكة(، الثثظي  (Matten et Crane,2005) لقثثض صعثثا

يؿثثثي غ ع ثثثح الميثثثضا  الأكثثثاصيط  للبدثثثوذ الحجاعيثثثة والمجحمثثثع لمم  ثثثي هثثثظا المنظثثثوع، فثثثا  م هثثثوم مواطنثثثة الشثثثغكة 

   .Carrol,1999;Logsdon et Wood,2002هثاثماشيا مع العمل ع ح المؿإولية الاجحماعية للشثغكات التث  أكثض علي

وع ثثثح الندثثثو المدثثثضص يعثثثغف هثثثظا المنظثثثوع بأنثثثت ففالضعجثثثة التثثث  جؿثثثحجي  فيهثثثا الشثثثغكات للمؿثثثإوليات الاقحصثثثاصية 

 (Maighan,2000,284)ولقثض انحقثض  .والقانونية والأزلاقية والحقضيغيثة التث  ث غضثها الأطثغاف أ ث ا  المصث  ة

غيثثثث  مواطنثثثثة الشثثثثثغكات القاةمثثثثة ع ثثثثح الحصثثثثثاميم ال اليثثثثة للمؿثثثثإولية الاجحماعيثثثثثة هثثثثظا المنظثثثثوع لأ  قواعثثثثثض جع

للشثثثثثغكات صو  ثدضيثثثثثض مثثثثثا ثثثثثثم اؾثثثثثحدضارت بسصثثثثثوي صوع الشثثثثثغكات فثثثثثي المجحمثثثثثع وصو  أي ث اوثثثثثيل عثثثثثن معنثثثثثن 

وهنثثثا  اقترثثثراح لحصثثثوع نظثثثغي لمثثثضى مواطنثثثة الشثثثغكات، يؿثثثخنض ئ ثثثح م هثثثوم  .المواطنثثثة للحغلثثث  ع ثثثح كثثثل ال ثثثضوص

مثثثثا وضثثثثعد فثثثثي بلثثثثض  الأوثثث ي وهثثثثو الانلثثثثباة للعلثثثثوم الؿياؾثثثثية وخشثثثض مضعؾثثثثة فلغيثثثثة معينثثثثة جعلثثثثم المواطنثثثة ك

المواطنة ال غة، ووضع ثصوع جضيض يجعل مثن المملثن أ  يظهثغ فهمثا أكثثر صقثة لمواطنثة الشثغكات يؿثاعضنا ع ثح 

لمنظثوع المواطنثة جعنث  ف ثي هثظا ا. فهم أفلل للحغيرات العامة وصوع الشغكات في المجحمع زلاه الؿنوات الأزيثرة

 (.العلوية في مجحمع ؾياس   مدضوص )الظي هو عاصة ع ح الصعيض الوطن 

 ئ ثثح هثثظا الثثغأي فثثا  مواطنثثة الشثثغكات يعنثثن  هثثا الشثثغكات طات 
ً
الليانثثات القانونيثثة التثث  لثثض ها ''واؾثثخناصا

يشثثثلن فثثثي منظثثثوع ، هثثثظا الحعغيثثث  (Marsden,2001:11) خقثثثو  وواجبثثثات، فثثثي واقثثثع البلثثثضا  التثثث  جعمثثثل فيهثثثا

 للمواطنة التث  ثحلثمن رلارثة جوانث  مسحل ثة فثي ال قثو : ال قثو  الاجحماعيثة، 
ً
ال قثو  المضنيثة، المواطنة وفقا

فثثثال قو  الاجحماعيثثثة ثثثثؼوص الأفثثثغاص بدغيثثثة المشثثثاعكة فثثثي المجحمثثثع ومثثثن بثثثي  هثثثظ  ال قثثثو   ة،وال قثثثو  الؿياؾثثثي

نيثثة فحقثثضم فثثي الوقثثد ن ؿثثت ال مايثثة للأفثثغاص مثثن الاعحثثضا  ال ثث  فثثي الحعلثثيم وال ثث  فثثي ال،ثث ة. أمثثا ال قثثو  المض

والحثثثضزل مثثثن جانثثث  طثثثغف رالثثث  )بمثثثا فثثثي طلثثثن ال مومثثثات(. وجشثثثمل ال ثثث  فثثثي الحملثثثن، ومماعؾثثثة خغيثثثة الحعبيثثثر 

هنثثثثثا هثثثثثو ال مومثثثثثة التثثثثث  ثدترثثثثثرم ال قثثثثثو  المضنيثثثثثة للمثثثثثواطني    والمشثثثثثاعكة فثثثثثي الأؾثثثثثوا  ال ثثثثثغة. وال اعثثثثثل الغةئ ثثثثث 

لمإؾؿثثثثات الاجحماعيثثثثة الحابعثثثثة للضولثثثثة، وطلثثثثن لحدقيثثثث  وخمايثثثثة ال قثثثثو  الاقحصثثثثاصية والصثثثث قات مثثثثن زثثثثلاه ا

 .والاجحماعية

وفثثثي هثثثظا الؿثثثيا  نجثثثض أ  ففمواطنثثثة الشثثثغكات ثصثثث  صوع ق ثثثار الشثثثغكات فثثثي  صاعة وخقثثثو  المواطنثثثة 

ل قثو ، وهثظا للأفغاص، وهظا الحدوه يغجع أؾاؾا ئ ح فشل الضوه القومية في أ  ثمثو  اللثامن الوخيثض لحلثن ا

ولثثثظا فثثثا  عمليثثثة العولمثثثة هثثثي الؿثثثمة الغةئؿثثثة فثثثي الحمامثثثل الاقحصثثثاصي ، بؿثثث   ضثثثع  ؾثثثل ة الثثثضوه القوميثثثة

 للأفغاص.و  مواطنة الشغكات صوع ق ار الشغكات في ئصاعة خقو  المواطنة وعليت ثو  ،والاجحماعي والؿياس  
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اه للأفغاص(، ويقغ بأ  الشغكة ثضيغ بعض وفقا لظلن أ  م هوم المواطنة يعغف الشغكة كمواطن )كما هو ال 

هظ   .جوان  المواطنة ل اةضة المجموعات الأزغى الت  جشمل أجؼا  مسحل ة لأ  ا  المص  ة في الشغكة

الم اهيم النظغية ال ضي ة ما هي ئ  ثمضيض لم هوم مواطنة الشغكات والانحقاه ئ ح الضوع الاجحماعي والؿياس   

لع  مؼيض من الشغكات في ؾيا  العولمة، وم ل هظا الح وع هو الأول في ظهوع والحنموي الظي من زلالت ي

 م هوم المؿإولية الاجحماعية والؿياؾية للشغكات

 حعسيف الأمن الغرائي: -2

بضاية  ئ ح المص  ح هظا أول واضعيها ويعوص نظغة ثباين نخيجة الغظاتي الأمن م اهيم جعضصت      

 لحأمي  ل خاعر ثبعيحت ػياصة ا ح أصت خاصة وظاةية فجوة مشملة من يعاتي النامي العالم كا  خي  ،1الؿبعينيات

 .الغظا  من الأؾاؾية اخحياجاثت

 الضولية المنظمات من الأكهر الاهحمام يلاقي أنت ئ  الاؾحعماه خضي  الغظاتي الأمن مص  ح أ  من الغوم ع ح

 :الغظاتي بالأمن الخاوة الحعاعي  أهم ي ي وفيما والباخ ي  والخهرا 

 لجميع حاحث عنضما يحوفغ " الغظاتي الأمن بأ  المنظمة جعغي  في جا  لقضوالززاعت:  الأغريت مىظمت حعسيف 

 يلب  ومغظ ومأمو   كاف وظا  ع ح ل  صوه  والاقحصاصية والاجحماعية الماصية ال غي الأوقات جميع في الناؽ

 2والنشاة. ال، ة موفوعة خياة يعئشوا أ  لهم ويل ل الغظاةية وأطواقهم الحغظوية اخحياجاتهم

 ثامي  ع ح البلضا  أو البلض مقضعة"-الغظاتي نللأم الحقليضي الم هوم عن ابحعض أنت الحعغي  هظا ع ح الملاخظ     

 جيضة   ة في وبقاةت  تؿا  لنمو الأؾاؾية اللغوعية الاخحياجات يلب  الؿما  لحغظية اللاػمة الغظاةية المواص

 ئنحار من ثقلل طبيعية كواعذ خضوذ خالة في ئليت ال جو  يملن الغظاةية المواص من مسؼو  ثوافغ من بض   وانت

 واعثبا" 3الخاعر من الاؾحيراص طغي  عن الغظاةية المواص ع ح البلض خصوه  جعظع خالة في أو الغظاةية المواص

 .لأفغاصها الغظا  من الأؾاؾية الاخحياجات لحأمي  المدلية المواعص ع ح الاعحماص أي الظاجي الاكح ا  بمص  ح

 كاند فبعضما مهامها في ثدو ت عضة تهاتشأ منظ المنظمة عغفد: الززاعيت للخىميت العسبيت المىظمت حعسيف 

 لحدقي  المحماملة الهرامج باعضاص ثقوم اليوم أوبدد الغظاةية ال جوة مساطغ من الحدظيغ مجغص في مندصغة

 اللاػمة والنوعيات باللميات الغظا  ثوفير " بأنت الغظاتي للأمن جعغي ها في جا  ولقض العغبي، الغظاتي الأمن

 وع ح أو  المد ي  نحار ع ح اعحماصا الؿمانية المجموعات من فغص ولمل مؿحمغة، بصوعة وال، ة للنشاة

 مع ثخناؾ  الت  بالأؾعاع الؿما  أفغاص لمافة وئثاخحت ق غ لمل الغظاةية الؿلع دنحار النؿ ية الميسة أؾاؽ

 .4المالية وئممانياتهم صزولهم

 الأوقات كافة في الناؽ كل خصوه  ئممانية" :أنت ع ح يالغظات الأمن الضو ي البنن عغف :الدولي البىك حعسيف 

 الق غ هظا يصبذ عنضما ما لق غ الغظاتي الأمن يحدق  و ،   تهم و لنشاطهم اللاػم و المافي الغظا  ع ح

 الأػمات أوقات في ختن و الأوقات كل في المافي بالغظا  المواطني  كل ئمضاص ع ح قاصعا الحجاعية و الخؿويقية بنظمت

 .5الضولية الؿو   وظغوف المد ي  نحار ثغصي أوقات في تنوخ

 المؿحوى  ثضف  اؾحمغاعية ضما " أنت ع ح الغظاتي الأمن ال قها  عغف :الغرائي للأمن الإسلامي المفهوم 

 أؾاؽ ع ح يدضص المعحاص والمؿحوى 6 " الؼمن من فتررة أي في المجحمع  ؾتهلا  اللاػم ال لاه الغظا  من المعحاص

 .اللماليات خض ئ ح ليصل الغظا  من المعحاص المؿحوى  يغث ع فقض الاجحماعي حوى المؿ
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 المجحمع طبقات من طبقة لمل الغظاتي المؿحوى  ثوفير  ؾلامي المجحمع ع ح وج  الؿاب  الم هوم زلاه من    

 هظ  لأفغاص لغوعي ال والمل ـ والمؿلن الغظا  في الأصتى ال ض ويحم ل المجحمع ل قغا  الأصتى ال ض ضما  مع

 .ال بقة

 ع ح حمعلمجا قضعة في يحم ل لت، شامل م هوم اؾحنباة يملن الغظاتي للأمن الؿابقة الم اهيم ضو  وع ح     

 للأفغاص الغظا  من الل اف مؿحوى  ضما  مع المحاخة، صزولهم خضوص في لأفغاص  الغظا  من ملاةم مؿحوى  ثوفير

 اعحماصا الاؾحيراص أو المد ي  نحار طغي  عن هظا كا  ؾوا  المحاح، لهمبضز عليت ال صوه  يؿح يعو     الظين

 .الظاثية المواعص ع ح

 :الغرائي الأمن مسخوياث  -3

 الغظاتي، للأمن المسحل ة المؿحويات اؾحسلاي يملن الغظاتي، للأمن طكغها الؿاب  الم اهيم زلاه من    

 أو المدحمل المؿحوى  يم لت أقص ن وخض الل اف، وى مؿح يم لت أصتى خض بي  المؿحويات هظ  ثترراوح خي 

 :ما ي ي المؿحويات هظ  أهم ولعل المغوو ،

  فع ح ال ياة، قيض ع ح البقا  لل غص ثلمن الت  الغظاةية الاخحياجات من الأصتى ال ض هو :الكفاف مسخوى 

 هظا الض لة ع ح ويملن ضولية،ال المعايير ثدضص  لما وفقا فغص لمل ال غاعية الؿعغات من معي  خض ك الة الضولة

 7"الغظا  ومنها ل  ياة اللغوعية الن قات لحلبية الأصتى ال ض وهو"ال قغ خض ب مهوم المؿحوى 

 كلما ثؼصاص الحغظية ؾو  بوجوص يخؿم الل اف، مؿحوى  فو   المؿحوى  هظا يمو   :الوسطى المسخوياث 

 ع ح القلا  وج  الغظاتي الأمن لحدقي  المؿحوى  لهظا ووفقا الل اف، مؿحوى  أو الأصتى المؿحوى  من اقترربنا

 الهروثي  زاوة  تؿا  لجؿم اللاػمة الأؾاؾية الغظاةية العناوغ ػياصة خلاه من الحغظية ؾو  ظاهغة

 .الغظا  لنقص يحعغأ أ  صو   الحغظية لؿو  ال غص يحعغأ قض رم ومن الغظا ، من ال اقة ومصاصع ال يواتي

 .8حمعلمجا أفغاص لمل البيولوجية الغظاةية الاخحياجات من الملاةم المؿحوى  ةك ال الضولة ع ح وج  لظلن

  نحاجية بأعمالهم القيام من حمعلمجا أفغاص يملن الظي المؿحوى  في يحم ل : المحخمل المسخوى  

 الؿعغات من فيت المغوو  ال ض ك الة ع ح الضولة قضعة ع ح المؿحوى  هظا يعهر وبالحا ي وجت، أكمل ع ح 

 معاصلة جانب  ع ح يغكؼ الغظا  من المدحمل المؿحوى  أ  أي .الضولية المعايير بت ثوص   لما وفقا لل غص ل غاعيةا

 :9اوهم الغظاتي الأمن

 .الحجاعة و الحسؼين و  نحار زلاه من ؾوا  الغظا ، عغأ  . أ

 من أو الؿو ، نم شغاةت من أو لت المنس ي  نحار زلاه من عليت ال صوه  وكي ية الغظا ، ع ح ال ل  .  

 .المسحل ة بصوعها الغظا  ثدويلات

 

 العسبي:  الأمن الغرائيجحليم   في الخاص اللطاعشسكاث  مشازكت حعزيز -4

الغظاتي  الأمنع ح النهوأ بالق ار الؼعاعي والمؿاهمة في ثدقي   الأقضع  هيالق ار الخاي شغكات  ئ    

 :10يأجي من زلاه ما
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  في  االمالية وزهرته ادممانياتهالخاي الاؾخ ماع في الق ار الؼعاعي نظغا  لق ارشغكات ا: يملن لالاسدثماز

 .كاند البئةة الاؾخ ماعية ملاةمة ما ئطاهظا المجاه  ؾيما 

 خي  ثنلوي في ظل الق ار الخاي الل ير من الشغكات الت  ثماعؽ تشاطا اقحصاصيا محنوعا في : الإهخاج

 ،الصناعات الغظاةية طات العلاقة بالؼعاعة،والأونامغبية العجوه ث، الق ار الؼعاعي منها شغكات الضواجن

والخلغ وويرها من المنحجات الت   ال واكتػعاعة  ،ػعاعة ال بو  ،الأفغارثغبية  ،الم اقـ ،الأؾما ثغبية 

في  ملافةثدققت من قيم  من زلاه ما  جما يجؿاهم بنؿبة ملموؾة في الناثج المد ي  أ يملن لها 

  .الوطن ص الاقحصا

 من يماعؾو  مهنة الحجاعة هم من الق ار الخاي وك ير منهم يعمل في ثجاعة  أ من المعغوف : الخجازة

ع ح المؿحوى الخاعجي بي  الضوه العغبية وبينها  وئنما ،الؿلع الؼعاعية لئـ ع ح المؿحوى الضاز ي فدؿ 

 .والعالم الخاعجي

الغظاتي عملية جؿوي  المنحجات  الأمنالؼعاعي وثدقي  الق ار شغكات وؾاةل صعم  أهممن الدسويم:  -

  نحارالق ار الخاي صوع الوؾيا بي  مغاكؼ شغكات لع  ثو  .الأؾوا  ئ ح ئنحاجها أماكنالؼعاعة من 

 .مغاكؼ الاؾتهلا  ئ حصو  جؿويقت   نحارجضوى ثغجح من  و   والأؾوا 

ما  ئطالؼعاعي   نحاريملن الاؾح اصة من  اعة وبضونت  المجا ت ث ويغ الؼع  أهميعحهر النقل من الىلل:  -

 الأؾوا  ئ ح ئنحاجهاومن رم ثصضيغ ال اةض من  ،الضازلية الأؾوا  ئ ح  نحارفاةضة الؼعاعة بضو  نقل 

والل ير من شغكات الق ار الخاي جعمل في مجاه نقل المنحجات الؼعاعية نظغا  محلاكها  .الخاعجية

 .الؼعاعي  نحاراللغوعية خؿ  مح لبات   ليات أو الشاخنات المهرصة

الت  جعمل  أو : يملن للق ار الخاي صعم المشاعيع الصغيرة الؼعاعية منها دعم المشازيع الززاعيت الصغيرة-

 ئ حفي مجاه الصناعات الغظاةية بما يلمن ثلبية خاجة الؿو  المدلية وثصضيغ ال اةض من منحجاتها 

 .الخاعر

يحميس الق ار الخاي بشبلة علاقات اقحصاصية واؾعة مع شغكات  السلع الغرائيت وجصديسها:اسخيراد - 

ع ح ثلبية خاجة الؿو  العغبية والمدلية من الؿلع الؼعاعية عن طغي   القضعةبدي  جع يت  ،عغبية وصولية

معقضة  ئجغا اتلعام من  ح الخاعر بالؿغعة المملنة زلافا لما يحميس بت الق ار ائثصضيغها من و  أو اؾحيراصها 

 .وعوثينية

 من ثدض وثدضيات كبيرة وعوبات الخاي الؼعاعي ثواجت و بض من  شاعة ئ ح أ  مشغوعات الق ار     

 ،الحنافؿية قضعتها من وثلع  ثمالي ها الاؾخ ماعية و نحاجية من وثغفع طاقاتها  نحاجية ونمو ث وعها

 من المغكبة الضازلية الحدضيات جملة الأو ح موعحي  : ثم ل المجموعةمج في الحدضيات ثلن ئجماه أهم ويملن

والخضمات  الحدحية البنية قصوع  ومن ،والقلاةية الجوان   صاعية والحنظيمية والقانونية وازحلاه ضع 

 فللا عن الحدضيات الظاثية المحم لة بلع  الحنظيمات المإؾؿية للق ار الخاي الؼعاعي. ،الأؾاؾية
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 بحلنولوجيا  نحار المحعلقة والحدضيات العولمة مح لبات أبغػها زاعجية ثدضيات ال انية لمجموعةوجعلـ ا

 الخاعجية. الأؾوا  ئ ح والن اط الخؿوي  وأؾالي 

 ثاهيا: الاطاز الميداوي للدزاست

 بالمملكت العسبيت السعوديتالغرائي  منع مساهمت شسكت المساعي في دعم الأ واك -1

يشمل الأمن الغظاتي في الوقد ال ا ي أولوية هامة للممللة العغبية الؿعوصية، وبساوة أ  الممللة جؿحوعص 

%( من اخحياجاتها من الؿلع الغظاةية الأؾاؾية، وبما يعنيت طلن من تهضيض للأمن الغظاتي 80 -%70ندو )

لاه العقوص ال لاذ الأزيرة، وهنا  الاؾترراثيجي، وع   ما ي، في ظل الانس اأ المل غص في أؾعاع الن ا ز

العضيض من المإشغات الت  جشير ئ ح بضاية أػمة وظاةية، خي  اعث ع محوؾا أؾعاع المواص الغظاةية زلاه العقض 

%(، مما أصى ئ ح خضوذ ثضخم م اجئ في أؾعاع المواص الغظاةية، ويحوقع ثؼايض 40-%30الماض   بندو )

 في الممل
ً
لة، بؿ   اعث ار معضه النمو الؿماتي، ولمواجهة هظا الترسايض في ال ل  ع ح ال ل  ع ح الغظا  ؾنويا

الغظا  لجأت الممللة في رمانينيات القغ  الماض   لحأمي  الغظا  بضعم الؼعاعة المدلية، وبساوة القمذ 

طلقها والشعير، وعوم ثميس هظ  الحجغبة، ئ  أنها كاند ع ح خؿا  الأمن الماتي، وبؿ   الحدظيغات الت  أ

الخهرا  بنلو  الميا  الجوفية في الممللة، ان لقد مباصعة الملن عبضالله بن عبض العؼيؼ لضعم الاؾخ ماع 

 ،بالممللة الغظاتيمن مباصعة الملن عبض الله لحضعيم الأ خض نحاةج أ. وجعض شغكة المغاعي 11الؼعاعي في الخاعر

 عؼػت . خي 2030  الؿعوصية العغبية الممللة عؤية مع عؤيتها الاؾترراثيجية موا مة خي  ؾعد الشغكة ا ح
 الغؤية وجعهر  2030 ال موخة عؤيتها الؿعوصية ئطلا  مع بالترسامن الاؾترراثيجية منصتها من المغاعي

 الممللة لأهضاف طغي  زاعطة كونها المضى بعيضة الؿعوصية العغبية الممللة وثوقعات أهضاف عن 2030

 .12 اومواعصه الممللة وقضعات القوة لنقاة وفقا والاقحصاصية الحنموية وبغامجها
 جلديم شسكت المساعي :  -2

هي شغكة مؿاهمة ؾعوصية جعمل في مجا ت الؼعاعة ، ومنحجات الألبا  ، وثوػيع المواص الغظاةية ، لمغاعي ا

للميلاص بغةاؾة الأمير "  1977جشمل الؿعوصية وصوه الخليج العغبي ،بضأت الشغكة مؼاولة أعمالها ؾنة 

بن مدمض بن ؾعوص اللبير " والظي يضيغها ختن    ، وثوجض مماث  الشغكة الغةئؿية في مضينة  ؾل ا 

،  2005، وفي عام  2006عبع أؾهمها والبقية م غوخة للحضاوه منظ "  الغياأ ، ثملن شغكة " وافو 

ة ،ويبلغ صزلد شغكة المغاعي مغخلة جضيضة ، فحدولد من شغكة طات مؿإولية مدضوصة ئ ح شغكة مؿاهم

وقعد شغكة المغاعي مظكغة ث اهم  2007مؿاهم ، وفي بضاية عام  125،000عضص المؿاهمي     خوا ي 

مع الشغكا  المسولي  في " شغكة المسابغ الغغبية المدضوصة ، والشغكة العالمية لخضمات المسابؼ " للاؾحدواط ع ح 

مليو  عياه ؾعوصي ،  1،090عأؾمالها ئ ح ٪ من مللية هظ  الشغكات ، ومن رم عفع 100تؿبة ثصل ئ ح 

 13أل  بقغة معضه ئنحار كل بقغة  135ملياع عياه ؾعوصي ، كما يلم المصنع  8ويقضع عأؽ مالها خاليا بثث 

 . أل  لترر وير م ؿترر ؾنويا 

 مىخجاث شسكت المساعي : -3
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لمؿإولية الاجحماعية والحنمية ث غقنا ئ ح هظا العنصغ من الضعاؾة لأنت يسضم بعض مهم أبعاص كل من ا 

المؿحضامة والمحم ل في البعض البيئ  ، والت  تؿعح من زلاه ئ ح الحعغف ع ح ئ  كاند منحجات شغكة المغاعي 

وضيقة للبيئية أم علـ طلن، وندن ما  هما في هظا العنصغ منحجات الشغكة أما علاقة المنحجات بالبعض 

 من الضعاؾة .  البيئ  ؾوف نح غ  ئليها في جان   زاي

يشمل تشاطها ق ار الألبا  ال اػجة والأجبا  والعصاةغ والت  يحم جؿويقها ثدد العلامة الحجاعية "المغاعي" 

، كما كما ثقوم بصناعة وجؿوي  خلي  الأط اه الغضع في من قة الشغ  الأوؾا وأيلا وناعة المسبوػات

 .أؽ كل يومثبلغ كمية  نحار من ال لي  ما يقاع  عشغة ملايي  ك
  : فسوع شسكت المساعي -4

ئ ح فغور شغكة المغاعي أعصنا أ  نضعر العلامات الحجاعية لشغكة المغاعي ، والت  جعحهر علامة عاةض  الح غ  ل بق

في ؾو  الغظاةيات والت  ثح خص في زمؿة علامات ثجاعية وهي : المغاعي ، اليوم ، لوػين ، ؾ ن صايؼ ، 

للة العغبية الؿعوصية ، وؾخحت مؼاعر في فغور شغكة المغاعي فيوجض مصنعي  بالمم نيوعالا  ، أما عن أهم

  اعي الممللة لترسويض هظين المصنعي  بال لي  ومن رم يحم نقلها ئ ح نقاة الحوػيع الحابعة للشغكة ، والت  

 ثحمغكؼ في مسحل  صوه الخليج العغبي .

 

 المساعي:لشسكت مجالاث المواطىت  -5
 ن غخها كالحا ي:بشغكة المغاعي الؿعوصية و والت   مماعؾات المواطنةثقضيم واقع  ثداوه الضعاؾة 

  في النقاة الحالية : ثحمظهغ والت  بشسكت المساعي : المواطىت البيئيت  الاوشطت

 أهمية عملجعحمض المغاعي نماطر  المياه:
ً
ح الميا  في المن قة مؿخشعغة

ّ
المدافظة ع ح   ثأزظ بعي  الاعحباع ش

هظ  الثروة الناضبة. وفي هظا  طاع أصزلد الشغكة ثقنيات خضي ة لحقليل اؾحسضام الميا  مقاعنة بالؿاةض 

 في هظا الق ار
ً
وفي هظا  طاع أيلا، اؾخ مغت المغاعي في مؼاعر كهرى بالأعجنحي  لحوفير الأعلاف من  .خاليا

، وهظا من أجل ال  اظ ع ح المواعص 
ً
 ئ ح ئنحار كافة اخحياجاتها من الأعلاف زاعجيا

ً
الخاعر لحصل ثضعيجيا

مللة وباعحباعها أعاض   ال بيعية المحواجضة بالممللة العغبية الؿعوصية والمدافظة ع ح الميا  الجوفية بالم

أل  كيلو مترر مغبع يغل  الج اف ع ح أعاض   البلاص الخالية من الأنهاع أو  600  غاوية ئط ث و  مؿاختها 

   المجاعي الماةية الضاةمة ،الأمغ الظي أعوم شغكة المغاعي ع ح المدافظة ع ح المدافظة ع ح الثروة الماةية .

يلمن   ( للمعايير البيئية المعحمضة وهو ماISO14001:2004 بي  مواو ة )بح المغاعيثلترسم  البيئيت: المعايير

ثدقي  الحواػ  بي  ال  اظ ع ح الغبدية وثقليل الأرغ البيئ  من زلاه فهم وئصاعة المساطغ البيئية  نية 

 والمؿحقبلية.

لل بئ    ح الضوع ال اعلوتهضف هظ  الجاةؼة ئ ح الحأكيض ع   2010 عامبضأت  البيطسي: للطبيب المساعي حائزة

البي غي وخماية ال، ة العامة للثروة ال يوانية في الممللة وئظهاع الوجت المشغ  لمهنة ال   البي غي 

 . وصعمها، والهضف من هظ  ال ملة هو المدافظة ع ح الحواػ  البيئ  بالممللة العغبية الؿعوصية

 شسكت المساعي : ل الاوساهيتالمسؤوليت 

 جعمي  في جؿاهم الت  و تؿانية الاجحماعية والأتش ة الهرامج من مجموعة المغاعي ثضعم الخيريت: الجمعياث

  الخيرية الجمعيات من العضيض أتش ة ثغعح ئط المجحمع ممونات بي  والحمامل الحعاو   أواوغ 
ً
 الضعم عن فللا

. زيرية جمعية 75 من لأكثر  المباشغ  الماصي
ً
 ؾنويا
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 الظي ثلمن “ كؿوة الشحا ”ثن يظ بغنامجها الخيري  2012بضأت المغاعي زلاه عام  الشخاء: كسوة

أؾغة مدحاجة في المناط  الباعصة في الممللة وشملد هظ  الأماكن القغى  20000ثوػيع ب انيات لأكثر من 

عؿير، والجوف وثبو ، المدي ة بداةل، والمن قة الوؾ ى والقصيم، وملة الملغّمة، والمضينة المنوّعة، و 

 وتهضف المباصعة ئ ح مؿاعضة الأؾغ المدحاجة في جميع أندا  الممللة.

 خملتها الخيرية ثدد مؿطن ؾلة الغظا  لمؿاعضة ما يؼيض  2012أطلقد المغاعي في  الغراء: سلت بسهامج

مدافظة في  188من قبل المؿاجض المدلية المنخشغة في   ثم ازحياعهم  أؾغة مدحاجة بالممللة 4000  عن

 من منحجات  22قغية، خي  جؿلمد كل عاةلة ؾلة وظا  ثدوي  60الممللة وجغ ي أكثر من 
ً
   يا

ً
منحجا

 شغكة المغاعي .

 في الجمعيات الخيرية و الاجحماعية و ال قافية الت  جؿاهم 
ً
في صعمها  وثبضي شغكة المغاعي اهحماما زاوة

 ٠للقيم الوطنية لبنا  مؿحقبل أفلل

 تشاطات شغكة المغاعي في المجحمع هي عضيضة ومخشعبة نظكغ منها:عيت لشسكت المساعي :المجخم المواطىت

 من العضيض زلاه من العلط   بضار وصعم ثبن  في المغاعي جؿاهم دعم البحث العلمي : ميدانفي  -1

 منها: والت  الجواةؼ 

والحقنية   م بالحعاو  مع مضينة الملن عبض العؼيؼ للعلوم 2001أطلقد في عام  العلمي: للإبداع المساعي حائزة

وجعنن هظ  الجاةؼة بغعاية العلم والعلما  والباخ ي  في مجا ت علوم الأؾاؽ والعلوم الح بيقية والح ويغية 

 والابحماع بالممللة العغبية الؿعوصية 

وهي مسصصة ل لبة الحعليم العام في صوه مجلـ  الخليجي: الخعاون  مجلس لدول  زاس يالد الخفوق  حائزة

. وتهضف الجاةؼة ئ ح جشجيع ال لبة المح وقي  وثنمية قضعاتهم ومواهبهم 2006الحعاو  الخليجي منظ العام 

 وجعؼيؼ اؾحمغاع ث وقهم .

 وؾبا  الضو ي خاةل عا ي ومنها المدلية الغياضية الأتش ة من العضيض المغاعي ثغعحالسياض ي : في المجال المجال

 م ل لغياضات مسحل ة عياضية فعاليات المغاعي ثضعم كما وجضة. الغياأ من كل في الؿنوي  ال غوؾية

  الؿلة، وكغة والبولينج الجول 
ً
  العامة. ال، ة صعم في الغياضة بأهمية منها ئيمانا

 في هظا  طاع ثغعح المغاعي العضيض من المهغجانات ال قافية كمهغجا  الجناصعية . الثلافي: الدعمفي مجال 

 وشاطاث مخخلفت في المجخمع للشسكت المساعي : 

جؿاهم في عفع مؿحوى خياة  ثدد شعاع "بقيم خية نثري خياثلم" ثإمن شغكة المغاعي ثإمن أنت من واجبها أ  

كل فغص من أفغاص المجحمع ،ويحجاوػ الترسامها ئ ح ئرغا  خياة الناؽ لخشمل المجحمع بشمل أوؾع، لأنها جؿخشعغ 

 ٠بالخير و الن ع ل جميع ع ح المضى البعيض أنت يج  عليها  الاؾخ ماع في المجحمعات الت  جعمل فيها ليعوص

 في صعم القلايا الاجحماعية من زلاه 
ً
 فعا 

ً
كما ثحمحع الشغكة  بغوح المؿإولية و المواطنة و ثلع  صوعا

العضيض من الحهرعات الخيرية و ععاية ال عاليات ليغ ي بغنامجها الخيري في المجحمع مجا ت عضيضة كال، ة و 

 و الغياضة.العلوم و الحعليم 

ئ  ئيمانها بالأهمية اللبيرة لخضمة مجحمعها يحمدوع في م اهيمها الأؾاؾية في منظومات ئصاعة شغكة المغاعي، 

م، وتهضف ئ ح جظ  وث ويغ أفلل الل ا ات  2014أطلقد الشغكة " أكاصيمية المغاعي للمبيعات " في عام 

جميع الموظ ي  من الاؾح اصة بقضعاتهم، ئط ملنتها) الؿعوصية. تهضف أكاصيمية المغاعي للمبيعات ئ ح ثملي  

الأكاصيمية( من ثبن  القضعات المناؾبة ع ح كافة مؿحويات الشغكة لمواجهة الحدضيات ال الية و المؿحقبلية في 
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ؾو  أوبذ أكثر ثنافؿية وػاصت فيت مح لبات المؿتهللي  لظا فالحدضي  المؿحمغ للمعغفة وث ويغ المهاعات 

 أوبدد م لب
ً
 ضغوعيا

ً
 .ا

كما أطلقد المغاعي بغنامج مضيغو المؿحقبل قبل عضة ؾنوات كواخض من الهرامج الغاةضة في الشغكات الوطنية 

بضأت مباصعة بغنامج مضيغو المؿحقبل  الت  ثغكؼ ع ح ثأهيل الؿعوصيي  لحو ي المناو  القياصية في الشغكة ، 

 بالحعاو  مع معظم ا 50   2001عام 
ً
 .لجامعات الؿعوصية  ؾحق ا  الشبا  وثضعيبهممحضعبا ؾنويا

 هضف ثأهيل كواصع ؾعوصية محسصصة في وناعة الألبا  والأوظية   DFPثأؾـ المعهض الحقن  للألبا  والأوظية

 وقض نبعد فلغة ثأؾـ المعهض الحقن  للألبا  والأوظية .وصعم بغنامج الشغكة في الممللة العغبية الؿعوصية

DFP عنضما ثم الحوقيع ع ح مظكغة ث اهم بي  المغاعي والمإؾؿة العامة للحضعي  الحقن   2009 في أواةل العام

 الاؾحعانة بؿئنو 
ً
الهولنضية للقيام بمهام ثضعي  المحضعبي  في المعهض ئضافة ئ ح   CINOPوالمهن ، وثم  خقا

 .ونضو  ثنمية المواعص ال شغية لحقضيم الضعم الماصي لت

للمؿإولية الاجحماعية بعض اؾح لار آعا  الجمهوع والظي ازحاع أ   " سواعد الغد " أطلقد المغاعي بغنامج

يحمدوع الهرنامج خوه ثضعي  وثوظي  الشبا  الؿعوصي، واؾحجابة لظلن صشند المغاعي رلاذ مباصعات ثدد 

 ."سواعد الغد "مظلة بغنامج 

خ ماعها، و جعمل ئصاعة الجوصة و ث ويغ ، فالجوصة هي الأؾاؽ المحي   ؾ "حودة حسخحم الثلت"ثدد شعاع  

المنحجات كل جهضها ع ح أ    يإرغ الحجم المحنامي  ؾخ ماعها ع ح جوصتها ومهاعاتها لح ويغ منحجاتها، بغغأ 

 ال  اظ ع ح عغاقة شغكة المغاعي وثقضيم منحجات طات مؿحوى عالط .

  ةكغش يعاغملا ح ع  أ علسث ةفاك لخاغم غيو ث اهتاجحنم تايلمعل صدف عابحزاو ةمعاو  املل ةمالؾثدغي

   ةيظوألا. نلمثو ةكغشلا ةغشابم مظعم ةاقن ةلؿلؾ صاضم  ضيعوحلاووجوصة
ً
  نم راحنئ فالعألا تايلمعوبض ا

  الاؾحيراص
ً
  ح ئ لخاغم عينصحلا  يلغحلاو عيػوحلاو. ذيخيو نلط ةكغشل يعاغملا  أ مضقث  يللهتؿملل ةصوجووو 

  ح عأو تاجعص عامحبالا رهع ةينب ةيحدث ح ع  ىوحؿم  طلاع راحنإلل  يوؿخلاو عيػوحلاو. نمو ةهج  ىغزأموروقة

   ماسرتلالا عفغب  ىوحؿم اضع  المعلا ل مي ا ؼجفا 
ً
  نم ةيجيثاررتؾئ تايقالزأو ،ةكغشلا  تلاو يغدثأؾاؾيا

  ح ع  يقدث ح عأ ريياعم ػايحمالا ةميقلاو ةفالملا حلاصل اهيمهاؿم.بضوعها

 تايوحؿملا ةيؾايقلا ةمالؿلل ةيةاظغلا يف عيمج اهتاعا ق ريياعم ةعجاغم رهع ماظنكما ثواول المغاعي ث بي  

 ةمالؾ  اظغلا ISO22000:2005 يظلاو نملي ةبقاغملا ةمالؿل ةقيقضلا ةيظوألا . ئصاعة

من مباصب شغكة المغاعي الالترسام  بؿلامة وجوصة الأوظية عهر الح بي  الجاص و المؿحمغ لأع ح مؿحويات الجوصة 

 وثقضيم منحجات آمنة ثلب  اخحياجات المؿتهللي ، وجعؼػ الميسات الحنافؿية للشغكة والمعايير الحنظيمية،

ومن هظا المن ل  يملننا القوه أنم شغكة المغعي ثو ي اهحمام أكهر ل، ة وؾلامة المؿتهلن ، وع ح هظا 

 الأؾاؽ فه  ثلترسم بمامل مؿإولياتها اثجا  المؿتهلن .



 الليمت المضافت لإكخصادياث الأعمالمجلـت  .. -ص ..، (2021) 01/ العـــدد:   03 المجلد

 

 الخاجمت: -6

جوهغية بل ئنها ثأزظ أهمية قصوى في ظل بعض الظغوف  قلية تيالأمن الغظا يعحهر 

يعحهر نقص الغظا  مشملة عالمية جعاتي منها ، كما الؿياؾية الخاوة، وثؼايض الؿما  الم غص

وللن المشملة في المن قة العغبية  فقا، معظم صوه العالم ولئؿد مدصوعة في الوطن العغبي

 ئ ح ملموؾة بشمل أكهر، وعبم
ً
ا أ  أخض الأؾبا  يعوص ئ ح الؼياصة الؿمانية المغث عة قياؾا

بنا  قاعضة و  ،يح ل  ثنمية ػعاعية مح وعة ومضعوؾةالظي  الؼياصة المحواضعة في ئنحار الغظا 

ئنحاجية في الحوؾع بادنحار الؼعاعي وثدؿئنت للما  عضم الحبعية الؿياؾية والاقحصاصية 

 عحهر ي، كما لغةئؿة للأمن الاؾترراثيجي القومييعحهر أخض الممونات ازاوة وأ  الأمن الغظاتي 

ؿاهم بشمل كبير في جعؼيؼ وي ا في ثدقي  الأمن الغظاتي،مهم عاملا  الاهحمام بالق ار الؼعاعي

الت  ثغاعي مسحل  وهظا يح ل  الأزظ بمباصب وفلؿ ة الحنمية المؿحضامة   الاقحصاص الوطن ،

ت مقبولة من الأمن الغظاتي، مضعومة في طلن بالحمامل البيئ  الظي العناوغ للوووه ئ ح معض  

  يعض أخض الأبعاص الأؾاؾية لحدقي  الحنمية المؿحضامة. 

  :من زلاه ما ؾب  يملن القوه 

 .الغظاتي لأمنثدقي  الضوه ل في وخيويا صوعا هاماي ق ار الؼعاعالشغكات  ثلع  -

العغبي أمغ ضغوعي وخحط  لحوفير ما يدحاجت الأفغاص من يعحهر ثدقي  الأمن الغظاتي زاوة  -

الغظا  لمماعؾة خياة ملإها النشاة وال، ة في جميع الأوقات من جهة، والخغور من الحبعية 

 الاقحصاصية للضوه من جهة أزغى.

عاعية من أجل ثدقي  الأمن تهضف الاؾحضامة الاقحصاصية من الغظا  ئ ح عفع  نحاجية الؼ  -

 تي.الغظا

في المؿحضام من الغظاتي واطنة في ثدقي  نمو الأ الم بمماعؾات شغكة المغاعي لترساما ؾاهم -

  .الممللة العغبية الؿعوصية
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