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للمشاول البُئُت، الاكخطادًت والاحخمانُت التي حهاوي مجها دوٌ الهالم نمىما والهشبُت اظخجابت  : ملخص

الازاس للخذ مً هخُاس اظتراجُجي االإعإولُت الاحخمانُت جخجه مىكماث الأنماٌ الهشبُت ئلى جبني  ،خطىضا

. وليي جدلم مىكماث الأنماٌ الهشبُت العلبُت لهزه االإشاول نلى مخخلف الاؾشاف والفانلين في بِئت االإىكمت

الالتزام باالإبادب الاظاظُت واللىانذ الهامت لخذمت البِئت واالإجخمو الزي حهمل هزا الخىحه وان لضاما نلحها 

 خمانُتهمىرج نملي ساةذ في مجاٌ االإعإولُت الاحأذ ينماٌ الهشبُت التي جبهل مً بين اهم مىكماث الأ ول . فُه

حعلُـ الػىء نلى اهمىرج االإشاعي اهؿلاكا مً رلً حاءث هزه الذساظت بهذف . هي ششهت االإشاعي العهىدًت

 أبشصها ، وباظخخذام االإىهج الىضفي الخدلُلي جىضلذ الذساظت الى مجمىنت مً الىخاةج، للمعإولُت الاحخمانُت

مما ظاهم بشيل هبير في جىمُت  وحىد  جؿبُم نالي االإعخىي للمعإولُت الاحخمانُت بششهت "االإشاعي" العهىدًت

 اكخطادًا، احخمانُا، زلافُا وختى أخلاكُا. ياالإجخمو العهىد

 ششهت االإشاعي،مىكماث الانماٌ ،االإعإولُت الاحخمانُت  :ُتفتخاخالميلماث ال

Abstract:  

 In response to the environmental, economic and social problems facing the 

countries of the world in general and the Arab countries in particular, Arab 

business organizations tend to adopt social responsibility as a strategic option to 

reduce the negative effects of these problems on the various parties in the 

organization's environment. In order for Arab business organizations to achieve 

this trend, they must adhere to the basic principles and general rules for serving 

the environment and the society in which they operate. Perhaps among the most 

important Arab business organizations that adopted a pioneering practical model 

in the field of social responsibility is the Almarai Company. Based on that, this 

study aim to shed light on the "Almarai" model of social responsibility, and by 

using the descriptive and analytical approach, the current study concluded that  

The existence of a high-level application of social responsibility in the "Almarai" 

company, which greatly contributed to the development of the Saudi society 

economically, socially, culturally and even morally. 

Key words: social responsibility, business organizations, Almarai Company.  

Jel Codes: L66, M14, M21 
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 nacretahar5@gmail.comًمُل: ، ال هاضش ؾهاس: المإلف المسطل

 

  :ملدمت .1

 بأو ما ٌهشف اخخطاسا  (Corporate social responsibility) االإعإولُت الاحخمانُت هخبرح

(CSR )ًفهي شيل مً اشياٌ ، اداسة انماٌ االإىكماث مجاٌ في واالإهمـت الخذًثت االإفاهُم م

خُث أشاس الهذًذ مً الباخثين الى (. business model) الخىحه الخذًث في همىرج الأنماٌ

االإعإولُت الاحخمانُت مً اللػاًا الأظاظُت التي جخؿلب أن حهؿى أهمُت هبيرة مً كبل انخباس 

الأنماٌ خطىضا في قل الخدذًاث االإهاضشة وبشوص حماناث الػغـ)خماًت االإعتهلً، مىكماث 

ٌهذ  فمإشش أداء مىكماث الانماٌ لم ، خماًت البِئت...الخ( االإإزشة نلى جىافعُت االإإظعاث

الى الاداء الاحخماعي الزي ًبرص   فدعب، بل امخذ رلً داء الاكخطادي واالإاليالأ ملخطشا نلى 

ا وختى كاهىهُا، الزي جيشـ فُه سؤٍت االإىكمت وجأزيرها في االإجخمو  ًً ا واكخطاد ًُ ا وبُئ ًُ احخمان

االإعإولُت الاحخمانُت الإىكماث الانماٌ هى غشوسة  اًجاد الخىاغم وبهزا فالهذف الهام مً 

ين االإطالح االإخهاسغت االإخمثلت في جدلُم الهىاةذ الاكخطادًت وحهكُم الأسباح مً حهت والخىافم ب

وغشوسة مشاناة مطلخت االإجخمو ونذم االإعاط بثىابخه وكىانذه الاخلاكُت والاكخطادًت 

ا خشي. أوالاحخمانُت مً حهت  للمىكماث وبهزا جطبذ االإعإولُت الاحخمانُت مؿلبا غشوسٍ

  بشيل نام. مجخمهها ومً زم جدعين ادائها ياهذة لخدعين ضىستها لذنماٌ التي حععى حالأ 

 

 مشيلت الدزاطت:

جترهض مشيلت الذساظت في نذم كذسة مىكماث الأنماٌ الهشبُت جبني أهمىرج نملي صخُذ 

 وفهاٌ في اؾاس جؿبُلها الإفاهُم االإعإولُت الاحخمانُت، لهل مً بين أبشص مىكماث الانماٌ

الاحخمانُت هي ششهت  االإعإولُتجؿبُم  في في جبني اهمىرج نملي مخميز هجخذالتي  الهشبُت

 اءى. وب للؤغزًتاالإشاعي العهىدًت 
ً
 ُت الذساظت في العإاٌ الخالي:لاشيا جخمدىس نلى  ا

وماهي مفتهىم المظإولُت الاحخماؽُت في أهمىذج أؽمالها؟ هُف نبلذ شسهت "المساعي" 

 ؟خصىصِخه 

 :حملت مً الهذاف ًمىً جىغُدها فُما ًلي مُلالذساظت الى جدتهذف  هداف البدث:أ -

 . االإعإولُت الاحخمانُت بمىكماث الأنماٌ الاخاؾت الجُذة بمفهىم  -

 . حعلُـ الػىء نلى أهمىرج ششهت االإشاعي االإعإولُت الاحخمانُت -
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ت الى  - ضُاغت بهؼ الاكتراخاث والخىضُاث التي مً شأنها جدفيز مىكماث الانماٌ الجضاةشٍ

 .أهمىرج أنمالها يف الاحخمانُتاالإعإولُت  جبني

الإهالجت االإىغىم انخمذث الذساظت نلى االإىهج الىضفي الخدلُلي،  ث:دمىهجُت الب -

ت االإخهللت باالإعإولُت الاحخمانُت الانماٌ، ئغافت الى  خُث جم الخؿشق الى االإفاهُم الىكشٍ

حعلُـ الػىء نلى أهمىرج ششهت االإشاعي العهىدًت  للمعإولُت الاحخمانُت، للىضىٌ في الاخير 

 الى الىخاةج والاكتراخاث.

  والدزاطاث الظابلت, الاناز الىغسي  .2

(  مىز ظىت BOWENكام باون ) :المظإولُت الاحخماؽُت لمىغماث الاؽماٌمفتهىم  1.2

( نلى أظاط أنها نلذ غمني بين CSR، باؾلاق مفهىم االإعإولُت الاحخمانُت للششواث )1953

هخاةج أوشؿتها قهشث مفاهُم اِلتزاماث الششهت في جدمل  1970الششهت واالإجخمو، وفي ظىىاث 

 .( 18، ضفدت، 2001البىشي ، ) نلى االإجخمو

االإخدبو الإفهىم االإعإولُت الاحخمانُت الإىكماث الانماٌ ًجذ نذد لا خطش له مً الخهاسٍف ن ئ

االإلذمت مً الباخثين والأوادًمُين االإخخططين، وهى ما ًجهل مً الطهب جلذًم حهشٍف 

فان   Reinhardt et al 2008)) فلًاىِ . فالانماٌ شامل وحامو  للمعإولُت الاحخمانُت الإىكماث

أخذ الخدذًاث في دساظت مفهىم االإعإولُت الاحخمانُت الإىكماث الانماٌ هى جدذًذ حهشٍف 

مدعم ونللاوي مً بين مجمىنت هبيرة مً االإفاهُم والخهاسٍف التي جم اكتراخها في أدبُاث 

 CAROLL(.وهزا بالىكش الى هثرة الخهاسٍف االإلذمت  فلذ جطل Khan  et al, 2012, p43) االإىغىم

and SHABANA, 2010) ) مً خلاٌ مشاحهخه الإخخلف االإيشىساث الهلمُت االإخهللت باالإعإولُت

ف أوادًمي كذم  37( "جم ئخطاء أهثر مً 2010) الاحخمانُت أهه لخذ هزه العىت حهشٍ

لىكش الى اهمُت االإىغىم في الفىش الاداسي، ونلى ورلً با للمعإولُت الاحخمانُت الإىكماث الأنماٌ

 واهم الخهاسٍف التي كذمذ للمعإولُت الاحخمانُت.  ص لأبش هزا ظخلىم الذساظت بهشع 

( لخهشٍف االإعإولُت الاحخمانُت الإىكماث (Bowen, 1953حهخبر مداولت وفي راث العُاق، 

الأنماٌ مً أوٌ االإداولاث، التي خذدث مهالم مفهىم االإعإولُت الاحخمانُت الإىكماث الأنماٌ، 

خُث أشاس أن هزه االإعإولُت " جخػمً التزام سحاٌ الأنماٌ بمىاضلت ئجبام العُاظاث واجخار 

التي جيىن مشغىبت في ئؾاس أهذاف وكُم  Of Action Linesاللشاساث، أو ئجبام معاساث الهمل 

( لخهشٍف االإعإولُت (Bowen, 1953حهخبر مداولت و  (.4فدت ، ض2019داود، االإجخمو )
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الاحخمانُت الإىكماث الأنماٌ مً أوٌ االإداولاث، التي خذدث مهالم مفهىم االإعإولُت 

الاحخمانُت الإىكماث الأنماٌ، خُث أشاس أن هزه االإعإولُت " جخػمً التزام سحاٌ الأنماٌ 

التي جيىن  Of Action Linesبمىاضلت ئجبام العُاظاث واجخار اللشاساث، أو ئجبام معاساث الهمل 

( Waddock, 2004وخعب ). (4فدت ض، 2019داود، مشغىبت في ئؾاس أهذاف وكُم االإجخمو )

الاظتراجُجُاث واالإماسظاث الدشغُلُت التي جؿىسها  االإإظعُت نلى االإعإولُت الاحخمانُت جىؿىي 

 ,Capriotti, ,2007)الششهت في جفهُل نلاكاتها وجأزيراتها نلى أصخاب االإطلخت وبِئتها الؿبُهُت
p 85)،  والتي مً االإىكمت، االإجخمو لخىكهاث اظخجابت أنها الاحخمانُت االإعإولُتهما حهشف 

 معخىي خػىنها جفىق  وبطىسة االإجخمو ججاه معإولُتها لخخدمل بها لللُام جبادس أنها ًفترع

،  فلاق)الاظدثماساث نلى مىاظب ناةذ وجدلُم االإىكمت بمطالح الؤغشاس نذم مشاناة مو لللاهىن،

  (23، ضفدت 2015

حخمانُت التزام الا حهىغ االإعإولُت : لمىغماث الاؽماٌ حخماؽُتأبؾاد المظإولُت الا  2.2

مً خلاٌ االإشاسهت في الأوشؿت والبرامج  ،مىكماث الهماٌ بخذمت االإجخمو الزي حهمل فُه

والأفياس الاحخمانُت والاكخطادًت والالتزام بلىانذ واخلاكُاث االإجخمو، ورلً لخلبُت اخخُاحاث 

اسبهت ابهاد  (Carroll) ٌ و ذد واسو راث العُاق فلذ خفي والأؾشاف االإترابؿت به واالإخأزشة بيشاؾها. 

جبىحها  اسمىكماث الأنماٌ بهين الانخباس في اؾ جأخزهاالتي ًجب ان و الاحخمام  للمعإولُت سةِعُت

 :  للمعإولُت الاحخمانُت

خهلم هزا البهذ ب: (Ethical Responsibilities)البؾد اللاهىوي - التزاماث مىكماث وٍ

هُت االإىكمت الإخخلف مجلاث االإجخمو الزي حهمل فُه، خُث  الأنماٌ باللىانذ اللاهىهُت والدششَ

التي جدىم ظلىن االإىكماث وفي خالت خهلُماث الهكمت و الأ لىاهين والغالب الخيىماث ال جدذد في

 مخالفتها جخهشص االإىكمت لخبهُاث كاهىهُت

لخض ي اظخخذام االإىاسد بشيل  :( Economic Responsibilities)البؾد الاكخصادي - وٍ

سشُذ لخيخج مىكماث الانماٌ ظلها وخذماث بجىدة نالُت هما ًلخض ي هزا البهذ االإىافعت 

م اخترام كىانذ االإىافعت ونذم الخاق الاري باالإىافعين اغافت الى مىو  الهادلت نً ؾشٍ

لىجي واظخخذامه في الاخخياس والاغشاس باالإعتهلً هما ٌهخمذ نلى الاظخفادة مً الخلذم الخىىى 

 .(199،ضفدت 2019) فلاق واخشون،   مهالجت الاغشاس لتي جلخم بالبِئت
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هىغ هزا البهذ  مذي التزام مىكماث : ( Ethical Responsibilities)البؾد الاخلاقي - وَ

الانماٌ بالجىاهب الأخلاكُت والعلىهُت واالإهخلذاث في العاةذة في االإجخمهاث التي حهمل فحها، 

وفي خلُلت الأمش فان هزه الجىاهب لم جإؾش بهذ بلىاهين ملضمت، لىً اخترامها ًلُذ أمشا 

ادة ظمهت االإىكمت االإجخمو وكبىلها فهلى االإ ا لضٍ ىكمت أن جيىن ملتزمت بهمل ما هى غشوسٍ

س ي،  ه)الغالبي، ادسَ  .( 525: ، ضفدت2007صخُذ ونادٌ وهضٍ

شمل هزا البهذ مخخلف االإبادساث  :(Philanthropic Responsibilities)البؾد الخيري  - وَ

التي جلىم بها مىكماث الانماٌ لخذمت مجخمهها ؾىنُا لا الضامُا؛ هما لا جشجبـ هزه البرامج 

ادة الأ   .سباح أو الخطت العىكُت وغيرهابضٍ

 الاحخماؽُت لمىغماث الاؽماٌ تللمظإولُ (Carroll(: هسم )1الشيل )

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Carroll Archie, 1991 ,42     

 الدزاطاث الظابلت:  3.2

الاناز الخطبُلي لمفتهىم طلىهُاث المىانىت  ( بهىىان:2018دساظت )فلاق وؾهاس،  -

والمظإولُت الاحخماؽُت لمىغماث الاؽماٌ الؾسبُت ؽسض أهمىذج شسهت "المساعي" للمىانىت 

ش أهمىرج نملي جؿبُلي ، خُث هذفذ هزه الذساظت الى والمظإولُت الاحخماؽُت جؿىٍ

لعلىهُاث االإىاؾىت واالإعئىلُت الاحخمانُت الإىكماث الانماٌ، ومً أحل جدلُم هزا الهذف 

فلذ جم انخماد أهمىرج ششهت "االإشاعي" للمىاؾىت واالإعإولُت، وباظخخذام االإىهج الىضفي 

الخدلُلي جىضلذ الذساظت الى مجمىنت مً الىخاةج، أبشصها وحىد  جؿبُم نالي االإعخىي 

 الالتزام معاهمت. هما جىضلذ الذساظت الى  انُت بششهت "االإشاعي" العهىدًتللمعإولُت الاحخم

: الخطشف همىاؾً ضالح ٌعهم فُه المظإولُت الخيرة

ض االإىاسد في االإجخمو   هىنُت الخُاة ينجدع؛ في حهضٍ

ا. ظإولُت الأخلاكُت:الم ًُ  هً أخلاك

 يجىب الأرًم بهمل ما هى ضىاب ونادٌ ومىطف. الالتزا

 أؾو اللاهىن. ظإولُت اللاهىهُت:الم

 الزي ٌهىغ الطىاب او الخؿأ في االإجخمو 

: جدلُم االإىكمت لهىاةذ وهزا ًمثل كانذة المظإولُت الاكخصادًت

 أظاظُت للىفاء بمخؿلباتها
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ششهت االإشاعي  واظدثماساث دنم نملُاث في االإعخذام والىمى الاحخمانُت االإعإولُت بمماسظاث

 .الخابهت للششهت الخطيُو مشافم اهدشاس في والخىظو

ـل،  - لمظإولُت الاحخماؽُت واكؿ ممازطت ا( بهىىان "2018دساظت )واةـل مدمـذ حبرً

" خُث هذفذ هزه لفتسوؼ الصيرفت الطلامُت لمصسف الجمهىزٍت بالمىطلت الشسكُت في لُبُا

الذساظت ئلى الخهشف نلى مذي مماسظت االإعإولُت الاحخمانُت بفشوم الطيرفت الؤظلامُت الإطشف 

انُت ججاه الهملاء، الجمهىسٍت في االإىؿلت الششكُت مً خلاٌ الأبهاد الخالُت: )االإعإولُت الاحخم

االإعإولُت الاحخمانُت ججاه الهاملين، االإعإولُت الاحخمانُت ججاه االإجخمو، االإعإولُت 

الاحخمانُت ججاه البِئت(، وكذ انخمذ الباخث نلى الاظدباهت هأداة لجمو البُاهاث خُث جم 

مهت جىضلذ ( مفشدة، وبهذ الخدلُل الؤخطاتي للبُاهاث االإج39جىصَهها نلى نُىت ميىهت مً )

الذساظت وللذ ئلى الهذًذ مً الىخاةج ًمىً ابشصها: هشفذ الذساظت أن االإعخىي الهام الإماسظت 

 ئلى رلً 
ً
، ئغافت

ً
االإعإولُت الاحخمانُت بفشوم الطيرفت الؤظلامُت مدل الذساظت حاء مخىظؿا

 ججاه
ُ
 هي االإعإولُت

ً
 الهاملين،  أقهشث الذساظت أن أهثر أبهاد االإعإولُت الاحخمانُت مماسظت

 The adoption of corporate" بهىىان " (Smith and Grosbois, 2010) دساظت  -

responsibility social practices in the airline industry?"  خُث هذفذ هزه الذساظت ئلى "

جلُُم للمعإولُت الاحخمانُت للششواث االإخخططت في مجاٌ ضىانت الؿيران ورلً مً خلاٌ 

االإلاسهت بين جبني االإعإولُت الاحخمانُت نبر ششواث الؿيران االإخخلفت. وكذ انخمذ الباخثان في 

ت البُئُت لششواث الؿيران وجلا ش العىىٍ ش االإعإولُت الاحخمانُت حمو البُاهاث نلى الخلاسٍ سٍ

( ششهت 03واالإيشىسة نلى مىاكو الاهترهذ الخاضت بالششواث االإبدىزت الاهترهذ والبالغ نذدها)

خُث خلظ الباخثان الى هدُجت مفادها ان ششواث الؿيران االإبدىزت جلىم بخؿبُم فهلي 

ت للمعإولُت الاحخم ش ظىىٍ ش بُئُت للمعإولُت الاحخمانُت وجدبو رلً بيششها لخلاسٍ انُت وجلاسٍ

 نلى مىاكو نبر الاهترهذ.

 أوحه الدشابه والاخخلاف بين الدزاطت الحالُت والدزاطاث الظابلت -

ذ في بِئاث مخخلفت وبلغاث  -مً خلاٌ اظخهشاع الذساظاث العابلت  والتي أحشٍ

  ،اٌبمىكماث الأنم جبين أنها جخفم مو بهػها البهؼ نلى أهمُت االإعإولُت الاحخمانُت -مخىىنت

هما ئن الذساظت الخالُت جدشابه مو بهؼ الذساظاث العابلت ٕ في االإجاٌ الخاص بالذساظت وهى 

خغؿُت الؤؾاس الىكشي ب وكذ ظمذ هزا الأمش  االإعإولُت الاحخمانُت في مىكماث الانماٌ الهشبُت،

ق الحها هزه الذساظاث فُما بُجها مً خُث الضواًا التي جم الخؿش  جىىنذ خُث للذساظت الخالُت،
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مً حاهب ول باخث، هما ًلاخل وحىد هذسة  الإىكماث الانماٌ االإعإولُت الاحخمانُتفي دساظت 

نلى رلً حاءث  همارج الهملُت للمعإولُت الاحخمانُت الإىكماث الانماٌ الهشبُت وبىاء لجدلُفي 

 هزه الذساظت لخىمل الذساظاث العابلت.

 الاناز الخطبُلي للدزاطت:  -3

ف الخ  1.3 : أظغ ظمى الأمير ظلؿان بً عي(ابمىغمت الأؽماٌ كُد الدزاطت)شسهت المس ؾسٍ

م هششهت مخخططت في كؿام مىخجاث الألبان، 1977مدمذ بً ظهىد الىبير ششهت االإشاعي نام 

لذس سأظماٌ الششهت الخالي ب  اع، وٍ  8خُث ًلو ملشها الشةِس ي بالهاضمت العهىدًت الشٍ

اٌ ظهىدي بِىما جبلغ  اٌ ظهىدي،  ونلى مذاس أهثر مً  54.8كُمتها العىكُت ملُاس سٍ  40ملُاس سٍ

ناما قلذ الجىدة ظمت أظاظُت ليل ما جلذمه الششهت فخىظهذ أنمالها ختى أضبدذ أهبر 

ألبان  ششهت االإشاعي أهبر ششهت لإهخاج وجىصَو الأغزًت واالإششوباث في الششق الأوظـ؛ وحهذ

  مخياملت
ً
 وجدخل ، االإىؿلت في الأغزًت واالإششوباث وجىصَو لإهخاج هبروالأ الهالم، معخىي  نلى سأظُا

ت جطيُف غمً الأولى االإشجبت  الأوظـ الششق  مىؿلت في الاظتهلاهُت للمىاد الهلاماث الخجاسٍ

لُا،   وشماٌ ئفشٍ
ً
ادة نً فػلا الخلُجي،  الخهاون  دوٌ مجلغ أظىاق حمُو في مىخجاتها مهكم سٍ

ت سمضا للجىدة بشهاسها "حىدة حعخدم الثلتوأضبدذ نلامت "االإشاعي"  خمثل الغشع . الخجاسٍ وٍ

ثري  نالُت وحىدة غزاةُت راث كُمت ومششوباث )الشظالت( مً وحىد الششهت في جلذًم أؾهمت
ُ
 ج

 مىخجاتها لخيىن  بِىما ًىهىغ الخىحه االإعخلبلي لها )الشؤٍت( في الععي .ًىم ول خُاة االإعتهلىين

ادتها خلاٌ مً االإفػل للمعتهلً الخُاس  ومششوباث وجلذًمها لأؾهمت االإعتهذفت في الأظىاق سٍ

وجلىم مىكىمت كُمها نلى االإبادب الخالُت: االإشوهت، الخهاون، الخفاوي، الابخياس، الاخترام  .مميزة

ش العىىي للمشاعي،   .(7، ص2014والخفىق. ) الخلشٍ

م االإعإولُت ى االإشاعي مفهجذسن ششهت : أهمىذج المساعي للمظإولُت الاحخماؽُت 3-2

زام مً الششهت اججاه ول مً تنخباسها الا في جدلُم الخىمُت االإعخذامت باالاحخمانُت واهمُته

ش العىىي للمشاعي، ِئاالإجخمو والبحها، مىقف، معتهلىحها ،معدثمشيها ، 2011ت االإدُؿت بها )الخلشٍ

 .( 29ضفدت

 ًذنم بىضفها االإعئىلُت الاحخمانُت ئلى "االإشاعي" وجىكش
ً
نلى خذمت  اللاةم مىهجها سافذا

 لهم جدُذ نلى االإشاعي ان االإعئىلُت الاحخمانُت نفُذسن اللاةمي االإجخمو بجىدة حعخدم الثلت؛
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ش مماسظاث    التي الهملُاث ضهُذ نلى أنماٌ ششهتهم، وهزلً حىاهب مً حاهب ول في أفػل جؿىٍ

ش االإشاعي  حهمل التي مهاثاالإجخ رلً في بما مو ششوائها، ونلاكخىا جذًشها فحها الششهت) جلشٍ

و شيل ؽام ًمىً جىطُذ طماث وخصاةص أهمىذج المساعي  .( 7، ص2017للاظخذامت، 

 للمظإولُت الاحخماؽُت:

 جذسن ششهت االإشاعي أهمُت االإعإولُت الاحخمانُت  لشسهت المساعي: ُت البُئُتالمظإول

الإىكماث الانماٌ لخدلُم الخفىق والىجاح في البِئت الخىافعُت، وفي غىء رلً فهي حهخمذ 

 لها أهمها: البُئُتالهذًذ مً االإماسظاث الهملُت االإىذسحت غمً االإعإولُت 

 ميىهاث االإىخجاث جدشص االإشاعي نلى جىسٍذ  :طمان مصادز جىزٍد أخلاكُت ومظخدامت

وغيرها مً االإذخلاث وفلا لأنلى االإهاًير الأخلاكُت والبُئُت والاحخمانُت، وهزا ٌشمل الخذ مً 

 .الخأزير نلى الخىىم الخُىي في الهملُاث الضسانُت وخماًت صخت وهمى الخُىاهاث في مضاسم الششهت

 واهبهار الىكىد جيالُف اسجفام جأزير ًلخطش لا :والىكىد الطاكت اطخخدام في الىفتاءة 

 الخأزير رلً ًؿاٌ بل فدعب، البِئت نلى والىهشباء الىكىد باظتهلان االإشجبؿت الذفُئت غاصاث

 ًىضح والتي ”الؿاكت للؿام خؿت“ االإشاعي ششهت في الؿاكت كعم وَغَوَ  .هدلله الزي الشبذ هامش

 الىفاءة بمعخىي  الاسجلاء خلاٌ مً الؿاكت اظخخذام بخدعين بها ظُلىم التي الىُفُت خلالها مً

 الؿاكت مجاٌ في اظتراجُجُت االإشاعي وجشهض .معخذامت مطادس مً وجىلُذها الؿاكت اظخخذام في

ً الشمعُت الؿاكت حسخير نلى اث وجخضٍ  مشاكبت وجذنُم LED مطابُذ واظخخذام البؿاسٍ

 االإخؿـ مً ، الىعي وشش خلاٌ مً االإشاعي ششهت داخل اظتهلاهها زلافت وجدعين الؿاكت اظتهلان

ٌ  الشمعُت الؿاكت مً واؽ مُغا 36 حهادٌ كذسة جىلُذ  مما بها؛ والهمل 2020 نام بدلى

ٌ  االإشاعي ععىحو  مخجذدة، مطادس مً جأحي التي للىهشباء الىلي الاظتهلان مً ٪7ظُمثل  للخطى

 ISO 50001. الؿاكت ئداسة هكام انخماد نلى

 البُو مشاهض في 2018 نام خلاٌ الشمعُت الألىاحذ االإشاعي اظخخذَمفي راث العُاق و

اع، وششق  دبي في والخىصَو  الترجِب نلى الىهشباتي الاظتهلان مً ٪ 40 و ٪ 30 مً ًلشب وما الشٍ

 15 ة بلذس الشمعُت للؿاكت مششوم بىاء أًػًا وبذأها .االإىاؾم هزه في مخجذدة مطادس مً ًأحي

 نام بجهاًت االإششوم هزا حشغُل ًخم أن االإلشس  ومً بىا، الخاص الشةِس ي الخطيُو مىكو في واؽ مُغا

ش العىىي للمشاعي، ) 2019  (34ضفدت  ،2018الخلشٍ
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 كصاز شىت المساعي برٌ: جالبُىلىجي الخىىؼ وخماًت للأزاض ي المظخدام الاطخخدام 

ا جىزديها جم كد الأخسي  الؾىاصس وحمُؿ اهمىخجات مىىهاث أن ؽلى للخأهُد اهحهد
ً
 لأؽلى وفل

خظمً .والاحخماؽُت والبُئُت الأخلاكُت المؾاًير  الصزاؽت ؽملُاث جأثير مً الحد   ذلً وٍ

 خُث  .البُىلىجي الخىىؼ وؽلى الأزض مىازد ؽلى والخصيُؿ
 

 2018 ؽام خلاٌ المساعي شسهت هللذ

ا وهصزؼ الخازج، ئلى للصزاؽت الصالحت الأزاض ي شزاؽت ؽملُاث حمُؿ ًُ د ما خال  32,000 ؽً ًصٍ

ثلى الممازطاث خلاٌ مً ؾملوح والأزحىخين المخددة الىلاًاث في الأزاض ي مً هىخاز
ُ
 لصزاؽت الم

 بسهامج في ذ الشسهتوشازه .للصزاؽت الصالحت اهمصازؽ في ئهخاحُت أكص ي لخدلُم الأزاض ي،

 أحل مً وكذ أي في شزاؽت دون  ٪ 15 خىاليذ جسه خُث والُفتىزهُا في الأزاض ي ؽلى الحفتاظ

 ؽلى البُئُت الخأثيراث جلُُماث احساءجلىم الشسهت ب الأزحىخين، وفي .التربت ججدًد ئؽادة جدؽُم

 والمبُداث الأطمدة اطخخدام بؾىاًت المساعي ساكبجو  .البرطُم مصازؼ ؽلى مىخغم أطاض

ت  الأحهصة مؿ مظخمس خىاز وحىد ؽلى وهدافػ المدلُت اللىاةذ مؿ ًخماش ى بما الحشسٍ

س الظىىي للمساعي، .البلدًً هلا في المدلُت البُئُت الخىغُمُت  (24، صفتدت2012) الخلسٍ

 وجدلُم اهلدي المىحىدة الحُىاهاث حمُؿ بصحت بالؾىاًتشسهت  لتزم: جالحُىان زؽاًت 

 وطلامت حىدة ؽلى أًظًا ولىً فلط، للحُىان الحُاة هىؽُت ؽلى ًإثس لا ذلً لأن لها، الظلامت

ٌ  أحل مً سبيهاج التي الحُىاهاث حمُؿ أنالشسهت  ظمًجو  .هيخجها التي الأغرًت  ؽلى الحصى

 بالمبادبالشسهت  لتزمجو  .خُاتها دوزة خلاٌ ئوظاوي ملاةم هدى ؽلى مؾها الخؾامل ًخم المىخجاث،

اث وهرلً الحُىان، زؽاًت بشأن( OIE) الحُىاهُت للصحت الؾالمُت للمىغمت الخىحيهُت  الحسٍ

ا بها المؾترف الخمع ًُ  السؽاًت المساعي مصازؼ جىفسو  .الوظان طُطسة جدذ المصزؽت لحُىاهاث ؽالم

 الىمُاث خُث مً المؾدلاث أؽلى جدلُم لظمان واطخثىاةُت ؽالُت مؾاًير وفم للماشُت

ت بالسؽاًت الحلىب الأبلاز كطُؿ ًدغى خُث والجىدة، خم الظاؽت مداز ؽلى البُطسٍ  ئًىاؤها وٍ

 هغام وفم وحغري مىخغم بشيل الخىغُف لؾملُاث الأبلاز وجخظؿ ومىُفتت مغطاة خغاةس في

  مؾد الجىدة ؽالي غراتي
ً
 اهحهد كصازي الشسهت  برٌهما ج .اخخُاحاتها لخلبُت خصُصا

 مىىهاث باطخخدام الأؽلاف مً الصحُدت بالىمُاث هسؽاها التي الحُىاهاث حغرًت لظمان

 لظمان فئتها، في الأفظل السؽاًت الدواحً وجخللى .حُد بشيل مدازة مصازؼ مً الجىدة ؽالُت

خم .الؾالمُت المؾاًير جخجاوش  حىدتها أن  جدلُم ؽلى الترهيز خلاٌ مً المؾاًير هره جدلُم وٍ
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اث  جىلُت بىغام الدواحً جدغى المثاٌ طبُل فؾلى .وحغرًتها الطُىز  جسبُت مً ؽالُت مظخىٍ

د هىاء س .أكفتاص  بدون  مفتخىخت خغاةس في فسٍ  (24، صفتدت2012الظىىي للمساعي، ) الخلسٍ

 :جبزٌ االإشاعي حهىدًا معخمشة في ئداسة  الحد مً اطخخدام وئهداز المىازد الطبُؾُت

م خفؼ اهبهار الغاصاث  البطمت البُئُت لأنمالها وحععى للخذ مً جأزيرها نلى البِئت نً ؾشٍ

الذفُئت واظخخذام الؿاكت واظتهلان االإُاه وجىلُذ الىفاًاث في حمُو أهداء ظلعلت اللُم. 

خػمً رلً  :وٍ

 جخفُؼ الخهبئت والخغلُف  -

للؿاكت تهذف ئلى الخذ مً الاظتهلان وصٍادة اظخخذام الؿاكت  اظتراجُجُت حذًذة -

ل الىفاًاث ئلى ؾاكت   .االإخجذدة وجدىٍ

هلل نملُاث الششهت الضسانُت في االإىاؾم الطالخت للضسانت للخذ مً اظتهلان االإُاه في  -

  .االإملىت الهشبُت العهىدًت، وفلا للئؾاس الخىكُمي في االإملىت

ادةهمذ كامذ الششهت ب - ت الىفاًاث وعبت ضٍ شها االإهاد الخػشٍ  ئلى ٪ 15 مً ومهالجتها جذوٍ

اٌ ملُىن  253 كذسها خيىمُت ميزاهُت جخطُظ .٪ 40 ش ظهىدي سٍ  الىفاًاث أهكمت ئداسة لخؿىٍ

ش العىىي للمشاعي، (البلذًت  (23، 2017الخلشٍ

 في االإاةُت االإىاسد نلى الؤهخاحُت نملُاتها جأزير جللُل ئلى االإشاعي بادسث الماء: اطتهلان جسشُد -

 الاظدثماس نبر اللشٍب االإعخلبل في أنلافها وافت لاظخيراد ؾمىخت خؿت جؿبُم ئلى فهمذث االإملىت

 والىلاًاث الأسحىخين بهذ الضسانُت الأساض ي في الاظدثماس جىظو وكذ .بالخاسج الأنلاف مضاسم في

ىُت االإخدذة  وأوهشاهُا بىلىذا في شاظهت صسانُت معاخاث نلى الاظخدىار جم خُث أوسوبا، ئلى الأمشٍ

خم .آخشًٍ ششواء مو   ؾً ألف 600.000 مً أهثر جبلغ التي الأنلاف شخً وٍ
ً
ا  االإملىت ئلى ظىىٍ

ض ئؾاس في الخؿىة هزه وجأحي للششهت، الخابهت والذواحً الأبلاس مضاسم وئلى العهىدًت الهشبُت  حهضٍ

 الىمى :الثلار الاظتراجُجُت خؿتها سواةض نبر االإعخذام همىها ًذنم وبما للششهت الشأس ي الخيامل

ادة في الششهت هجخذ الجغشافي، هما والخىظو حذًذة مىخجاث وابخياس الهػىي   الأساض ي معاخت صٍ

 غير أو مباششة بطىسة ظىاء ئداستها، جخىلى العهىدًت والتي الهشبُت االإملىت خاسج للضسانت اللابلت

 جدلُم في الخؿىاث هزه وحعاهم .)مشبو هُلىمتر 680 ( هىخاس 68,000 خىالي لخطبذ مباششة،

 .باالإملىت االإاةُت االإىاسد اظتهلان بترشُذ ًخهلم فُما االإشاعي ششهت اظتراجُجُت



 
 هاصس نهاز

                        

150 

 

للمهاًير البِئت االإهخمذة وهى ما  ISO 14001.14002جلتزم االإشاعي بخؿبُم مىاضفاث  -

ش البُئي مً خلاٌ فهم واداسة ًػمً جدلُم الخىاصن بين الخفاف نلى الشبدُت وجللُل الاز

دوسًا  االإعخذامت والضسانت االإاء اظتهلان جششُذ أظالُب االإخاؾش البُئُت الاهُت واالإعخلبلُت. وجلهب

 
ً
 خاسج مً الأنلاف مً وامل اخخُاحاتها باظخيراد االإشاعي التزمذ للىمى  وكذ اظتراجُجُتها في مدىسٍا

للضسانت  اللابلت االإعاخاث مً أضىلها في االإىثفت اظدثماساتها هما أن العهىدًت، الهشبُت االإملىت

  .االإاةُت االإملىت نلى مىاسد الانخماد مً هبير خذ ئلى الخللُل في ظدعاهم االإملىت خاسج

 حعببه الزي البُئي الخأزير جخهلم بمذي والتي ، ISO 140001 شهادة نلى خاةضة االإشاعي ششهت

( PME) البِئت وخماًت للؤسضاد الهامت الشةاظت شهادة نلىالششهت  خاصث هما .الششهت أنماٌ

 جؿبُم ونلى االإاء اظتهلان جششُذ نلى الششهت وجشهض .الهُئت جلُُم لإحشاءاث نملُاتها وجخػو

 اخخُاحاتها وامل هُتها اظخيراد نً االإشاعي أنلىذ م، 2014 نام ففي .االإعخذامت أظالُب الضسانت

معخللت  جطذًش حهاث ومً العهىدًت الهشبُت االإملىت لها خاسج االإملىهت االإضاسم مً الأنلاف مً

ذنم .االإشاعي لذي االإهخمذة الجىدة مخؿلباث جدلم  اظدثماسها الؤؾاس هزا في التزام االإشاعي وٍ

ىُت، االإخدذة والىلاًاث الأسحىخين الخابهت في ششواتها في االإخىاضل  اظدثماسها في خلاٌ ومً الأمشٍ

 أن الخؿىة هزه شأن ومً .بىلىذا وأوهشاهُا في جخىاحذ التي ”اللابػت االإخدذون  االإضاسنىن  ششهت“

 للىفاًاث ئهخاحها جللُل ئلى االإشاعي حععى هما .االإاةُت االإملىت مىاسد الششهت نلى انخماد جللُل جذنم

 دمىفش  هكام م غمً 2015 خلاٌ الششهت أكعام حمُو ئدساج ظِخم رلً أنلى، ولخدلُم بيعب

  االإهخمذة الىفاًاث ئداسة الإهاًير الششهت وافت أوشؿت جلبُت ًػمً بما ISO الجىدة لإداسة
ً
 .دولُا

بزٌ  الخىصَو الإخؿلباث الزوي الإىاضلت الخىفُز خثِثت حهىدًا للمشاعي الخابو والؤمذاد الىلل كعم وٍ

عانذ .حعلُمها ًخم التي للىخذاث الىكىد اظتهلان مهذٌ في جللُل ٌعاهم بما الششهت، في  رلً وَ

 مذاس نلى الىشبىهُت الاهبهازاث لخللُل ظهحها في ئؾاس للششهت ومباشش ئًجابي بُئي جأزير جدلُم في

 .الهام 

 ًللمعإولُت: في اؾاس جبني ششهت االإشاعي للشسهت المساعي تالمظإولُت الكخصاد 

نهشركة وانممهكة انعربية  اقتصادية قيمة لإضافة باستمرار عممانفلذ ظهذ الى  انُتمحخالا 

 :خلال من حقيقيةانسعودية 

ت:  اكخصادًت كُمت جىلُد -  الصخُت والأظغ اللىانذ نلى البىاء أن االإشاعي جذسنحىهسٍ

 وفي والابخياس والىمى، والشبدُت الىفاءة مهذلاث سفو الى داةما ونهذف .نمل أي لىجاح غشوسي  أمش
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 للمجخمهاث والاكخطادًت الاحخمانُت االإعئىلُت في فانل همىرج بخؿبُم وعاهم الىكذ راث

ض وتهذف االإشاعي ئلى الخدعين .االإدلُت ادة خلاٌ مً الىمى حهضٍ وابخياس  الؤهخاحُت، الؿاكت صٍ

ادة  .الجذًذة الأظىاق في والخىظو الجغشافي للمعتهلىين االإخغيرة الاخخُاحاث لخلبُت االإىخجاث  صٍ

 خعً وغمان بدىمت والاظدثماس أهبر الهامل بفهالُت االإاٌ سأط ئداسة خلاٌ مً الىلذًت العُىلت

،  الششواء حمُو اظخفادة لػمان االإجخمعي الاظدثماس .االإعخذامت للخىمُت هىدُجت اظخغلاٌ الأضىٌ

 .االإشاعي جدللها التي الاكخطادًت اللُمت مً مشدود

 2,820.2 مجمىنها ًفىق  والتي االإشاعي، اظدثماساث جشهضثالشفو مً ضادساث االإملىت:  -

اٌ  ملُىن  ض نلى ظهىدي،سٍ  الخطيُو مجاٌ في للملؿت الهشبُت العهىدًت االإدلُت الؤمياهُاث حهضٍ

  الاظدثماساث هزه وجمثل  .الخيالُف خفؼ ئلى والؤمذاد، بالإغافت الخىسٍذ وظلعلت
ً
  دلُلا

ً
 واضخا

  االإشاعي سؤٍت ششهت نلى
ً
 حعاهم هزه أن الإخىكوا ومً .االإعخلبلي هجاخها في للثلت واوهياظا

و نلى االإشاعي ششهت هما ظهذ االإدلُت، الأنماٌ مجخمهاث دنم في الاظدثماساث ش   جىىَ وجؿىٍ

 مىخجاث نام ول ؿشحجئر  الشغو، وحغزًت الأؾفاٌ والذواحً واالإخبىصاث فئت الهطاةش في مىخجاتها

تهنلامات جدذ الأظىاق في حذًذة  واغخىام اظخىشاف نلى باظخمشاس دشصجو  الخالُت، ا الخجاسٍ

و للىمى الجذًذة الفشص ومً خلاٌ  الجذًذة الهمل في مجالاث الخىظو خلاٌ مً االإىخجاث وجىىَ

مً شاهه ان ٌعاهم في سفو الذخىٌ الى اظىاق حذًذة خاسد االإملىت الهشبُت العهىدًت، وهزا 

 .ضادساتها

ظهىدًت الى دنم ماٌ نا ت: حععى االإشاعي بطفتها مىكممً الغراتي الظؾىديالأ دؽم  -

مدفكت مخياملت مً الأوشؿت ا نلى امخلان ضهلاٌ خش خوهزا مً  ،الامً الغزاتي باالإملىت

ت  جػمىذ الفشوم الاجُت) كؿام الالبان، كؿام الهطاةش، كؿام االإخبىصاث، كؿام الخجاسٍ

 الذواحً، كؿام خلُب الاؾفاٌ(

  ًدلم بما كؿاناتها مخخلف في الاكخطادًت الىفاءة لخدلم الششهت وحععى
ً
 نلى أنلى ناةذا

 االإشاعي فان االإعخذام، الىمى لخدلُم أنمالها خؿـ اظخمشاس ومو .االإلبل الهلذ خلاٌ اظدثماساتها

ً االإعتهلىين ججاه الإعإولُاتها مذسهت جكل   لخدلم هيل واالإجخمو واالإىقفين واالإعدثمشٍ
ً
 داةما

 الثلت. حعخدم بجىدة الجمُو هدى التزامها

  م االإماسظاث التي جلىم بها ششهت جىغُذ اه ًمىً :للششهت االإشاعي تاللاهىهُاالإعإولُت

 االإشاعي واالإىذسحت غمً االإعإولُت اللاهىهُت لها فُما ًلي: 

 :الالتزام هدى الحىىمت 
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 نلى بىاء خيىمُت لجهاث مدذدة مطاسٍف بذفو االإشاعي جلتزم :الىغامُت المدفىؽاث -

ٌ  واللىاةذ الأهكمت مً الهذًذ هخبر والتي بها، االإهمى
ُ
دمل مطاسٍف بؿبُهتها ح

ُ
 هخاةج نلى ج

 . الهملُاث

 ئلى والشفافُت الؤفطاح ظُاظت مً االإشاعي ششهت تهذف والشفتافُت: الفصاح طُاطت -

 هزه وحهىغ مىخكمت، بطىسة الهلاكت راث الأؾشاف لجمُو ومدذزت دكُلت مهلىماث جلذًم

خم للششهت الخالُت الأوشؿت العُاظت شها جدذًثها وٍ  الأوشؿت هزه في حغُير أي خذور نىذ وجؿىٍ

 وجدذًث بيشش الششهت وجلىم .الاحخماعي الخىاضل ووظاةل االإخخلفت الؤنلام وظاةـ في ونىعها

ٌ  االإهلىماث  مهلىماث مً رلً ئلى وما واظدثماساتها ونملُاتها االإجمىنت معخىي  نلى االإشاعي خى

ت بأوشؿتها جخهلم  غشوسة نامت معاهمت ششهت بانخباسها االإشاعي وجذسن مىخكمت، بطىسة الخجاسٍ

 والهملاء واالإعتهلىين االإعاهمين مً االإؿشوخت االإششونت للؤظئلت االإهلىلت بالاظخجابت التزامها

 نجها االإفصح واالإهلىماث .الأخشي  الهلاكت راث والأؾشاف الؤنلامُت والجهاث الخيىمُت والجهاث

 :ششهتالمىكو  رلً في بما الؤهترهذ شبىت نلى االإىاكو مخخلف في مخاخت العُاظت هزه بمىحب

www.almarai.com العهىدًت االإالُت العىق  ششهت ومىكو)  ٌ  :)www.tadawul.com.saجذاو

خم   ووششها أدهاه الىاسدة االإهلىماث جدذًث وٍ
ً
ا   االإؿلىب الىدى نلى ظىىٍ

ً
 العىق  هُئت لىكام ؾبلا

 الخجاسة وصاسة مً الطادسة والخهمُماث واللشاساث الششواث وهكام الخىفُزًت ولىاةده االإالُت

ت باالإطالح جمغ التي والطىانت االإهلىماث ين، والششواء للششهت الخجاسٍ  أخشي، أؾشاف أو الخجاسٍ

 .االإهلىماث هزه مثل نً الؤفطاح في نامت مطلخت هىان جيىن  لا الخالت هزه وفي

 كاهىوي، أو حهاكذي التزام بمىحب نجها الىشف بهذم ملضمت الششهت جيىن  التي االإهلىماث

إدي  الششهت بمىقفي الخاضت الصخطُت االإهلىماث .الششهت نً الثلت نجها لؿشح الؤفطاح وٍ

 ئلى االإهلىماث هزه مثل نً الىشف ًإدي نىذما الأفشاد، مً غيرهم أو الؤداسة مجلغ وأنػاء

 نً الىشف أو الخدلُم باحشاءاث جمغ التي االإهلىماث .الصخطُت البُاهاث خماًت مبادب خشق 

مت  .اللاهىهُت للخطاهت جخػو التي االإهلىماث .الهذٌ ئكامت أو الجشٍ

ت باالإطالح جمغ التي االإهلىماث ين، للششهت والششواء الخجاسٍ  هزه وفي أخشي، أؾشاف أو الخجاسٍ

 جيىن  التي االإهلىماث .االإهلىماث هزه مثل نً الؤفطاح في نامت مطلخت هىان جيىن  لا الخالت

إدي كاهىوي، أو حهاكذي التزام بمىحب نجها الىشف بهذم ملضمت الششهت  نجها لؿشح الؤفطاح وٍ

 أو الؤداسة مجلغ وأنػاء الششهت بمىقفي الخاضت الصخطُت االإهلىماث .الششهت نً الثلت

http://www.almarai.com/
http://www.tadawul.com.sa/
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 البُاهاث خماًت مبادب خشق  ئلى االإهلىماث هزه مثل نً الىشف ًإدي نىذما الأفشاد، مً غيرهم

مت نً الىشف أو الخدلُم باحشاءاث جمغ التي االإهلىماث .الصخطُت  .الهذٌ ئكامت أو الجشٍ

 .اللاهىهُت للخطاهت جخػو التي االإهلىماث

 الاظتراجُجُت مىطتها مً االإشاعي نضصث: 2030الظؾىدًت الؾسبُت المملىت زؤٍت مؿ المىاءمت

 وجىكهاث أهذاف نً 2030 الشؤٍت وحهبر . 2030 الؿمىخت سؤٍتها العهىدًت ئؾلاق مو بالتزامً

ت وبشامجها االإملىت لأهذاف ؾشٍم خاسؾت وىنها االإذي بهُذة العهىدًت الهشبُت االإملىت  الخىمىٍ

ٌ  أن بشهامج هما .ومىاسدها االإملىت وكذساث اللىة لىلاؽ وفلا والاكخطادًت  2020  الىؾني الخدى

 ئلى باالإملىت كذما للمض ي االإؿلىبت اللذساث االإإظعُت بىاء الى يهذف ، 2030الشؤٍت مو مصخىبا

 الخىمُت مً حذًذ لهطش االإجاٌ وجفسح اللاصمت الؤضلاخاث ولُاتها في االإبادساث هزه وجلذم .الؤمام

 .العهىدًت الهشبُت االإملىت في الؤكخطادًت

الالتزام هدى اصحاب المصالح: جدسص شسهت المساعي ؽلى الالتزام الخام بخأدًت خلىق  -

 أصحاب المصالح وفي اناز ما ًلي: 

 نلى للمشاعي الأظاس ي الىكام مً (44) االإادة هطذ للذبالشسهت:  الأزباح جىشَؿ طُاطت 

  الطافُت الششهت أسباح جىصم
ً
ا  نلى الأخشي  والخيالُف الهمىمُت االإطشوفاث حمُو خطم بهذ ظىىٍ

 :الآحي الىحه

 الطافُت الأسباح مً 10 % جخطُظ ًخم ً جىص  هكامي، اخخُاؾي لخيىٍ  الهامت للجمهُت وٍ

  .االإاٌ سأط هطف االإزوىس  الاخخُاؾي بلغ الخجىِب متى هزا وكف الهادًت

 جىص  .الأظهم لهزه االإلشسة الأسباح مً اليعب جلً االإمخاصة الأظهم خاملي نلى ًىصم  وٍ

ت وعبت ججىِب الؤداسة مجلغ اكتراح نلى بىاء الهادًت الهامت للجمهُت  الطافُت الأسباح مً مدعاوٍ

ً اخخُاؾُاث  .أخشي  لخيىٍ

  االإذفىم االإاٌ سأط مً (5حهادٌ) للمعاهمين أولى دفهت وحذ ئن رلً بهذ الباقي مً ًىصم. 

ذ لا وعبت جلذم ما بهذ ًخطظ  الباقي ًىصم .الؤداسة مجلغ لأنػاء هميافأة الباقي (م5ًنً) جضٍ

 .الأسباح في ئغافُت هدطت االإعاهمين نلى رلً بهذ

 ت للششهت االإ ذ معمى  ظلىهُاث االإشاعي االإىذسحت جدجخمثل اهم  :شاعياالإعإولُت الخيرً

ت  فُما ًلي: االإعإولُت الخيرً
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 الاظتهلان االإعإوٌ التروٍج لعلىهُاثالتروٍج لظلىهُاث الاطتهلان المظإوٌ:  ٌؾني  -

ادة ٌهني االإشاعي، ششهت في ٌ  وعي االإعتهلىين صٍ  هذس الخذ مً وهُفُت االإخاخت الخُاساث الصخُت خى

ادة الىعي بين االإعتهلىين بشأن اجخار كشاساث معدىيرة فُما ًخهلم  و  .الغزاء جلتزم االإشاعي بضٍ

م باللُمت الغزاةُت للمىخجاث والخذ مً ئهذاس الأغزًت وئنادة اظخخذامها، وهزلً حعىٍ

خػمً رلً  :مىخجاث الششهت نلى هدى معإوٌ. وٍ

 جىكهاث الؿلب.  

  م االإعإولت التي جيشش الىعي باللُمت الغزاةُت وأهمُت ئجبام أظلىب مماسظاث الدعىٍ

 ناما. 12خُاة ضحي، فالششهت حعىق مىخجاث "ممخهت" للؤؾفاٌ دون ظً 

 الشفافُت في ملطلاث الهبىاث، بما في رلً الخلاةم الغزاةُت. 

مىطاث الخىاضل حغؿي الخثلُف الغزاتي وحصجو نلى ئجبام أظلىب خُاة وشؿت وصخُت نبر 

سظاةل مخهللت بالصخت جبث نلى مىكو الششهت أو نبر وظاةل الأنلام واللىىاث الؤنلامُت وكىىاث 

 .الخىاضل الاحخماعي

ض صخ :المجخمؿالخىاصل مؿ  - ت وبالإغافت للؤنماٌ الُىمُت، حهمل االإشاعي بجذ لخهضٍ

م، أؾللذ خملت نلى الؤهترهذ بهىىان: 2016وسفاهُت الأظش في حمُو أهداء االإىؿلت. ففي نام 

"الخلُب الأفػل لؿفلً الزي ًمىً ششاؤه" لدصجُو الشغانت الؿبُهُت، في قل الؤحجام 

االإتزاًذ نجها بين الأمهاث العهىدًاث. ووان الفُذًى الخاص بالخملت كذ اخخل االإشجبت الأولى بين 

لُا، واالإشجبت الثاهُت نلى ال فُذًىهاث الأهثر اهدشاسا في مىؿلت الششق الأوظـ وشماٌ أفشٍ

ض  معخىي الهالم في غػىن أظبىم مً ئؾلاق الخملت. وكذ لهبذ الخملت دوسا سةِعُا في حهضٍ

 .2016الىعي بهزه اللػُت. وكذ فاصث الخملت بالأظذ البروهضي في مهشحان وان لهام 

 المىكؿ :ومجها اللىىاث، مخخلف نبر االإعتهلىين مو وجخىاضل هبيرة بمشوهت االإشاعي ششهت وجخمخو

، صاةش ملاًين زلازت مً أهثر ٌعخلبل اللىترووي
ً
ا دُذ ظىىٍ  االإهلىماث نً البدث ئمياهُت للضواس وٍ

 نلى وملمىط كىي  جىاحذ للششهت الاحخماعي الخىاصل مىاكؿهما  .مدذدة كىىاث نبر مباششة

ىجُىب، ئن ولُىىذ وجىجير فِعبىن مىاكو  ونششًٍ خمعت مً أهثر مو خلالها مً لخخىاضل وٍ

خابو .معخخذم ملُىن   .وجدذًثاتها الششهت أخباس شخظ ملاًين زلازت مً أهثر وٍ
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ازاث:  بسهامج -   االإشاعي ششهت جؿبمالصٍ
ً
  بشهامجا

ً
اساث خاضا  باالإعتهلىين للترخُب بالضٍ

اسة الشاغبين االإجخمو وأفشاد االإذاسط وؾلاب والهملاء ت االإهالجت ومطاوو االإضاسم بضٍ  الخشج في االإشهضٍ

 . االإشاعي ششهت أنماٌ نلى كشب نً الخهشف ًمىجهم بدُث وخاةل،

أضبذ ئهذاس الؿهام خلاٌ شهش سمػان االإباسن قاهشة متزاًذة. وكذ  :شهس زمظان المبازن -

كامذ االإشاعي بيشش سظالت واضخت مفاداها أهه مهما واهذ همُت الؿهام التي هدىاولها مو الهاةلت 

والأضذكاء، فمً الػشوسي ئنهاء الؿبم ئر خثذ الخملت االإعتهلىين نلى اخترام وهمت الغزاء، 

هبيرة. وخكُذ خملت االإشاعي باشادة هبيرة نبر وظاةل الؤنلام الخللُذًت بذالا مً ششاةه بىمُاث 

ا لىهجها مً الصخف الشاةذة   .أو الاحخمانُت نلى خذ ظىاء، وجللُذ دنما كىٍ

جخمو روي الاخخُاحاث الخاضت في االإملىت م ذنمب االإشاعي خلاٌ ول ظىتو  الؾمل الخيري: -

الفهالُاث وجلذًم مىخجاث االإشاعي. هما خافكذ أًػا نلى الهشبُت العهىدًت نبر االإشاسهت في 

مشاسهتها في بشهامج "كادسون"، الزي ٌعانذ نلى جىفير فشص نمل للؤشخاص روي الاخخُاحاث 

ذة للمعانذة في جىفير  الخاضت. وبطفتها ششهت أغزًت ومششوباث، فان االإشاعي لذيها فشضت فشٍ

زا الهام، كامذ بذنم الأؾفاٌ الأًخام في االإىاؾم الغزاء الإً هم في أشذ الخاحت ئلُه. وفي ه

م جلذًم وح باث ئفؿاس للمذاسط بالششاهت مو حمهُت ئوعان الىاةُت مً االإملىت نً ؾشٍ

ت  .الخيرً

اٌ ملُىن  24.67 كذسها خيىمُت ميزاهُت خخطُظذ االإشاعي بموكذ كا -  للبرهامج ظهىدي سٍ

 وأفػل الخالت ودساظاث الذولُت االإهاًير نلى بىاءً  الأغزًت في والهذس الفلذ مً للخذ الىؾني

 .االإماسظاث

 حاةضة االإشاعي ئؾلاق جم خُث .الهامت الجىاةض مً نذدًا االإشاعي ششهت جشعى  الؾلىم:دؽم  -

ض االإلً نبذ مذًىت مو بالششاهت م 2001 نام الهلمي للئبذام  وتهذف والخىىىلىحُا، للهلىم الهضٍ

ش الخؿبُلُت الهلىم مجالاث والباخثين في الهلماء لذنم  وتهذف .في االإملىت والؤبذام الهلمي والخؿىٍ

 االإذاسط ؾلبت حصجُو ئلى م، 2004 نام مىز ًخم جىكُمها والتي الذساس ي، للخفىق  االإشاعي حاةضة

ٌ  في الخيىمُت   ًكهشون ممً الخلُجي الخهاون  مجلغ دو
ً
، مً جفىكا

ً
 كذساتهم دنم خلاٌ دساظُا

 العهىدًين البُؿشي  الؿب خبراء البُؿشي  للؿبِب حاةضة االإشاعي وجىشم .االإعخلبلي هجاخهم وسناًت

دت وهي   ودوسًا هبيرة أهمُت جمثل ششٍ
ً
 2010 نام مىز الجاةضة هزه وجىكم .الششهت أوشؿت في فانلا
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ين الأؾباء ًلهبه الزي الذوس الخُىي  نلى الػىء وحعلـ م  وظلامت الثروة صخت خماًت في البُؿشٍ

ش ااالإملىتفي  الخُىاهُت  .(25فدت، ض2011لعىىي للمشاعي، )الخلشٍ

ت الجمؾُاث - : جذنم االإشاعي مجمىنت مً البرامج والاوشؿت الاحخمانُت الخيرً

والاوعاهُت التي حعاهم في حهمُم اواضش الخهاون والخيامل بين ميىهاث االإجخمو ار جشعى اوشؿت 

ت فػلا نً الذنم االإادي  ا. 75االإباشش لأهثر مً الهذًذ مً الجمهُاث الخشٍ ت ظىىٍ  حمهُت خيرً

جىفُز بشهامجها الخيري: هعىة الشخاء"  2012بذأث االإشاعي خلاٌ نام  هظىة الشخاء: -

ظشة مدخاحت في االإىاؾم الباسدة باالإملىت الهشبُت ـأ 2000مً  لأهثر الزي ًخػمً جىصَو بؿاهُت 

ت الىظؿى واللػُم ومىت االإىشمت العهىدًت وشملذ هزه الاماهً اللشي االإدُؿت بداةل واالإىؿل

واالإذًىت االإىىسة والهعير والجىف وجبىن وتهذف االإبادة الى معانذة الاظش االإدخاحت في حمُو 

 .(10فحةص ،2102 المراعي، لشركة السنوي التقرير)مىاؾم االإملىت

ت جدذ معمى ظلت الغزاء  2012: اؾللذ االإشاعي في  بسهامج طلت الغراء - خملتها الخيرً

ذ نً  اظشة مدخاحت باالإملىت جم اخخُاسها مً كبل االإعاحذ االإدلُت  4000الإعانذة ما ًضٍ

ت خُث شملذ ول ناةلت ظلت غزاء جدخىي نلى  60مدافكت وحغؿي اهثر مً  18االإىدششة في  كشٍ

 .يمىخجا صخُا مً مىخجاث ششهت االإشاع 22

: في هزا الاؾاس جشعى االإشاعي الهذًذ مً االإهشحان الثلافي همهشحان الدؽم الثلافي -

ت  للخمىس  االإملىتمهشحان ضُف حذو ومهشحان  الجىادسٍ

 :اطت اغُت االإدلُت ومجها سالي خاةل الذولي  السٍ جشعى االإشاعي الهذًذ مً الاوشؿت الشٍ

اع وحذة هما جذنم اغاث مخخلفت  وظباق الفشوظُت العىىي ول مً الشٍ االإشاعي فهالُاث سٍ

اغت في الخفاف نلى الصخت الهامت )  مثل اللىلف والبىلُىغ وهشة العلت اًماها مجها بأهمُت الشٍ

ش العىىي للمشاعي، ضفدت  ..(26الخلشٍ

 االإعتهلىين خُاة بازشاء االإشاعي ششهت االإعإولُت الاحخمانُت اججاه االإعتهلىين: جلتزم 

 مهلىلت، مخفىكت بأظهاس مىخجاث جلذًم خلاٌ مً للمعتهلىين االإفػل الخُاس جيىن  لأن وجخؿلو

 مً مهخمذة االإشاعي ششهت الاؽخماد .الطحي الخُاة أظلىب نلى لدصجو ؾاصحت ميىهاث مً مىخجت

 فيISO9001 الجىدة ئداسة انخماد نلى خطلذ خُث ، ISO االإلاًِغ لخىخُذ الذولُت االإىكمت كبل

 لعلامت 22000 و للبِئت 14001 انخماد نلى الخين رلً مىز وخاصث الدعهُيُاث، مىخطف
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 .أنمالها وافت في الجىدة وئداسة الغزاء وحىدة ظلامت ججاه الأهُذ التزامها لهملائها لخثبذ الأغزًت،

 مً مشخلت ول وفي الششهت، مشافم حمُو في باليامل جؿبّم مىزلت ئحشاءاث الأهكمت جلً جخػمً

 مىكمت انخماداث حغؿحها التي الذكُلت االإجالاث جخػمً .االإشاعي ششهت في الخىسٍذ ظلعلت مشاخل

ISO  
ً
 الخذكُم وئحشاءاث والخدبو الؿىاسب  وخؿـ الأغزًت وظلامت والخهلُم االإخاؾش جدلُل مً هلا

ب الذاخلي  في االإعاهمت الهمل وبِئت الخدخُت البيُت وهفاًت للمىقفين االإلاةم والخأهُل والخذسٍ

ٌ  االإشاعي ششهت خػهذ م 2014 نام وفي .غزًتالأ  وحىدة ظلامت  مخيامل خاسجي جذكُم لأو

 وحىدة ظلامت حىاهب وافت مً للخدلم االإذكلين دنذ خُث ، 22000 و ISO 9001 لانخمادي

 وظلامت لجىدة معخلل بخذكُم الاغؿلام للششهت ًمىً بدُث الخطيُو، نملُت غمً الغزاء

  .غزائها

م -  : المظإوٌ الدظىٍ
ً
ادجىا مً اهؿلاكا   وهخلذ الأغزًت، ضىانت في سٍ

ً
  انخلادا

ً
 بأن ساسخا

م مجاٌ في حهىدها   هىلى .االإهىت أخلاكُاث لأنلى جخػو أن ًجب والاجطاٌ الدعىٍ
ً
  اهخماما

ً
 بالغا

م بمماسظاث   .نملاةىا مو الشفافُت بأهمُت هإمً ئر االإشاعي، ششهت في االإعإوٌ الدعىٍ
ً
 وجدلُلا

 االإعتهلىين لخمىين وواضخت مىزىكت ومهلىماث سظاةل جلذًم نلى حاهذًً هدشص الغاًت، لهزه

  .معدىيرة ششاةُت كشاساث اجخار مً
ً
 حمُو نً مىخجاجىا في هفصح العهىدي، لللاهىن  وفلا

ً وهزلً االإشبهت والذهىن  الطىدًىم نً االإهلىماث ومجها الغزاةُت، االإهلىماث  هلتزم .الآمً الخخضٍ

م جػمً التي االإماسظاث أفػل بانخماد م نىذ وخاضت الإىخجاجىا االإعإوٌ الدعىٍ  للؤؾفاٌ، الدعىٍ

م نلى وهدشص  والجىدة الغزاةُت اللُمت ونً بل فلـ، االإىخجاث مزاق نً لِغ والتروٍج الدعىٍ

ش ال.) هزلً والعلامت  (. 22، ضفدت 2017مشاعي، العىىي للخلشٍ

 ظلىهُاث االإشاعي جدشيل  :المظإولُت الاحخماؽُت اججاه المىعفتين بشسهت المساعي

ت فُما ًلي :  االإعإولت احخمانُا اججاه مىاسدها البششٍ

 مً مىقفحها ”الؤظيان كشع“ جلذًم 2014 بنام خلاٌ االإشاعي كامذالمىعفتين:  بسامج -

عانذ .مإهلت مدلُت حزب هفاءاث ئلى الهادف بشهامجها ئؾاس في االإىاؾىين  كشوع هكام وَ

 نمل فشص الششهت بخىفير التزام ٌهىغ مما مىخفػت، بخيالُف مىاصلهم نلى امخلان االإىقفين

لت ً للمىقفين اللشوع هزه وجمىذ .االإملىت في الهاملت لللىي  الأحل ؾىٍ مو  ًخىافم بما االإخميزً

مثل .نلحها االإطادق الخىكُمُت والؤحشاءاث العُاظاث   الىكام حضءًا وٍ
ً
 الششهت حهىد مً هاما

ل نلى الىقاةف جىؾين لذنم  مً لفئت االإشاعي جلذم هما .باالإملىت الأغزًت كؿام في االإذي الؿىٍ
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 الأداء، مما نلى بىاء خىافض ئلى بالإغافت الششهت في أظهم خُاس ملىُت الخىفُزًين غير مىقفحها

هخمذ .ومىقفحها الششهت معاهمي مطالح جلشٍب في ٌعاهم  ملىُت لخُاس االإىقفين اظخدلاق وَ

ت الأداء لأهذاف ججاوصهم جدلُلهم أو نلى الأظهم  لخؿتها الششهت جدذدها التي العىىٍ
ً
 وفلا

 الخماظُت

ش م 2014 نام خلاٌ االإشاعي كامذوالظلامت:  الصحت -  نلى للعلامت حذًذ هكام بخؿىٍ

  الجذًذ ”الزهُت االإلاخت“ هكام ضمم وكذ .االإشهباث مً لأظؿىلها الؿشق 
ً
 أهذاف لخدلُم خطُطا

عانذ .الششهت  دساظت نلى الؿاةشاث، متن نلى االإعخخذم الأظىد بالطىذوق  شبُه وهى الىكام، وَ

م الأفشاد، .العاةلين ظلامت وخماًت الخىادر ججىب ئمياهُت  مذي نلى والثلافت الهمل فشٍ

، جؿىسًا االإشاعي ششهت بيُت شهذث العىىاث
ً
 نمل وخذاث نبر نملها مً خلاله اهخللذ مدعاسنا

  أهثر أظلىب جفانلي ئلى مىفطلت
ً
  ًدلم الخالي الخىكُمي فالهُيل .اوسجاما

ً
 وافت نبر أهبر جىاغما

اجه،  أهم مً واخذًا الخؿىة جلً جدلُم وان .مخخلف الأكعام وفي الأنلى، ئلى الأدوى مً معخىٍ

 زلافت جشظُخ نلى االإعانذة في االإفخىح الباب وظُاظت الخبراث جبادٌ لأهمُت هكشًا الششهت أهذاف

 الخفانلُت. واالإشاسهت الخىاس

اث حمُو نلى الجمُو بين الخفانلُت االإشاسهت حهخبرالخفتاؽلُت:  المشازهت -  في خؿىة االإعخىٍ

ض ؾشٍم نلى الأهمُت غاًت   ابخياسًا خللىا وكذ الهمل، وهجاح والابخياس الؤهخاحُت حهضٍ
ً
 في ملمىظا

 الهاملين وافت وصجو االإباسن، سمػان شهش وخلاٌ نام ول ففي .الىاخذ الفشٍم سوح جشظُخ هُفُت

  الهمل في الىكذ كػاء نلى
ً
 مجهم الىثير نلى حذًذة ججشبت وهي – الأسفف نلى العلو جشجِب نلى مها

 الخجشبت جلً جلخطش لا .نملهم معاساث في نادة ًلخلىن  لا الزًً الأفشاد مً الىثير ًجمو مما –

 .الهمل ميان في واالإخهت باالإشح شهىسًا هزلً حهضص  فهي الفػُل، الشهش خلاٌ الهؿاء سوح خلم نلى

ذ الجمُو حشهش هخلً البعُؿت فاالإبادساث ً الاخترام مً بمضٍ  االإشاعي لذي ٌهمل .الششهت في للآخشٍ

 الجماعي الهمل خلاٌ مً الثلافي الخىىم سناًت أن ٌهني مما مخخلفت، حيعُت أسبهين مً مىقفىن 

  ٌعانذها
ً
 االإشاعي ششهت جدكى هما .الذكُلت الثلافُت للاخخلافاث أنمم فهم اهدعاب في حمُها

 
ً
ل ًجهل الزي الأمش ظبم، مما أفػل جىكُمي بهُيل خالُا  أهثر ملمىط واكو ئلى الابخياس جدىٍ

، الهاملين أوظاؽ في االإجخمو سوح بىحىد هخمخو فاهىا راجه الىكذ وفي .وظهىلت هفاءة
ً
 ما وهى حمُها

 .الأنماٌ هخاةج أفػل جدلُم ًذنم وبالخالي أهبر بزواء الهمل مً ًمىىىا
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  االإشاعي ششهت أولذ لؿاالإاالمىعفتين:  أفظل اهخلاء -
ً
الزًً  الأشخاص بىىنُت هبيرًا اهخماما

 أفػل لخؿبُم الاظدثماس هىاضل وفُما جدبهها، التي والؤحشاءاث الأهكمت وبجىدة مهها ٌهملىن 

 أضبذ مىقفُىا التزام فان والخىظو، الىمى حهىد دنم بهذف االإلاةمت لأنمالىا والأهكمت الؤحشاءاث

ذ مما ضفىفهم، ئلى ًىػم مً ول ومإهلاث هىنُت نلى الترهيز اصداد فُما أهبر  بالفخش شهىسهم ًضٍ

ذ االإشاعي، ناةلت ئلى باهخمائهم والانتزاص ضٍ  .االإهام وافت احخُاص نلى باللذسة زلتهم مً وٍ

 الطذق نلى جلىم مإظعُت زلافت سناًت ئلى االإشاعي ناةلت هذفمىخدة: ث ثلافت -

 االإذسوظت، والؤحشاءاث االإهاًير مً مجمىنت جؿبُم الطذد هزا في الخالُت حهىدها ومً .والشفافُت

اث، حمُو في الهاملين ليافت واالإلاةمت  .الهمل ببِئت االإشجبؿت االإإظعُت كُمىا حهىغ والتي االإعخىٍ

 حهلُماث وختى االإطالح وجػاسب الغش ومشاول االإىسدًً نلاكاث شإون مً االإهاًير جلً جتراوح

 ًمىً شاملت ظُاظت ئجمام ئلى جخؿلو االإشاعي ولىً االإهمت نكم هذسن وهدً .والعلامت الأمً

 .2015الهام خلاٌ االإىقفين حمُو كبل مً وجؿبُلها اظخخذامها

اث : جخػمًالفتسص وجيافإ المىعفتين زطا - سغا  غمان االإشاعي ششهت في الشةِعُت الأولىٍ

 فشص جىفير ئلى وتهذف الششهت باليعبت للمىقفاث، خاضت لهم، االإخاخت الفشص وجيافإ االإىقفين

ادة وئلى فحها، وهمل التي الأظىاق في للخؿىس الىقُفي مخيافئت  ئحمالي مً االإشأة وعبت مشاسهت صٍ

ض مبادساث نذة االإشاعي الهاملت. وفي راث العُاق أؾللذ كىجىا  مثل حىاةض االإىقفين، سغا لخهضٍ

ت الخذمت  خطىماث ًلذم ئلىترووي جؿبُم للمىقفين، وجىفير الترفحهُت الشخلاث وجىكُم العىىٍ

 مجها أخشي  وميزاث
ً
دم لجمُو ومشاسهتهم مىقفحها سغا اظخذامت نلى خشضا  االإىقفين وجدفيزهم وٍ

 ٌ ت والؤحاصة نلى الخُاة الخأمين مثل ميزاث نلى الخطى وامل  بذوام االإىقفىن  هما ًدطل العىىٍ

 مخىىنت خُاساث الخشج في الؤهخاج في مطىو الإىقفحها هىفش هما .والخىلل العىً بذٌ أو العىً نلى

اغُت االإشافم بُجها مً والخىاضل الاحخماعي، للاظترخاء  وغشف الىمبُىجش البلُاسدو وكاناث الشٍ

ىُذ بدُث الإلهبها الؤغاءة وهىفش .الألهاب وغشف  معاءً  اللهب مىقفىها ٌعخؿُو للىشٍ

 الخاجمت:

 الأظاظُت اللػاًا مً الاحخمانُت جأظِعا نلى ما ظبم ًمىً اللىٌ : حهخبر االإعإولُت

 وؾبُهت أشيالها اخخلاف ًفترع نلى مىكماث الانماٌ الهشبُت نلى التيو واالإىاغُو الهامت 

مو  حهاملها في جؿبُلًا وأهمىرج مىهجًا نلمُا مً خلاٌ اجخارها  ،هبيرة أهمُت ملىُتها ان حهؿي لها
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 وججذس الاشاسة الى ان التزام االإىكماث بدبني االإعإولُت .هافحالتي حهمل  ئتبِالمخخلف الفانلين في 

الاحخمانُت في اهمىرج انمالها ظُدلم لها مىافو اكخطادًت واحخمانُت معخلبلا، ونلى هزا فان 

مً  ظخلللجيالُف صاةذة  مً االإىكماث ان االإعإولُت الاحخمانُت هي الىثير خلاد العاةذ لذي نالا 

نلى  اانخماده ٌهزا مً خلا " للؤغزًتشاعياالإ"ششهت  ذ، وكذ ازبدخاؾئلاد خنا االإىكمتاسباح 

جىمُت االإجخمو العهىدي اكخطادًا، ظاهم بشيل هبير في  تانُمخحالا ُت إولخميز للمعماهمىرج 

 احخمانُا، زلافُا وختى أخلاكُا.

ت والهملُت للذساظت، فلذ اكترخىا الخىضُاث الخالُت:نلى ما حاء في االإفاهُم  بىاء  الىكشٍ

وهُيلت اداسة االإعإولُت الاحخمانُت  بخؿبُم مىكماث الانماٌ الهشبُت التزام غشوسة -

 االإعإولُت الاحخمانُتمخخططت جخىلى ضُاغت وجىفُز البرامج واليشؿاث واالإماسظاث الخاضت ب

 لا ًخم الا مً خلاٌ الإعئىلُت الاحخمانُتا الإػامينمىكماث الانماٌ الهشبُت  مماسظت ئن -
 الذي تعمل فيه. تمعالمج التي تحكم القيممنظومة  من المعايير الأخلاقية و صياغة رؤية استراتيجية تنبثق

االإعإولُت ان مما ًجب نلى مىكماث الانماٌ الهشبُت ان حععى الى جدلُم في اؾاس جبني  -

الخىمُت الاكخطادًت للبلذ وسفاهُت االإجخمو الزي في اهمىرج انمالها هى جدلُم  الاحخمانُت

 حهمل فُه

ونلى هزا فهلى مىكماث   المسؤولية القانونيةهي  الاحخمانُت  ُتللمعإولباخث االإان مً  -

الاحخمانُت   ان جلىم بيافت اللىانذ واللىاهين  ُتالانماٌ الهشبُت الشامُت الى جؿبُم للمعإول

ا   التي جفشغها الخيىمت ؾىنُا لا احباسٍ

ت االإىاسد ًيبغ نلى مىكماث الانماٌ الهشبُت الاهخمام بمىاسدها -  جىفير لأحل البششٍ

  تالعىىٍ الاسباح وجىصَو والخىافض جلذًم الاناهاث خلاٌ مً للهاملين االإلاةمت الكشوف

جللُل  االإعاهمت في البُئُت فُيبغي نلى مىكماث الانماٌ الهشبُت االإعاهماث مجاٌ أما في -

 نملُت الدصجير خلاٌ مً البِئت الازاس العلبُت الإخلفاث وشاؾها الطىاعي و االإعاهمت في جدعين

 .بدملاث الىكافت واللُام
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