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 : ملخص

كلاكت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي باصاعة الأػماث الاكخصاصًت  ئبغاػ تهضف َظٍ الضعاؾت ئلى 

عْ الظي  آمل التي ًجب الاَخمام بها مً اْلض هْظا الخلغف كلى الل ًللبّ في الخللُل مً الأػماث 

ْ جم  اْلتي حؿاكض في الخسفُف مً آزاع الأػماث،  ْ جٓصلذ  ئجباقكبل الؤصاعة  االإىهج الٓصفي ، 

كٓت مً الىخاةج مً بُنها : أن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ٌؿاَم في الخللُل مً الضعاؾت ئلى مجم

مٓاث اللاػمت مً أحل اجساط اللغاعاث في الأػماث ا فٓغ االإلل ثْها ْ ً اْجهاالإدخمل خض ْ مً بحن .أ

ْ لِـ  هغاًت مً أحل هجاخّ جٓصُاث  عة جبني الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وٓؾُلت  الضعاؾت : طغْ

آػىحن في ْطم الخؼت  ئقغانفي جدلُم أَضافّ ،   .الؤؾتراجُجُتاالإ

 الاؾتراجُجي، الأػماث الاكخصاصًت، ئصاعة الأػماثالخسؼُؽ  :يتفتخا المكلماث ال

Abstract: 

This study aims to highlight the  relationship of strategic planning to the management 

of economic crises and the role it plays in reducing crises as well as identifying the factors 

that should be taken care of by the administration that help in mitigating the effects of 

crises. The descriptive approach was followed. Results include: Strategic planning 

contributes to reducing and reducing potential crises. Among the recommendations of the 

study are:  Adopting strategic planning as a means and not as an end for its success in 

achieving its objectives 

Keywords: strategic planning, economic crisis, crisis management 
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 :مقدمت.1

ٌلض  لْمهدُجت الاهفخاح كلى اللالم الخاعجي بيل مخغحراجّ هثرث الأػماث الاكخصاصًت              

الآلُاث مً أحل  أفظلكً  اْلبدثمً ؾبُل ئلا البدث كً أفظل الؼغق لإصاعة َظٍ الأػماث 

ئط لابض أن جيٓن َىان عؤٍت لاؾخؼلاق الأخضار االإؿخلبلُت كبل صُاغت الاؾتراجُجُاث،  طلً،

 الاكخصاصًت. الأػماثالدؿُحر الاؾتراجُجي مً أَم آلُاث ئصاعة  َْلخبر 

قٓ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الظي ٌلض أهميت الدراست:  جيبم أَمُت الضعاؾت في الترهحز كلى مٓط

غ الؿُؼغة كلى  ْ ئصاعتها.أخض قغْ  الأػماث الاكخصاصًت 

مٓ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي هدف الدراست: عٍْ في  تهضف َظٍ الضعاؾت ئلى الخلغف كلى مفِ ْ ص

 ئصاعة الأػماث الاكخصاصًت.

طْلً مً زلاٌ بىاء الؤػاع الىـغي الإخغحراث  منهج الدراست : جم الاكخماص كلى االإىهج الٓصفي 

ْ وؿعى مً زلاٌ َظٍ الضع  عْ الخسؼُؽ  الؤقيالُتاؾت ئلى الؤحابت كً الضعاؾت.   الخالُت: ما ص

 الاؾتراجُجي في ئصاعة الأػماث الاكخصاصًت؟ 

 الأزماث الاقخصاديت .2

 :مفتهوم الأزمت 1.2

ْ ًغجبؽ بالفترة التي              ْ الفترة الخاؾمت الإغض ملحن  الأػمت لغت حلني اللخـت الخاؾمت أ

 ْ ٓ الخدؿً أ عٓ فيها هد كٓف ًمىً أن ًخؼ ْ م ٍْمىً أن ولغف الأػمت كلى أجها خضر أ التراحم، 

ْ االإىـماث كلى البلاء، ًيخج كً طلً جغاهم الخؿاةغ في  كٓم حهضص كضعة الأفغاص أ مفاجئ غحر مخ

ٍٓع الىـام ْ هما ٌلغفِا ؾدُف ألبرث : طلً  مٓاث الىـام ، الأمغ الظي كض ًإصي ئلى جل مل

، 2015)خؿاوي ، خملاْي،  واهذ صعحت اؾخلضاص االإىـمتالخضر الؿلبي الظي لا ًمىً ججىبّ أًا 

 .(561صفدت 

مٓ الأػمت  مٓ  فيغحر مٓطلّ  فيٌؿخسضم مفِ ٍْجغٔ الخلؽ بحن مفِ الىثحر مً الىخاباث 

ا غْحرَ اْلتي كض جدكابّ مم الأػمت . الأػمت  في بلع  لاقً أن َىان الىثحر مً االإفاَُم الكاتلت 

هْظهغ منها كلى ؾبُل االإثاٌ   :زصاةصِا، 

ْ  الكارثت :_  بْلغ مىّ االإكلت،  : فلان اقخض كلُّ   الياعزتالياعزت مً هغر ... بملنى الغم، جلٌٓ

ٓ الأمغ االإؿبب للغم الكضًض؛  َ 
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كْض ًىجم  ةٓ"، فلض كاٌ بأن الياعزت : هي أخض أهثر االإفاَُم الخصاكا بالأػماث،  أما "الؿُض كلُ

هْجم  حْلبر الياعزت كً خالت مضمغة خضزذ فلالا  لْىنها لا جيٓن هي أػمت بدض طاتها،  كنها أػمت، 

ْ وليهما ملا ةٓ،  كنها طغع في االإاصًاث أ  .(12، صفدت 2002)كلُ

ْ الياعزت وؿخيخج أن مضلٌٓ الأػمت  مٓ الأػمت  ف الؿابلت الإفِ اْؾم ئط أهّ ًدؿم مً زلاٌ الخلاعٍ

اْجساط  اللغاعاث لخلِا كاصة جخسظ كبل، لظلً  كض جيٓن َظٍ  ْ الخاعحُت،  آصر الضازلُت  للخ

كٓلاث، أما فُما ًسص الياعزت  اللغاعاث فلالت ْ ًمىً أن جيٓن غحر طلً لأجها مبيُت كلى ج

كِٓا . كْ ْ لا ًخسظ أي كغاع ئلا كىض  عٓ  مِٓا مدص  فمفِ

هْى زلل ش يء خض هي الواقعت : - اْهلض ى أزغٍ ،  ْ هـام فغعى  فير  ْ ْخضة أ هـام  فيميٓن ، أ

ٓ زلل ًإزغ جأزحرا ماصًا كلى الىـام بأهملّ ) االإىـمت ولِا (  . أهبر  أما الخاصر : فِ

جْدخاج  حلبر كً الباكث الغةِس ي الظي ٌؿبب خالت ما مً الخالاث غحر االإغغٓب فيها،  المشكلت:-

لْىنها لِؿذ بظاتها أػمتكاصة ئلى حِض مىـم للخلا صٓ أػمت  كْض جإصي ئلى ْح ْ خلِا،   .مل ملِا 

لْىً  الصراع :- ْ الاطؼغاب  ٓ خضْر ش يء ًترجب كلُّ حلغض الُِيل الغمؼي للىـام لخلل أ َ

مٓ كليها الىـام التيلِـ بضعحت جصل ئلى تهضًض الافتراطاث الأؾاؾُت   ًل

لىـام ولّ هما اهّ حهضص الافتراطاث الغةِؿُت التى فالأػمت كباعة كً زلل ًإزغ جأزحرا ماصًا كلى ا

مٓ كليها َظا الىـام  . ًل

صٓ الأػمت ًخؼلب قغػحن كلى الأكل :   ْ كلُّ فان ْح

 الأٌْ : ًجب أن ًخلغض الىـام ولّ للخأزحر الكضًض ئلى الخض الظي جسخل ملّ ْخضجّ باليامل 

ْ االإؿلماث التي ًإمً به ا أكظاء االإىـمت مٓطلا للخدضي لضعحت الثاوي : أن جصبذ الافتراطاث 

ن ئلى أؾالُب صفاكُت اججاٍ َظٍ  أهّ ًـِغ لِم بؼلان َظٍ الافتراطاث أْ ججللِم ًلجإْ

ا  ْ اؾخمغاعَ ذ لبلاء االإىـمت  ْ صغٍ ا تهضًض مباقغ  َٓغَ مْلنى طلً أن الأػماث في ح الافتراطاث 

ْ أًظا لىُاجها وٓي،  ،    (2018)العجل

 جصنيف الأزماث  سب نوعها 2.2

فْلضان الؤصاعة في االإىـماث    الأزماث الداريت:- قٓ االإىـمت جدذ طغٓغ خاصة،  كْ جْيخج مً 

اْالإبالغاث، صازل االإىـمت، فظلا كً  اْهدكاع الكاتلاث  للضعتها كلى اجساط كغاعاث صخُدت، 

حْلاعطِا؛  جظاعب كغاعاث الؤصاعة 
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أْػمت  الاجخماعيت:الأزماث - ٍٓت الٓػىُت،  أْػمت الِ أْػمت اللضالت الاحخماكُت،  مثل أػمت اللُم، 

مٓي اْجهُاع  ...الخجاوـ الل اْلخلالُض  جْدضر الأػماث الاحخماكُت غالبا هدُجت ازخلاٌ هـام اللُض 

عٓ ػبلاث أْ فئاث احخماكُت ملُىت  ٍٓت الصغاكاث الاحخماكُت، مما ًإصي ئلى قل آلُاث حؿ

 (36، صفدت 2018)فؼُمت،  ل االإجخمم بالاغتراب في ؿل الأْطاق الغاَىت الإجخملِاصاز

أْػمت  الأزماث النفتسيت:- أْػمت الؼلاق،  اج،  أْػمت الؼْ أْػمت االإغاَلت،  ٍٓت،  مثل أػمت الِ

كْضم الثلت بالىفـ؛ عٓ بالإخباغ ْالاهخئاب  َْظٍ الأػماث هدُجت الكل ج كلى االإلاف،   الخغْ

أْخؼاب  الأزماث  السياسيت:- مٓت  أْػمت الللاكت بحن الخي مثل أػمت االإكاعهت الؿُاؾُت، 

أْػمت الكغكُت.. ْ مكيلت جأزظ بأبلاص االإلاعطت  حْكحر الأػمت مً الىاخُت الؿُاؾُت ئلى خالت أ  .

جُيُت  لْىً الاؾخجابت الغْ آحِت الخدضي الظي جمثلّ،  حْؿخضعي اجساط كغاع الإ الىـام الؿُاس ي 

مُٓت  االإإؾؿت لِظٍ الخدضًاث جيٓن غحر وافُت، فخدٌٓ االإكيلت ئلى أػمت جخؼلب ججضًضاث خي

ا،  مْإؾؿُت ئطا واهذ الىسبت ض الخطخُت بمغهؼَ ض البلاء؛ ئْطالا جغٍ  وان االإجخمم ًغٍ

أْػمت عجؼ  :الاقخصاديتالأزماث - صٓ الخطخمي،  أْػمت الغو أْػمت الخصضًغ،  مثل أػمت الؼاكت، 

آػهت، ْالأػماث  مٓت  الاكخصاصًتاالإ ، مما الاكخصاصًتحلبر كً الاهلؼاق االإفاجئ في مؿحرة االإىـ

 لِا؛حهضص ؾلامت الأصاء االإلخاص 

كلى ئخضٔ الشخصُاث االإِمت أْ الخاهمت، زؼف الؼاةغاث،  الاكخضاءمثل  الأزماث الأمنيت:-

كْض ًسخلف التهضًض   ، آحّ الضٌْ آصلاث، التهضًضاث التي ج اْالإ جفجحر ئخضٔ ْؾاةل الىلل 

فْلا  اْججاَاجّجْخلضص مصاصعٍ   ، لْت ئلى  أزغٔ كٓم الجغغافي  لاكخباعاثمً ص هثحرة منها االإ

عْ الظي جللبّ ْالأ  اْلض لٓٓحُت ْ الؿُاؾُت ،  اْالإلخلضاث الؤًضً اْالإصال  ْالؤمياهُاث  َضاف 

لْت في صاةغة الصغاق الضْلي  .(37، صفدت 2018)فؼُمت،  الض

 :حعريف الأزمت الاقخصاديت 3.2

ا، ئط  الأػمتئطا اكخبرها                ْ مـاَغَ هـاَغة اكخصاصًت فهي بهظا االإلنى حلغف بيخاةجِا أ

 ًمىً في َظا الؿُاق ئصعاج الخلاعٍف الخالُت : 

لٓض: أن  - الاكخصاصًت كباعة كً فترة اهلؼاق في مؿاع الىمٓ الاكخصاصي  الأػمتًغٔ صاهُِل أعه

ٓ الفللي أصوى كً في فترة ًيٓن فيها مؿ الؤهخاجالؿابم، لا بل ختى اهسفاض في مؿخٔٓ  خٔٓ الىم

ٓ الاخخمالي؛  الىم
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الأػمت الاكخصاصًت كىض هُجز : ًغٔ حٓن ماًجر هُجز أن الأػماث الاكخصاصًت هي جلً الأػماث التي  -

جيكأ كً هلص في الاؾتهلان بملنى كضم هفاًت الؼلب الفللي بؿبب َبٓغ الفلالُت الخضًت 

صْي،  لغأؽ االإاٌ   .(13، صفدت 2014ـ2013)صا

ئن الاؾخسضام الاكخصاصي االإلاصغ ًبحن أن الىـغة للأػمت جأحي مً كبل الفاكل الاكخصاصي ) 

آء واهذ  عحل أكماٌ، مؿدثمغ، مؿتهلً ( ْ مصالخّ االإدلُت، لأن الىـام ًدخفف ببيُخّ ؾ

طٓج الؿٓق. ْ َظا ًضٌ كلى  عٓ هم ٍٓت كلى خؿب جص عٍْت أْ فٓط عة فِم ما ًدصل ص طغْ

فٓحر  ْ لا ًخدلم طلً ئلا بخ  . مٓت االإىاؾبت مً حِت أزغٔ ْ الخصٌٓ كلى االإلل خلُلت مً حِت ، 

 ْ آحباث ،  التربُت اللاػمت التي جدلم الفِم الصخُذ، ْ اللاهٓن الظي ًدضص الخلٓق ْ ال

مٓاث ال فٓغ االإلل ْ الكفافُت التي ج ت.الغكابت التي جدفف الؿحر الجُض للىـام،  عٍ  ظغْ

ْ حلغف الأػمت الاكخصاصًت بأجها مغخلت جباػإ لليكاغ الاكخصاصي جأحي بلض مغخلت جٓؾم 

)الللى،  اكخصاصي، ًخمحز كاصة باهسفاض كىُف للإهخاج ْ الإلضٌ الىمٓ ْ اعجفاق ملضٌ البؼالت

 .(15ـ14، صفدت 2009

مً زلاٌ ما جلضم مً حلاعٍف ًمىً اللٌٓ أن الأػمت مِما واهذ  :الاكخصاصًتزصاةص الأػمت  -

  :(75، صفدت 2013)صال ،  جدؿم بالخصاةص الخالُت

اصاث - ْ الؤعَ ْ ئن وان كض ٌؿبلِا بلع االإلضماث أ ا   كىصغ االإفاحأة اللىُفت كىض اهفجاعَ

ْ كضم - مٓت  ْ هلص االإلل ْ لا ٌلغف حجمِا  صكتها : خُث لا ٌلغف مً االإدؿبب في خضْر الأػمت، 

آبؽ ملِا، بالإطافت ئلى أجها عبما جيٓن االإغة الأْلى التي جـِغ فيها مثل َظٍ الأػمت  لا جٓحض ط

آلى الأخضار بؿغكت ًظُم الخىاق كلى مً ًمغ بالأػمت ْ كلى صاخب  الأخضارجصاكض - : فخ

 اللغاع أًظا.

كٓلاجّ.فلضان - ْ ج  الؿُؼغة : ئن حمُم أخضار الأػمت جلم زاعج هؼاق كضعة صاخب اللغاع 

صْ أفلاٌ مً كبل حمُم الجِاث االإخلللت بالأػمت.-  خالت الظكغ: خُث جصضع عص

م: فالأػماث لا جيخـغ الؤصاعة ختى جخٓصل ئلى خل حظعي ، فظلا - غُاب الخل الجظعي ْ الؿغَ

 كً غُاب َظا الخل أصلا.

ْ االإلاعطت لِاالخللُ- ضة أ ْ كٔٓ االإصال  االإإٍ ْ أؾبابها،  ا  ْ الخضازل في كىاصغَ ْ الدكابً   ض 

اْمت - ْ خؿابها بضكت حكبّ الض ْ التي ًصلب ملغفتها أ الضزٌٓ في صاةغة االإجاَُل االإؿخلبلُت : 

ج مىّ. عْ في فلً ًصلب الخغْ  التي جض
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 : أنواع الأزماث الاقخصاديت 4.2

آق مً الأػماثَىان زلار            : أه

  الأزماث الدوريت:-
ً
فخصِب جىغاع الؤهخاج، « الأػمت اللامت»)أػمت فُع الؤهخاج( التي جضعى أخُاها

 ، اْلخضاٌْ آهب الغةِؿت فيها: الؤهخاج  ْ الج اْلتراهم.  الاؾتهلانحْكمل ول كملُت جىغاع للإهخاج، أ

 ٓ عٍْت جي لٓض كً الأػمت الض ا مً َْظا ٌلني أن الِؼاث التي جخ ػْهذ بغحرَ  ئطا ما 
ً
ن أهثر كملا

  .(9، صفدت 2010ـ2009)ػالبي، الأػماث 

مْجالاث هثحرة في الأزماث الوسيطيت- آهب  لْىنها مم طلً جمـ ح  ،
ً
لا  ْقم

ً
: أكل احؿاكا

جْدضر َظٍ الأػماث هدُجت لإزخلالاث  الاكخصاص في كملُت جىغاع جْىاكظاث حؼةُت  الٓػني. 

 كلى الىدٓ الظي ًمحز 
ً
 كاالإُا

ً
الؤهخاج الغأؾمالي فالأػماث الٓؾُؼت لا ًمىً أن جدمل ػابلا

عٍْت اللاالإُت لفُع الؤهخاج؛  الأػماث الض

اللالمي،  الاكخصاصحكمل في اللاصة مجالاث ملُىت أْ كؼاكاث هبحرة مً  الأزماث الهيكليت:-

ئْطا واهذ الأػمت منها، كلى ؾبُل االإثاٌ، أػمت الؼا ا.  غْحرَ أْػمت الغظاء،  آص الخام،  أْػمت االإ كت 

اْخض مً كؼاكاث   الاكخصاصالُِيلُت جلخصغ كلى كؼاق 
ً
 مِما

ً
، فاهّ لابض أن ًيٓن كؼاكا

مْا ئلى طلً اْلصلب، أْ أػمت الغظاء   همصاصع الؼاكت، أْ صىاكت الخضًض 
ً
)زمِـ،  أْؾاؾُا

2016). 

 :مرا ل الأزماث الاقخصاديت  -5.2

بما أن الأػماث الاكخصاصًت جخمحز بالخللباث الخاصة فُمىً الخمُحز بحن االإغاخل التي جمغ بها          

آم،  الأػمت  :(2006)ق

ا  مر لت الخوسع :- لت، ًمحزَ ْ هي مغخلت ؾابلت للأػمت ، ئط جخمحز باهؼلاكت اكخصاصًت ؾغَ

ْ زلم مىاصب الكغل بصفت فللُت مما ٌؿاكض كلى  الؤهخاجاعجفاق في  آء،  ْ الأؾلاع كلى خض ؾ

ٍٓاث البؼالت.  جللُص مً مؿخ

ةٓ اهىماقُت في اليكاغ الاكخصاصي ًصخ مر لت الانكماش :- صٓ فج ها بْ هي حلبر كً ْح

ْ هي جضعى هظلً بمغخلت الأػمت ، هما ا ٍٓاث الأؾلاع، الؤهخاج البؼالت،  هسفاض ملخٓؾ في مؿخ

صٓ في هخابت الكِحر ) الاكخصاص الؿُاس ي للغأؾمالُت ( ٍٓل كب  ؾماَا صام

خُث ًخمغ بلاء مؿخٔٓ الؤهخاج في الاهسفاض في ؿل كضم  مر لت الركود أو مر لت الكساد:-

ن الؿلعي، الظ آػن االإسؼْ صٓ ج صٓ، فظلا كً ْح ي ًغفلّ ْصٌٓ َبٓغ الأؾلاع ئلى خالت الجم

ْ هي حلبر كً أهبر وؿبت للبؼالت زلاٌ الأػمت.   بؼالت حماكُت 
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عٓ  جْؼ عْة خُاة، جبضأ باػصَاع الاكخصاص  مخغحراجّ)  *وؿخسلص أن الأػمت الاكخصاصًت لِا ص

لا ئلى اللمت زم جبضأ في الا  ؾخلغاع ْ الثباث، لُليها بلضَا الدكغُل، الأؾلاع، الؤهخاج،...(، ْص

صٓ ْ َىا جدضر الأػمت ئطا لم ًىً َىان صعاؾت أْ جسؼُؽ  التراحم ْالاطمدلاٌ ئلى الجم

 لخفاصحها.

 إدارة الأزماث  .3

 مفتهوم إدارة الأزماث .1.3

مٓ            ْ جدض ى باَخمام متزاًض في اللل ت. ئط حلخبر ئصاعة الأػماث مً االإفاَُم الخضًثت ،  الؤصاعٍ

ْ اَخماماث  لْت  عْ الض ْ طلً للإقاعة ئلى ص وكأ اصؼلاح ئصاعة الأػماث في أخظان الؤصاعة اللامت، 

آعر اللامت االإفاحئت، ْ لىً ؾغكان ما هما َظا  ف الؼاعةت ْ الي آحِت الـغْ مٓاث في م الخي

لُْت للإقاعة ئلى أؾلٓب الؿُاؾت الخاعحُت مٓ في مجالاث الللاكاث الض آكف  االإفِ آحِت االإ في م

مٓ ئصاعة الأػماث ، ْ كاص مغة أزغٔ لحزصَغ في  لُْت الؿازىت ْ الخاصة . ْ كض احؿم مفِ الض

مُٓت ْ االإىـماث اللامت ، لإهجاػ مِام  أخظان كلم الؤصاعة هأؾلٓب حضًض جبيخّ الأحِؼة الخي

ْ لخل مأػق ػاعب.  كاحلت أ

آحِت الأػماث مً زلاٌ الخيبإ  ئلى هضف ئصاعة الأػماث: تحلغٍف ئصاعة الأػماث  الاؾخلضاص الإ

اْالإدافـت كلى زلــت حمُــم الأػغاف  كٓف  جْمىحن الؤصاعة مً الؿُؼغة كلى االإ باالإكاول ْالأػمــاث 

بْىاء كلى طلً فان ئصاعة الأػماث ببؿاػت جخللم بخؼبُم مفاَُم الؤصاعة كلى الأػماث مً زلاٌ   ،

َٓاث ال عْؾم الؿِىاعٍ كٓف  جْدلُل جدلُل االإ اْؾخسغاج شجغة الأخضار ْشجغة الأػماث  بُئُت 

كًْ ول أػمت زم جدضًض زؼت  اْلتهضًضاث الىاججت كً ول خضر  اْلفغص  ةٓ  اْلل هلاغ الظلف 

اْلغكابت كليها ْالاؾخلضاص االإؿخمغ للخلامل مم الأػماث،  جْىفُظَا  هُفُت الخلامل مم الأػمت 

 ئلىها كباعة كً وافت  الٓؾاةل ْالؤحغاءاث ْالأوكؼت بْملنى آزغ ًمىىىا حلغٍف ئصاعة الأػماث بأج

اْلت يجىفظَا االإىـمت بصفت مؿخمغة ف كِٓا  كْ بْلض  أْزىائها  تهضف مً  يمغاخل ما كبل الأػمت 

 :(64، صفدت 2018)الباػ،  يجدلُم الآح ئليزلالِا 

آحِتها -   ْ م قٓ الأػمت ولما أمىً  كْ ْ مىم  فْاكلُت في خاٌ خض  (2018)مدمض،  ثها.بىفاءة 

ْ جسفُع الآزاع الؿلبُت كلى البِئت  يجللُل الخؿاةغ ف – اْالإمخلياث ئلى اكل خض ممىً  اح  الأعْ

 االإدُؼت.

عٓ. يئػالت الآزاع الؿلبُت الت- اْلجمِ  جسلفِا الأػمت لضٔ اللاملحن 
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ٍٓغ كضعاث االإىـمت  يْالاؾخفاصة منها فجدلُل الأػمت - جْؼ قٓ الأػماث االإكابهت أْ جدؿحن  كْ مىم 

آحِت جلً الأػماث.  أْصائها فى م

آحِت يالفلاٌ الظ يجصمُم اليؿم الخىـُم- .  .ًدلم هفاءة االإ

  مرا ل إدارة الأزماث.2.3

آحِِا االإىـمت مؿخلبلا    فاطا فكل االإضًغ في  جمغ الأػماث بلضة  مغاخل أؾاؾُت مً االإمىً أن ج

ٍْجلل االإغاخل  جْفاكم أخضاثها  قٓ الأػمت  كْ لا كً  ئصاعة مغخلت مً َظٍ االإغاخل ًصبذ مؿإْ

مْإالإت وٓي،  الخالُت مغاخل ميلفت   :(2018)العجل

جْدلُل ئقاعاث  :االإغخلت الأْلى : اهدكاف ئقاعاث الؤهظاع- فِْم  مْا جمثل مغخلت ئصعان  الؤهظاع 

عٓ بالللم خُاٌ  أْن الأمغ لا ٌلضْ بالكل آعر فللُت  وْ صٓ زؿاةغ  ًمحز َظٍ االإغخلت كضم ْح

كْامذ بخدلُلِا  مْا لم جٓحّ االإىـمت الاهدباٍ اليافي ئلى َظٍ االإإقغاث  قٓ الأػمت،  كْ ئمياهُت 

  صْعاؾتها فمً االإدخمل حضا أن جلم الأػمت.

اْل- كٓاًت: خُىما حؿخؼُم االإىـمت ئكؼاء الاهدباٍ اليافي بأن َىان االإغخلت الثاهُت: الاؾخلضاص 

كٓاةُت مثل)حمم  فٓغ لضحها الاؾخلضاصاث ْالأؾالُب ال ٍْخ صْعاؾتها  كْامذ بخدلُلِا  ئقاعاث ئهظاع 

ا(. أمىً مىم الأػمت  غْحرَ فٓغ الأحِؼة، زؼت للأػماث  ب اللاملحن ج كٓف، جضعٍ الخلاةم، جدلُل االإ

آئها اْخخ أْص الأػمت في مِضَا.  مً الخضْر   لا بل 

آء الأطغاع أْ الخض منها:- لُت الجِاػ الؤصاعي  االإغخلت الثالثت: اخخ حكحر َظٍ االإغخلت ئلى مؿإْ

اْللُام ببلع  كْلذ  لحن في االإىـمت اللُام بخدضًض حجم الخؿاةغ ْالأطغاع التي  اْالإؿإْ

آء ماصًا  أْ هفؿ آئها أْ لللاحِا ؾ صٓ لاخخ اْلجِ كٓف َظٍ االإغخلت في ئصاعة الأؾالُب  جْخ ُا  

كْم   .الأػماث كلى ػبُلت الخاصر الظي 

ْ  ،االإغخلت الغابلت: اؾخلاصة اليكاغ- ًؼلم كلى َظٍ االإغخلت أًظا   مغخلت لاؾخلاصة اليكاغ 

جْدضًض  ئكاصة حْكىُل فغق الضعاؾت  البىاء حؿدىض َظٍ االإغخلت كلى حشخُص الأػمت بضكت 

 ْ ٍٓغ  اْلغكابت كليها. ئكاصةأَضاف الخؼ جْىفُظَا  ٍٓغ لاؾخلاصة اليكاغ  ْْطم زؼؽ الخؼ  البىاء 

حكحر َظٍ االإغخلت ئلى الخللم االإؿخمغ مً الأػمت ْالاؾخفاصة مً  :االإغخلت الخامؿت: الخللم-

ؽ الخاصت بها ْ  مًْ الؼغق التي حؿاكض االإىـمت  ئكاصةالضعْ الخلُُم لخدؿحن ما جم ئهجاػٍ 

 ْ آء االإكابهت  للاؾخفاصة مً الأػمت  آحِت الأػماث االإؿخلبلُت ؾ هُٓت فلالت في م ًٍٓ أهماغ ؾل جي

اْلضاةم للأفغاص كً هُفُت الاهدباٍ كلى ئقاعاث الؤهظاع االإبىغ  ب االإؿخمغ  ْ غحر مكابهت مثل الخضعٍ أ

عٓ بغامج  ٍٓت لخظ اْالإلى آفؼ االإاصًت  هُْفُت ئصاعة الأػماث جلضًم الخ هُْفُت جلضًغ الخؿاةغ 
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ب ا مً الؼغق التي حؿاكض االإىـمت كلى  الخضعٍ غْحرَ لْلاءاث صعاؾت الأػمت لخأهُض الاؾخفاصة منها 

قٓ الأػماث.  كْ  الاؾخفاصة مً الأػمت لخفاصي 

 أهداف إدارة الأزماث: .3.3

 :(1432ٌٌ/1431)الؼلفي،  لإصاعة الأػماث اللضًض مً الأَضاف هلخصِا فُما ًلي        

آعص - ْ الاؾخغلاٌ الأمثل للم ْ الخيبإ بالأزؼاء  فٓحر اللضعة الللمُت كلى اؾخلغاء مصاصع التهضًض،  ج

. 

ْ اللمل كلى كضم - ثْها  ْ خحن خض ْ ئصاعة الأػمت كبل الأػمت  عْ الأحِؼة االإلىُت بدىـُم  جدضًض ص

ا.  جىغاعَ

ْ ؾغكت - آحِت  ْ االإ فٓحر الؤمياهاث االإاصًت للاؾخلضاصاث   ئكاصة الخلمحر بأكل ولفت.ج

ْ جمىحن الؤصاعة مً الؿُؼغة - بٓاث ،  ْ الصل آحِت الأػمت مً زلاٌ الخيبإ باالإكاول  الاؾخلضاص الإ

فٓحر هـم الاجصاٌ الفلالت. ْ ج ْ االإدافـت كلى زلت حمُم الأػغاف االإلىُت،  كٓف ،   كلى االإ

كٓف احؿاق بإعة الأ - كِٓا، ل كْ عٓي مم الأػماث كىض  ةٓ الخلامل الف ػمت، ْ جدلُل هلاغ الل

آحِت.  اْلظلف في االإ

 : مخطلباث إدارة الأزماث .4.3

كٓت مً االإخؼلباث هٓضخِا بالآحجدخاج ئصاعة الأػمت ئلى م          ض،   :ىجم   (54، صفدت 2007)ػٍ

َْٓ الابخلاص كً ول ما مً - كْضم حللُضَا  قٓ جبؿُؽ الؤحغاءاث  ٍْسلم ه عٓ  قأهّ حللُض الأم

آهحن التي حؿِل كملُت الؤصاعة ْْطم الأهـمت ْؾً الل حٓ.  اْلٓط كْضم الفِم   .مً الؤعبان 

اْللُاصاث الأزغٔ طاث الللاكت بالأػمت - م ئصاعة الأػمت ْالؤصاعاث  الخيؿُم: ئن الخيؿُم بحن فغٍ

لٓت صْن  هْظلً للخُل طْلً لخىفُظ اللغاعاث  مِْم  عي  اْلخأهض مً مؼلب طغْ حلاعض الؤحغاءاث 

آعص هْظلً ئمياهُت جباصٌ االإ جْىاغم قضًض  لٓت   .أن اللمل ًجغي بِؿغ ْؾِ

الخسؼُؽ: ئن الخسؼُؽ َٓ الؤػاع اللام الظي كمل مً زلالّ اللاصة لإصاعة أكمالِم باججاٍ -

آ اْللك ٓ االإىهجُت الللمُت التي جبلض الأػمت كً الاعججالُت  َْ اْلفٓض ى الخلامل مم الأػماث  ةُت 

 في اجساط اللغاعاث.

م - آحض أكظاء الفغٍ آحض االإؿخمغ: لا ًمىً الخلامل مم الأػمت أْ ملالجتها ئلا مً زلاٌ ج الخ

جْباصٌ الآعاء ْالاػلاق كلى  آحضَم ئلى الخيؿُم  بكيل مؿخمغ في ميان ئصاعة الأػمت خُث ًإصي ج
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اْجساط اللغاعاث االإ عٓ الأػمت  اْالإغاكبت الفلالت ليل ما ول ما َٓ حضًض خُاٌ جؼ ىاؾبت ْالآهُت 

هْظلً جظلُل الصلاب التي حلترض الخىفُظ مًْ اؾدكغاف مؿخلبل الأػمت  عٓاث   .ًجغي مً جؼ

ٍٓع الؿلؼت ٌلخبر في غاًت الأَمُت أزىاء ملالجت الأػمت فلض جظؼغ -  ٍٓع الؿلؼاث: ئن جف جف

م صْن  بْكيل ؾغَ مْىاؾبت  اْلظي  الأخضار ئلى اجساط كغاعاث خاؾمت  اهخـاع الشخص االإؿئٌٓ 

كٓف الأكماٌ ْ  َْظا ًدٌٓ صْن ج لُخّ  كٓذ ْخضْر  ئطاكتجلم َظٍ اللغاعاث جدذ مؿإْ ال

 .الؤعبان

 الخخطيط الاستراجيجي .4

غِٓا ئلى أَضافِا، طلً لأن           ا، ْطمان بل ْ ئهجاػَ عة لللُام بالأوكؼت  ٌلض الخسؼُؽ طغْ

اْالإاصًت اللاػمت  ت  الخسؼُؽ ٌؿاكض كلى جدضًض الأَضاف ْ هظا جدضًض الؤمياهاث البكغٍ

اْلغكابت كليها َْلخبر الخسؼُؽ أخض  .لخىفُظَا، بالإطافت ئلى ئهّ ٌؿاكض فى الخيؿُم بحن الأكماٌ 

ت االإِمت؛الٓؿاة  ف الؤصاعٍ

 . حعريف الخخطيط الاستراجيجي 1.4

كْملي للغبؽ بحن الأَضاف ْ الٓؾاةل، االإؿخسضمت          ٌلغف الخسؼُؽ بأهّ "أؾلٓب كلمي 

م الظ عْؾم ملالم الؼغٍ هُْفُت جىفُظَا مم  يلخدلُلِا  ًدضص حمُم اللغاعاث ْ الؿُاؾاث، 

لْت الخدىم ف مْدضصة  يمدا ؾت  م ئجباق ؾُاؾاث مضعْ  الأَضاف ْ الىخاةج الأخضار كً ػغٍ

 .(3، صفدت 2010/2011)االإؼحري، 

مٓ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي : هدُجت جؼاًض أَمُت الخسؼُؽ بكيل كام فلض جؼاًضث بكيل  - مفِ

َظا اللصغ هـغا لىثحرة الخدضًاث ْ االإخغحراث  يأهبر أَمُت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي زصٓصا ف

؛
ً
كْاالإُا  ،

ً
ئْكلُمُا  ،

ً
 البُئُت مدلُا

مٓ بّ الأكظاء مً اللاصة في  ْ هـام ًل آصلت  َْلغف الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى أهّ كملُت مخ

ْ جدضًض  عَٓا  ْ جؼ ْ البرامج  الؤحغاءاثاالإىـمت باجساط اللغاعاث االإخلللت بمؿخلبل جلً االإىـمت 

بٓت لخدلُم طلً االإؿخلبل ْ الىُفُت التي ًخم فيها كُاؽ الىجاح ْ جدلُلّْ   الؿُاؾاث االإؼل

 .(4، صفدت 2010/2011)االإؼحري، 

مٓ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي مً زلاٌ أعبلت مضازل هي عْص الِلالي بأن أقاع ئلى مفِـ )االإؼحري،  أْ

   :(19، صفدت 2010/2011

ةٓ - آػً الل مؿخلبلُت اللغاعاث الخالُت : خُث أن الخسؼُؽ الؤؾتراجُجي ًغهؼ كلى جدضًض م

طْلً لإًجاص أؾاؽ ًمىً االإىـمت أن حلخمض كلُّ  آػً الظلف التي جىمً في االإؿخلبل،  مْ
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كْلى طلً في اجساط كغاعاث خالُت جإصي ئلى الاؾخفاصة مً الفغص  جْجىب االإساػغ ،  االإخاخت 

جْدضًض للٓؾاةل الىفُلت باخضازّ  للمؿخلبل االإغغٓب 
ً
  فالخسؼُؽ َىا ٌلني جصمُما

الخسؼُؽ هلملُت : فالخسؼُؽ الؤؾتراجُجي كباعة كً كملُت جبضأ بٓطم الأَضاف زم جدضًض  -

اْلخؼؽ الخفصُلُت التي جظمً جىفُظ الؤؾتراجُ اْلؿُاؾاث  عٓة جإصي الؤؾتراجُجُاث  جُاث بص

عٓة ٌلض كملُت ًخدضص مً زلالِا  كْلى طلً فالخسؼُؽ بهظٍ الص بٓت،  ئلى جدلُم الأَضاف االإؼل

مْلغفت الجِت الخـي  هُْفُت جىفُظٍ،  كُٓخّ  جْ قٓ مً الجِض الخسؼُؼي االإؼلٓب  بكيل مؿبم ه

َْظا ٌلني أن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي هُْفُت الخلامل مم الىخاةج،  كملُت حـؿحر  ؾدخٓلى الخىفُظ 

آء الخغحراث الخـي كـض جدضر  ت لاخخ كٓذ جخظمً الاؾخمغاعٍ لْىنها في هفـ ال مٓت  كلى أؾـ مفِ

عة لظلً لْىً كىضما جيٓن َىالً طغْ مٓ  ئْن وان طلً لا ٌلني حغُحر الخؼؽ ول ً  . في البِئت 

ٓ ًغهـؼ  - لت للخُاة فِ كلـى الأصاء  الخسؼُؽ هفلؿفت : فالخسؼُؽ الؤؾتراجُجي ٌلض اججاَا ْػغٍ

كْضم  ت كملُـت الخسؼُؽ   كلى اؾـخمغاعٍ
ً
اْؾخلِام االإؿخلبل، هما أهّ ًغهؼ أًظا االإبني كلى صعاؾت 

كٓت زابخت مً الؤحغاءاث ْالأؾالُب  . اكخماصَا فلؽ كلى مجم

اصة عبؽ أعبلت أهماغ عةِؿت مـً الخؼؽ - الخسؼُؽ هبىاء : فالخسؼُؽ الؤؾتراجُجي ٌلمل كلى ػٍ

اْلخؼؽ هي : الخؼؽ ْالؤ  اْالإحزاهُاث كـصحرة االإـضٔ،  اْلبرامج مخٓؾؼت االإضٔ،  ؾتراجُجُت 

ٍٓل الخيامل بُنها ئلى كغاعاث خالُت  .الؤحغاةُت، بهضف جد

ًخمحز الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بسصاةص كضة ًمىً  خصائص الخخطيط الاستراجيجي :.2.4

  :(49صفدت  ،2005)ؾلُض،  ئحمالِا  بالآحي

َْامت الأمض  - ت  َٓغٍ ٍٓلت الأحل: حهضف الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ئلى ئخضار حغحراث ح الآزاع الؼ

صٓ مِمت.  جْيالُف هبحرة ْحِ

اْؾلت في ْطلّ ابخضاء مً الؤصاعة   - آؾلت: ًخؼلب الخسؼُؽ الاؾتراجُجي مكاعهت  االإكاعهت ال

اْالإؿخفُضًً  لا ئلى اللاملحن  هْؼْ م.الللُا  غْحرَ عٓ   اْلجمِ

آحِت الخغحراث االإدخملت كىض  - هت ليي ٌؿخؼُم م هت: ًخمحز الخسؼُؽ الاؾتراجُجي باالإغْ االإغْ

 .الخىفُظ

آعص: ٌؿعى الخسؼُؽ الاؾتراجُجي لخكض حمُم ػاكاث االإىـمت  - اْالإ خكض الؼاكاث اليامىت 

ا مً ز فٓحرَ آء الظاجُت أْ التي ًمىً ج آعصَا االإخاخت ؾ مْ ٓ اليامىت  جْٓحيهِا هد اعج االإىـمت 

مٓت  .جدلُم الأَضاف االإغؾ
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عٓ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي  :الاقخصاديت الأزماثبئدارة   علاقت بين الخخطيط الاستراجيجي.3.4 جؼ

هىـام مىفصل جمامًا كً ئصاعة الأػماث ئلا أن َاجان اللملُخان الخسؼُؼُخان جخضازلان بكيل 

 (karam, 2018) هبحر

هلاَما ًخلاملان مم مؿخلبل االإىـمت ْ ًخلاملان مم هلاغ الظلف )هلاغ الظلف( • 

 اْلتهضًضاث )االإساػغ(؛

جْلُُم الخؼت؛•  جْىفُظ   هلاَما ًخظمً كملُاث لإوكاء 

آعص اللاػمت لخىفُظ الخؼت؛•  اْالإ  هلاَما ًخظمً الُِاول الخىـُمُت 

اْلثلافت ، ْصىم هلاَما ًخؼلب الخسؼُؽ •  اْلخىُف كلى ػٌٓ أعبلت أبلاص ممىىت: اللُاصة ، 

عٓي بالٓطم. اْل  اللغاع 

هي أن ًغهؼ االإغء كلى  :الاخخلافاث بين الخخطيط الاستراجيجي وإدارة الأزماث الاقخصاديت.4.4

االإخأصلت الفغص ، بِىما ًغهؼ الآزغ كلى التهضًضاث. جمُل ئصاعة الأػماث ئلى الترهحز كلى التهضًضاث 

لت الخغحر ، بِىما ًغهؼ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى الفغص اليامىت في الخغُحر بلض  في البِئاث ؾغَ

ٍْخم جظمحن التهضًضاث في االإؿخلبل غحر االإإهض الظي ًخلحن كلُىا الخلامل ملّ. جغهؼ  ول الفغص 

الاؾتراجُجي كلى ئصاعة الأػماث كلى جدؿحن كضعة االإىـمت كلى البلاء ، بِىما ًغهؼ الخسؼُؽ 

 ٓ جدؿحن اللضعة كلى الىمٓ. البلاء كلى كُض الخُاة َٓ حاهب ئصاعة الأػماث ، في خحن جؼصَغ َ

 .(karam ،2018) حاهب الخسؼُؽ الاؾتراجُجي

ٓ  الؤولافالأػماث هي بمثابت خالت مً  ئصاعةوؿخسلص أن  للمىـمت ئط ئن االإِم باليؿبت لِا َ

ٓ ًؼمذ ئلى زلم أْطاق  ا كلى أًت خالت، أما الخسؼُؽ الاؾتراجُجي فِ ْ اؾخمغاعَ بلاء االإىـمت 

ْ جدلُم الأفظل. عٓ  ْ الخؼ  أفظل مً خُث الىماء 

اْلخسؼُؽ الاؾتراجُجي بلع الخدضًاث الىبحرة:  ًلضم صمج ئصاعة الأػماث الاكخصاصًت 

 ؾتراجُجيالؤ لخسؼُؽ أن افي خًُ ع ، لفٓاكلى ث ماػلأالخلامل مم اكض ًخلًُ لؼمً: ا• طغؽ 

ْ مىُت جبلغ قُٓػػغ أفي ر ؾُدضصة كا  أ
ً
 اث؛ؾىٓعا

الخدىم: كاصة ما ًفترض الخسؼُؽ الاؾتراجُجي مؿخٔٓ جدىم مللٌٓ كلى اللملُاث • 

ؼغة لدجم التهضًض اْلللاكاث الخىـُمُت في خحن أن الأػمت كض جمىم بكيل هبحر مثل َظٍ الؿُ

ْقضجّ ، فالأػمت ، ًمىً أن تهضص حجم ْقضة التهضًضاث الؤصاعة ئلى خض أجها جمىم صُاغت 

 جْىفُظَا؛ الؤؾتراجُجُت
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كٓت مً •  كْض  الخُاعاث،زُاعاث الاؾخجابت: ًمُل الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ئلى الخفاؾ كلى مجم

ْ ك اْخض أ آكم في الأػمت أهّ كض ًخم جغن زُاع  ضص كلُل مً الخُاعاث للمإؾؿت للازخُاع ًيٓن ال

 بُنها،

هت هي كضعة االإىـمت لِـ فلؽ كلى •   كلى  البلاء،االإغْ
ً
كْاث  الاػصَاع،بل أًظا آء في الأ ؾ

ا 
ً
كٓذ جسؼُؼ اْلخسؼُؽ ليل منهما في هفـ ال ٍْظم الخفىحر  آحِت الكضاةض.  الجُضة أْ في م

ض مً كضعة االإىـمت كلى الخسفُف مً ٍْؼٍ ةٓ  ْ ئصاعتها بىجاح مً  أهثر ك ْ ججىبها أ خضة الأػمت أ

اْللىـ  ًمىً  باللىـ،زلاٌ صمج ئصاعة الأػماث في كملُاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي للمىـمت 

ٍٓغ الاؾتراجُجُاث للاؾخفاصة مً فغص "البؼاهت الفظُت" َظٍ؛  جؼ

  ْ لت لإصماج الازىحن في كملُت جسؼُؽ مغهت  ٓ ػغٍ طْهغث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي للأػماث َ اخضة. 

كٓاةُت الضفاكُت لإصاعة الأػماث ئلى الخٓحّ الاؾتراجُجي االإؿُؼغ كلى  بل أن "ئطافت اللضعة ال بغٍ

 للإصاعة  الؤؾتراجُجُتْطم الؤصاعة 
ً
لا  الؤؾتراجُجُتللؿٓق ًمىً أن ٌؿفغ كً ههج أهثر قم

 (karam ،2018)للمىـماث" 

 الاقخصاديت  الأزماثالخخطيط الاستراجيجي في إدارة  ر دو  .5.4

عْ            مْخؼلب أؾاس ي في ئصاعة الأػماث مً زلاٌ الض ٌلخبر الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كامل 

ٍْمىً طلً مً زلاٌ  :(25، صفدت 2006)هجم،  الأؾاس ي الظي ًللبّ 

ً حؿُِل كملُت الخسؼُؽ  -أ مْغاحلت الخؼؽ التي جأحي مً االإضًغٍ ْْطم الجضاٌْ الؼمىُت لِا، 

كْضم الخلاعض بُنها؛  كلى ػٌٓ زؽ الؿلؼت للخأهض مً صضكِا 

اْلغبؽ بحن  اْالإدخملت كلى االإىـمت  ا الخالُت  حْشخُص أزاعَ اْلخيبإ بها  آمل البُئُت  . صعاؾت الل

اْلفغص االإخاخت ل صٓ  اْللُ ئْمياهاتها  ً أَضاف االإىـمت  ِا، خُث أن هثحر ما جىلص االإضًغٍ

 االإِاعاث اليافُت لإحغاء َظٍ الخيبإاث؛

ْْطم البضاةل االإسخلفت الإلالجتها -    .جدضًض االإكىلاث الؤؾتراجُجُت 

طْلً بخفؿحر الخيبإاث  - ً كلى ػٌٓ زؽ الؿلؼت أزىاء كملُت الخسؼُؽ  عٓة للمضًغٍ جلضًم االإك

اْلبضاةل االإسخلفت؛ ض   اْلفغْ

اْلغكابُت الخلُُ -  مٓاث الخسؼُؼُت  طْلً بىاء كلى ول مً االإلل م االإؿخمغ لإؾتراجُجُت االإىـمت 

صٓة اجساط اللغاعاث؛  بما ٌؿاكض كلى جدؿحن ح
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لْت  - مْدا تهُئت االإىار الخىـُمي االإدُؽ باالإىـمت للخغحراث االإصاخبت لللغاعاث الؤؾتراجُجُت، 

طْلً بالخلاْن مم أزصاتي الخىـ بٓت.حغُحر َظا االإىار   ُم لإصزاٌ الخغُحراث الخىـُمُت االإؼل

 خاجمت  .5

آحِت الأػماث ئط أهّ ًدُذ         عْا أؾاؾُا في جدضًض هُفُت م ًللب الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ص

آحِت الأػمت بىفاءة كالُت  فْلاٌ الإ م كمل ئصاعة الأػماث اللضعة كلى ئحغاء عص فلل مىـم  لفغٍ

آكف الؼاعةت غحر االإسؼؽ لِا التي كض جصاخب الأػمت ْالاؾخلضاص آحِت االإ فالخسؼُؽ  .الإ

آث اللمل بّ مً خُث الؿُاؾاث  مْخيامل لخدضًض زؼ الاؾتراجُجي لابض أن ًيٓن هـام قامل 

ا  .اْلبرامج ْالؤحغاءاث ئطافت ئلى مؿاع االإىـمت في مىم خضْر الأػمت أْ الخسفُف مً آزاعَ

ب كلى الخسؼُؽ للأػماث ٌلض مً االإؿلماث  .لِااالإصاخب  جْلاش ي كىصغ االإفاحأة ئط الخضعٍ

 الأؾاؾُت في االإىـماث الىاجخت.

كٓت مً الىخاةج مً بُنها :   ْ جٓصلذ الضعاؾت ئلى مجم

ْ مً خضتها الأػماثالخسؼُؽ الاؾتراجُجي ٌؿاَم في الخللُل مً   االإدخملت 

لت فلالُت ئصاعة الأػماث ٌؿخٓحب ْطم الاؾتراجُجُاث م  ً ػغف ئػاعاث مإَ

 ْ مً بحن جٓصُاث الضعاؾت ما ًلي : 

لِْـ هغاًت مً أحل هجاخّ في جدلُم  -   أَضافّجبني الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وٓؾُلت 

آػىحن في ْطم الخؼت  ئقغان-   الؤؾتراجُجُتاالإ

 . قائمت المراجع:6

 المؤلفتاث : 

ْ ــ  ن، الأػمت االإالُت  ْ آزغْ ٓ الللا  عٓ ئؾلامي، ابغاَُم أب ْ خلٌٓ مً مىـ اللاالإُت أؾباب 

ؼ، حضة،   ؛2009مغهؼ اليكغ الللمي ، حاملت االإلً كبض اللؼٍ

اب الضْلي، غ ــ  الإت ْالؤعَ آعر، اللاَغة ، مساػغ الل اْلي ةٓ،ئصاعة الأػماث  ، 2الؿُض كلُ

 ؛2002صاع الأمحن، 

ا كلى مؿاعاث الخىمُتــ  ت ، زمِـ زلُل، الأػمت الاكخصاصًت ْ آزاعَ ، االإجلت الجؼاةغٍ

2016 

ض ؾلُض، أؾاؾُاث الؤصاعة  اْةل لليكغ  الؤؾتراجُجُت،ؾالم مإٍ كمان: صاع 

ػَٓم،  ؛2005اْلخ
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ػَٓم، الؼبلت ـــ  آم بٓقامت، مضزل في الاكخصاص اللام، صاع الغغب لليكغ ْ الخ ق

 ؛2006الثالثت، الجؼء الثاوي، الجؼاةغ،

ض، ئصاعة الأػماث، صاع ــ  ػٓ االإلغفت، الؼبلت الأْلى، كمان،كبٓي، ػٍ  ؛2007هى

 خاث  : الأػغْ

عٓ الأػماث االإالُت صعاؾت أػمت الىؿاص الىبحر ) ــ  هٓت، ؿِ صْي مُم ْ 1933-1929صا  )

مٓ الاكخصاصًت، 2008-2007الأػمت االإالُت _  (، عؾالت ماحؿخحر اكخصاص صْلي، ولُت اللل

َْغان،   ؛2013/2014حاملت 

االإؼحري، جأزحر اؾخسضام الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى ئصاعة الأػماث فُصل ؾلض مخلب ـــ 

ٍٓتي، مظهغة ماحؿخحر، ولُت ئصاعة الأكماٌ، حاملت  لضٔ اللؼاق االإصغفي الؤؾلامي الي

 ؛2010/2011الكغق الأْؾؽ، 

ْ جضاكُاتها ــ   –ػالبي صلاح الضًً ، جدلُل الأػماث الاكخصاصًت اللاالإُت ) الأػمت الخالُت 

مٓ الاكخصاصًت، جسصص اكخصاص صىاعي، -الجؼاةغخالت  (، عؾالت ماحؿخحر في اللل

 ؛2009/2010حاملت جلمؿان، 

عْ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في ئصاعة الأػماث ، بدث ملضم ــ  ؼة ؾُِل أبٓ خلُمت، ص كؼٍ

مٓ اللالي ، جسصص ئصاعة مإؾؿاث مجخمم مضوي، الجاملت الؤؾلامُت،  لىُل الضبل

2012/2013 

حٓ الؼلفي، ئصاعة الأػماث لضٔ مضًغي مضاعؽ الخللُم اللام  اْفيــ  بً صال  بً قلُ

 ، مٓي ْ الأَلي بمضًىت الؼاةف، مظهغة ماحؿخحر، ولُت التربُت، حاملت أم اللغٔ الخي

صًٓت،   ؛1431/1432ٌاالإملىت اللغبُت الؿل

 المقالاث : 

عْ الأػماث الاكخصاصًت ــ  ؼ مؿحرة خؿاوي عكُت ْ خملاْي ؾىُىت، ص االإلاصغة في حلؼٍ

 ؛2015صٌؿمبر  09، اللضص الخىخلاث الاكخصاصًت ، مجلت الاكخصاص الصىاعي

صعاؾت في الأؾـ  –فؼُمت أكغاب، ملالجت ْؾاةل الؤكلام للأػماث الاكخصاصًت ــ 

كٓاث مٓ الاحخماكُت ، مجلض -اْالإل ٍٓغ اللل آن 01، كضص 11، مجلت جؼ  ؛2018، ح

ْ البلُضة، مجلت الاكخصاص لللى بً صال  خىاش يــ  ، أؾباب الأػمت الاكخصاصًت اللغبُت 

آن  04الصىاعي ، اللضص   ؛2013ح
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 المداخلاث : 

اللؼاْي هجم، "أزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى ئصاعة الأػماث ، " بدث ملضم ئلى االإإجمغ ــ 

مٓ ولُت الاكخصاص  –الللمي الضْلي الؿابم الظي ٌللض في حاملت الؼعكاء الخاصت  اْللل

آن " جضاكُاث الأػمت الاكخصاصًت اللاالإُت كلى مىـماث الأكماٌ ، "  ت، جدذ كى الؤصاعٍ

 ؛2006

 :مواقع الانترنيت 

ش  https://aeomasr.files.wordpress.comئصاعة الأػماث ، ــ  كُٓذ  18/11/2018بخاعٍ بخ

 ؛15:46

عْ اــ  كٓم  ،64للُاصة في ئصاعة الأػماث،صكفاف مدمض الباػ، ص  //:httpم

www.google.com/unpan1.un.org ش كُٓذ  21/11/2018.بخاعٍ  ؛11:40بخ

وٓي، ئصاعة الأػماث في اللؼاق االإ ــ          صٓ مدمض العجل صغفي في ئكلُم الكماٌ، حاملت مدم

مٓ  https://www.iasj.netعصن الأ الأَلُت،     أعبض  كُٓذ  20/11/2018ً  ؛23:40بخ

https://aeomasr.files.wordpress.com/
http://www.google.com/unpan1.un.org.بتاريخ%2021/11/2018

