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ادة الىُت االإلاولاجُت لدي الأفساد مً  : ملخص تهدف هره الدزاطت ببساش الدوز الري جلهبه جىىىلىحُا بلىن شحن في شٍ

وبدزان الفسص االإىحىدة في هره الظلظلت، وانؿاء االإلاولاجُت هفع وشيل حدًدًً في الدخىٌ الى الهالم خلاٌ مهسفت 

س وجطمُم همىذج مفاهُمي ًبحن  السكمي مً خلاٌ طلاطل جىىىلىحُا بلىن شحن. ؤًً واهذ هخائج الدزاطت جخمثل في جؿىٍ

ادة الىُت االإلاولاجُ ت لدي الأفساد، بغُت ؤن جيىن ممازطت طلُمت جسقى الى هُفُت مظاهمت جىىىلىحُا بلىن شحن في شٍ

 .مظخىي الؤدزان الخلُلي لجدوي الفسص االإمىىت واكخىاضها
 بلىن شحن، الىُت االإلاولاجُت، الفسص االإدزهت. :يةفحا المكلمات ال

 JEL: M13 ،M15 ،O32 اتثصييف

Abstract:  

This study aims to highlight the role that Blockchain technology plays in 

increasing the entrepreneurial intent of individuals by knowing and recognizing 

the opportunities in this series and giving entrepreneurship a new look and feel in 

entering the digital world through the blockchain technology. Where the results of 

the study were to develop and design a conceptual model that shows how 

Blockchain technology contributes to increasing the entrepreneurial intent of 

individuals, in order to practice the fact and effective of this technique. 

Keywords: blockchain, entrepreneurship intention, perceived opportunities. 
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  :ملذمة  .1

ًصاٌ في مساخله  لا لهالم الؤهترهذ، فةن نالم البلىن شحن الُىم  الخؿىز الىبحر نلى غساز 

ؤًً ٌهخبر  الهامت التي ًجب بىائها. االإخؿلباث واالإيىهاثجصاٌ هىان الهدًد مً  ولا الأولى فلـ 

و الطغحرة لاكخىاص هرهفسضت هبحرة للشسواث الىاشئت هرا البىاء  فسص ال وؤصخاب االإشازَ

 .بمثابت االإخبىحن الأوائل لشبياث البلىن شحن ىايىهلُ الجدًدة، تالخىىىلىحُ

للد ؤدخلذ زىزة جىىىلىحُا طلظلت الىخل الهدًد مً االإمازطاث الجدًدة بلى ناالإىا 

الخاٌ مو مهكم الخلىُاث  ى الُىم، ومنها الهملاث السكمُت نلى وحه الخطىص. وهما ه

والهملاث السكمُت في جؿىز وحغحر دائمحن، مو ضُاغت  الجدًدة، فةن مطؿلخاث طلاطل الىخل

دذ جلىُت بلىن شحن خدًث الظانت، وهي لا جخهلم بمجاٌ ضبؤ ، خُثنبازاث حدًدة باطخمساز

السغم مً ازجباؾها الىبحر باللؿام االإالي ب، ففلـ بل جمع ول االإُادًً دون اطخثىاء واخد

اطخخدامها في مجالاث ندًدة وحظخفُد منها  والبىىن والىكام االإالي الهالمي، بلا ؤهه ًمىً

 .مخخلف الطىاناث خىٌ الهالم

: ما مدي مظاهمت جىىىلىحُا بلىن شحن ؿسح الدظائٌ السئِع الخاليهاهؿلاكا مما طبم 

ص الىُت  ادة الفسص االإدزهت لخهصٍ وللئخاؾت بالدظائٌ السئِع كمىا بؿسح االإلاولاجُت؟ في شٍ

 شحن؟  البلىن وخطائظماهي طماث و  شحن؟ لبلىنامفهىم ما  مجمىنت مً الأطئلت الفسنُت:

    االإلطىد بالهلىد الرهُت؟ ما هى -

 مفهىم الىُت االإلاولاجُت؟ ما هى -

ادة مً فسص الأنماٌ االإدزهت مً ؤحل جىمُت الىُت  هُف حظاهم جىىىلىحُا البلىن- شحن في الصٍ

 االإلاولاجُت؟

ادة  وهُفُتشحن  مظاهمت جلىُت البلىنلُخم في الأخحر جطمُم همىذج مفاهُمي الإدي  شٍ

ادة الىُت االإلاولاجُت. ؤًً تهدف هره الدزاطت الى مداولت بدزان زوائص  الفسص االإدزهت مً ؤحل شٍ

شحن في جىفحر فسص ؤنماٌ حدًدة  هره الثىزة السكمُت، زم مهسفت مدي مظاهمت جلىُت البلىن

ا وذلً مً ؤحل بهث وجىمُت الىُت ت حهخمد نلى ما هى مىحىد خالُُؤو فسص ؤنماٌ ابدان

ً نلى ملاومت ول  االإلاولاجُت لدي الأفساد، ختى ًطبدىا ملاولحن فهلُحن في االإظخلبل كادزٍ

هفع حدًد مبني نلى زوح  الاكخطادالخددًاث التي حاءث بها هره الثىزة، ومً زم انؿاء 

بيل حىاهبه، جم اجبام االإىهج الىضفي الخدلُلي،  والؤخاؾتهرا البدث  والإهالجت .والابخيازالؤبدام 

ٌ االإدىز  زئِظُت: مداوز ازجإًىا جلظُم هره الىزكت البدثُت الى زلازت ؤًً  ؤطاطُاث ًدىاوٌ  الأو
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لت الهمل(-طماتها - )مفاهُم شحن جلىُت البلىن ٌ  االإدىز الثاوي، ؾسٍ  ، زمالىُت االإلاولاجُت ًدىاو

لُخم الىضىٌ في الأخحر الى ، االإلاولاجُت والفسصشحن  جىىىلىحُا البلىن ًخظ الثالثاالإدىز 

 جطمُم همىذج مفاهُمي للدزاطت.

 : أساسيات ثلىية البلوك شين .2

بشهبُت متزاًدة جدذ شهاز  جدط يلتي البلىن شحن ا بن الؤزازة االإخىامُت خىٌ جىىىلىحُا

 خُث مً وفساث هبحرة في الخيالُف، الاطخفادةجدذ كُادة كىي كلُلت، ؤًً ًخم ، بلىن شحنزىزة 

ادة  االإهاملاث، ومشازهت كىاند  الأمً، طسنتحهد مطدزا اطاطُا لخماًت ؤنمالىا مً خلاٌ شٍ

ؤنها جخلـ بحن زلازت مفاهُم  جبدو  بلىن شحن ذلً جبلى البُاهاث خىٌ فىائد وموالبُاهاث، 

لت مشازهت كاندة  ،الخىفُر الآلي للمهاملاث "الهلىد الرهُت" ،الدشفحر مخخلفت: وهىم ؤو ؾسٍ

في الىاكو ؤدواث مىفطلت، ولِع ًخم انخبازهم  لىً مها،البُاهاث. الثلازت ًمىً جؿبُلها 

 (Alstyne, 2018)بلىن شحن.بالػسوزة ؤن ًيىهىا ولهم في هكام 

 واطخخداما، فىجد االإفهىم الأهثر شُىنا للبلىن شحن حهسٍف واخد كُاس يفي خحن لا ًىحد  

هثحر  في بلىن شحن و الخىفُر الروي للمهاملاث". ولهرا الظبب هجد مطؿلح جلىُاثؤهى "الخىشَو 

 (Alstyne, 2018, p. 28) مً الأخُان حظخخدم نبازة "جلىُاث البُاهاث االإىشنت ؤو االإشازهت."

  شين: لبوكام و مفهجذلية  1.2

للمهاملاث"، التي واهذ حصءا  "طلظلت مً الىخلالبداًت هـفي  «Blockchain» مطؿلح انخبر 

ً لاخــــــــــــلًا،  مظخلل في مىاكشاث وطــــــــــــــائل  «Blockchain» طبذ مطؿلحلُمً هكام البِخيىٍ

ًالؤنلام، ؤًً وان هىان البهؼ   ,Bitcoin". (Nakamoto"ٌظخخدم دفتر االإهـــــــــاملاث االإىشنت لبِخيىٍ

S. Bitcoin, 2008) 

ً هى هكام ٌهمل بدون ؾسف زالث مىزىق به، خلم هاجخا للغاًت مىر ؤن بدؤ  هكام البِخيىٍ

)ول االإهاملاث مسئُت(، وبدون بذن )كد ٌشازن ؤي  والشفافبدُث وضف بالآمً ، 2002في نام 

ًيىن  طىف بلىن شحناطخلسؤوا بهؼ الىلاد فىجد ؤن همبُىجس في الخدلم مً صخت االإهاملاث(. 

مىزىق بها خُث و  ، الدخىٌ بدون بذنالاطخهماٌنمىمُت  وآمىت،لها هره الخطائظ: مىشنت 

د جإحي مً الانخلاد الخاؾئ بإن خطائظ حهمل دون الخاحت الى الؿسف الثالث. هرا الاطخلساء ك

ج  جإحيفي الىاكو  فلـ، بِىما "Bitcoin" مً بلىن شحن مً الخىىىلىحُا وهكام ًخيىن مً مصٍ

ً ٌظخخدم هكام  الخىافص لخظاباث االإشازهحن التي ًيخج ننها طلىهُاث مخخلفت. بذن البِخيىٍ

با غحر كابل للخغُحر لأهه ميلف للغاًت والظببوؤدواث الدشفحر،   .في ذلً ؤن الىكام هى جلسٍ
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ً لدًه  ً، ؤي هكام البِخيىٍ هلاخل ؤن الهلىد الرهُت لِظذ خاضُت ؤطاطُت مً البِخيىٍ

اللدزة نلى بوشاء زمص مً شإهه ؤن ٌظمذ لبهؼ االإهاملاث جىفُرها جللائُا. خُث جم جىطُو 

التي حهخبر نلى ؤنها مىطت ناالإُت مفخىخت االإطدز  "Ethereum"ؾسف اطخخدام هره االإحزة مً 

ت، ٌهمل جمامًا هما ؤًً هخابت زمص ًخدىم في اللُمت السكمُت،  وظخؿُوهما  للخؿبُلاث اللامسهصٍ

مىً الىضىٌ بلُه في ؤي ميان في الهالم. ؤًً جم بدخاٌ  مو الغسع  بلىن شحنهى مبرمج، وٍ

ىر ذلً الخحن ؤدخلذ وطائل الؤنلام مطؿلح "الهلىد السئِس ي لدظهُل الهلىد الرهُت. م

 هرا ما خلم جطىزا ؤن الهلىد الرهُت ًسحو ؤضلها للبلىنالبلىن شحن و طُاق الرهُت" في 

 ,Szabo) .مً كبل مجمىنت واطهت مً الىُاهاث وجىفُرهاا ئُشحن. ؤًً ًخم جسمحز الطفلت جللا

والدفاجس االإىشنت مىفطلت االإفاهُم. كد ًخم جىفُرها  الدشفحر،لرلً الهلىد الرهُت، ،  (1997

ليل االإفاهُم غمً  هخجمُو «Blockchain»مها، ولىً لا جدخاج بلى ؤن ًيىن اطخخدام االإطؿلح 

 شسوؽ مخخلفت.

  للمعلومات:باعحباسها البيية الحححية  البلوك شين 2.2

الخىىىلىحُا الجدًدة بمجالاث اطخخدام حدًدة لا ًخم فهمها الهملُت التي جطؿدم بها 

. بظهىلت، وبالخالي هدخاج بلى مفاهُم جدلُلُت ًمىً ؤن حظاندها في بللاء الػىء نلى الخددًاث

والتي جاهد  ،(Bowker & Star, 1999)البيُت الخدخُت للمهلىماث هي بيُت نلائلُت احخمانُت جلىُت ف

ت واالإهاًحر، والتي حهمل هإطاض للخفانل،  نلى ؤن السوابـ نبر الخلىُاث واالإطىىناث الُدوٍ

. البيُت الخدخُت (Leigh & Karen, 1996, pp. 111-134)ولىً جمتزج مو الخلفُت وجطبذ غحر ملخىقت 

نلى غساز  ،همل نلى دنم جؿبُلاث مخهددةح مً خلاله ريهي حجس الأطاض، ال تالخىىىلىحُ

الفىُت التي ًخم جىسازها واطخدامتها مً خلاٌ -الهلاكاث الاحخمانُتٌشمل  الخلني الريالأطاض 

جم جىغُذ ؤوشؿت البيُت الخدخُت االإتزاًدة للبيُت هما . (Pipek & Wulf, 2009)البيُت الخدخُت 

ًاالخدخُت الإهلىماث  ادًت االإىحهت  لبخيىٍ ج مً الؤحساءاث السٍ في الأدبُاث الخدًثت نلى ؤنها مصٍ

ذاجُا التي ًلىم بها ممثلىن غحر مخجاوظحن ٌظهىن بلى جدلُم ؤهدافهم الفسدًت وحداوٌ ؤنمالهم 

ًما الري ًجهل البيُت الخدخُت الإهلىماث ف ،(Jabbar & Bjørn, 2017) ذاث الطلت مخخلفت نً  بخيىٍ

ً لـدزاطدىا  ًٌهد ؤًً . بلىن شحنهى ؤخد مثُلاث بيُت مهلىماث لبلىن شحن، هى ؤن بخيىٍ  بخيىٍ

في مجاٌ الهملت االإشفسة. ومو  بلىن شحنؤخد الأمثلت )الأهثر شهسة( خىٌ هُفُت اطخخدام جلىُت 

ًخالت  بلىن شحنذلً ًخجاوش اطخخدام  مىً ؤن ًخؿىز بشيل ؤطاس ي بلى ؤهىام بخيىٍ ، وٍ
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، فةهىا هلىم بلىن شحننىدما وشحر بلى البيُت الخدخُت الإهلىماث ؤي مخخلفت مً االإجالاث. 

ًبخػمحن البيُت الخدخُت الإهلىماث   (Jabbar & Bjørn, 2017) .بخيىٍ

ًخم جػمحن البيُت الخدخُت للمهلىماث في جسجِباث احخمانُت جلىُت مخهددة، مثل الترجِب 

هرا الخػمحن االإهاًحر  ًدخىي . (Star & Griesemer, 1989) صالخىىىلىجي ؤو الخىكُمي ؤو بحن الأشخا

ًخظ  ،صخًالفي خالت مثاٌ: والأؾس اللاهىهُت والظُاطاث والؤحساءاث االإخهللت بمجاٌ مهحن )

الؤؾاز اللاهىوي ومظازاث الىزق واللاهىن الدولي لخىكُم الصخً نبر االإىاوئ الدولُت(. وبالخالي، 

د مً  وجللل مً االإسوهت  خلُُدالًمىً انخباز جىخُد البنى الخدخُت للمهلىماث "نملُت جصٍ

د مً الخغُحراث ت للخلىُاث مو دنم مسوهت الاطخخدام والاهفخاح نلى مصٍ وحىد  مو الخفظحرً

والهُاول حظمذ لبهؼ الخغُحراث ولىً لِع  ؤًً االإهاًحر  مهاًحر وبحساءاث للبيُت الخدخُت للهمل.

ً ًسهص ؤًً ُخم جىخُد ؤنماٌ البيُت الخدخُت مو جؿىز البيُت الخدخُت للمهلىماث، ل للآخسٍ

 في ًاالإفهىم بشيل ؤطاس ي نلى بيُت جدخُت واخدة للمهلىماث، وهُف 
ً
خُا خم دمجها جازٍ

 .(Madeleine, Michel, & Bruno, 2002) الخجمهاث الاحخمانُت الخلىُت.

 (Walport, 2016, p. 19) الكحل:سلسلة  أو  بلوك شينجعشيف ثلىية  3.2

 طخاذ للمهاملاثالأ ؤو طلظلت الىخل باخخطاز بإنها "سجل البلىن شحن ًمىً وضف 

"Transactions Ledger " ًت جدخىي نلى حشىُلت واطهت م حشبه بلى خد هبحر كاندة بُاهاث لا مسهصٍ

حىدة ها وفم كىاند جدلم االإخهاملحن فيًخم خلم هره السجلاث مً كبل الأؾساف  ،السجلاث

هما لا ًمىً بإي خاٌ مً الأخىاٌ حهدًل هره السجلاث مً كبل ؤي ؾسف طىاء ، الُتن

االإخهاملحن بها او ؤي طلؿت ؤخسي )ؾسف زالث( وهى ما ًجهلها مخصن مهلىماث ًمىً الانخماد 

ىُت طلظلت الىخل بالهدًد مً الظماث التي جمحزها نً غحرها مً كىاند جخطف جلبدُث  .نلُه

ت ليىنها لا جخػو لأي طلؿت جخمخو بدزحت ؤمان نالُت، هما ؤن البُاهاث  ،البُاهاث فهي لا مسهصٍ

ت ولا ًمىً للمخؿفلحن الاؾلام نليها، وبيىنها كاندة بُاهاث نملاكت فإنها  التي جػمها طسٍ

اهخفاع جيلفت هلل البُاهاث بحن االإخهاملحن  الى حاهب ً خمخو بظسنت نالُتبالخإهُد جدخاج لأن ج

 .هره الخلىُت بؾاز بها في 

 مً سجلاث االإهاملاث، و  "Block" ول هخلت
ً
نً نملُت زبـ ول  "Chain" هبرححهبر نً نددا

 الخدلم مً بُاهاث السجل 
ً
هخلت ببهػها بما ٌشبه الظلظلت، فهىد اوشاء سجل حدًد ًخم ؤولا

 ؤؾلمنبر شبىت واطهت مً الخىاطِب وذلً كبل اغافت الىخلت بلى ؾسف الظلظلت الأخحر، ولرا 

 .«Blockchain» نليها مطؿلح
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ً هىا الؤشازة ججدز لىً  ًمىً هما بلى ان طلظلت الىخل لِظذ هي هفظها نملت البِخيىٍ

ً )ؤو غحرها مً الهملاث( هي نملت افتراغُت،  اللىٌ بإن طلظلت الىخل هي مىطت بِىما البِخيىٍ

وطُـ ؤو هكام حسجُل مسهصي الإخابهت خسهت الخبادٌ بل جلىم ىحىد لا ًىحد خاحت لبدُث ؤهه 

 .ػها البهؼول الجهاث بالخهامل مباشسة مو به

و والخددًثاث التي  جؿىزث جلىُت طلظلت الىخل نبر الصمً مً خلاٌ الهدًد مً االإشازَ

ىم في بغافت طمت حدًدة لهره  كامذ بها الهدًد مً الهملاث، فمثلا قهىز ؤطهم نملت اًثرً

ؤخسي طاهم في افتراغُت هما ؤن قهىز نملاث  "Smart Contract" الخلىُت جدعى الهلىد الرهُت

جدظحن طسنت ؤداء هره الخلىُت بهد ؤن بدؤث جفلد الخلىُت حصء مً طسنتها بظبب الػغـ 

 
ً
ىم وما حظبب به هرا الػغـ ؤًػا ً و اًثرً الىبحر مً الخهاملاث التي حهسغذ له نملتي بِخيىٍ

  .مً ازجفام في جيلفت اهخلاٌ الهملاث السكمُت بحن االإخهاملحن

 : بلوك شين مميزات سلسلة الكحل 4.2

ت، جيلفت  ت، طسنت، ؤمان، طسٍ بن جمخو هره الخلىُت بالهدًد مً الظماث )لا مسهصٍ

مىخفػت بالإغافت بلى الهلىد الرهُت( ًاهلها بلى خل الىثحر مً االإشاول التي وهاضسها في 

 .01الىكذ الساهً، هما هى مبحن في الشيل 
 

 «Blockchain»بلىن شحن ممحزاث  :01الشيل 

 

 

 

 مً بنداد الباخثان بالإنخماد نلى الدزاطاث الظابلت المصذس:

 

 :)مثال ثطبيلي( الكحلآلية عمل سلسلة  5.2

باطخخدام بلىن شحن ، ًخم جىضُل ول حهاش ذوي في هفع 02زكم  اطدىادًا بلى الشيل

( مً خلاٌ حهاش جىحُه. ًخم جثبُذ الأحهصة االإجهصة بداطىب واخد P2Pهكحر بلى هكحر )جلىُت 

. هرا الجهاش ًمىً ؤًػا ؤن ٌظمى الهلدة ؤو بلىن شحن في طلظلت ىمبُىجس نمُلهبانخبازه 

نامل مىجم. طُيىن للؤحهصة الأخسي بما فيها الهلد مجمىنت خاضت مً االإفاجُذ الهامت 

بلىن للخفانل مو  هاللؤحهصة بث مهاملاتها مً نلد ًمىً ؤًً بلىن شحن.والخاضت للخفانل مو 

  ول الهلد نلى االإهاملت التي جم بحسائها.في الأخحر خىافم ل شحن

االعقود  التكلفة السرية الأمن السرعة اللامركزية
 الذكية
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هىا هى اطدبداٌ الخاحت بلى جثبُذ خادم مسهصي. هدُجت لرلً،  بلىن شحناطخخدام 

نها لت للاجطاٌ بالأحهصة وجبادٌ البُاهاث وجخصٍ لرهُت بدُث ًمىً بسمجت الهلىد ا ،جطبذ الؿسٍ

ًمىً لجهاش ما ؾلب بُاهاث مً حهاش آخس والخهامل مو نملُت حمو البُاهاث. نلى طبُل االإثاٌ، 

ًمىً خُث . مهه لخىاضللدخاج لري ههىان حهاش اطدشهاز دزحت الخسازة ومىُف الهىاء ا

ه ونلُ. مً حهاش الاطدشهاز ؿلب دزحت الخسازةبىُف الهىاء الإ مذبسمجت الهلد الروي بدُث ٌظ

ًمىً للهلد الروي ؤن ًؿلب مً االإظدشهس مهسفت دزحت الخسازة وحظلُمها بلى مىُف الهىاء. 

مىً بسمجت نلد ذوي مهحن لخفانل مهحن  .ًمىً جؿبُم هفع الش يء نلى جفانل االإظخخدم، وٍ
 

 جلىُت بلىن شحناالإجزٌ الروي اللائم نلى  :02الشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Lakhani, 2018): المصذس 

 : شين البلوك العلود الزكية في هظام .3

ت،  لت لامسهصٍ بغؼ الىكس نلى ازطاٌ واطخلباٌ الهملت السكمُت بظسنت وبظهىلت وبؿسٍ

طاهمذ اًػا في اًجاد خل لاهم االإشاول للاجفاكُاث التي جخم بحن  الىخلطلظلت  جلىُت

 .ٌظمى بالهلىد الرهُت نبر اوشاء مااالإخهاملحن بدون اشسان البىىن واالإداهم 

 : العلود الزكيةجعشيف  1.3

ت التي   اطاض  حهخبر هى هىم مً الخؿبُلاث الثىزٍت التي حظخهمل الشبىت اللامسهصٍ

ً والهملت السكمُت بطفت نامت. الفىسة اليامىت في الهلىد الرهُت هى ان البرامج  البِخيىٍ

https://www.cryptoarabe.com/2019/02/27/%d9%83%d9%8a%d9%81-%d8%aa%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%84%d9%88%d9%83%d8%b4%d9%8a%d9%86-blockchain-%d8%b4%d8%b1%d8%ad-%d8%b3%d9%87%d9%84-%d9%88%d9%85%d8%a8%d8%b3%d8%b7/
https://www.cryptoarabe.com/2019/02/08/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d9%88-%d9%83%d9%8a%d9%81-%d8%aa%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d9%88%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d9%8a%d8%a9-smart-contract/
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حظخؿُو ؤجمخت نملُت الخهاكد، خُث جمىً مً جىفُر، اداء، وزضد الىنىد الخهاكدًت بدون 

 .الري ٌظاهم في جخفُؼ جيالُف ادازة الخجازة والخللُل مً الاخؿاءجدخل الاوظان الش يء 

بخى نسب،   (2012)هسٍ

 :الزكيةثطويش العلود  2.3

س مىطاث وجؿبُلاث للهلىد ؤضبدذ الُىم  الهدًد مً الشسواث واالإىكماث جلىم بخؿىٍ

نلى طبُل االإثاٌ جىفس مىطت لىكام الخظاب االإشترن الري بىاطؿخه طدخمىً الاؾساف  .الرهُت

االإخهاكدة مً اًدام الامىاٌ او اهخاج ؤي نمل مشترن في بِئت مدمُت. هما طدظاهم مىطتها في 

ت مً خلاٌ االإهالجت االإباشسة.  جللُل مخاؾس الؿسف الاخس جىحد باالإلابل وجسفو مً طسنت الدظىٍ

باطخخدام  "crowdsource" التي ؾىزث مىطت حظاند الشسواث في خشد االإطادز "Swarm" شسهت

ذ والتي طخهؿي خامليها خلىق مخىىنت  "crypto-equity"مشفسة  نلىد و ؤاالإخهللت بالخطىٍ

ًىضح جؿىز االإبُهاث  (03)و الشيل زكم ..الخ، مشازهت الازباح والخدىم في اللسازاث الخىفُرًت

 وفم جلىُت االإهاملاث الرهُت.

 : جؿىز االإبُهاث وفم جلىُت الهلىد الرهُت 03الشيل 

: 

(Crown, 2018) :  المصذس   

  العلود الزكية ثمىحك الميزات الحالية: 3.3

 مً ؤهم االإحزاث التي جىفسد بها الهلىد الرهُت هي:

الهلىد الرهُت الخاحت بلى وطُـ مً ؾسف زالث، مما ًمىدً طُؿسة واملت  : جلغييةالاسحللال-

 نلى الاجفاكُت.
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: لا ًمىً لأخد طسكت ؤو فلدان ؤي مً االإظدىداث الخاضت بً، خُث ًخم حشفحرها الثلة-

نها بإمان نلى دفتر خظاباث آمً ومشترن. ونلاوة نلى ذلً، لا ًخهحن نلًُ الىزىق  وجخصٍ

هامل مههم ؤو جخىكو منهم ؤن ًثلىا بً، لأن هكام الهلىد الرهُت غحر بالأشخاص الرًً جخ

 االإخدحز ًدل مدل الثلت.

ً ؤو االإظاندًً ؤو الهدًد مً الىطؿاء  الحوفير:- لا خاحت بلى وهلاء الهلازاث ؤو االإظدشازٍ

ً وذلً بفػل الهلىد الرهُت.   جلىم بخىفحر السطىم الباهكت االإسجبؿت بخدماتهم. هماالآخسٍ

بذا جم جىفُرها بشيل صخُذ، فمً الطهب للغاًت اختراق الهلىد الرهُت. نلاوة نلى  :السلامة-

ذلً، ًخم خماًت البِئاث االإثالُت للهلىد الرهُت مً خلاٌ الدشفحر االإهلد، والري طُدافل نلى 

 ؤمان مظدىداجً.

هدازه في مهالجت مو الهلىد الرهُت، طخىفس الىثحر مً الىكذ، والري نادة ما ًخم ب الكفاءة:-

ا، ؤو بزطالها ؤو هللها بلى ؤماهً مدددة.  ؤوىام االإظدىداث الىزكُت ًدوًٍ

  الملاولاثية:الىية . 4

حهىع الىُت زغبت الفسد وخؿؿه لللُام بظلىن مهحن، لرلً البدث في الىىاًا ًمىً 

ودزاطت الىىاًا االإلاولاجُت للؤفساد حهخبر مً الؿسق الأهثر خدازت لفهم  ،بالظلىهُاثمً الخيبا 

االإظاز االإلاولاحي، وحهد بمثابت ماشس للخيبا بها مظخلبلا وبالخالي باالإلاولحن االإظخلبلُحن االإدخملحن، 

 فهي حهىع مدي اهخمام الأفساد بفىسة الهمل االإلاولاحي مما ًجهلها جازس جإزحرا بًجابُا لاخلا في

خلم فسص الهمل، خُث مً االإهم حدا الخهسف نلى الدوافو التي جدث الأفساد في بؾاز طُاق 

مهحن نلى اخخُاز االإلاولت همظاز مهني نً غحرها. وحظاند الىُت االإلاولاجُت في جفظحر ؤطباب كساز 

ولاحي االإظاز االإلاولاحي وبوشاء ماطظاتهم الخاضت، بانخباز ؤن بوشاء نمل ملا باجخاذاالإلاولحن 

حدًد ًخؿلب مً الأفساد اللُام بخُازاث وانُت واجخاذ اللسازاث اللاشمت واالإىاطبت وول هرا 

نبازة نً طلىن ملطىد ومخهمد، ولهرا مً االإىؿلي ؤن جمدها الىىاًا بمهلىماث كُمت خىٌ هىم 

 .االإدخملحنفي مظازهم االإلاولاحي مما ًجهلهم االإلاولحن االإظخلبلُحن  ؤهثر الأفساد الرًً ًىجربىن 

نسفذ الىُت االإلاولاجُت نلى ؤنها "خالت مً الىعي الهللي االإتزاًد ججهل الصخظ ًسغب 

 (Khuong & Huu, 2016)في بدء مشسوم حدًد ؤو خلم كُمت حدًدة في ماطظت كائمت". 

الهصم جلهب دوز نلى ؤنها خالت مً   Fishbein et Ajzen (1975) "و نسفذ ؤًػا خظب

مت والؤزادة نلى اللُام والظلىهُاثول مً االإىاكف  الىطُـ بحن ، فهي حهىع السغبت والهصٍ

لاخل ؤهه ًىحد الهدًد ه، ؤًً (BENATA, 2015)بظلىن مهحن، ومىه فهي حظمذ بالخيبا بالظلىن". 
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ف منها م ومنها مً  ًسهص نلى االإفهىم االإسخلي ومنها ما ًخددر نً بزادة داخلُت، ًمً الخهازٍ

ًساها مً مىكىز بوشاء ماطظت وخلم كُمت، والبهؼ الأخس ًخددر نً جدلُم هدف ؤطاس ي 

فاث هى وغو الىُت نلى مظخىي ؤفياز الأفساد ؤي في الرهً  لىً الأمس االإشترن في ول الخهسٍ

اشسة بهره الىُت وهي بوشاء ماطظت حدًدة بطفتها مسخلت مب بغافت بلى الىدُجت التي جسبـ

ًلي  فُماهداوٌ لرا  .كبلُت للهمل االإلاولاحي، بالخالي هي مسجبؿت ازجباؾا وزُلا بالاهخلاٌ للهمل

فا للىُت االإلاولاجُت بهد  نلى الهدًد مً الخهازٍف االإخخلفت االإىكىز، ًمىً  الاؾلامضُاغت حهسٍ

ت حشحر بلى الهصم نلى اللُام بهمل ملاولاحي، وبالخفانل مو  فها نلى ؤنها: "خالت ذهىُت فىسٍ حهسٍ

 . "نىامل مهُىت جادي بلى طلىن بوشاء ماطظت حدًدة

هد، في خُث ؤن مسخلت الىُت االإلاولاجُت لم ًىً االإلاوٌ االإدخمل كد خدد وحىد فسضت ب

خحن ؤهه ًملً هىاًا لإوشاء ماطظت، وما لفذ اهدباه الباخثحن في هره االإسخلت لدي االإلاوٌ 

ام بالإحساءاث االإخهللت  االإظخلبلي االإدخمل هي الؤزادة والخــــــــــــــــــماض اللران ًمخلىهما هدى اللــــــــــُ

ً اهخمىا بهره االإسخلت "الىُت" نلى و الهدًد مً الباخثحن الرً Kirzner (1997)بةوشاء ماطظت 

خُث كامىا بخدلُل االإخغحراث ، Ajzen (1991) ،Bird (1988) ، Shapero(1982) ،Kreueger(1993) غساز

هُت الفسد هدى بوشاء ماطظت، خُث  الصخطُت والهىامل االإهسفُت والؤدزاهُت التي كد جازس نلى

خددوا زلازت مخغحراث مازسة جخمثل في: بدزان الفسد بشإن الجدوي، جطىز الفسد االإخهلم بالسغبت 

-Bernard & AOUNI, 2007, pp. 6)في بوشاء ماطظت وبدزان الدنم الاحخماعي الري ًمىً ؤن ًخللاه. 

7) 

فهي حشحر ، (Bird, 1988) حهد الىُت االإلاولاجُت االإفخاح الىخُد لفهم نملُت اوشاء ماطظت 

، وحهخبر الىُت االإلاولاجُت جمثُل بدزاوي (Engle, et al., 2010) "بلى "هُت الفسد لبدء نمل حدًد

و مظخللت حدًدة ؤو لخلم كُمت اجىفُرها مً كبل الأفس للئحساءاث التي طِخم  د بما لإكامت مشازَ

حدًدة داخل الشسواث اللائمت، ولهرا ٌهبر ننها نلى ؤنها الىعي والهصم االإخؿـ التي جادي 

ت لإوشاء ماطظت،  للئحساءاث هماذج  زلازت نلى حهخمدؤن الىُت االإلاولاجُت و وشحر ؤًػا الػسوزٍ

ت :يوه ت، االإظبب الخدر هكسٍ  هره فيل ،االإلاولاحي الخدر االإخؿـ  وهمىذج الظلىن هكسٍ

 ماهي بدزان السغباث فةن الىمىذج هرا فدظب الأفساد، لدي للئدزان هبحرة ؤهمُت ؤنؿذ الىماذج

ؤما الانتراف  الراث، فهالُت هي الجدوي  بدزان وانخبر الصخص ي، واالإهُاز االإلاولاجُت االإىكف بلا

هى نصمه بكامت مشسوم حدًد والخخؿُـ بىعي لللُام به في مسخلت ما الراحي مً كبل شخظ 

 (Thompson, 2009, p. 676). "في االإظخلبل
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  :الممكىة الملاولاثيةوالفشص  بلوكشينثكىولوجيا  .5

اث ُلظىا ؤوٌ مً ًددد بمياه، (Michael, Peter, Oliver, & Dirk, 2017)زحاٌ الأنماٌ ًلىٌ ؤخد 

 -حنش بلىن-هره الخلىُت ًخم انخماد  الىاكوفي نالم الأنماٌ. ففي  «Blockchain» جؿبُم جلىُت

 & ,Michael, Peter, Oliver) :خالُا في مخخلف االإجالاث لدظهُل الأنماٌ الجدًدة. نلى طبُل االإثاٌ

Dirk, 2017)  الخؿبُلاث في اللؿام االإالي، بما في ذلً مهاملاث الهملت االإشفسة وجداوٌ الأوزاق

تها والخإمحن نليها جىشَو  ،بالإغافت بلى الخؿبُلاث غحر االإالُت، مثل خدماث الخىزُم االإالُت وحظىٍ

هما  ...الخ.لظلت الخىزٍد، كؿام الصزانت، طالهملُاث اللىحظدُت، الخدماث االإخىىنت، االإىطُلى

ت ًمىً  بلى نلىد ذهُت لُخم جسحمتها هماذج  الإىكماث الأنماٌ نلى شيلججمُو الهملُاث الخجازٍ

شترهت بحن اث االإهملُللجؿبُلاث  خُث حشملميىهاث الصهاد  فُما بهد، بذ ًؿلم نليها اطم

ب وجؿبُلهاالإىكماث   (Staples, et al., 2017). للمىكمت الهملُاث الداخلُت اثخدماث الىٍ

طلظلت الىخل( كد  «Blockchain» الثىزة اللادمت )جلىُتهره مو الخؿىاث االإدظازنت ل

ماٌ حدًدة جسقى بمظخىي ـــــــــــــــــــــــًدظاءٌ البهؼ نً هُف ًمىً لهره الثىزة ؤن جمىذ فسص لأن

ؤن جخدم  لها هره الخلىُت وهُف ًمىًذ كدزاث ُهره الخىىىلىحُا، مً هرا االإىؿلم وحب جىغ

  الاتها.ـــــــــــــــبةخخلاف مج خهفي بُئ ًىاحههااول التي ـــــــــــــــــــمً االإش الهدًدً الاوظان في خل 

، لىً لا وظخخدمهاجلىُت طلظلت الىخل بالخإهُد لها طلبُاتها خالها خاٌ ؤي جلىُت زكمُت  

ي فلـ فالجاهب الاًجابي ًفىق بىثحر الجاهب الظلبي لها، ًجب الىكس بليها مً الجاهب الظلب

في بشس باشدهاز هبحر بذ ج، مىاكو الخىاضل الؤحخماعيفهره الثىزة لا جخخلف نً زىزة الاهترهذ، و 

الأنماٌ ختى كخىاص فسص مُدان الأنماٌ خطىضا، خُث ًخىحب نلى الأفساد او االإىكماث ب

لت ابدانُت  جُتالإلاولاًيىن لهم الظبم في االإبادزاث ا في مخخلف االإجالاث  وهرا، ومبخىسةبؿسٍ

 (Afechkou, 2018) هما ًلي:

ازجبؿذ جلىُت بلىن حشحن ازجباؾا وزُلا بالهملاث االإشفسة والسكمُت،  اللطاع المالي والمصشفي:-

ل الأمىاٌ وجبادلها بشيل ؤطهل مً  بهؼ الهملاث  .ذي كبلوحاءث هره الأخحرة لخىفس جدىٍ

بل و  االإشفسة مثل السٍ جلدم هفظها نلى ؤهه ًمىً للبىىن واالإاطظاث االإالُت اطخخدامها في حظسَ

لاث االإالُت واالإهاملاث وانهاء  ت، مً خلاٌ جللُظ مدة ازطاٌ  ءبؿيالخدىٍ لاث الجازٍ الخدىٍ

جلىُت بلىن شحن جإحي ؤما  .ؤًام نمل بلى لخكاث كلُلت خمظتخىالت بىىُت مً بلد لآخس مً 

ادة الهملُاث الُىمُت التي  و االإهاملاث االإالُت والؤحساءاث التي جلىم بها البىىن، بالخالي شٍ لدظسَ

هت للهملاء مً الخيالُف وبالخالي الخللُل مً  ُللخللللىً ؤًػا جإحي  .جخم وجىفحر خدماث طسَ
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د مً هامش الس  بذ لهره االإاطظاث وحظمذ الهمىلت وجلدًم خدماث ؤزخظ وفي ذاث الىكذ جصٍ

ا في الخيالُف الؤغافُت والتي لا  .لها باالإىافظت بشيل ؤفػل فاالإلاًحن مً الدولازاث جرهب طىىٍ

بل بنها جيالُف حشغُلُت مهلدة في النهاًت جثلل واهل  ،منها بلى ؤزباح للبىىنهبحر خدىٌ حصء ً

  .ظهس واللُمتالهملاء ولا حظمذ للبىىن بخلدًم خدماث جىافظُت مً هاخُت ال

ً والخجاز الهاملحن في هرا االإجاٌ، هم ؤهثر  كطاع الاسحيراد والحصذيش:- االإظخىزدًً واالإطدزٍ

ل  لت التي ًخم فيها الخدىٍ ؤشخاص مخػسزًٍ مً خالت البىىن الُىم والخهلُداث والفتراث الؿىٍ

البىيي. فالبىىن جلهب دوز الىطُـ بحن االإظخىزد واالإطدز، وجلدم خدماث ندًدة في هرا 

، ؤًً ؤًػا االخجازة الهاالإُت جخؿىز  شادثالبىىن  ثجؿىز  ولما بدُثاالإجاٌ لىنها ميلفت وبؿُئت، 

ت وؤزباح مؤفػل بشيل كباٌ نلى الاطخحراد والخطدًس الؤًيىن  ما ٌهصش مً الخسهت الخجازٍ

 (Arab, PortFolio, 2018) مخخلف الأؾساف االإهىُت بهره الهملُت.

الهملاث االإشفسة التي حظتهدف هرا اللؿام التي جداوٌ  قهسث بهؼ كطاع الىفط والطاكة:-

فالىفـ والؿاكت  .جلدًم خدماث بلىن شحن للماطظاث الهاملت في مجاٌ الىفـ وبهخاج الؿاكت

لُت االإسجبؿت بها ًمىنها ؤن حظخفُد مً  الشمظُت والؿاكاث الأخسي االإخخلفت والطىاناث الخدىٍ

طُيىن بةميان الشسواث االإظخخسحت للىفـ الخطىٌ وبالانخماد نلى بلىن شحن  .هره الخلىُت

بهؼ لهما ؤن هىان جىحه  .ضدًم للبِئت ؤًػا، الى حاهب اهه نلُه بإكل جيلفت ممىىت

الشسواث الهاملت في هرا االإجاٌ بلى بضداز نملاث زكمُت خاضت بها لاطخخدامها في الدفو 

لىُت الجدًدة ؤن جللل شسواث ومً شإن الاطخفادة مً الخ .بمدؿاث الىكىد والتزود بالؿاكت

د مً الأزباح ختى وبن جساحهذ كُمت الىفـ والؤهخاج مً الؿاك   ت.هرا اللؿام مً الخيالُف وجصٍ

مىافظت مدخدمت بحن االإؿانم وضىام الشؿائس والىحباث هجد  كطاع الطعام وصىاعة الأكل:-

ت لا جخجلى في الروق والأطهاز  هت، مىافظت كىٍ جلدًم ؤهلاث صخُت غحر فلـ، الى حاهب  الظسَ

 .مظسؾىت، بل ؤًػا في جبني الخىىىلىحُا الجدًدة، وحهد بلىن شحن الأفػل في هرا الطدد

اللابػت والتي جملً نددا مً االإؿانم كسزث جبني هره الخلىُت، مً  ”Chamticleer“ شسهتلىجد 

 ٌ نلى الىلاؽ نىد  خلاٌ جلدًم بسهامج ميافأث مبني نلى هره الخلىُت لهملائها ًىفس لهم الخطى

ومً غحر  .جىاوٌ الؿهام مً مؿانمها، هره الىلاؽ حظخخدم في الخطىٌ نلى وحباث مجاهُت

االإظدبهد ؤن جيىن جلً الىلاؽ هي نملت مشفسة منها طدظخخدم ؤًػا في شساء مىخجاتها 

هد هرا مجسد مثاٌ لىُفُت اطخخدام جلىُت بلىن حشحن في هر .وخدماتها نً بهد مظخلبلا ا وَ



 مدفىف هىداوي، زمػان خماخم

                        

42 

 

ت ًمىىىا الؤطخفادة منها وهدً وهمل غمً ، وهىان الىثحر مً الأفياز جاٌاالإ الؤبدانُت والؤبخيازٍ

 هره الظلظلت. 

فُما حهمل نادة الشسواث مثل ؤماشون واًباي نلى لهب دوز  كطاع المحاجش الإلكتروهية:-

ً، فةن جلىُت بلىن شحن جمهد لكهىز مخاحس بلىتروهُت نمادها  الىطُـ بحن الخجاز واالإشترً

ت بُاهاث الهملاء وسجلاث وجطبذ الخهامل فيها باطخخدام الهملاث االإشفسة، ًيىن  . ؤًًاللامسهصٍ

اتهم مشفسة باليامل   .مشترً

ؤن الؤنلاهاث شيلذ مىر قهىز  مً االإهلىم كطاع الإعلام الإلكترووي والمواكع الإلكتروهية:-

ب مً ؤحل جدلُم الهائداث والأزباح ملابل جلدًم  شبىت الؤهترهذ الخل الأفػل الإىاكو الىٍ

وبفػل جلىُت بلىن شحن ًمىً لهرا اللؿام ؤن ًخؿىز وؤن ًدطل نلى نائداث  .خدماتهم

ؤحهصة وؤزباح حُدة بؿسق حدًدة ومخخلفت منها حهدًً الهملاث االإشفسة نلى خىاطِب و 

هما ؤهه مً شإن هره الخلىُت ان جدُذ  .االإظخخدمحن دون نسع بنلاهاث والسبذ مً ذلً

د مً ضىام االإدخىي لإهخاج هما ؤهبر مً الأخباز واالإلالاث في الُىم  لأصخاب االإىاكو جىقُف االإصٍ

و االإىافظت والخطىٌ نلى الىخائج االإثلى بفػل جلىُت بلىن شحن طُهمل الصخافُىن  .وحظسَ

شخاص االإدترفىن نلى هخابت االإدخىي الؤخبازي بِىما الخىزُم طِخم نلى ؤنلى دزحاجه، ومً والأ

ل هره االإىطت ما ٌهني مىاغُو ذاث كُمت ؤفػل غحر  االإىخكس ؤن ًخسج االإهلىحن مً مهادلت جمىٍ

فت للل مً الأخباز االإصٍ  .مخدحزة للمهلىحن وهى ما ٌهصش مً االإطداكُت وٍ

ً وؤخىاتها بلى هرا  لملكية العلاسية:كطاع العلاسات وهلل ا- في مجاٌ الهلازاث حظللذ بِخيىٍ

خدر ؤهثر مً مسة في ما االإجاٌ لخطبذ مً ؤدواث الدفو لشساء بهؼ الهلازاث، وبالؿبو هرا 

ً، بِىما ًيخكس ؤن حظخغل جلىُت بلىن شحن  دبي خُث جمذ ضفلاث شساء وبُو بىاطؿت بِخيىٍ

ت و هلل االإلىُت الهلازٍ و الخهاكد وبوشاء  في حظسَ ت مً خلاٌ حظسَ ونملُاث االإدافكت الهلازٍ

د مً االإبُهاث وزواج  .الهلىد الرهُت وجخمت االإهاملاث االإالُت بظسنت بن هرا ًفخذ االإجاٌ للمصٍ

الفترة اللادمت، بلى حاهب حظهُل الخدفُل ونملُاث الخهاكد وهلل في هرا اللؿام بطىزة هبحرة 

  .االإلىُت مً شخظ لآخس

لُىن دولاز مً الأملان التي لم ًخم  170هىان ؤهثر مً  وق الملكية واسحغلال الثروة: ل- جسٍ

حسجُلها هدلىق ملىُت، مً نلازاث وؤزض ي وؤشُاء مخخلفت بغافت بلى الابخيازاث والاهجاشاث 

ومً شإن اطخغلاٌ جلىُت بلىن شحن ؤن حظاند الافساد نلى حسجُل هره  .الهلمُت والأدبُت

الخلىُت هره جدُذ فُما  .الخالي الخفاف نلى كُمتها الجُدة، وجفادي غُام الثروةاالإمخلياث ب
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حسجُل ملىُت االإمخلياث االإخخلفت بظهىلت وحشفحر البُاهاث وؤًػا حظهُل هللها مً شخظ لآخس 

ؿىز، وول هرا بإكل جيلفت مادًت خفي خالاث البُو والخبادٌ وفم الهلىد الرهُت وهكام السجل االإ

 .ػا وبهُدا نً الخهلُداث الظائدة خالُا في االإلاؾهاث وماطظاث حسجُل االإمخلياثوشمىُت ؤً

ٌهاوي كؿام الؿحران والظُاخت مً مشيلت ازجفام الخيالُف وهى ما  :كطاع الطيران والسيا ة-

بإن ازجياش هرا اللؿام نلى  "Winding Tree" ًىهىع بدوزه نلى ؤطهاز خدماث الؿحران، وحشسح

وطؿاء نلى الأكل( ًادي بدوزه بلى ازجفام جيلفت الخدمت، وحظعى  3-2وطؿاء )وحىد ندة 

الشسهت بلى جلدًم آلُت حهخمد نلى جلىُت طلظلت الىخل مً خلالها ًمىً بلغاء الخاحت بلى وحىد 

 .الىطؿاء ومً زم الاطهام في جلدًم خدماث طفس وطُاخت للهملاء بإكل الأطهاز

ًدطل في خاٌ جىفس بُاهاث ؾبُت واملت ودكُلت وغىُت نً ول ماذا ًمىً ؤن  :اللطاع الصحي-

البشس مً ؤوٌ ًىم ًىلدون فُه؟ بالخإهُد فةن ذلً طُهصش مً ؤداء مهىت الؿب، خُث طُطبذ 

بةميان الؿبِب الانخماد نلى بُاهاجً الؿبُت الظابلت )بغؼ الىكس نً االإيان الري شزجه لإحساء 

ً مً خلاٌ سجلً الؿبي االإخىفس في سجلاث فدىضاجً الظابلت( وحصخُظ خالخً وذل

سة نً الخالاث االإسغُت  طلظلت الىخل، وماذا نً الأبدار الؿبُت.. بالخإهُد ؤن جىفس بُاهاث غصٍ

 .طُهصش مً هفاءة وفانلُت الأبدار والدزاطاث

ادة خدة االإىافظت ًطبذ مً اللاشم نلى  :ثحسين جودة الخذمات وثخفيض الحكاليف- مو شٍ

ماٌ الهمل نلى جخفُؼ جيالُفها وبما لا ًادي )نلى الأكل( بلى اهخفاع حىدة شسواث الأن

هنى بخدلُم هرا الأمس 
ُ
ت وفسص خدًثت ح مىخجاتها وخدماتها ونلى غىء ذلً بسشث مداخل بدازٍ

م الخخلظ مً الأوشؿت الغحر مػُفت لللُمت، ومً ؤبسش هره االإداخل هى مدخل  نً ؾسٍ

بالإميان الخخلظ مً ؤهثر الأوشؿت  ؤضبذوبمىحب هرا االإدخل  ،"Supply Chain"طلظلت التزوٍد

 نلى هُيل الخيالُف زغم وىهه لا ًػُف كُمت بلى االإىخج.
ً
مو ذلً لا جصاٌ بهؼ شسواث  جإزحرا

مدي بمياهُت "Walmart" الأنماٌ حهاوي مً بهؼ االإشاول، فهلى طبُل االإثاٌ جدزض شسهت

ص  هفاءة مدخل طلظلت التزوٍد وذلً لخدبو خسهت الظلو  الانخماد نلى جلىُت طلظلت الىخل لخهصٍ

داخل طلظلت التزوٍد مً ؤحل الىكىف نلى مدي طلامت هره الظلو وججىب وضىلها فاطدة بلى 

ًد االإظتهلً، وؤوضخذ الىخائج ؤهه بالإميان جخفُؼ شمً جدبو الظلهت مً اوٌ هلؿت لها 

 ًلدز بـ )االإصزنت( بلى اخس هلؿت )مخاحس البُو( مً ؤطابُو بل
ً
، مما زاهُت فلـ 2ى وكذ كطحر حدا

 وبالخالي جدلُمٌهصش بالخإهُد زغا االإظتهلً مً خلاٌ غمان ندم وضىٌ بػائو فاطدة بلُه 

 .زغا الهملاء
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 بإهه مً االإمىً ؤن ًخم مشازهت االإىازد  :مشاسكة المواسد الحلىية-
ً
لم ًخؿس في الباٌ طابلا

ظس بحن  االإظخخدمحن خىٌ الهالم، لىً مو جلىُت طلظلت الىخل الخلىُت )الفائػت( بظهىلت وَ

 للغاًت
ً
فلد لىخل مً خلاٌ دزاطت بهؼ الهملاث السكمُت ؤنها حظعى بلى . ؤضبذ هرا الامس طهلا

و ببدانُت، فهلى طبُل االإثاٌ تهدف نملت مً خلاٌ مشسونها بلى  "Sia Coin" جدلُم مشازَ

يُت الفائػت ف التي جخىاحد في ؤحهصة  "Hard Disk" الطلبي اللسص اطخغلاٌ الظهاث الخخصٍ

الخاطىب الصخطُت خىٌ الهالم وجإححرها للغحر، فمً خلاٌ هرا االإشسوم ًخم اطدئجاز هره 

م  االإظاخاث الشاغسة ملابل مىذ ؤصخابها نملت زكمُت، ومً زم ًلىم االإشسوم بخإححرها نً ؾسٍ

ً السخابي ا االإشسوم اجاح االإجاٌ للشسهت ؤن بإطهاز زخُطت، هر "Cloud Storage" خدمت الخخصٍ

ً السخابي لظهت  في الشهس  دولاز  3جحراباًذ بسطىم جطل بلى ؤكل مً  1جلدم خدمت الخخصٍ

 ."Amazon" والتي جلدمها شسهت دولاز  23ملازهت بسطىم هفع الخدمت البالغت 

و ؤخسي، بهػها حظعى بلى اطدئجاز الؿاكت  لا ًلف الأمس نىد هرا الخد، فهىان مشازَ

الىهسبائُت الفائػت التي جيخجها الألىاح الشمظُت االإىدشسة في االإىاؾم االإظتهدفت ومً زم انادة 

و ؤخسي حظعى بلى جىقُف نملُت الخهدًً باطخخدام البؿاكاث  بُهها الإً ًدخاج بليها، ومشازَ

في جدظحن حىدة الأمً وذلً مً خلاٌ اوشاء نلىد ذهُت لسبـ وامحراث االإساكبت  السطىمُت

ىدشسة في الأخُاء والشىازم واطخخدام اللدزاث الهالُت للبؿاكاث السطىمُت )االإظخخدمت في االإ

الخهدًً( الإهالجت الطىز التي ًخم الخلاؾها نبر هرا اليامحراث واجاخت هره الثىزة الأمىُت للؤحهصة 

 .الخيىمُت بما ٌهصش الأمً

ؤمام هره الثىزة السكمُت التي حاءث بها جلىُت طلظلت الىخل، والخددًاث االإىخكسة مً   

الخالُحن ؤو االإدخملحن، ًبلى البدث نً فسص الأنماٌ وبدزاهها زم  طىآءاؾسف االإلاولحن 

اكخىاضها بشيل ابداعي ومبخىس ًػمً وغو اطتراجُجُت فهالت جػمً مياهت جىافظُت مخمحزة 

 طلظلت الىخل.ليل الأؾساف غمً 

 ثطويش همورج مفاهيمي لمساهمة ثكىولوجيا بلوك شين في صيادة الىية الملاولاثية:   .6

مً خلاٌ ما طبم جبلى طلظلت الىخل مجـــــالا ملُئا بفسص الأنماٌ التي جصامىذ مو هره  

الثىزة السكمُت وذلً طىاء مً خلاٌ الهلىد الرهُت، الهملت السكمُت ؤو االإهاملاث الفسدًت 

م اطخغلاٌ طلظلت الىخل الخالُت بيل ببدانُت وابخياز ؤو البدث  والجمانُت، وهرلً نً ؾسٍ

وؤمام ول  نً فسص حدًدة بةوشاء طلظلت حدًدة جلبي زغباث وخاحاث حدًدة جخدم االإجخمو.

هره الفسص االإدزهت الظالفت الرهس وبمياهُت اهجاشها في الىاكو جبلى زهُىت االإطداكُت التي جيبو 
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مىاكفه مو دزحت ادزاهه للفسص االإخىاحدة في هره البِئت السكمُت الى حاهب باث الفسد و مً زغ

دزحت االإىزىكُت ودزحت االإخاؾسة والهىامل الظىطُىزلافُت للفسد، الى ؤن جطبذ لهرا الأخحر هُت 

ادة.  ٌملاولاجُت   كىانت جامت جدفهه الى الىلىج لهالم الأنماٌ والسٍ
 

ادة الىُت االإلاولاجُتهمىذج  :03الشيل   مفاهُمي الإظاهمت جىىىلىحُا بلىن شحن في شٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انمً انداد الباخث المصذس:

  خاثمة: .7

و للخلدم الخىىىلىجي خاضت في مجاٌ الؤهترهذ   ، ًبلغ وبدائلهابن الخهامل مو الىمى الظسَ

مً الخهلُد بما وان خُث ًكهس بشيل هبحر في حمُو الؿبلاث بما في ذلً الأحهصة والبرامج 

 ٌ ادة الخيامل البُئي بحن مخخلف الهىاضس البُئُت االإباشسة  وبسوجىوى الاجطالاث، مما ٌظمذ مً شٍ

 االإباشسة. وغحر 

شحن وبهؼ االإىاغُو ذاث الهلاكت والهلىد ن مفاهُم جلىُت بلى جىاولذ هره الدزاطت  

ً، مداولت مىا برلً جفظحر آلُه نمل هره الخلىُت الى حاهب مهسفت  ونملتالرهُت  البخيىٍ

لدًه خطائظ « Blockchain»جطمُم وحدها  ، ؤًًوبدزان الفسص االإىحىدة في هره الظلظلت

 ٌ ت بغؼ الىكس نً مهُاز الىكذ والخيلفت والجهد االإبرو مً ؤحل ججىب الخىم  ؤمىُت كىٍ

ادة طسنت االإهاملا مً ًمىً الري خهدد االإخىكُو بغافت الى ال ،االإسهصي  جم اللُام ومً  ثشٍ

م حغُحر بيُت البُاهاث مً كائمت طلظلت الىخل. ول هره االإحزاث حهخبر  بإنماٌ مخهددة نً ؾسٍ

 الرغبات إدراك

 ) الشخصي والمعيار فالموق (
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م الاطخغلا ادة الأنماٌ في ول االإجالاث نً ؾسٍ  والفهاٌٌ السشُد مفخاخا ًفخذ آفاق واندة لسٍ

م اكخىاص  لخلىُت طلظلت الىخل مً خلاٌ اطتراجُجُت الخىاحد االإظبم في الظلظت نً ؾسٍ

 الفسص االإخاخت ختى هػمً مىكها اطتراجُجُا ًدلم لىا جىافظُت مظخمسة. 

هما جؿسكىا باالإلابل الى ؤدبُاث الىُت االإلاولاجُت، لىلىم في الأخحر بخطمُم همىذج 

ادة مفاهُمي مفاده  ص جفظحر آلُه بدزان الفسص في طلظت بلىن شحن مً ؤحل شٍ الىُت  وحهصٍ

ههم ناحلا ؤم آحلا.   االإلاولاجُت للؤفساد دافهحن اًاهم الى جبني مشازَ
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