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 31/12/2022تاريخ النشر:  23/11/2022تاريخ قبوؿ النشر:  22/09/2022تاريخ الاستلاـ: 
ىدفت ىذه الدراسة الى تسميط الضوء عمى واقع شركات التكنولوجيا المالية في السعودية خلاؿ الفترة  :الممخص

(، اعتمادا عمى المنيج الوصفي بأسموب التحميؿ، وقد خمصت الى جممة مف النتائج اىميا:  2018-2021)
البنؾ المركزي، تحت اشراؼ  اف الحكومة ساىمت بالعديد مف المبادرات الداعمة لشركات التكنولوجيا المالية

، مما انعكس بشكؿ ايجابي عمى نمو ىذه الشركات خلاؿ الفترة المدروسة ىيئة السوؽ المالية وفنتؾ السعودية
وبروز مجالات جديدة في ظؿ ىيمنة لممدفوعات وصرؼ العمولات. عمى الرغـ مف الانجازات المحققة لا تزاؿ 

ت عدة ابرزىا الالتزاـ بالقوانيف والموائح التنظيمية، توظيؼ المواىب شركات التكنولوجيا المالية تواجو تحديا
  والكفاءات والحصوؿ عمى التمويؿ، الامر الذي يستوجب ضرورة استغلاؿ الفرص المتاحة لتجاوزىا.

 شركات التكنولوجيا المالية، سعودية.مفتاحية: الكممات ال
  JEL  :G29، .O53تصنيف 

Abstract: This study aimed to shed light on the reality of fintechs  in Saudi Arabia 

during the period (2018-2021), depending on the descriptive approach with  analytic 

method , it concluded a number of results, the most important of which are: The 

government has contributed with initiatives supporting fintechs under the 

supervision of the Central Bank , the Capital Market Authority and the Saudi 

Fintech, which was positively reflected on the growth of these companies during the 

studied period and the emergence of new areas in light of the dominance of 

payments and the disbursement of commissions. Despite the achievements, fintechs 

still face several challenges, most notably compliance with laws and regulations, 

recruitment of talents and competencies and obtaining funding, which requires the 

need to exploit the available opportunities to overcome them 

Keywords: Fintechs, Saudi Arabia. 

Jel Classification Codes: G29. O53. 
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 . مقدمة: 1
كبيريف خلاؿ السنوات الاخيرة لقد شيدت صناعة التكنولوجيا المالية نموا وزخما  

عمى المستوى العالمي، وفي اعقاب جائحة كورونا تحديدا ايف فرضت اجراء مختمؼ 
المعاملات عف بعد، ودفعت بالعديد مف دوؿ العالـ بما فييا العربية الى استحداث سياسات 
صلاحات مالية مف شانيا توفير مختمؼ الخدمات المالية بشكؿ رقمي يدعـ الارتقا ء وا 

 بصناعة التكنولوجيا المالية ويعزز الشموؿ المالي.
لمؤشر التقنيات المالية  2021وعمى خمفية اطلاؽ صندوؽ النقد العربي في افريؿ        

، وافتكاؾ المممكة العربية السعودية لممرتبة الثانية بعد (FinxAr)الحديثة في الدوؿ العربية 
%، وكوف شركات التكنولوجيا المالية لاعب اساسي 65الامارات بتحقيقيا لمعدؿ عاـ بمغ 

ما هو واقع ومحوري ضمف منظومتيا، تأتي ىذه الدراسة لمبحث في الاشكالية التالية: " 
-8108ة السعودية خلال الفترة )شركات التكنولوجيا المالية في المممكة العربي

 (؟"8180
تفترض الدراسة اف شركات التكنولوجيا  وقصد الاجابة عمى الاشكالية المطروحة، 

، نظير المجيودات التي 2018المالية بالسعودية تشيد تطورا ممحوظا انطلافا مف سنة 
ع مف الشركات ليذا النو تبذليا المممكة في ارساء منظومة تكنولوجيا مالية متكاممة تسمح 

 بتجاوز مختمؼ التحديات التي تواجييا ومف ثمة تطورىا.
تـ اعتماد المنيج الوصفي بأسموب التحميؿ لمختمؼ المعطيات  ولمتأكد مف ذلؾ

 (، التي نيدؼ مف خلاليا الى:2021-2018والإحصائيات المتعمقة بالفترة )
  واىـ المجيودات التعرؼ عمى مكونات منظومة التكنولوجيا المالية بالسعودية

 (؛2021-2018المبذولة في سبيؿ دعـ وتطوير شركاتيا خلاؿ فترة )
 رصد تطور شركات التكنولوجيا المالية بالمممكة خلاؿ الفترة المدروسة؛ 
 .الوقوؼ عمى ابرز التحديات التي تواجييا والفرص المتاحة لتجاوزىا 

 ولتحقيؽ ذلؾ تـ تقسيـ الدراسة الى العناصر التالية: 
 عناصر منظومة التكنولوجيا المالية في السعودية؛ 
 جيود السعودية في دعـ وتطوير شركات التكنولوجيا المالية؛ 
 نظرة تحميمية لتطور شركات التكنولوجيا المالية في السعودية؛ 
 .تحديات وفرص شركات التكنولوجيا المالية في السعودية 
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 ة:في السعوديعناصر منظومة التكنولوجيا المالية  .8
تعد شركات التكنولوجيا المالية بالمممكة العربية السعودية لاعبا اساسيا ضمف  

 منظومتيا المتكونة مف العناصر الموضحة في الشكؿ التالي:
 منظومة التكنولوجيا المالية بالسعودية : عناصر 0الشكل 

 
(7، صفحة 2020)فنتؾ السعودية، اوت مف اعداد الباحثتيف بناء عمى المصدر: 
(، اف منظومة التكنولوجيا المالية بالسعودية تتكوف مف مجموعة  1يوضح الشكؿ ) 

 عناصر تعمؿ بشكؿ متكامؿ لتحسيف ودعـ ىذا القطاع، تتمثؿ في كؿ مف: 

 :الشركات الناشئة 0.8
لذيف أصبحوا المالية في المممكة رواد الأعماؿ الشباب ا كنولوجيايقود مجاؿ الت 

شركة  82يوجد  2021وحسب تقرير فنتؾ لسنة ، يتنافسوف مع أكبر المؤسسات المالية
)فنتؾ السعودية، اكتوبر  تكنولوجيا مالية محمية وعالمية تنشط في العديد مف مجالاتيا

فسيتـ التطرؽ لو وكوف ىذا العنصر ىو محور موضوع البحث ، (21، صفحة 2021
 بالتفصيؿ ضمف عناصر موالية.
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 :الحكومية الهيئات التنظيمية 8.8

البنؾ المركزي يخضع القطاع المالي في المممكة لجيتيف تنظيميتيف رئيسيتيف:  
  :السعودي وىيئة السوؽ المالية

المصرؼ ) أنشئ البنؾ المركزي السعودي :(SAMA) البنك المركزي السعودي -
العديد مف المياـ بموجب  وأوكؿ إليو 1952في عاـ  (،لممممكة العربية السعوديةالمركزي 

، حيث ينظـ جميع الشركات (2022)البنؾ المركزي السعودي،  عدة أنظمة وتعميمات
المشاركة في تقديـ الخدمات المصرفية، شركات التمويؿ، التاميف، المعمومات الائتمانية 
ومقدمي خدمات المدفوعات، بالاضافة الى الانشطة المالية لمكيانات غير المرخصة 
والواقعة ضمف اختصاصو مثؿ: الادارة النقدية الذكية، اقراض النظير لمنظير والعممة 

 .(6، صفحة 2020)فنتؾ السعودية،  الافتراضية
"نظاـ  السوؽ المالية في السعودية بموجب ىيئة نشأت :(CMA)هيئة السوق المالية  -

 تتولىحيث ىػ، 2/6/1424تاريخ ب( 30السوؽ المالية" الصادر بالمرسوـ الممكي رقـ )ـ/
صدار الموائح والقواعد والتعميمات اللازمة  الإشراؼ عمى تنظيـ وتطوير السوؽ المالية، وا 

مناخ الملائـ للاستثمار في السوؽ، وزيادة لتطبيؽ أحكاـ نظاـ السوؽ المالية بيدؼ توفير ال
الثقة بو، والتأكد مف الإفصاح الملائـ والشفافية لمشركات المساىمة المدرجة في السوؽ، 
 وحماية المستثمريف والمتعامميف بالأوراؽ المالية مف الأعماؿ غير المشروعة في السوؽ

 .)ىيئة السوؽ المالية(
بشكؿ أساسي بتنظيـ أنشطة ٔ سوؽ راس الماؿ المتمثمة تقوـ ىيئة السوؽ المالية  اي اف

في: التداوؿ، الترتيب، الادارة، تقديـ المشورة والرعاية بالاضافة الى تنظيـ النشاطات 
الواقعة تحت اختصاصيا مثؿ: الاستشارة الالية، التمويؿ  المالية لمكيانات غير المرخصة

الترتيب لتقديـ  ،ستثمارلاجتماعي وامنصة التداوؿ الاعمى حقوؽ الممكية،  الجماعي القائـ
لترتيب وتقديـ  توزيع التقنيات المتوازنة ،ستثمارات في سندات الديوفوراؽ المالية والالأا
 .(7، صفحة 2020)فنتؾ السعودية،  ءلاوراؽ المالية وخدمات العملأا
 لأنشطةالممارس  : اضافة لمجيتيف الرسميتيف السابقتيف، عمىجهات تنظيمية اخرى -

التكنولوجيا المالية اف يكوف عمى دراية بالجيات التنظيمية الاخرى والبرامج ذات الصمة 
الصغيرة والمتوسطة، وزارة  لممنشآتكوزارة الاستثمار، وزارة التجارة، الييئة العامة 

الاتصالات وتقنية المعمومات، الييئة الوطنية للأمف السيبيراني، ىيئة الاتصالات وتقنية 
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المعمومات، الييئة السعودية لمبيانات والذكاء الاصطناعي وبرنامج تطوير القطاع المالي 
 .(9-8، الصفحات 2020)فنتؾ السعودية، 

 :المؤسسات المالية والعاممين في المجال 8.3
لقد تأثر مجتمع البنوؾ والخدمات المالية والتاميف بالمممكة بشكؿ كبير بظيور  

أطمقت قطاع التكنولوجيا المالية واعتبره موظفوه عامؿ تمكيف وليس عامؿ تغيير، حيث 
مجاؿ، كما عقدت عدة شراكات الىذا العديد مف البنوؾ برامج لاحتضاف ودعـ الابتكار في 

المالية، واستعانت بمقدمي الخدمات المالية في  تكنولوجيامع شركات متخصصة في ال
تبنييا لاستراتيجية ثلاثية الابعاد تسمح ليا بالتكيؼ  وذلؾ في اطار ،تقديـ خدماتيا

والاستفادة مف الاثر المتعدد الاوجو لمتكنولوجيا المالية، ىذه الاستراتيجية يقودىا الاستثمار، 
 100الشراكة وتحركيا السوؽ، ففي اطار البعد الاوؿ اطمؽ بنؾ الرياض برنامجا بقيمة 

جيا المالية التي توفر التمويؿ لضخ راس الماؿ مميوف ريال سعودي لدعـ شركات التكنولو 
والبحث والتطوير، اما عف الشراكة فقد ركزت البنوؾ عمى ما يسمح بتمبية الطمب الفوري 

، الذي (Fintech Hala)لممستيمكيف مثؿ عقد شراكة بيف البنؾ السعودي الفرنسي وشركة 
وفي اطار البعد الاخير يـ، بتزويدىـ بخاصية استخداـ المحفظة الرقمية عمى ىواتف يسمح

تقوـ البنوؾ بتعزيز سمسمة القيمة الخاصة بيا بتقديـ عروض تنافسية والاستفادة مف التوزيع 
وقاعدة العملاء، فمثلا اطمؽ البنؾ السعودي البريطاني خدمة التحويؿ الدولية الانية 

وآمنة وأكثر  التي تتيح اجراء عمميات دفع دولية سريعة (Ripple Blokchain)باستخداـ 
 .(7-5، الصفحات 2020)فنتؾ السعودية، اوت شفافية 

 )مطورو التكنولوجيا(:  شركات التقنية 8.4
 سمسمة تقنية عمى القائمة التطبيقات استخداـ وقبوؿ المتزايد التنامي ساىـلقد  

 فرص توفير في السموكي والعمـ الآلي والتعمـ (API) التطبيقات برمجة ووسائط الكتؿ
 .(7، صفحة 2020)فنتؾ السعودية، اوت   التكنولوجيا بالمممكة لشركات

  المستثمرون: 5.8.
جاذبية كبيرة لمجموعة واسعة بقطاع التكنولوجيا المالية بالسعودية  حظىي 

مف منظور استراتيجي ومف منظور العوائد  والعالمييفومتنوعة مف المستثمريف المحمييف 
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 المالية الصافية، حيث نجد شركات استثمار رأس الماؿ الجريء المحمية مثؿ رائد فينتشرز،
الى جانب شركات راس الماؿ  ،نمػػا فينتشػػرز، (IMPACT46)ة يركة تأثير المالش

 PARTNERS)بارتنػػرزوشػػركة شػػروؽ STARTUPS 500) ) مثػػؿ:الجريء عالمية 

SHOROOQ،) صنػدوؽ   :لصناديػؽ دعػـ رأس المػاؿ الجػريء لمشػركات، مثػؿ بالإضافة
أرامكػو  ةلمتقنيػة الماليػة وصنػدوؽ واعػد لػرأس المػاؿ الجػريء التابػع لشػرك ضالريػا

ئكييػف لائكييػف مثؿ: مجموعة عقاؿ لممسػتثمريف الملاالسػعودية، ومجموعػات المسػتثمريف الم
شػركة تشػيؾ   ئكييػف، والشػركات الدوليػة مثػؿ:لاومجموعػة الريػاض لممسػتثمريف الم

 WESTERN) وشػركة ويسػتيرف يونيػوف(COM.CHECKOUT)  كػوـ.أوت

 UNION)  (16، صفحة 2021)فنتؾ السعودية، اكتوبر. 

  البحثية:الجامعات والمؤسسات  86.
يعد عقد شراكات خارجية لمشركات والمشاريع الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا  

عاملا رئيسيا في تمكينيا مف النمو والتطور  المالية  مع الجامعات والمؤسسات البحثية
والابتكار في المجاؿ، حيث تقوـ الييئات الاكاديمية بتأىيؿ المواىب التقنية الشابة في 

كاديميػة والبحثيػة لاالمؤسسػات امشاركة افكارىا الريادية بإنشاء بعض  المممكة مف خلاؿ
البرامػػج التػػي مػػف  إطلاؽإلػى  بالإضافةصناديػؽ تمويميػة وحاضنػات أعمػاؿ، لالسػعودية  

ىذه  ومف امثمة ،(5، صفحة 2020)فنتؾ السعودية، اوت  شػػأنيا تطويػػر القطػػاع
ؽ جامعة الممؾ عبدالله لمعموـ والتقنية برنامج مسرعة الأعماؿ الناشئة طلاا  الشراكات:

"تقدـ" لدعـ رواد الأعماؿ الشباب ومنحيـ التمويؿ اللازـ لتطوير أفكارىـ، كما تقدـ ليـ 
ثباتيا وتصميـ المنتجات  التوجيو والتدريب في مختمؼ الجوانب مثؿ تكويف الأفكار وا 

العزيز لمعموـ والتقنية  أطمقت مدينة الممؾ عبد كما ،والتسويؽ والحصوؿ عمى التمويؿ
بادر" الذي يوفر التوجيو والتدريب لرواد الأعماؿ الشباب في مختمؼ الجوانب مثؿ "برنامج 

ثباتيا وتصميـ المنتجات والتسويؽ والحصوؿ عمى التمويؿ   .تكويف الأفكار وا 

 المستخدمون: 7.8
٪ خلاؿ سنتيف، وبمغت  1884ازدادت قيمة معاملات التقنية المالية بمعدؿ  
مميوف مستخدـ مف  22.استفاد أكثر مف  2019مميار دولار أمريكي في  2082قيمتيا 

  .منيـ خدمات الدفع الرقمية 98%خدمات التقنية المالية، واستخدـ 
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 :مسرعات وحاضنات الاعمال 8.8
تاحة فرص  تمعب الحاضنات دورا بالغ   الأىمية، ليس فقط في التمويؿ والتوجيو وا 

تكويف العلاقات مع الميتميف في المجاؿ، بؿ ليا دور في إتاحة دخوؿ أصحاب المشاريع 
يوجد في المممكة العربية  ، والناشئة إلى المجاؿ المالي وتنمية مياراتيـ الشخصية

 الكثير منيا لجيات حكوميةينتمي  حاضنة أعماؿ وعدة مسرعات 40السعودية أكثر مف 
 .(7، صفحة 2020)فنتؾ السعودية، اوت 

  :جهود السعودية في دعم وتطوير شركات التكنولوجيا المالية .3
قامت المممكة بتبني العديد مف المبادرات الرامية الى دعـ وتطوير قطاع  

ىيئات رسمية وأطراؼ اخرى، وفي ما يمي سيتـ التركيز التكنولوجيا المالية تحت اشراؼ 
 عمى ابرز ما تعمؽ منيا بالشركات الناشئة المالية بشكؿ مباشر خلاؿ الفترة المدروسة:

  مبادرات البنك المركزي السعودي: 0.3
 2021الى  2018قاـ البنؾ بعديد المبادرات عمى مدار الفترة الممتدة مف سنة  
  ابرزىا:
 2018فريؿ أفنتؾ السعودية بالشراكة مع ىيئة السوؽ المالية في رة اطلاؽ مباد  

كخطوة تحفيزية لتطوير مجاؿ التقنية المالية في المممكة العربية السعودية وتعزيز 
دعـ تطوير البنية  ، تعمؿ عمىدوره في التنمية الاجتماعية الاقتصادية الوطنية

المالية وبناء القدرات والمواىب التي  التكنولوجياالتحتية اللازمة لنمو مجاؿ 
 التكنولوجياالمالية ودعـ رواد الأعماؿ في مجاؿ  تكنولوجياتتطمبيا شركات ال

 ؛)فينتؾ السعودية( تطورىـؿ المالية في كؿ مرحمة مف مراح
  البيئة التجريبية التشريعية إطلاؽ اطلاؽ (sandbox) جذب بيدؼ ، 2018 سنة

التي تسعى  ،الماليةالتكنولوجيا  الشركات المحمية والعالمية المتخصصة في مجاؿ
إلى استخداـ التقنية الحالية أو الجديدة بطريقة مبتكرة لتقديـ منتجات أو خدمات 

)البنؾ المركزي  لتحسيف إجراءات العمؿ أو مالية جديدة في السوؽ السعودية،
 ؛    السعودي(

  بيدؼ دعـ جيود تطوير  2021اطلاؽ مشروع المصرفية المفتوحة في جانفي
وبرنامج القطاع المالي   2030قطاعات المممكة المالية، بما يتماشى مع رؤية 



  شهلة قدري، مليكة مدفوني                                                 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية              

 6266ديسمبر / جامعة أم البواقي                                                                        246  

السعودية، )فنتؾ مما يميد لبزوغ عصر جديد للابتكار المالي في السعودية 
، مف خلاؿ المجموعة الواسعة مف الفوائد المرتبطة (4،3، صفحة 2021اكتوبر 

بيا مثؿ: الابتكار المباشر، زيادة التنافسية، زيادة الشموؿ المالي وزيادة كفاءة 
 .(4)البنؾ المركزي السعودي، صفحة  النظاـ المالي

 مبادرات هيئة السوق المالية:   8.3
دأت جيود ىيئة السوؽ المالية في دعـ التقنية المالية منذ إطلاؽ مختبر التقنية ب        
يستقبؿ المتقدميف مف داخؿ وخارج المممكة الذي   ،2018عاـ  (Fintech Lab) المالية

، الأوراؽ المالية لمحصوؿ عمى التصريح وتجربة منتجات وخدمات مالية ذات علاقة بنشاط
)ىيئة  تتناسب مع احتياجات السوؽ بنماذج أعماؿ مبتكرة وجاىزة للاختبار في بيئة تجريبية

 .السوؽ المالية(

 . مبادرات فنتك السعودية:3.3
اطمقت فنتؾ السعودية التي تعد مبادرة في حد ذاتيا )كما سبؽ توضيح ذلؾ(  

 والمتخصصة في مجاؿ التكنولوجيا المالية بالمممكة عدة مبادرات: 
   للإجابة عمى جميع الأسئمة المتعمقة بالموائح دليؿ قطاع التكنولوجيا المالية

ولوجيا المالية الدولية ، ولتوضيح الخيارات المتاحة لشركات التكنلمقطاعالمحمية 
، يوجد (FintechSaudi, May 2019, p. 4) السوؽ السعوديةبدخوؿ الميتمة 

)فنتؾ  2020والثاني في اكتوبر  2018منو اصداريف الاوؿ كاف في سنة 
 ؛(12، صفحة 2021السعودية، اكتوبر 

  وعرؼ لغاية  2018برنامج فنتؾ التدريبي: وىو برنامج سنوي تـ اطلاقو سنة
مميزة لمطلاب، الخريجيف والموظفيف الممتحقيف بسوؽ نسخ، يتيح فرصة  4الاف 

العمؿ، لكسب وممارسة ميارات جديدة مف خلاؿ العمؿ في إحدى المؤسسات 
مواىب  شركاء لإيجادالمالية أو شركات الفنتؾ في السعودية، بالإضافة لدعـ ال

 ؛)فنتؾ السعودية( واعدة
  :تعد جولة فنتؾ أحد أىـ مبادرات فنتؾ السعودية وأحد الفعاليات جولة فينتؾ

ثلاثة  2018منذ المالية في الشرؽ الأوسط. نظمت  بالتكنولوجياالكبرى المتعمقة 
ىذه  مشارؾ، تسعى 8500 فعالية بحضور أكثر مف 89 نسخ أقيمت فييا

لمجميع مف خلاؿ  وجيالكنو تإلى إتاحة فرصة اكتساب المعرفة المتعمقة بال المبادرة
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المالية مف مختمؼ  كنولوجيااستقطاب المتحدثيف ذوي الكفاءة والخبرة في قطاع الت
متنوعة يشارؾ فييا نخبة مجانية مؿ جولة فنتؾ عمى فعاليات توتش ،أنحاء العالـ
 ؛)فنتؾ السعودية( لمتحدثيف وخبراء القطاعمميزة مف ا

  2021)فنتؾ السعودية،  2020برنامج مسرعة فينؾ: تـ اطلاقو في اكتوبر ،
برنامجا استثنائيا جديدا للابتكار ويعتبر فلات لابز  6بالتعاوف مع  (12صفحة 

المالية في المممكة العربية  التكنولوجياتطور مجاؿ ل يسعىوريادة الاعماؿ، 
عماؿ المبدعيف، مف خلاؿ تزويدىـ بأفضؿ الممارسات لاالسعودية ودعـ رواد ا

 والادوات والموارد المتاحةً  لشركاتيـ الناشئة حتى تطور حمولا جديدة ومبتكرة
 ؛(15، صفحة 2021)شركة وادي الرياض، 

  اداة تقييـ المسار التشريعي لشركات التقنية المالية بالإضافة الى مبادرة فنتؾ
 ؛  (9، صفحة 2020)فنتؾ السعودية، اوت  2020لمبيانات والأبحاث في جويمية 

   فنتؾ السعودية، اكتوبر  2021برنامج تمكيف شركات الفنتؾ المطمؽ في جواف(
 .(12، صفحة 2021

 مبادرات اخرى:   4.3
اضافة الى المبادرات السابقة الذكر، ساىمت جيات اخرى بمجيوداتيا في طرح  

)شركة واد العديد مف الحموؿ لدعـ وتطوير شركات التكنولوجيا المالية بالمممكة، ابرزىا: 
 (11، صفحة 2021الرياض، 
  المالية؛مسرعة منشآت والبنؾ الاىمي التجاري لمتقنية 
  مميوف ريال سعودي؛ 100صندوؽ بنؾ الرياض لمتقنية المالية وقيمتو 
  دارة جامعة الممؾ عبد مسرعة اعماؿ "تقدـ" المؤسسة لمعموـ والتقنية  اللهبدعـ وا 

، صفحة 2021)شركة وادي الرياض،  )كاوست( والبنؾ السعودي البريطاني
 ؛(13

 ارامكو السعودية لريادة الاعماؿ "واعد". مركز 
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 نظرة تحميمية لتطور شركات التكنولوجيا المالية في السعودية: .4

   (8180 -8108تعداد شركات التكنولوجيا المالية في السعودية خلال الفترة ) 0.4
جيا المالية المرخص ليا مف قبؿ شركات التكنولو عدد  تطورلما يمي عرض في 

 :2021الى غاية  2018فنتؾ السعودية منذ تأسيسيا سنة 
 د شركات التكنولوجيا المالية في السعودية خلال الفترةاعد: ت8الشكل 

  (8108- 8180 )   

 
 .(20، صفحة 2021)فنتؾ السعودية، اكتوبر  الباحثتيف بناء عمىمف اعداد  المصدر:
طور خلاؿ الفترة عدد شركات التكنولوجيا المالية تأف مف الشكؿ، يتضح  

المدروسة وذلؾ بفضؿ الجيود والمبادرات المذكورة سالفا، حيث بمغ العدد الإجمالي 
شركة  82لمشركات المرخص ليا مف قبؿ فنتؾ السعودية والتي بدأت أعماليا التشغيمية 

ما يزيد عف  محققا، 2020بسنة  % مقارنة 36فاؽ  نمو بمعدؿاي  2021إلى غاية سنة 
بمعدؿ نمو سنوي مركب خلاؿ الفترة المذكورة قدر  ،2018أضعاؼ العدد الخاص بسنة  7
وتعد سنة  ، (Entrepreneur Middel East, September 2021, p. 39)% 102بػ 

مقارنة %( 200)سجمت المعدؿ السنوي الاعمى  كونيا ،محورية ومنعرجا ىاما سنة 2020
بباقي السنوات ويعود ذلؾ بالأساس الى ما بذؿ مف مجيودات في سبيؿ دعـ التكنولوجيا 

عمى نمو  19 فيدبية لجائحة كو الايجا المممكة بالإضافة إلى الانعكاساتالمالية ب
 بالتحديد.  القطاع  ىذا
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%،  2% والكويت  7%، الامارات 91ع مقرات ىذه الشركات بيف السعودية بنسبة وز وتت 
 تعد مدينة الرياض المقر الرئيسي لمعظـ شركات التكنولوجيا المالية في السعوديةحيث 

 .(20، صفحة 2021)فنتؾ السعودية، اكتوبر 

 مالية في السعودية حسب المجالاتتوزيع شركات التكنولوجيا ال  8.4
حسب  المتواجدة بالمممكة عالميةالو  حميةمالمالية ال تكنولوجياال اتشرك تتوزع  

 المجالات الموضحة في الشكؿ التالي:
الى غاية  توزيع شركات التكنولوجيا المالية في السعودية حسب المجالات: 3الشكل 

8180 

 
 .(22، صفحة 2021)فنتؾ السعودية، اكتوبر مف اعداد الباحثتيف بناء عمى  المصدر:
قطاع تنشط بشكؿ كبير في مجاؿ  التكنولوجيا الماليةشركات أف  وضح الشكؿي 

الإقراض والتمويؿ، التمويؿ  مجالات، يمييا بنسب متقاربة المدفوعات وصرؼ العملات
دارة الخزينة و   حموؿ الأعماؿ وتوفير المعمومات. كذاالشخصي وا 

 -2019) فوعات بشكؿ كبير يعود الى الفترةوتجدر الاشارة الى اف بروز قطاع المد
 (2، صفحة 2021)فنتؾ السعودية، اكتوبر  وذلؾ للأسباب التالية: (2020
  تاحة خدمات الدفع اطلاؽ عدد مف وسائؿ الدفع الجديدة كخدمة "مدى اثير" وا 

كخدمة  (4، صفحة 2021)البنؾ المركزي السعودي، عبر الاجيزة الذكية 
   ؛Apple Pay اطلاؽ خدمة

 ؛إنشاء شركة المدفوعات السعودية 
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  ؛المدفوعاتوضع الموائح الخاصة بقطاع 
 (19،15،5، صفحة 2021)شركة واد الرياض، بالإضافة الى:     

 ؿ مالية جديدة في مجا تكنولوجياعشر شركة  لإحدىخيص البنؾ السعودي ر ت
القطاع  المدفوعات الالكترونية وذلؾ بيدؼ الارتقاء بالخدمات المقدمة في مجاؿ

 ؛ المالي
 ة إطلاؽ نظاـ المدفوعات الفوري(IPS)؛ 
  عمى القطاع وذلؾ بتسريع الاعتماد  19لجائحة كوفيد الانعكاسات الايجابية

% 3682عمى المدفوعات الرقمية، حيث شكمت نسبة المعاملات غير النقدية 
لتتجاوز اليدؼ المحدد مسبقا الخاص  ،2019مف إجمالي المدفوعات لسنة 

 .%28 ػوالمقدر ب 2020بسنة 
 كما عرفت الفترة ذاتيا بروز مجالات جديدة وفؽ ما يوضحو الشكؿ التالي:

: تعداد شركات التكنولوجيا المالية في السعودية حسب المجالات خلال 4الشكل 
 (8180-8108الفترة )

 
 ,Entrepreneur Middel East)مف اعداد الباحثتيف بناء عمى   المصدر:

September 2021, p. 38). 
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( بروز شركات التكنولوجيا المالية في مجالات جديدة مثؿ: 4يوضح الشكؿ ) 
وارتفعت  2020-1019شركات خلاؿ الفترة  5الاقراض والتمويؿ الذي نشطت بو 

%، اضافة الى 180اي بمعدؿ نمو قدر بػ  شركة خلاؿ الفترة الموالية، 14الى 
دارة الخزينة وكذا التاميف.   مجاؿ اسواؽ الماؿ، التمويؿ الشخصي وا 

 :توزع شركات التكنولوجيا المالية في السعودية حسب مراحل تطورها  3.4
تتوزع شركات التكنولوجيا المالية بالمممكة بشكؿ متفاوت وفؽ مراحؿ تطورىا حسب       
 الشكؿ التالي: يوضحوما 

الى : توزع شركات التكنولوجيا المالية في السعودية حسب مراحل تطورها 5شكل  
 8180 غاية 

 
 .(22، صفحة 2021)فنتؾ السعودية، اكتوبر مف اعداد الباحثتيف بناء عمى  المصدر:
بعد إطلاؽ )الشركات الناشطة سواء بشكؿ كامؿ نسبة اف  يتبيف مف الشكؿ، 

 لـ تتجاوزاو العاممة بتصريح في اطار البيئة التجريبية  (المنتج وجذب العملاء المحتمميف
وذلؾ راجع بالأساس لتركيز البيئة التجريبية عمى ضرورة استيفاء الطمبات  %، 26

-10، الصفحات 2020)فنتؾ السعودية، اوت لمجموعة مف المعايير الاساسية اىميا: 
11) 

  عرض الطمب لابتكار حقيقي يوضح جانب النفع عمى المستيمؾ ويتناسب مع
 ؛2030رؤية 
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  تضمف الطمب لخطة تخارج واضحة تبيف جاىزيتو لمرحمة الاختبار وقدرة
 النشاط عمى ادارة المخاطر بطريقة واضحة؛

لا تزاؿ النسبة الأكبر مف الشركات المسجمة في فنتؾ السعودية  وفي المقابؿ       
% منيا لا تزاؿ في المرحمة التجارية التمييدية، 32و   لـ تتجاوز مرحمة الفكرة، %(42)

كات التكنولوجيا المالية الناشطة الأمر الذي يوحي الى ارتفاع مستقبمي في عدد شر 
 . .السعودية

 :المالية في السعودية حسب المراحل التمويميةتوزع شركات التكنولوجيا   4.4
حظيت شركات التكنولوجيا المالية في السعودية بتمويؿ مختمؼ مراحؿ تطورىا  

 :كما ىو موضح في الشكؿ التالي
في السعودية حسب المراحل التمويمية إلى  شركات التكنولوجيا الماليةتوزع   :6الشكل  

 8180غاية 

 
 .(23، صفحة 2021)فنتؾ السعودية، اكتوبر مف اعداد الباحثييف بناء عمى  المصدر:

أف شركات التكنولوجيا المالية في مراحميا الأولية قد  ،(6) يتبيف مف الشكؿ  
عمى عكس الشركات في مراحؿ  ،مف حيث عدد الصفقات التمويمية صة الاكبرحظيت بالح

 كبر.أالنمو التي حصمت عمى عدد صفقات أقؿ ولكف بمبالغ تمويمية 
قد عرؼ تطورا لصالح مراحؿ  2021سنة  والجدير بالذكر اف عدد الصفقات 

ممرحمة مف عدد الصفقات ل %84ما نسبتو  تسجم التي، السنة السابقةالنمو مقارنة ب
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% سنة  21بمقدار  تنخفضثـ ا (18، صفحة 2020)فنتؾ السعودية، اوت  المبكرة
 .الأمر الذي يوحي إلى ازدياد اىتماـ المستثمريف بتمويؿ مراحؿ النمو ،2021
افضؿ   "وادفع لاحقا ،الاف اشتر" بنموذج عمؿالتي تعمؿ  ةشركة تمارا الناشئوتعد       

ما يقارب )ملاييف دولار  6بقينة استثمار مثاؿ عف تمويؿ المرحمة المبكرة، حيث تمقت 
ظيت ، في شير أفريؿ مف نفس السنة ح 2021(  في جانفي  سعوديمميوف ريال 2285

مميوف دولار )ما  110أكبر جولة استثمارية عمى الإطلاؽ في الشرؽ الأوسط بقيمة ب
، 2021)منشأت،  checkout.com ( تحت قيادة موقعمميوف ريال سعودي 412يقارب 
 .(20صفحة 

 
 . تحديات وفرص شركات التكنولوجيا المالية في السعودية5 

 . التحديات0.5
انطلاقا مف استطلاع اراء رواد الاعماؿ في مجاؿ التكنولوجيا المالية سواء  

المحمييف او الاجانب الذيف يفكروف في نقؿ اعماليـ الى المممكة، تمكنت فنتؾ السعودية 
خلاؿ السنوات الثلاث الموالية لتأسيسيا مف تحديد اىـ العناصر التي تعاني منيا شركات 

 مراحؿ تطورىا والتي يمخصيا الجدوؿ التالي: التكنولوجيا المالية حسب 
 حسب مراحل تطورها السعودية: تحديات شركات التكنولوجيا المالية 0 الجدول

 التحديات مراحل التطور
 الموائح، عمميات انشاء شركة فنتؾ، نشاط السوؽ وبياناتو. :غموض بشاف مرحمة ما قبؿ الاطلاؽ

سيولة التواصؿ مع رواد الاعماؿ في مجاؿ الوصوؿ الى الشبكات،  مرحمة الاطلاؽ
التكنولوجيا المالية، تحديد الوجية لمحصوؿ عمى الدعـ، استقطاب المواىب 

 الوصوؿ الى الملائكييف وأصحاب رؤوس الامواؿ لمرحمة البذرة. الرئيسية،
رفع مستوى التدريب والارشاد، التثقيؼ المالي  استقطاب المواىب المناسبة، مرحمة النمو

لعاـ لمسوؽ، بحوث وبيانات السوؽ، زيادة فرص الحصوؿ عمى التمويؿ، ا
 مواجية التحديات مثؿ الامف السيبيراني.

 Entrepreneur Middel East, September)مف اعداد الباحثتيف بناء عمى  المصدر:

2021, p. 71). 
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مسح لمتكنولوجيا المالية بالمممكة المعد مف وعف اىـ ىذه التحديات وفؽ اخر  
 ، تـ التوصؿ الى النتائج الموضحة في الشكؿ التالي:2021قبؿ فنتؾ السعودية سنة 

  : اهم تحديات شركات التكنولوجيا المالية في السعودية7الشكل

 
 . (25، صفحة 2021السعودية، اكتوبر )فنتؾ بناء عمى  مف اعداد الباحثتيفالمصدر: 
، اف الالتزاـ بالقوانيف والموائح التنظيمية يتصدر قائمة (7) شكؿيتضح مف خلاؿ ال       

التحديات التي تواجو شركات التكنولوجيا المالية بإجماع ما يفوؽ نصؼ المشاركيف  في 
  (Albarrak & Alokley, 2021, p. 470)المسح، ويتمثؿ ابرزىا في : 

 تعدد التراخيص المطموبة مف الشركات الناشئة المحمية لمزاولة نشاطيا؛ 
 بشاف طريقة عمميما  وىيئة السوؽ المالية البنؾ المركزي السعودي تحفظ كؿ مف

 )منياجيما(؛
  دخوؿ عدد محدود مف الشركات لمبيئة التجريبية حيث اف الغالبية تستكمؿ

اشير، حيث بمغ عدد الشركات  9و 3طمباتيا مع فترة انتظار تتراوح بيف 
( Sandbox)في البيئة التجريبية التشريعية  2021المصرح ليا الى غاية نياية 

شركة مف  19 (Fintech Lab)مختبر التقنية المالية شركة فقط، وفي  34
-24، الصفحات 2021)برنامج تطوير القطاع المالي،  طمب 242اصؿ 

 ؛(25
  تركيز كؿ مف البيئة التجريبية التشريعية ومختبر التقنية المالية عمى مجالات

قراض الند لمند   .(P2P)معينة لمتكنولوجيا المالية كالمدفوعات وا 
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% مف اراء 38بنسبة  تحدي توظيؼ المواىب والكفاءات في المرتبة الثانيةويأتي 
المشاركيف، حيث يقابؿ استمرار وتيرة تسارع انشطة التكنولوجيا المالية تزايدا في الطمب 

في ظؿ  عمى الافراد ذوي المواىب والكفاءات، ىذا الاخير الذي تجاوز العرض بكثير
بسبب محدودية التعميـ والتدريب المتاح محميا في  الميارات الاساسية المطموبة، غياب

، حيث اظيرت (Albarrak & Alokley, 2021, p. 470) مجاؿ التكنولوجيا المالية
% مف الشركات تجد صعوبة في ايجاد الميارات المناسبة لمتوظيؼ، 88نتائج المسح اف 

ابرزىا في مجاؿ: تطوير الاعماؿ، ذكاء الأعماؿ، الامتثاؿ/ مكافحة غسيؿ الامواؿ، 
الامف السيبيراني، عمـ البيانات والتحميلات، تعمـ الالة/ الذكاء الاصطناعي، تطوير 

رة المشاريع، ىندسة البرمجيات، تصميـ واجيات المستخدـ وتجربة المنتجات، ادا
 .(9،7، صفحة 2021)فنتؾ السعودية، اكتوبر المستخدـ 
اضافة لما سبؽ، يبقى الحصوؿ عمى التمويؿ تحديا ىاما يعيؽ نمو شركات        

المجيودات المبذولة، الى جانب كؿ مف تحدي جذب  التكنولوجيا المالية عمى الرغـ مف
العملاء، المنافسة وتطوير المنتج التي شيدت تراجعا في نسبيا مقارنة بنتائج المسح المعد 

 Entrepreneur)  %26% و16%، 28، ايف بمغت عمى الترتيب: 2020في سنة 

Middel East, September 2021, p. 72) مع تسجيؿ اختفاء تحديي تطوير خطة ،
 العمؿ وكذا التوجيو والاستشارة. 

 . الفرص8.5
رغـ التحديات التي تواجييا شركات التكنولوجيا المالية بالمممكة إلا اف نظاميا  

يمي:  البيئي يتضمف العديد مف الفرص الجاذبة لرواد الاعماؿ في ىذا المجاؿ ابرزىا ما
 (9، صفحة 2021)شركة واد الرياض، 

  اطار تنظيمي موائـ ودعـ حكومي: توفر العديد مف المبادرات مثؿ فنتؾ
السعودية، مختبر التقنية المالية، برنامج البيئة التجريبية وبرنامح تطوير القطاع 

 المالي بيئة ملائمة  لتطور ونمو التكنولوجيا المالية؛
  التجارة الالكترونية والمدفوعات الالكترونية: تفضيؿ سوؽ التجارة نمو

المدفوعات  يؽحقوت مميار ريال سعودي، 2888بقيمة الالكترونية بالمممكة 
وتيدؼ لبموغ   2019% مف اجمالي المدفوعات سنة 3682الالكترونية نسبة 

؛ كما اسفرت الدراسة التي اعدىا البنؾ المركزي 2030% بحموؿ سنة 70
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لقياس وتقييـ حصة المدفوعات الالكترونية بالمممكة عمى  2021سنة  السعودي
ستوى جميع القطاعات اف المدفوعات النقدية لـ تعد اكثر وسيمة دفع عمى م

% مف اجمالي قيمة المدفوعات في 6)افراد، اعماؿ، حكومي(، حيث بمغت 
، صفحة 2021)البنؾ المركزي السعودي،  2019% سنة 12المممكة مقارنة بػ 

 ؛(4
  شاغمي اعتماد التقنية المالية في البنوؾ: يتـ دعـ التقنية المالية مف قبؿ

الخدمات المصرفية، وذلؾ مف خلاؿ الاستثمارات  )صندوؽ التقنية المالية لبنؾ 
الرياض(، الشراكات)البنؾ السعودي الفرنسي وىلا فينتؾ لممحفظات الرقمية( 

، بالإضافة الى مشروع المصرفية (Alinmapay) ومف خلاؿ المنتجات الجديدة
 المفتوحة؛

 مف السكاف تتراوح اعمارىـ 3687التقنية: فػ  التركيبة السكانية الشابة والخبرة %
% مف عملاء البنوؾ يقوموف باستخداـ 40سنة، كما اف  35-15بيف سف 

يا في الشرؽ الاوسط التكنولوجيا  في الاعماؿ المصرفية مقارنة بمتوسط استعمال
سنة  لمدفع الالكتروني  40كما تجاوز استخداـ الفئات الاقؿ مف %، 22والبالغ 
% بما يوحي لإقباؿ الشباب السعودي عمى استخداـ 77ومي نسبة بشكؿ ي

التكنولوجيا المالية، كما اعتبرت النسبة الخاصة بباقي الفئات العمرية مشجعة 
 ايضا حسب ما يوضحو الشكؿ ادناه: 

 العمريةفئات حسب ال في السعودية الاستخدام اليومي لمدفع الالكتروني : 8الشكل

 
 .(5، صفحة 2021)فنتؾ السعودية، مف اعداد الباحثتيف بناء عمى  المصدر:
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  مف 21التمويؿ الملائـ: استحوذت الشركات الناشئة السعودية عمى ما نسبتو %
مميار دولار جرى ضخيا في استثمارات جريئة في منطقة الشرؽ  25اصؿ 

، ويعد قطاع التكنولوجيا المالية مف 2021الاوسط وشماؿ افريقيا خلاؿ عاـ 
حيث بمغت  اكبر القطاعات مف حيث قيمة الاستثمار الجريء في السعودية،

، صفحة MAGNITT ،2021) 2021مميوف دولار سنة  91قيمة تمويمو 
بيف   %40جػػاوزت ت(  (CAGRوحققت معدلات نمػػو سػػنوية مركبػػة،  (12،9
 نوي المركػػبوىػػي أعمػػى بكثيػػر مػػف معػػدؿ النمػػو السػػ ،2021و  2017عامػػي

ة ؿ نفػػس الفتػػر لاخػػ% 2886 الذي بمغوسػػط وشػػماؿ إفريقيػػا لألمنطقػػة الشػػرؽ ا
 ؛(14، صفحة 2021)فنتؾ السعودية، اكتوبر 

  ارتفاع ىوامش الربح في السوؽ السعودية حسب ما توضحو الكشوفات المالية
لمبنوؾ المدرجة فييا، مما يسمح بدخوؿ المزيد مف اللاعبيف الرئيسييف ليا 

(Albarrak & Alokley, 2021, p. 469). 

 . الخاتمة6
تو شركات التكنولوجيا المالية في شيدالتطور الذي مف خلاؿ ما سبؽ يتضح اف  
سواء مف حيث العدد او المجالات التي تغطييا، ( 2021- 2018خلاؿ الفترة )السعودية 

الداعمة تحت اشراؼ البنؾ المركزي، الحكومية والمبادرات  بالأساس الى الجيود يرجع
الامر الذي  ،التنسيؽ مع باقي مكونات المنظومةب ىيئة السوؽ المالية وفنتؾ السعودية 

، كما لا 19بالإضافة الى التداعيات الايجابية لجائحة كوفيد  ،يؤكد صحة فرضية الدراسة
يمكف اىماؿ وتجاوز وزف وأىمية التركيبة السكانية الشابة لممممكة وخبرتيا التقنية في 
ي تحقيؽ ذلؾ، وعمى الرغـ مف الانجازات المحققة والتي تعد معتبرة جدا بالنظر لمفترة الت

تمت فييا، لا تزاؿ شركات التكنولوجيا المالية بالمممكة تعاني مف جممة مف التحديات التي 
 ستدرج مرفوقة بالحموؿ المقترحة ليا، ضمف النقاط التالية: 

  تعد البيئة التجريبية اطارا تنظيميا ىاما وبيئة ملائمة لتطوير ودعـ شركات
معايير  بمدى توفرليا مرىوف  التكنولوجيا المالية بالمممكة، الا اف دخوليا

الاىمية مف جية وبتفضيلات الحكومة وتوجياتيا بشاف مجالات النشاط مف 
جية اخرى، حيث ركزت في بدايات نشاطيا عمى مجاؿ المدفوعات ىذا الاخير 

 (؛2020-2019الي لا يزاؿ مييمنا رغـ بروز مجالات اخرى منذ فترة )
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 المالية بالبيئة التجريبية مرىوف كذلؾ  دخوؿ عدد محدود مف شركات التكنولوجيا
الامر الذي يستوجب  اشير، 9الى  3بيف  حالتي تتراو  بطوؿ فترة الانتظار

ضرورة اطلاؽ المزيد مف صناديؽ الاختبار بالمممكة بما سيرفع مف عدد 
 التراخيص الممنوحة؛

  ية تحديا تعد محدودية التعميـ والتدريب المتاح محميا في مجاؿ التكنولوجيا المال
كبيرا اماـ الشركات الناشطة فيو بالمممكة، وىذه الاخيرة مطالبة بالتفكير في 
تجاوزه مف خلاؿ تفعيؿ دور الجامعات ومنظومة التعميـ بيا، بإدراج 
التخصصات المطموبة لتطوير وتوظيؼ التكنولوجيا المالية اي توفير الميارات 

تكنولوجيا وكذا البنوؾ لاسيما والكفاءات لكؿ مف الشركات الناشئة ومطورو ال
التقميدية منيا، بالإضافة الى ضرورة استغلاؿ برنامج فنتؾ التدريبي الذي اتاحتو 

 ؛فنتؾ السعودية  لتطوير الميارات القائمة وجذب مواىب جديدة
  لتخطي مشكؿ التمويؿ الذي لا تزاؿ تعاني منو شركات التكنولوجيا المالية

راس الماؿ الجريء بالمممكة مف اىـ الحموؿ خاصة في مراحؿ نموىا، يعد 
 والفرص التي يجب عمييا استغلاليا لا سيما في ظؿ التطور الذي يشيده.

مشروع المصرفية المفتوحة افاقا جديدة للابتكار فتح اف يوفي الاخير مف المنتظر 
 بو.مف خلاؿ مجموعة الفوائد الواسعة المرتبطة  المالي بالمممكة

 قائمة المراجع. 7
MAGNITT( .2021 تقرير الاستثمار الجريء، المممكة العربية السعودية .)الشركة 2021 .

 السعودية لراس الماؿ الجريء.
(. دراسة استخداـ وسائؿ الدفع في المممكة العربية السعودية لعاـ 2021البنؾ المركزي السعودي. )

 . البنؾ المركزي السعودي.2021
 ،اوت 12. مياـ البنؾ المركزي السعودي. تاريخ الاسترداد (2022البنؾ المركزي السعودي. )

-sama: https://www.sama.gov.sa/ar، مف 2022
sa/About/Pages/SAMAFunction.aspx 

 ،اوت 17. تاريخ الاسترداد sandboxالبنؾ المركزي السعودي. )بلا تاريخ(. البيئة التجريبية 
-/https://www.sama.gov.sa/ar-sa، مف 2022

SandBox/Pages/default.aspx 
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 ،اوت 20البنؾ المركزي السعودي. )بلا تاريخ(. سياسة المصرفية المفتوحة. تاريخ الاسترداد 
-https://www.sama.gov.sa/ar، مف البنؾ المركزي السعودي: 2022

sa/Documents/Open_Banking_Policy-AR.pdf 
(. التقرير السنوي لبرنامج تطوير القطاع المالي لعاـ 2021لقطاع المالي. )برنامج تطوير ا
 . مكتب برمامج تطوير القطاع المالي.2021

. 2021(. وثيقة برنامج تطوير القطاع المالي، خطة التنفيذ 2021برنامج تطوير القطاع المالي. )
سعودية: ، المممكة العربية ال2030، مف رؤية 2022 ،8 9تاريخ الاسترداد 

https://www.vision2030.gov.sa/media/o1sc15zm/fsdp-_ar.pdf 
(. التقنية المالية: تحوؿ ىيكمي في صناعة الخدمات المالية. 2021شركة واد الرياض. )يوليو8 

 /https://rvc.com.sa/reports، مف 2022 ،8 10تاريخ الاسترداد 
رعات الاعماؿ، غرس بذور الابتكار. (. حاضنات ومس2021مارس8  31شركة وادي الرياض. )

، مف شركة وادي الرياض: 2022 ،سبتمبر 1تاريخ الاسترداد 
https://rvc.com.sa/reports/ 

(. دليؿ شركات الفنتؾ لدخوؿ السوؽ السعودي )الاصدار الثاني(. 2020فنتؾ السعودية. )يوليو8 
، مف فنتؾ السعودية: 2022 ،8 10تاريخ الاسترداد 

https://fintechsaudi.com/wp-content/uploads/2020/07/Arabic-
Fintech_Access_Guide.pdf 

. 2021نتائج -(. المممكة العرية السعودية المسح الوطني لمتقنية المالية 2021فنتؾ السعودية. )
 المممكة العربية السعودية: فنتؾ السعودية.

 . فنتؾ السعودية.2021لسعودية (. التقرير السنوي لفنتؾ ا2021فنتؾ السعودية. )اكتوبر 
، مف فنتؾ السعودية: 2022 ،اوت  20فنتؾ السعودية. )بلا تاريخ(. المبادرات. تاريخ الاسترداد 

https://fintechsaudi.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%
a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa/?lang=ar 

 . فنتؾ السعودية.2020-2019السعودية (. التقرير السنوي لفنتؾ 2020فنتؾ السعودية. )اوت 
نتائج -(. المممكة العرية السعودية المسح الوطني لمتقنية المالية 2021فنتؾ السعودية. )اوت 

 . المممكة العربية السعودية: فنتؾ السعودية.2021
 (. ما ىو الساندبوكس؟ )فينتؾ السعودية، المحرر(2019سبتمبر 8  26فينتؾ السعودية. )

، مف فينتؾ السعودية: 2022 ،اوت 19سعودية. )بلا تاريخ(. قصتنا. تاريخ الاسترداد فينتؾ ال
https://fintechsaudi.com/%d9%82%d8%b5%d8%aa%d9%86%d8%

a7/?lang=ar 
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(. التقنية المالية، مستقبميا في السعودية. الييئة العامة لممنشات الصغيرة 2021منشأت. )
 والمتوسطة.
، مف ىيئة 2022 ،اوت 15)بلا تاريخ(. تعريؼ بالييئة. تاريخ الاسترداد  ىيئة السوؽ المالية.

السوؽ المالية: 
https://www.cma.org.sa/AboutCMA/Pages/AboutCMA.aspx 

، مف 2022 ،اوت 17ىيئة السوؽ المالية. )بلا تاريخ(. مختبر التقنية المالية. تاريخ الاسترداد 
ىيئة السوؽ المالية: 

https://cma.org.sa/Market/fintech/Pages/default.aspx 
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