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 30/06/2022تاريخ النشر:    02/06/2022 :قبول النشرتاريخ    05/05/2022 ستلام:لاتاريخ ا
 و"استراتيجيّة المنظّمة" في مستوى تطوّر نظمىدف ىذا البحث إلى دراسة تأثير العوامل الشّرطيّة "نمط القيادة الإداريّة"   :الممخص
يجابي بين نمط القيادة الإداريّة MAISالمحاسبة الإداريّة ) معمومات نوع الاستراتيجيّة و (. وتمّ بناء الفروض عمى وجود تأثير مباشر وا 

، MAISط القيادة الإداريّة ومستوى تطوّر ، وأنّ استراتيجيّة المنظّمة تتوسّط العلاقة بين نمMAISالمتّبعة في المنظّمة ومستوى تطوّر 
عن طريق توزيع استبانة  البيانات كما أنّ ىناك تأثيراً موجباً لنمط القيادة الإداريّة في نوع الاستراتيجيّة المتّبعة في المنظّمة. وتمَّ جمع

شركة صناعيّة عامة سوريّة. وأظيرت النّتائج وجود تأثير مباشر  15مديراً )الإدارة العميا والتّنفيذية والتّشغيمية( يعممون في  82عمى 
يجابي بين كلّ من نمط القيادة الإداريّة واستراتيجيّة المنظّمة في مستوى تطوّر  مة تتوسّط العلاقة بين ، وأنّ استراتيجيّة المنظّ MAISوا 

بشكل جزئيّ. وأنّ لنمط القيادة الإداريّة تأثير موجب ومباشر في نوع الاستراتيجيّة المتّبعة  MAISنمط القيادة الإداريّة ومستوى تطوّر 
 في المنظّمة. وتمَّت مناقشة ىذه النّتائج وتقديم التّوصيات بناء عمى ىذه النّتائج.

 المحاسبة الإداريّة. معمومات النّظريّة الشّرطيّة، نظم استراتيجيّة المنظّمة، لقيادة الإداريّة،نمط االكممات المفتاحيّة: 
 . JEL  :D83 ،D91تصنيف 

Abstract: This research examines the impact of leadership style and business strategy on the 

management accounting information systems (MAIS) sophistication level. Based on a questionnaire 

survey conducted to 82 managers in senior, executive, and operational management working in 15 

publicly held manufacturing companies on the Syrian Coast. The statistical methods are Pearson's 

Correlation Coefficient, and simple and multiple regression analysis. The data were analyzed using 

the SPSS 25.  The research hypothesizes and finds that there is a direct and positive effect between 

leadership style and business strategy on MAIS sophistication level and the organization's strategy 

mediates the relationship between the leadership style and the level of MAIS sophistication in part. In 

addition, there is a direct and positive effect between leadership style and business strategy. The 

findings were discussed. some recommendations and suggestions were provided. 

Keywords: Leadership Style, Business Strategy, Contingency Theory, Management Accounting 

Information Systems. 

Jel Classification Codes: D83, D91. 
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 . مقدمة: 1
 Management Accounting Information الإداريّةنظم معمومات المحاسبة  تركّز

Systems (MAISعمى ) من نيماخميين بطريقة تمكّ الدّ  لممستخدمين المعمومات توصيل 
 النّظمىذه  يوتؤدّ  .المنظمات أو الممارسات تجاه سموكيم في التأثير أو نشاطاتيم ممارسة

 بالمعمومات الشّركة داخل والمجموعات الأفراد تزود حيث الشّركات، نجاح في ىاماً  دوراً 
في الكتب  الإداريّةتصنيف نظم معمومات المحاسبة  لقد تمّ و . القرار خاذلاتّ  الملائمة

كاليف إلى نظم معمومات محاسبة ومحاسبة التّ  الإداريّةوالمراجع التي تناولت المحاسبة 
ق بحيث ذات تركيز ضيّ  ياأنّ التقميدية ب النّظمتوصيف  ة. حيث تمّ ة وابتكاريّ ة تقميديّ إداريّ 
فقط(، وتتعامل مع  السّابقةعمى الأحداث  تركّزة )أي ، وتاريخيّ ماليّةمعمومات  توفّر

 الإداريّةتوصيف نظم معمومات المحاسبة  . بينما تمّ المنظّمةالقضايا التي لا تتجاوز حدود 
ة، وتتعامل مع جميع ة ومستقبميّ ، وتاريخيّ ماليّةوغير  ماليّةتقدم معمومات  ياأنّ ة بالابتكاريّ 

 أو خارجيا. المنظّمةالقضايا سواء داخل 

 الشّرطيّة النّظريّةالمستندة إلى  الإداريّةفي المحاسبة  الدّراساتأظيرت  ولقد
Contingency Theory  ّف لا يتوقّ  الإداريّة محاسبةال من أساليب أسموب تنفيذ نجاح أن

 التي روفبالظّ  مرىوناً  يكون قدما  نّ ا  مة، و المتقدّ  الإداريّةعمى استخدام أدوات المحاسبة 
بسياق ى ، أو ما يسمّ المنظّمة فييا تعمل التي البيئات أو ،ا الأسموبىذ استخدام فييا يجري

 وحجم ستراتيجيّةوالا والتكنولوجيا التنظيمي والييكل الخارجية البيئة مثل context المنظّمة
منيا  مات دراسة ىذه العوامل التي تناسب سياق كلّ ، وعميو يجب عمى المنظّ المنظّمة

بغرض تحقيق  الدّاخميّة والعوامل الخارجية روطالشّ  في راتالتغيّ  مع التكيف والقادرة عمى
 . الإداريّةالمحاسبة  نظام اليةفعّ 

 زال ما الأمر أنّ ف في البيئة الغربية، الدّراسات ىذه قتياحقّ  التي النّتائج من الرّغمعمى 
 تؤكّدبالإضافة إلى ذلك، . البيئات عن ىذه بديمة مختمفة بيئات في والاختبار لمبحث يحتاج

في أداء  الإداريّةتأثير نمط القيادة  أىميّةالأبحاث في عمم الإدارة وعمم الاقتصاد عمى 
 كيفيّة أنّ مت نسبياً بشفي مجال المحاسبة مازالت تمتزم بالصّ  الدّراسات، ولكن المنظّمة

ونظم  ية بشكل عامّ في تصميم وتنفيذ نظم المعمومات المحاسب الإداريّةتأثير نمط القيادة 
 الشّرطيّة النّظريّةيستند إلى  البحث ىذا ىدف أنّ لذلك فو ، بشكل خاصّ  الإداريّةالمحاسبة 
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نظم معمومات  تطوّرالتنظيمي في مستوى  السّياقبغرض زيادة المعرفة حول تأثير 
 Leadership" الإداريّة"نمط القيادة  الشّرطيّة. وتمَّ اقتراح العوامل الإداريّةالمحاسبة 

Style "المنظّمة استراتيجيّةو "Business Strategy تطوّرتأثيرىما في مستوى  ودراسة 
 .السّوريّة العربيّة الجميوريّة نام وىو عربيّ  بمد في الإداريّة المحاسبة معمومات نظم
 مشكمة البحث: .2

 حول العوامل التي قد تؤثر في تصميم نظام المعمومات المحاسبيّ  الدّراسةتتساءل ىذه 
يت الأبحاث المختمفة الى دراسة عوامل تقع خارج وطبيعة مخرجاتو. ولقد توجّ  الإداريّ 
عمى العوامل  تركّزىنا  الدّراسةمشكمة  أنّ  . إلّا المنظّمةوعوامل تقع داخل  المنظّمة
 استراتيجيّة" الشّرطيّة، استكشاف العلاقة بين تأثير العوامل ، وبشكل أكثر تحديداً الدّاخميّة
وىي  .الإداريّةنظم المعمومات المحاسبة  تطوّرفي مستوى  الإداريّة" ونمط القيادة المنظّمة

 تطرح الأسئمة الآتية:
  ؟ الإداريّةنظم معمومات المحاسبة  تطوّرفي مستوى  الإداريّةنمط القيادة  يؤثّرىل 
  نظم معمومات المحاسبة  تطوّرمستوى في  المتّبعة ستراتيجيّةنوع الا يؤثّرىل

 ؟الإداريّة
  تطوّرومستوى  الإداريّةالعلاقة بين نمط القيادة  المنظّمة استراتيجيّة تتوسّطىل 

 ؟ الإداريّةنظم معمومات المحاسبة 
  ؟شّركاتالفي  المتّبعة ستراتيجيّةنوع الافي  الإداريّةنمط القيادة  يؤثّرىل 

 البحث وأىدافو:  أىميّة .3
ح ، حيث صرّ الإداريّةفي مجال المحاسبة  النّظريّةالمستندة إلى  الدّراساتفي  قمّةىناك 

والمحاسبة  الرّقابةقة بنظم المتعمّ  الدّراساتفي  المتّبعةالآلية  أنّ Otley (2016 )الباحث 
تصميم  كيفيّةلاليا التنبؤ بوالتي يمكن من خ 5902وحتى عام  0099منذ عام  الإداريّة

مة، وبالتالي ينبغي دراسة غير مجدية ومضمّ  ياأنّ ب الإداريّةوالمحاسبة  الرّقابةنظم مثالية في 
(. Otley, 2016)ائم والمستمر غير الدّ الذي يشوبو التّ  المنظّمةوفقاً لسياق  النّظمىذه 

تصميم نظم معمومات المحاسبة  كيفيّةلتفسير  النّظريّةىذا البحث يعتمد عمى  أنّ ولذلك ف
 Lucianettiز العديد من الباحثين في الآونة الأخيرة مثل )عن ذلك، ركّ  . فضلاً الإداريّة

et al, 2018 التنظيمي عمى  السّياق( عمى ضرورة إجراء الأبحاث التي تختبر أثر
. بالإضافة ، والذي سيعتمده ىذا البحثالإداريّةلنظم معمومات المحاسبة  الفعّالالتصميم 
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 مثل غربية غير بيئة في الإداريّة المحاسبة في الشّرطيّة النّظريّة اختبار عدم إلى ذلك،
 .النّامية الدّولو  ةتطوّر الم الدّول بين الواضحة الفروق من الرّغم عمى وذلك ،النّامية الدّول
 الشّرطيّةالتي تناولت دراسة تأثير العوامل  العربيّة الدّراساتفي  قمّةىناك  أنّ كما 

، الإداريّةفي تصميم نظم معمومات المحاسبة  الإداريّةونمط القيادة  المنظّمة استراتيجيّة
دور القائد  أىميّةة ميمة عمى من وجود أدلّ  الرّغمعمى  الإداريّةنمط القيادة  وبشكل خاصّ 
. وبالتالي يختبر ياً ناث المنظّمةي شرح سموك وف ( أولاً المنظّمة)نظرية  المنظّمةفي تصميم 

نظم  تطوّرومستوى  الإداريّةونمط القيادة  المنظّمة استراتيجيّةىذا البحث العلاقة بين 
 .السّوريّة العربيّة الجميوريّةألا وىو  في بمد عربيّ  الإداريّةالمعمومات المحاسبة 

 :إلى البحث ىذا يدفوي

 الإداريّة بنظام معمومات المحاسبة وعلاقتيا الشّرطيّة النّظريّةب التعريف. 

  نظةةةم معمومةةةات المحاسةةةبة  تطةةةوّرفةةةي مسةةةتوى  الإداريّةةةةنمةةةط القيةةةادة دراسةةةة تةةةأثير
 . الإداريّة

 نظم معمومات المحاسبة  تطوّرمستوى في  المتّبعة ستراتيجيّةدراسة تأثير نوع الا
 .الإداريّة

 الإداريّةالعلاقة بين نمط القيادة  تتوسّط المنظّمة استراتيجيّةت أنّ دراسة فيما إذا ك 
  .الإداريّةنظم معمومات المحاسبة  تطوّرومستوى 

  شّركاتالفي  المتّبعة ستراتيجيّةنوع الافي  الإداريّةنمط القيادة دراسة تأثير. 

 فروض البحث: . 4
 يختبر البحث النموذج الآتي:

H1 :نظام معمومات  تطوّرمستوى بشكل إيجابي في  الإداريّةنمط القيادة  يؤثّر
 .الإداريّةالمحاسبة 

H2نظام  تطوّربشكل إيجابي في مستوى  المنظّمةفي  المتّبعة ستراتيجيّة: تؤثر الا
 .الإداريّةمعمومات المحاسبة 

H3 :تطوّرومستوى  الإداريّةالأثر بين القيادة  المنظّمةفي  المتّبعة ستراتيجيّةالا تتوسّط 
 .الإداريّةة نظام معمومات المحاسب

H4 :المنظّمةفي  المتّبعة ستراتيجيّةبشكل إيجابي في نوع الا الإداريّةنمط القيادة  يؤثّر. 
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 ة البحث:منيجيّ  .5

 وأنّ منيج البحث تجريبي يستند إلى المدخمين الاستنباطي والاستقرائي حيث 
بناء نظرية أو نموذج لاستنباط  البحث، حيث تمّ  –قبل  – النّظريّة استراتيجيّةيعتمد عمى 

 الشّرطيّة النّظريّةأو اشتقاقيا من النموذج. ويستند البحث إلى  النّظريّةالفروض من 
مديراً  125ة عمى ناات عن طريق توزيع استبناجمع البي لاشتقاق الفروض منيا. ولقد تمّ 

وحدة  أنّ وري، حيث احل السّ ة في السّ ة عامّ شركة صناعيّ  00ورئيس قسم يعممون في 
 95%، )6056معدل الاستجابة  أنّ ، ولقد كالمنظّمةالتحميل المستخدمة ىي الأقسام داخل 

ات ناتحميل البي (. كما تمّ رئيس قسم 26ة، إدارة تنفيذيّ  55إدارة عميا،  2، منيم مستجيب
 ، والأساليب الإحصائية معامل ارتباط بيرسونSPSS. 25باستخدام الحزمة الإحصائية 

 حدار البسيط والمتعدد. نوتحميل الا
من خلال  MAS الإداريّةنظام معمومات المحاسبة  تطوّرمستوى  قياس تمّ 

في مجال النشاط  الإداريّة المحاسبة معمومات نظم مخرجات لخصائص استخدام المدراء
 وزن أو قيمة إعطاء نتتضمّ  التي اتيالذّ  التقييم أداة باستخدام ونو وذلكمارسيالإداري الذي 

 الميام تنفيذ عند ليم نافعةمستخدمة و  المعمومات بنود من سمسمة فيو تعتبر الذي لممدى
 ومقياس Chenhall & Morris (1986) مقياس باستخدام وذلك إلييم، الموكمة

Agbejule (2005)الأربعة الأبعاد من بعد لكلّ  الأسئمة من مجموعة تبني تمّ  . حيث 
 الاستجابات جميع قياس . وتمّ الإداريّة المحاسبة معمومات نظم مخرجات لخصائص الأولى
 إلى المقياس من( 1 أي) الدنيا النياية تشير حيث نقاط، الخمس ذي ليكرت مقياس وفق

مستخدمة " إلى( 5 أي) القصوى النياية تشير وبالمقابل ،" مستخدمة عمى الإطلاق غير"
 المجال مقياس نيتكوّ : الواسع المجال -أ :الآتي في الأبعاد ىذه لوتتمثّ ". إلى أبعد درجة
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 غير معمومات -2 ،خارجية معمومات -1: التالية المؤشرات تقيس بنود أربعة من الواسع
 تقيس بنود أربعة من الوقتية مقياس نيتكوّ  :الوقتية -ب. مستقبمية معمومات -3 ،ماليّة

 -4. يالأوتوماتيك الاستقبال -3 .التقارير سرعة -5التقارير.  تكرار -0 :التالية المؤشرات
 التّجميع -0 :التالية راتالمؤشّ  تقيس بنود خمسة من يتكون: التّجميع -ج .الفوري التقرير
 التحميل أو القرار نماذج -5  .الوظيفية المناطق حسب التّجميع -2. الزمنية الفترات حسب

 من يتكون الذي: التّكامل -د  (.المخزون ونماذج التفاضمي أو اليامشي التحميل مثل)
 المتبادلة والعلاقات شطةنّ للأ دقيقة أىداف تحديد -0 :اليينالتّ  رينالمؤشّ  تقيس بنود ثلاثة
 الأقسام.  بين التفاعل عن التقرير -5الأقسام.  داخل

 : القيادة التحويمية والقيادة التبادلية، ولقد تمّ أنّ  فمو بعد الإداريّةأما نمط القيادة 
 Bass and Avolio(، و0090) Bassرىا الباحث قياسو باستخدام الأداة التي طوّ 

(، وتجدر 0000) Avolio, Bass, and Jungتعديميا من قبل  (، والتي تمّ 0009)
 الإداريّةالتي تناولت نمط القيادة  الدّراساتاستخدام ىذه الأداة في معظم  تمّ  وأنّ الإشارة إلى 

وتقيس ستة أبعاد لنمط  بنداً  59ن المقياس من ، يتكوّ الاقتصاديّةو  الإداريّةفي الأبحاث 
ن أبعاد أبعاد لنمط القيادة التحويمية(، تتضمّ  5أبعاد لنمط القيادة التبادلية و 5القيادة )

، والإدارة بالاستثناء Contingency Rewardالقيادة التبادلية: المكافأة المشروطة 
ن أبعاد القيادة التحويمية: بة. بينما تتضمّ السمبية أو المتجنّ  الاستباقية، والإدارة بالاستثناء

قياس جميع البنود  التحفيز المميم/الكاريزما، والتحفيز الفكري، والاعتبارات الفردية.  ولقد تمّ 
"غير موافق عمى  0باستخدام مقياس ليكرت ذي النقاط الخمسة حيث يشير الرقم 

 إلى " موافق بشدة". بحيث تمثل 0ا" ويشير الرقم م "إلى حدّ  5الإطلاق"، ويشير الرقم 
ولا بد  .التبادليةقيادة الالحد الأدنى أسموب  بينما يمثلأعمى نياية أسموب القيادة التحويمية 

عمى المستوى الإداري الأعمى، بل  ىذه الأبعاد ليست محدودة ولا تقتصر فقط أنّ من تأكيد 
 جميع مديري أنّ يعني  ا. وىذالمنظّمةفي  الإداريّةالمستويات  تكون في مختمف أنّ يمكن 

وجودىا في  أنّ  التحويمية، إلّا  يمارسوا القيادة أنّ والمشرفين يستطيعون  الإداريّةالوظائف 
يصاليا  المنظّمةيكون أقوى حيث الفرصة أكبر لتبني رؤية  ربّماالعميا  الإداريّةالمستويات  وا 
 (.Schermergon et al., 1998) إلى الآخرين

 Miles and Snow’s الباحثين بناءً عمى تصنيف ستراتيجيّةقياس الا تمّ بينما 
 Parnellالباحث  مقياساً جديداً متعدد العناصر طوره ىذا البحث تبنّىحيث (. 0099)
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يحتوي المقياس عمى  (.Conant et al., 1990دراسة سابقة لمباحث )( بناءً عمى 0009)
معينة، فالعبارة  استراتيجيّةعبارات، وتشير كل عبارة إلى نوع  2بعداً، يتضمن كل بعد  00
 استراتيجيّةتشير إلى  5، والعبارة رقم "Defender" المدافعين استراتيجيّةتشير إلى  0رقم 

، "Analyzer" المحمّمين استراتيجيّةتشير إلى  5، والعبارة رقم "Reactor" المستجيبين
عمى  الشّركةتصنيف  . ولقد تمّ "Prospector" المنقّبين استراتيجيّةتشير إلى  2والعبارة رقم 

ىناك تداخل بين  أنّ دود، وعندما كالتي يعكسيا أكبر عدد من الرّ  ستراتيجيّةتتبع الا ياأنّ 
 الشّركةتصنيف  ، تمّ استراتيجيّةأخرى أو أكثر من  استراتيجيّةالمستجيبين مع  استراتيجيّة

ىناك تداخل بين الاستراتيجيات غير  أنّ المستجيبين، وعندما ك استراتيجيّةتتبع  ياأنّ عمى 
 استراتيجيّة، المحمّمين استراتيجيّةتتبع  ياأنّ عمى  الشّركةتصنيف  المستجيبين، تمّ  استراتيجيّة
 ىجينة.  

تشير يقة ألفا كرونباخ، ة( استخدمت الباحثة طر نالقياس مدى ثبات أداة البحث )الاستب
معامل الثبات العام لممقاييس المستخدمة في  أنّ ( إلى 1النّتائج الظاىرة في الجدول رقم )

 ناالاستبي أنّ ىذا عمى  ( لإجمالي فقرات البحث، ويدلّ 0.988البحث مرتفع جداً حيث بمغ )
 يتمتع بدرجة عالية من الثبات الداخمي ويمكن الاعتماد عميو في التطبيق العممي لمدراسة.  

 .الدّراسة(: معاملات الثبات لمقاييس 1جدول رقم )
 N of Items Cronbach's Alpha المتغيرات

 0.935 19 الإداريّةنظام المعمومات المحاسبة  تطوّرمستوى 
 0.994 38 الإداريّةالقيادة 

 0.881 11 ستراتيجيّةالا
 0.988 68 الاجمالي

 من إعداد الباحثة.المصدر: 
 :الإطار النظري وتعريف متغيرات البحث .6

 :الإداريّةنظم المعمومات المحاسبة  تطوّرمستوى  1.6
 دوراً ىاماً في المنظمات من خلال تقديم (MAIS) الإداريّة المحاسبة معمومات نظم تمعب
 الرّقابةو  لمتخطيط وملائمة وقتية معمومات تنتج التي support function الدعم وظيفة
 شطتياأنّ  تنفيذ في الإدارةبدورىا  المعمومات ىذهوتساعد . الأداء وتقييم القرار واتّخاذ

 & Chong) المنظّمة أىداف لتحقيق الضرورية ستراتيجيّةوالا والتكتيكية التشغيمية



 مجلة البحوث الاقتصادية والماليّة                            ....   تأثير نمط القيادة الإداريّة واستراتيحيّة المنظّمة

 09                                                                                                            90 /العدد90 المجلد

 

Eggleton, 1997 .) أشار الباحثChenhall (2003 إلى ) ّمصطمح استخدام أن 
 الإداريّة المحاسبة ونظم Management Accounting (MA) الإداريّة المحاسبة

Management Accounting Systems (MAS) الإداريّة الرّقابة ونظم 
Management Control Systems (MCS)  التّنظيميّة الرّقابةو Organizational 

Control الإداريّة المحاسبة مصطمح حيث يشير. متبادل بشكل مّ عادة ما يت MA لىإ 
 مصطمح ويدلّ . المنتجات تكاليف تحديد أو الموازنة إعداد مثل الممارسات من مجموعة

 غاية تحقيق بيدف الإداريّة لممحاسبة المنظم الاستخدام عمى الإداريّة المحاسبة نظم
 نظم يشمل أوسع مجال إلى MCS الإداريّة الرّقابة نظم مصطمح يشير كما. معينة

. الجماعية أو الفردية الرّقابة مثل أخرى رقابية وممارسات ،MAS الإداريّة المحاسبة
 شطةنّ الأ داخل المبنية الرّقابة أساليب عمى لمدلالة التّنظيميّة الرّقابة مصطمح ويستخدم
دارة الإحصائية الجودة رقابة مثل والعمميات البحث  اىذ تبنّىيوعميو . المنضبط التوقيت وا 

مجموعة : "ياأنّ ب (MAS) الإداريّةظمة المحاسبة نّ ( لأ5995) Chenhallتعريف الباحث 
عداد الموازناتمن الممارسات مثل التخطيط و  تكمفة المنتج، وقياس الأداء، احتساب ، و ا 

  ." شّركاتالتحقيق أىداف بغرض وتعويضات الحوافز 
 المحاسبي النّظام تصميم الشّرطيّة النّظريّة تبنوا الذين الباحثين من العديد درس

 المحاسبي النّظام في توفّرت قد التي المعمومات لخصائص المنفعة إدراك ناحية من الإداري
 & Agbejule, 2005; Bouwens & Abernethy, 2000; Chong) الإداري

Chong, 1997; Mia & Chenhall, 1994; Mia, 1993; Gul, 1991; 

Chenhall & Morris; 1986 .) ّالدرجة: ياأنّ عمى  المدركة المنفعة تعريف حيث تم 
 الموكل العمل أداء أو تنفيذ في سيحسن معين لنظام استخداميم أنّ  الأفراد فييا يعتقد التي
 والوقتية المجال: فيي المعمومات خصائص أما(. Lim & Benbasat, 2000) إلييم

 طاق،ق النّ يّ / الضّ وتمّ التميز بين نظام المعمومات التقميدي .التّكاملو  التّجميع ودرجة
 تركّزبحيث . بناء عمى ىذه الخصائص/ الواسع النطاق الابتكاري أو المتقدم النّظامو 

التخطيط الرسمي لمموازنة وتقييم الأداء أو تحميل التباين أو  عمىضيقة النطاق الظمة نّ الأ
 وازناتارم بالمعمى زيادة الكفاءة من خلال الالتزام الصّ التركيز  التكمفة مع –العائد  تحميل

 ,.Jermias et al) ماليّةالوتحقيق الأىداف من خلال استخدام المقاييس الرسمية 

عمى  الواسعة النطاق الإداريّةظمة المحاسبة أنّ  تؤكّد ذلك،. عمى النقيض من (2018
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م والنمو والعمميات مثل رضا العملاء والتعمّ  ماليّةوغير ال ماليّةب الناالتوازن بين الجو 
 Kaplan) ماليّةال المخرجاتعمى  ماليّةىذه العوامل غير ال تأثير وكيفيّة الدّاخميّةالتجارية 

& Norton, 1996 .) 
 ستراتيجيّة:الا 2.6

تختمف نوعاً ما عن المتغيرات  ستراتيجيّةالا أنّ عمى  الدّراساتأكّدت كثير من 
نّ الأخرى كونيا لا تعدّ عنصراً سياقياً فحسب، و  الشّرطيّة ما ىي وسيمة تمكّن المدراء من ا 

فضلًا  المنظّمةوالترتيبات الييكمية وثقافة  المنظّمةالتأثير في البيئة الخارجيّة وتكنولوجيا 
(. Chenhall, 2003) الإداريّةبما فييا نظم المحاسبة  الإداريّة الرّقابةعن التأثير في نظم 

المقدمة من أبحاث  الدّراساتفي  المنظّمة ستراتيجيّةة لاعديدتصنيفات تطوير  تمّ  دولق
 & Millerالمحافظين ) –رواد الأعمال  استراتيجيّة، مثل المنظّمة استراتيجيّةتصميم 

Friesen, 1982) والمستجيبين  نيوالمدافع المحمّمينو  المنقّبين استراتيجيّةو ؛(Miles & 

Snow, 1978 البناء  استراتيجيّةو (؛- ( الحصادGupta & Govindarajan, 1984 ،)
 نيفاتالتصوتستند جميع ىذه  (.Porter, 1980قيادة التكمفة ) -تمييز المنتج  استراتيجيّةو 

 المواقف بين تراوحتتدرج عمى مقياس ي ياأنّ  أي ،روح المبادرة أو اليجومية درجةإلى 
، إلى المواقف reactiveمنفعمة  استراتيجيّةأي  (السوقتحاول البقاء في دفاعية ) الأكثر

استباقيّة )فاعمة(  استراتيجيّةأي ىجومية )تبادر من أجل تحقيق مزايا تنافسية(،  كثرالأ
proactive . 

Miles & Snow (0099 )يعتمد ىذا البحث عمى تصنيف الباحثين 
 المحمّمينو  المنقّبين يجيّةاستراتتصنيفيا وفق الآتي:  حيث تمّ  المنظّمة ستراتيجيّةلا

( يعتبر ىذا 0ص التبرير لتبني ىذا التصنيف في الآتي: والمستجيبين. ويتمخّ  نيوالمدافع
يوفر  وإنّ والييكل والعمميات. وبالتالي ف ستراتيجيّةيجمع بين الا ونّ التصنيف شاملًا لأ

واع أنمف الأساس لتطوير إطار نظري مفيد لتحديد خصائص المعمومات المناسبة لمخت
( يتشارك ىذا التصنيف مع صفات وخصائص معظم التصنيفات الأخرى 5. ستراتيجيّةالا

 . (Jusoh, 2010الذكر ) السّابقة
المستجيبين، فيذا يعني  استراتيجيّةتتبع  ياأنّ يتمّ تصنيف شركة ما عمى فعندما 

 عمى ىناك تركيز ويكون واضحة، استراتيجيّةالإدارة العميا لا تمتمك رؤية أو ىدفاً أو  أنّ 

خاذ القرارات نمط اتّ  عمى ويغمب والرسمية، بالتقنين والاىتمام العمل، وتقسيم التخصيص
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 أو مدخل لدييا دلا يوج المنظّمة إنّ ف ستراتيجيّةالا ىذه نطاق ظل وفيالطابع المركزي، 

 وغير الاستراتيجي سموكيا في متخبطةعادة تكون مع المنافسة، ولذلك  لمتعامل ملائم منيج

تستجيب إلى الفرص والتيديدات  ياأنّ وىذا يعني (. 500، ص 5990فاعمة )القريوتي، 
منفعمة أو لا تممك روح المبادرة.  استراتيجيّةالمحيطة بسياقيا بطريقة مؤقتة، وبالتالي فيي 

عمى مجال سوق  تركّز ياأنّ دفاعية فيذا يعني  ياأنّ يتمّ تصنيف شركة ما عمى عندما و 
تحافظ عمى الزبائن الحاليين وتيمل الإبداع  أنضيق النطاق أو منتجات محددة، تحاول 
من أجل تقديم منتجات ذات  الدّاخميّة الرّقابةوالنمو، وتيتم بالدرجة الأساسية بالكفاءة و 

القرار خاذ نوعية عالية وموثوق فييا من قبل الزبائن الحاليين، وتعتمد عمى المركزية في اتّ 
تتبع  ياأنّ أي  (.500، ص 5990بينما يكون مستوى التفويض منخفضاً )القريوتي، 

ىجومية أو  ياأنّ ا عندما يتمّ تصنيف شركة ما عمى أمّ  منفعمة أو دفاعية. استراتيجيّة
ل المخاطر قادرة عمى الابتكار، وتتحمّ  ياأنّ مون( فيذا يعني المحمّ  –بون استباقية )المنقّ 
تقوم بشكل متواصل بتقييم بيئتيا  ياأنّ وقية والنمو. كما مر عن الفرص السّ والبحث المست

 النّظمتتمتع بالمرونة في التكنولوجيا و  أنالتنافسية والبحث عن الإبداع، ولأجل ذلك ينبغي 
مات تكون منظّ  أنمن  ستراتيجيّة، ولذلك تقترب ىذه المنظمات التي تتبع ىذه الاالإداريّة

في  الدّراساتمة تشجع التغيير والتعمم وتتبع أساليب تنافسية غير سعرية. كما تشير متعمّ 
إذا رغبت الإدارة في التشديد عمى فعالية الابتكار وزيادة رضا العملاء  وأنّ ىذا المجال إلى 

الخاصة بيا  الإداريّة الرّقابةظمة المحاسبة و أنتصمم  أنّ وتحقيق معدل عائد معقول، ينبغي 
ذه الأىداف عمى اتخاذ قرارات ميمّة حول المبادرات. بمعنى آخر عندما تكون لدعم ى
ىجومية تكون بالتالي قادرة عمى تطوير نظم معمومات محاسبة إداريّة ورقابة إداريّة  الشّركة

وبالتالي (.  Qian & Burritt, 2009) ستراتيجيّةمرنة ومبتكرة بغرض دعم أىدافيا الا
أوضاع أو ماىية الإدارة  الشّركةالتي يتمّ اتباعيا من قبل  يّةستراتيجتحدد خيارات الا

، أي حاجة المدراء لممعمومات الإداريّةلمشّركة بما في ذلك أوضاع نظم معمومات المحاسبة 
 .المنظّمةبغرض تحقيق أىداف 

 الإداريّة:ونظام المعمومات المحاسبة  ستراتيجيّةالعلاقة بين الا 6.6
 في ىام كمتغير ستراتيجيّةالا Abernethy & Guthrie (1994) عرض

 السّابقة المحاسبية الدّراسات أغمب أنّ  وناقشا. الإداريّة والعمميات التنظيمي الييكل تصميم
 ياأنّ إلّا  ،ستراتيجيّةالا الأولويات دعم في ماليّةالمحاسبة ال معمومات استخدام عمى ركزت
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 تعتبر التي لممعمومات خصائص ثلاث استخدما وقد. ماليّةال غير المعمومات دور تجاىمت
 الكمي والقياس التركيز: وىي الإداري القرار صناعة في المحاسبة دور فيم في ىامة

 نّ إ: التالية العلاقة لاختبار scope المجال بمصطمح عنيا رعبّ  والتي ،الزمني والأجل
 استراتيجيّة تتبع التي شّركاتال في الأداء عمى لمعمومات المجال الواسع تأثيراً إيجابياً 

 أنّ  إلى النّتائج وأشارت. دفاعية استراتيجيّة تتبع التي شّركاتال من أعمى بشكل طموحة
 . الشّركة استراتيجيّةو  المعمومات نظام تصميم بين المواءمة عمى تتوقف المنظّمة فعالية

 الة معمومات أنّ  دراستو نموذج في Chong & Chong (1977)أظير 
MAIS العلاقة أنّ  ووجد. والأداء ستراتيجيّةالا بين العلاقة تتوسّط الواسع المجال من 
 غير العلاقة ولكن معنوية، دلالة ذات ليست البيئي التأكد وعدم ستراتيجيّةالا بين المباشرة
 وتنسجم. معنوية دلالة ذاتت ناك( MAIS الة معمومات توسيط خلال من) بينيما المباشرة

 شّركاتالف ،Abernethy & Gutrie (1994) إلييا توصل التي النتيجة مع النتيجة ىذه
 واسعة مراقبة خلال من تاجيةنوالإ السوقية الفرص تستغل ىجومية استراتيجيّة تتبع التي

 ماليّةال وغير الخارجية المعمومات تبدو لذلك وكنتيجة. البيئية والأحداث لمظروف
. القرار اتخاذ في الواسع المجال منفعة إدراك يمكن وأنّ  أي لممديرين، مناسبة والمستقبمية
 وبالتالي وساكن، ضيق تاجنإ سوق في دفاعية استراتيجيّة تتبع التي الشّركة تعمل وبالعكس

 مع السوق في السكون يتطابق ولذلك. الابتكار من بدلاً  الكفاءة عمى الشّركة ىذه تركّز
 المشددة لمرقابة الحاجة الضيق تاجينالإ المجال ويقمل. التاريخية المعمومات عمى الاعتماد

 شّركاتال في لممديرين ملائماً  الضيق المجال يبدو وىنا. الخارجية البيئية الظروف عمى
 . الدفاعية ستراتيجيّةالا ذات

حاجة ضرورية  المنظّمةفي  المتّبعة ستراتيجيّةوضوح الا أنّ من  الرّغمعمى 
 ;Chenhall and Langfield-Smith, 1988) الدّراساتوأساسية كما ذكرت بعض 

Ittner and Larcker, 2003; Jermias and Gani, 2005 ىذا الوضوح  أنّ (، إلّا
إلى المواءمة مع  المنظّمة استراتيجيّةلممنافسة بنجاح. وبالتالي تحتاج  وحده غير كاف  

ق )بحسب نتائج ية لاكتساب ميزة تنافسية مستدامة وتحقيق أداء متفو السّياقمتغيراتيا 
Chenhall and Langfield-Smith (1998 ) دراسة(. حيث وجدت الشّرطيّة النّظريّة

 .التكمفةبقيادة ال استراتيجيّة تبنّىالتي ت شّركاتضيقة النطاق مناسبة لمال MAISظمة أن أنّ 
 .المنتجات تمييز استراتيجيّةبشكل جيد مع الواسعة النطاق  MAISظمة أن بينما تتوافق
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 تبنّىالأداء العالي التي ت ذات شّركاتال أنّ Jermias and Gani (5990 )وجد كما 
 .الضيقة النطاق الإداريّةظمة المحاسبة أنالتكمفة تميل إلى استخدام بقيادة ال استراتيجيّة

المبادرة أو تتسم بزيادة درجة  استراتيجيّةكمما اتبعت المنظمات  وأنّ وعميو يمكن الجدل 
 الإداريّةزاد استخدام ىذه المنظمات لنظم معمومات المحاسبة اليجومية، 

 مة، والعكس صحيح.الابتكارية/المتقدّ 
 :الإداريّةنمط القيادة  4.6

عن القيادة بشكل  الإداريّة، تختمف القيادة الاقتصاديّةو  الإداريّةبحسب البحوث 
القيادة تستمد قوتيا من السمات والصفات الشخصية التي يتمتع بيا القائد،  أنّ عام، وذلك 
عمى ما  تعتمد عمى السمطة الرسمية أولًا في ممارسة نشاطيا، ومن ثمّ  الإداريّةبينما القيادة 

"النشاط الذي  ياأنّ ياً، ولقد تمَّ تعريفيا بانليا من السمات والصفات الشخصية ث توفّري
من صفات وسمات  توفّريمارسو القائد الإداري اعتماداً عمى سمطتو الرسمية وعمى ما ي

 الرّقابةشخصية لمتأثير عمى مرؤوسيو عن طريق التخطيط والتنظيم والتوجيو والتنسيق و 
المتعمقة  الشّرطيّة النّظريّة(. وتنطمق 5990" )العمري، المنظّمةلدفعيم إلى تحقيق أىداف 

ماط أنمن مقدمة أولية مفادىا: "في ظل الظروف المتغيرة قد يتطمب الأمر  الإداريّةبالقيادة 
لا يوجد نمط قيادي واحد ىو الأفضل في جميع المواقف والظروف"  وأنّ قيادة مختمفة، و 

(Otley & Pierce, 1995( وكما جادل العمري .)5990 ) ّنمط اتباع لمقائد يمكن لا وأن 
 كلّ  في فاعل واحد سموكي لنمط وجود والأوقات، أو لا الظروف جميع في واحد قيادي

 النمط عمى مباشراً  تأثيراً  الموقف تؤثر أو الظرف متغيرات أنّ الظروف والأحوال، بل 
 سياسات واتباع القرارات اتخاذ في واضح تأثير فالموقف أو الظرف لو. المستخدم القيادي
 (. 5990والحالات أيضاً )العمري،  المرؤوسين مع مختمفة

لمقيادة(  الشّرطيّة النّظريّةفت الاتجاىات الحديثة في القيادة )امتدادات لقد صنّ 
 والقيادة Transformational leadershipالقيادة التحويمية ماط أنماط القيادة إلى أن

 تمَّ حيث Transactional leadership (Burns, 1978; Bass, 1997 .)التبادلية 
مات من خلال قدرة القادة عمى العمل مع الأعضاء في المنظّ  ياأنّ تعريف القيادة التحويمية ب

العمري، ) التّنظيميّةالتأثير عمى معتقداتيم ومواقفيم وقيميم وسموكياتيم لتحقيق الأىداف 
 مرؤوسييم يمنحون ينالقادة التحولي أنّ ( ب5992) Prattالباحث جادل ولقد (. 5990
يقوم القادة  ذلك،علاوة عمى و من خلال خمق جو من المرونة والاستقلالية.  السمطة
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أداء  عندتشجيع مرؤوسييم عمى اتخاذ المبادرات وتحفيزىم عمى الابتكار ب نو التحويمي
والالتزام بالميام والأىداف  والارتقاء بالأداء المنظّمةفي مصمحة  بما يصبّ  مياميم

القادة  أنّ Bass (0009 )(. يفترض الباحث Shamir et al., 1993) التّنظيميّة
ليم قدرات خاصة لإحداث  أنّ ، ويتميزون بالثقة والالتزام أىميّةعمى ون يصرّ ن يالتحويمي

التغيير وتحقيق الإبداع عن طريق تنظيم حاجات المرؤوسين واىتماماتيم ومساعدتيم عمى 
والقيادة  عمى التفكير النقدي في وظائفيم. وتشجيعيملمقيام بمياميم استخدام طرق جديدة 

، فضلًا عن قدرتيا عمى قيادة المنظّمةالتحويمية تخمق تغيراً ميماً عمى صعيد المرؤوسين و 
واستراتيجيتيا، وىيكميا وثقافتيا، وكذلك الارتقاء بالإبداع  المنظّمةالتغيير في رسالة 
 ;Pratt, 2004) مت دراساتلقد قدّ تاجية. و نإت منتجات أم عمميات ناالتكنولوجي سواء ك

Schein, 2004; Yukl, 2005)  ّماط القيادة التحويمية إلى التوافق بشكل أن ة عمى ميلأدل
عمى الإبداع والابتكار لتحقيق الازدىار  تركّزتمايز المنتجات التي  استراتيجيّةجيد مع 
 والنجاح. 

م في سموك "الجزرة والعصا" لمتحكّ نيج مإلى استخدام  ونقادة التبادلياليميل بينما 
 تركّز التيماط القيادة أن ياأنّ قيادة التبادلية عمى الTosi (0095 )عرف حيث  مرؤوسييم.

من  لتنظيميالتركيز عمى تحسين الييكل ا عبر شّركاتالمختارة لم ستراتيجيّةعمى تنفيذ الا
جراء التصحيح اللازم  الأحوال(، تسوء عندما فقط لالتدخّ ) الاستثناءاتبخلال الإدارة  وا 

من وقتو  كبيراً  التبادلي قدراً  القائديقضي ، كما عندما ينحرف الأداء الفعمي عن التوقعات
لأداء مياميم والمكافآت أو العقوبات المرتبطة  نمرؤوسيمن ال ما ىو مطموبفي توصيل 

إلى الحفاظ عمى الوضع الراىن ولا  ونقادة التبادليالبالميام المتعمقة بالوظيفة. يميل 
بين القادة ومرؤوسييم في شكل  علاقة تبادليةيناك دائماً ف ،المنظّمةيسمحون بالمرونة في 
 ,Pratt) مت دراساتولقد قدّ (. Bass, 1990لأداء )مشروطة بامكافآت أو عقوبات 

2004; Schein, 2004, Yukl, 2005)  ّسبين منا ينقادة التبادليال أنّ ة حول أدل
يبني القادة جواً من السيطرة والبيروقراطية لتحقيق أىداف  حيث قيادة التكمفة ستراتيجيّةلا

سيحقق  وضع معايير قياسية ليا أو توحيدىا،عندما تكون الميام روتينية ويمكن ف يم،شركات
كفاءة عالية من خلال تطبيق رقابة صارمة ويكافئون الامتثال لمسياسات  ونقادة التبادليال

نمط  ناكمما ك وأنّ وعميو يمكن الجدل  حرافات عن القاعدة.ناوالإجراءات ويعاقبون أي 
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تتسم بزيادة درجة المبادرة أو  استراتيجيّةتحويمي، اتبعت المنظمات  الإداريّةالقيادة 
 اليجومية، والعكس صحيح.

 :نظم المعمومات المحاسبية تطوّرومستوى  الإداريّةالعلاقة بين نمط القيادة  6.6
 يؤثّر أنيمكن لمقائد التحويمي  وأنّ Bass & Avolio (0002 ) ناوجد الباحث

في خمق ثقافة تنظيمية  اً ميم اً معب دور ي أنالمديرين، و  (رد فعلسموك )عمى بشكل قوي 
عمى استخدام المديرين لمعمومات المحاسبة  يؤثّر وأنّ كما . تحفيز المديرينويستطيع ملائمة 
في  السّابقة الدّراساتكما أسفرت (. Avolio, 2011القرارات ) صناعةفي  الإداريّة

يا المديرون المعمومات المحاسبية تعتمد عمى فيالطريقة التي يستخدم  أنّ عمى  المحاسبة
يستخدم الرئيس  المثال،. عمى سبيل (Nguyen, 2017) نلممرؤوسي الإداريّةالقيادة  نمط
التخطيط في و  الرّقابةنظام ك الإداريّةالقيادة التحويمية معمومات المحاسبة نمط ذو 

ما يقوم القادة بتشجيع  غالباً و (. Abernethy et al., 2010اتصالاتيم مع المرؤوسين )
ومن أجل  (.Bass & Avolio, 1997) مرؤوسييم وتفويضيم مسؤوليات اتخاذ القرار

ذات  الإداريّةالمحاسبة  ء بيذه المسؤوليات، يحتاج المديرون إلى مزيد من معموماتلوفاا
 ;Mia, 1993لاتخاذ القرارات التي تنطوي عمى مسائل معقدة وغير مؤكدة ) النطاق الواسع

Patiar, 2005) . يكون كبار المديرين الذين لدييم أسموب  أنوفقاً لذلك، من المرجح
المحاسبية ذات  معموماتالفي تشجيع مديرييم عمى استخدام  ينالقيادة التحويمية ناجح

 ناكمما ك وأنّ وعميو يمكن اقتراح . سريع التغيرال المنظّمةلمتعامل مع سياق  النطاق الواسع
ميين، زاد استخدام ىذه المنظمات يسم بالقادة التحو يت الشّركةفي  الإداريّةنمط القيادة 

 الابتكارية/المتقدمة، والعكس صحيح. الإداريّةلنظم معمومات المحاسبة 

 :السّابقة الدّراسات .7
ىدف ىذا البحث إلى دراسة تأثير كل من : (Rante & Warokka, 2016دراسة )

ز عمى وجو التحديد عمى نظم المحاسبة نمط القيادة واللامركزية عمى الأداء الإداري. وركّ 
من  50ة عمى ناات من خلال توزيع استبناجمع البي كمتغير ضابط ليذه الآثار. تمّ  الإداريّة

 جايابوراكبار المسؤولين الحكوميين في مكتب فرقة عمل الحكومة المحمية في بمدية 
Jayapura  ّمن نمط القيادة  لكلّ  أنّ تطبيق أسموب تحميل المسار. لقد أظيرت النّتائج  وتم

ىذه  تتوسّط الإداريّةاسبة نظم المح أنّ ، و عمى الأداء الإداريالًا واللامركزية تأثيراً فعّ 
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يساىم الفيم المتزايد لمعلاقة بين عشر متغيرات شرطية وممارسات المحاسبة العلاقة. 
المستخدمة في تطوير إطار شرطي متكامل بحيث يقدم تفسيرات مختمفة للاستثمار  الإداريّة

 .الإداريّةفي المحاسبة 

خيارات تصميم زيادة المعرفة بييدف ىذا البحث إلى : (Nguyen et al., 2017دراسة )
خيار القيادة التحويمية عمى  نمط يؤثّر( كيف 0) :اختبارمن خلال  الإداريّة الرّقابةظمة أن

اعتماد المديرين التابعين  كيف يسيل( 5)، ونظام المكافآت، قياس أداء شاملنظام تصميم 
ولقد  والأداء الإداري. عمى معمومات المحاسبة واسعة النطاق عمميات اتخاذ القرار الإداري

مديراً من مدراء الأقسام )قسم  005ة بريدية عمى ناات عن طريق توزيع استبناتم جمع البي
 .الفيتنامية شّركاتالالعمميات( يعممون في  –التسويق  –المحاسبة  –تاج نالإ –المبيعات 

القيادة التحويمية لو تأثير إيجابي ومباشر عمى الأداء الإداري.  نمط أنّ  ولقد أظيرت النّتائج
وعمى  المحاسبة واسعة النطاقتأثيراً إيجابياً ومباشراً عمى استخدام معمومات  لو أنّ  كما

كما أظيرت ظمة المكافآت. أنشامل، ولكن ليس لو تأثير كبير عمى الداء الأقياس نظام 
لتحويمية لو تأثير جزئي غير مباشر عمى الأداء الإداري من القيادة ا نمط أنّ أيضاً  النّتائج

المحاسبة معمومات و ظمة المكافآت أنوىم نظام إدارة الأداء الشامل و  وسطاء،خلال ثلاثة 
تدخل ىؤلاء الوسطاء في العلاقة بين  كيفيّة. تسمط النّتائج الضوء عمى واسعة النطاق

 أسموب القيادة التحويمية والأداء الإداري.

تأثير  كيفيّةإلى تحميل  الدّراسةتيدف ىذه : ((Sitawati et al., 2017دراسة 
( MAS) الإداريّةالتنافسية والاستخدام الإداري لمعمومات نظام المحاسبة  ستراتيجيّةالا

ترنت نإجراء دراسة استقصائية عبر الإ عمى الأداء المرتبط بالعميل في صناعة الفنادق. تمّ 
دونيسيا. أننجوم الموجودة في  0إلى  5من فئة  (GMsماً لمفنادق )مديراً عا 006شممت 
ة نتائج البحث وجعل من أجل تعزيز صحّ  مديراً، 00قة مع إجراء مقابلات متعمّ  تمّ كما 

الاستخدام الإداري  أنّ النّتائج  أظيرت التحميل،مناقشة النّتائج أكثر إفادة. بناءً عمى 
 استراتيجيّةبالعميل في صناعة الفنادق بعد تطبيق  يعزز الأداء المرتبط MASلمعمومات 

التنافسية والاستخدام  ستراتيجيّةتنافسية. تقدم ىذه الورقة أدلة تجريبية عمى العلاقة بين الا
 دونيسيا.أنوالأداء المرتبط بالعميل لصناعة الفنادق في  MASالإداري لمعمومات 
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 إلى اختبار الآثار المترتبة عمى الدّراسةىدفت ىذه : (Juliana et al., 2021) دراسة
ظمة أنو  التّنظيميّة المكوناتالعمل و  استراتيجيّةعدم التوافق بين الناجمة عن الأداء 

مديراً تنفيذياً  555ة عمى ناات من خلال توزيع استبناولقد تم جمع البي. الإداريّةالمحاسبة 
بناء الفروض  ولقد تمّ دونيسيا، أنمدرجة في بورصة ة و صناعية عامّ  شركاتفي يعممون 
ظمة أنّ و  التّنظيميّةالقيادة والثقافة  نمطو  الشّركة استراتيجيّةبين  عدم التوافق أنّ عمى 

ولقد أظيرت نتائج ىذه الأداء المالي وغير المالي. في  بشكل سمبي يؤثّر الإداريّةالمحاسبة 
ف قادة توظّ  تمييز المنتجات ستراتيجيّةلا المتّبعةالأداء العالي  ذات شّركاتال أنّ  الدّراسة

ظمة محاسبة إدارية واسعة التركيز. أنتستخدم و مرنة، ال التّنظيميّةثقافة التعزز و ميين، يتحو 
القيادة بالتكمفة  ستراتيجيّةلا المتّبعةالأداء العالي  ذات شّركاتال نّ إذلك، ف بالإضافة إلى
ظمة محاسبة أنتستخدم و الخاضعة لمرقابة،  يّةالتّنظيمثقافة التعزز و ، تبادليينتوظف قادة 

 حرافات عن المكونات المثمى تضرّ نالا أنّ  الدّراسةكما أظيرت  . التركيز ضيقةإدارية 
 بالأداء المالي وغير المالي.

 النّتائج والمناقشة:. 8
 :مصفوفة الارتباط بين المتغيرات

ومستوى  الإداريّةمتغير القيادة  بين الارتباط معامل قيمة أنّ  (5رقم ) الجدول يبين
. المتغيرين بين جداً  وقوية طردية علاقة ىناك أنّ  أي ،0.844 تبمغ MASنظام  تطوّر

نظام  تطوّرومستوى  المنظّمة استراتيجيّةمتغير  بين الارتباط معامل قيمة أنّ كما يبين 
MAS أنّ كما يبين  .المتغيرين بين وقوية طردية علاقة ىناك أنّ  عمى ، وتدل95609 تبمغ 
، 95662 تبمغ الإداريّةمتغير القيادة و  المنظّمة استراتيجيّةمتغير  بين الارتباط معامل قيمة
 المبينة التحميل نتيجة المتغيرين، كما تشير بين وقوية طردية علاقة ىناك أنّ  عمى وتدل
 .0.01 دلالة مستوى عند معنوية المعاملات ىذه قيمة أنّ  الجدول في
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 .Correlation (: معامل ارتباط بيرسون2الجدول رقم )

 
 تطوّرمستوى 
 الإداريّةالقيادة  MAS نظام

 استراتيجيّة
 المنظّمة

 نظام تطوّرمستوى 
MAS 

Pearson Correlation 1 .844** .657** 
Sig. (2-tailed)  .000 .000 

 **Pearson Correlation .844** 1 .664 الإداريّةالقيادة 
Sig. (2-tailed) .000  .000 

 Pearson Correlation .657** .664** 1 المنظّمة استراتيجيّة
Sig. (2-tailed) .000 .000  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 .SPSS.25: مخرجات برنامج المصدر

 تطوّربشكل إيجابي في مستوى  الإداريةّنمط القيادة  يؤثرّ: 1Hاختبار الفرض الأول 
 .الإداريةّنظام معمومات المحاسبة 

ي بين المتغير التابع والمتغير المستقل قيمة معامل الارتباط الخطّ  أنّ ( 3يبين الجدول رقم )
)القيادة  العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل أنّ وىي تدل عمى ، 0.844تبمغ 

، وقيمة معامل التحديد 0.713تبمغ وقيمة معامل التحديد جداً،  وقويةطردية  (الإداريّة
% من التباين الحاصل في المتغير 71فسر يالمتغير المستقل  أنّ ، أي 0.709المعدل 
 وجود عمى يدل مما P= 0.00 < α = 0.01 الاحتمال قيمة أنّ  الجدول يبينكما  التابع.

 المستقلونستطيع التنبؤ بالمتغير التابع من خلال ىذه المتغير  تأثير معنوي بين المتغيرين،
 (.الإداريّةالقيادة )

 ANOVAaواخنبار (: خلاصة النموذج 3الجدول رقم )
Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 .844a .713 .709 198.607 .000b 
a. Predictors: (Constant),  الإداريّةالقيادة  

 .SPSS.25: مخرجات برنامج المصدر
، والخطأ 95699حدار تبمغ نقيمة الثابت في معادلة خط الا أنّ  (2يوضح الجدول رقم )

حدار نفي معادلة الا الإداريّةلمتغير القيادة . كما تبمغ قيمة الميل 95006المعياري لو 
درجة  ، والتي تعنيBeta أنّ ويلاحظ في الجدول  .9.909، والخطأ المعياري لو 95999
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% 92 أنّ . وىذا يعني 95922تبمغ  التغير في المتغير التابع الناتجة عن المتغير المستقل
 .الإداريّةالقيادة يعود إلى التغير في  الإداريّةنظم المحاسبة  تطوّر مستوىمن التغير في 
 الذي يقيس معنوية العلاقة وجود علاقة معنوية يمكن الاعتماد عمييا. tويوضح اختبار 

 Coefficientsaحدار نّ (: معاملات الأ 4الجدول رقم )

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) .680 .156  4.358 .000 

 000. 14.093 844. 050. 700. الإداريّةالقيادة 
a. Dependent Variable:  نظام تطوّرمستوى  MAS 

 .SPSS.25: مخرجات برنامج المصدر
 الإداريّةنمط القيادة  بين تأثير مباشر وموجب وجود سبق يتبين مما :1النتيجة 
 .الإداريّةنظام المعمومات المحاسبة  تطوّرومستوى 

بشكل إيجابي في  المنظّمةفي  المتبّعة ستراتيجيةّتؤثر الا: 2Hي أنّ اختبار الفرض الث
 .الإداريةّنظام معمومات المحاسبة  تطوّرمستوى 

وىي ، 0.657تبمغ  ينقيمة معامل الارتباط الخطي بين المتغير  أنّ ( 5يبين الجدول رقم )
، وقيمة معامل 0.432تبمغ وقيمة معامل التحديد ، وقويةالعلاقة طردية  أنّ تدل عمى 

الحاصل في % من التباين 43فسر يالمتغير المستقل  أنّ ، أي 0.425التحديد المعدل 
تأثير  وجود عمى يدل مما P=0.00 < α = 0.01 الاحتمال قيمة أنّ  المتغير التابع.

 المستقلونستطيع التنبؤ بالمتغير التابع من خلال ىذه المتغير  معنوي بين المتغيرين،
 (.المنظّمة استراتيجيّة)

 ANOVAaواخنبار  Model Summary(: خلاصة النموذج 5الجدول رقم )
Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 .657
a

 .432 .425 60.845 .000
b

 

a. Predictors: (Constant), ّالمنظّمة استراتيجية  

 .SPSS.25: مخرجات برنامج المصدر
، والخطأ 05659حدار تبمغ نلاقيمة الثابت في معادلة خط ا أنّ  (6يوضح الجدول رقم )

حدار نفي معادلة الا المنظّمة استراتيجيّةلمتغير . كما تبمغ قيمة الميل 95065المعياري لو 
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. وىذا 95609تبمغ  Beta أنّ ويلاحظ في الجدول  .9.996، والخطأ المعياري لو 95005
يعود إلى التغير في  الإداريّةنظم المحاسبة  تطوّر مستوى% من التغير في 60 أنّ يعني 

الذي يقيس معنوية العلاقة وجود علاقة معنوية  tويوضح اختبار  .المنظّمة استراتيجيّة
 يمكن الاعتماد عمييا.

 Coefficientsaحدار نّ (: معاملات الأ 6الجدول رقم )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.630 .162  10.049 .000 

 000. 7.800 657. 076. 592. المنظّمة استراتيجيةّ

a. Dependent Variable:  نظام تطوّرمستوى  MAS 

 .SPSS.25: مخرجات برنامج المصدر

في  المتّبعة ستراتيجيّةالا بين تأثير مباشر وموجب وجود سبق يتبين مما :2النتيجة 
 .الإداريّةنظام المعمومات المحاسبة  تطوّرومستوى  المنظّمة

الأثر بين القيادة  المنظّمةفي  المتبّعة ستراتيجيةّالا تتوسّط: 3Hاختبار الفرض الثالث 
 .الإداريةّنظام معمومات المحاسبة  تطوّرومستوى  الإداريةّ

  Baron & Kenny نالاختبار ىذا الفرض سوف نتبع الخطوات الآتية التي قدميا الباحث
في المتغير التابع  يؤثّر( الإداريّةالمتغير المستقل )القيادة  أنّ ( اختبار 0(: 0096)

( 5التحقق من ىذه الخطوة عند اختبار الفرض الأول.  (، وتمّ MASنظام  تطوّر)مستوى 
 استراتيجيّةفي المتغير الوسيط ) يؤثّر( الإداريّةالمتغير المستقل )القيادة  أنّ اختبار 
في  يؤثّر( المنظّمة استراتيجيّةالمتغير الوسيط ) أنّ ( اختبار 5( كمتغير تابع. المنظّمة

حدار متعدد يكون فيو نا( من خلال إجراء MASنظام  تطوّرالمتغير التابع )مستوى 
ولا يكفي اختبار تأثير  ،( كمتغيرات تنبؤيةالمنظّمة استراتيجيّةو  الإداريّةالمتغيرات )القيادة 

ي، إذْ يجب تحديد تأثير نااختبار الفرض الثالمتغير الوسيط في المتغير التابع كما في 
( في حال 2( . الإداريّةالمتغير الوسيط عمى المتغير التابع بتحكم المتغير المستقل )القيادة 

( الإداريّة( تشير إلى عدم معنوية المتغير المستقل )القيادة 5ت النّتائج في الخطوة رقم )ناك
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 الإداريّةال وجود تأثير معنوي لمتغير القيادة نوع الوساطة كمية، وفي ح أنّ يمكن الحكم ب
 الوساطة جزئية.  أنّ يمكن الحكم 

 ية:أنّ نتائج اختبار الخطوة الث
 استراتيجيّة)قيمة معامل الارتباط الخطي بين المتغير التابع  أنّ ( 7يبين الجدول رقم )

العلاقة  أنّ وىي تدل عمى ، 0.664تبمغ  (الإداريّة)القيادة  والمتغير المستقل (المنظّمة
، وقيمة معامل التحديد المعدل 0.440تبمغ وقيمة معامل التحديد ، وقويةطردية  يمابين

 أنّ  % من التباين الحاصل في المتغير التابع.43فسر يالمتغير المستقل  أنّ ، أي 0.433
 .المتغيرينتأثير معنوي بين  وجود عمى يدلّ  مما P= 0.00 < α = 0.01 الاحتمال قيمة

  ANOVAaواخنبار  Model Summary(: خلاصة النموذج 7الجدول رقم )
Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 .664
a

 .440 .433 62.973 .000
b

 

a. Predictors: (Constant),  الإداريتّالقيادة  

 .SPSS.25: مخرجات برنامج المصدر
، والخطأ 95960حدار تبمغ نلاقيمة الثابت في معادلة خط ا أنّ  (9يوضح الجدول رقم )

حدار نفي معادلة الا المنظّمة استراتيجيّةلمتغير . كما تبمغ قيمة الميل 95525المعياري لو 
. وىذا 95662تبمغ  Beta أنّ ويلاحظ في الجدول  .9.999، والخطأ المعياري لو 95600
 .الإداريّةالقيادة  يعود إلى التغير في منظّمةال استراتيجيّة% من التغير في 66 أنّ يعني 

 الذي يقيس معنوية العلاقة وجود علاقة معنوية يمكن الاعتماد عمييا. tويوضح اختبار 

Coefficientsaحدار نّ (: معاملات الأ 8الجدول رقم )
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .061 .242  .251 .802 

 000. 7.936 664. 077. 611. الإداريّتالقيادة 

a. Dependent Variable: ّالمنظّمت استراتيجيت  

 .SPSS.25: مخرجات برنامج المصدر

 الإداريّةنمط القيادة  بين تأثير مباشر وموجب وجود سبق : يتبين مما3النتيجة 
 .المنظّمةفي  المتّبعة ستراتيجيّةالاو 
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 نتائج اختبار الخطوة الثالثة:

قيمة معامل الارتباط الخطي بين المتغير التابع والمتغيرات  أنّ ( 9يبين الجدول رقم )
جداً، وقيمة  وقويةطردية  اتالعلاقة بين المتغير  أنّ ، وىي تدل عمى 0.854تبمغ  قمّةالمست

المتغيرات  أنّ ، أي 0.723التحديد المعدل ، وقيمة معامل 0.730معامل التحديد تبمغ 
 P=0.00 الاحتمال قيمة أنّ  % من التباين الحاصل في المتغير التابع.72تفسر  قمّةالمست

< α = 0.01 اتتأثير معنوي بين المتغير  وجود عمى يدل مما. 
 ANOVAaبار تواخ Model Summary(: خلاصة النموذج 9الجدول رقم )

Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 .854
a

 .730 .723 106.606 .000
b

 

a. Predictors: (Constant), ّالإداريتّ, القيادة المنظّمت استراتيجيت  

 .SPSS.25: مخرجات برنامج المصدر
، والخطأ 0.671حدار تبمغ نقيمة الثابت في معادلة خط الا أنّ  (10ح الجدول رقم )يوضّ 

حدار نفي معادلة الا الإداريّة. كما تبمغ قيمة الميل لمتغير القيادة 0.153المعياري لو 
. وىذا 0.729تبمغ   Betaأنّ . ويلاحظ في الجدول 0.065، والخطأ المعياري لو 0.602
يعود إلى التغير في  الإداريّةنظم المحاسبة  تطوّر% من التغير في مستوى 72 أنّ يعني 
حدار نفي معادلة الا المنظّمة استراتيجيّة الوسيط متغيرمالميل ل. وتبمغ قيمة الإداريّةالقيادة 
. وىذا 0.173تبمغ  Beta أنّ . ويلاحظ في الجدول 0.070، والخطأ المعياري لو 0.156
يعود إلى التغير في  الإداريّةنظم المحاسبة  تطوّر% من التغير في مستوى 17 أنّ يعني 

ذي يقيس معنوية العلاقة وجود علاقة معنوية ال t. ويوضح اختبار المنظّمة استراتيجيّة
 يمكن الاعتماد عمييا.

 Coefficientsaحدار نّ (: معاملات الأ01الجدول رقم )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .671 .153  4.399 .000 

 000. 9.326 729. 065. 604. الإداريّتالقيادة 

 030. 2.215 173. 070. 156. المنظّمت استراتيجيتّ

a. Dependent Variable:  نظام تطوّرمستوى  MAS 

 .SPSS.25: مخرجات برنامج المصدر
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العلاقة بين القيادة  المنظّمةفي  المتّبعة ستراتيجيّةالا تتوسّطسبق  : يتبين مما4النتيجة 
 بشكل جزئي. الإداريّةالمعمومات نظام المحاسبة  تطوّرومستوى  الإداريّة

 الاستنتاجات والتوصيات:. 9
ات توصل البحث إلى العديد من النّتائج التي ليا مضامين نابعد التحميل الإحصائي لمبي

 عديدة:
 الإداريّةالمتمثمة بنمط القيادة  الشّرطيّةالعوامل  أنّ ة تجريبية عمى قدمت النّتائج أدلّ  -
نظم معمومات المحاسبة  تطوّرليا تأثير موجب ومباشر في مستوى  المنظّمة استراتيجيّةو 

 الشّركةأو تتبع  ميينييتسم بالقادة التحو  الشّركةفي  الإداريّةنمط القيادة  ناكمما ك. فالإداريّة
 داريّةالإ، زاد استخدام ىذه المنظمات لنظم معمومات المحاسبة المنقّبين استراتيجيّة

 معموماتلوا ،خارجيةال معموماتم، أي كمما زاد استخدام ىذه القيادة لالابتكارية/المتقدمة
 والمعمومات والمعمومات المتكاممة ،الوقتية والمعمومات، مستقبميةال معموماتوال ،ماليّةال غير
 أو القرار الوظيفية والمناسبة لنماذج المناطقو  الزمنية الفترات عمى حسبمعة المج

 النّظريّة عمى المرتكزة التجريبيّة الدّراسات نتائج مع الدّراسة ىذه نتائج التحميل. تتفق
 Mia (0005) و Gul  (1991)و Gordon & Narayanan  (1984) الشّرطيّة

 & Abdel-Kader، ودراسة Agbejule  (2005)و Gul & Chia  (1994)و

Luther (5999 ودراسة )Qian & Burritt (5900القائمة ) نظم استخدام باختلاف 
 . الشروط اختلاف نتيجة الإداريّة المحاسبة معمومات

أسموب القيادة  أنّ التي أظيرت تتفق ىذه النّتائج وتساىم في تقديم تفسير لمدراسات  -
 ,.Rante & Warokka, 2016; Nguyen et al., 2017; Juliana et al) الإداريّة

2021; Nguyen, 2017; Mia, 1993; Patiar, 2005; Abernethy et al., 
 ,.Hoque, 2004; Chenhall et al) المنظّمةفي  المتّبعة ستراتيجيّةونوع الا ( 2010

2011; Sitawati et al., 2017; Abugalia & Mehafdi, 2018; Eker & 

Eker, 2019  معمومات ( ىي عوامل ميمة لرفع الأداء الإداري الذي يتطمب تصميم نظام
ليمبي الاحتياجات المختمفة لاتخاذ القرار ليس فقط في المنظمات اليادفة  تطوّرمحاسبي م
 ما أيضاً في المنظمات الحكومية.نّ ا  لمربح، و 

لو تأثير مباشر وموجب في  الإداريّةنمط القيادة  أنّ ة تجريبية عمى قدمت النّتائج أدلّ  -
 تتوسّط المنظّمةفي  المتّبعة ستراتيجيّةالا أنّ . و المنظّمةفي  المتّبعة ستراتيجيّةالااختيار 



 د. ساميا أحمد داود                                                            يةمجلة البحوث الاقتصادية والمال

 5955-جوان/ جامعة أم البواقي                                                                                 95  

 

بشكل  الإداريّةمعمومات المحاسبة النظام  تطوّرومستوى  الإداريّةالعلاقة بين القيادة 
 أنّ ، و ستراتيجيّةفي صياغة الا الإداريّةلا يمكن إىمال دور نموذج القيادة  وأنّ أي  جزئي.

 الكمية. المنظّمةأداة في متناول القيادة لتحقيق أىداف  ىي عبارة عن المنظّمة استراتيجيّة
 :يمي بما الدّراسة توصي سبق ما عمى بناء

  التي تحتاجيا لتحقيق  الإداريّةمن الضروري لممنظمات الحكومية دراسة نمط القيادة
 أنيجب عند تعيينيا لممدراء التنفيذين بعناية ودقة تامة، أي  التّنظيميّةأىدافيا 

تبحث عن قادة يمكّنون مرؤوسييم من اتخاذ المبادرات وتشجيع الأفكار المبتكرة في 
  أداء مياميم.

  من الضروري لممنظمات الحكومية الراغبة في تحقيق مخرجات تنمية إدارية فعالة
أداة تغير فاعمة في المنظمات وقادر عمى  ونّ ع القرار لأناالاىتمام بنموذج ص

إلى أخرى من خلال قدرتو عمى التأثير في صياغة  من جية المنظّمةتحويل 
دارة الفرص والتحديات ا التي إمّ  ستراتيجيّةالا تشجع المرؤوسين عمى المخاطرة وا 

 أو تثبطيم. بفعالية

 ،ظمة أنامتلاك خصائص  من الضروري لتحسين الأداء الإداري في الإدارة العميا
أداء ن تحسّ  أنظمة المعمومات المحاسبية التي يمكن أنوتنفيذ  الإداريّةالمحاسبة 

 بناءً عمى الخبرة والمعمومات المطموبة. المدير

  ّظمة أنمات الحكومية لتحقيق مخرجات تنظيمية موجبة تنفيذ من الضروري لممنظ
وغير  ماليّةعمى التوازن بين العوامل ال تؤكّدواسعة  معمومات محاسبة إدارية

 .ماليّةال

 الأداء في تغيير عامل يكون أن الإداري المحاسبي المعمومات لنظام يمكن 
 يحسن ونّ إف ومتسقة متوافقة بطريقة النّظام ىذا تصميم يتم عندما أي. التنظيمي

 والفرص بالتيديدات يتعمق فيما ملائمة معمومات تزويد خلال من المنظّمة عمل
 . المحيطة
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