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 :الممخص

توجو التيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح أسباب عزوؼ طمبة جامعة المسيمة عف 
لحاضنة الأعماؿ الجامعية وطرح أفكار مشروعاتيـ، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي 

فردا مف طمبة جامعة المسيمة.  202والاستبياف كأداة لجمع المعمومات، وبمغت عينة الدراسة 
قباؿ طمبة الجامعة عمى إسباب التي تؤدي إلى عدـ الأكثر وقد خمصت الدراسة إلى أف أ

طرح أفكارىـ ىي: الأسباب المرتبطة بالحاضنة، الأسباب المادية، الأسباب المتعمقة بالمسار 
الدراسي عمى الترتيب، في حيف بينت الدراسة أف الأسباب الاجتماعية والذاتية ليست سببا 

 في عزوؼ طمبة الجامعة عمى الحاضنة.
 حاضنات الأعماؿ، حاضنات الأعماؿ الجامعية، المشاريع الريادية.مفتاحية: الكممات ال

 .JEL  :L26 ،M13تصنيف 
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Abstract: 

This study aims to clarify the reasons for the reluctance of the 

students of the University of M’sila to go to the University Business 

Incubator and present their project ideas. The study used the descriptive 

approach and the questionnaire as a tool to collect information, and the 

study sample reached 202 individuals from the University of M'sila. The 

study concluded that the most common reasons that lead to university 

students ’reluctance to propose their ideas are: the reasons related to the 

incubator, the material reasons, the reasons related to the academic path 

respectively. 

Keywords: Business Incubators, University Business Incubators, 

Entrepreneurial Projects. 

Jel Classification Codes: L26, M13. 

 . مقدمة: 1
تساعد في  آلية ميمةباعتبارىا  العديد مف الدراسات أىمية حاضنات الأعماؿ أثبتت

الواقع وذلؾ بتوفير جممة مف  رضأعمى تطوير مختمؼ الأفكار والمشاريع وتجسيدىا 
الخدمات والتسييلات والعوامؿ التي تساعد ىذه المشاريع في التغمب عمى مشاكؿ التأسيس 

 ،داخؿ السوؽ سواء كاف صناعيا أو تكنولوجيا مركزوالانطلاؽ في الإنشاء إلى غاية أف تت
رامج التنمية وتعتبر أيضا حاضنات الأعماؿ المنظومة الأكثر فعالية ونجاحا في تنفيذ ب

كما تعد  ،وبداية القرف الواحد والعشريف الاقتصادية والتكنولوجية في أواخر القرف العشريف
في تقريب المعرفة   ياساىمتجد ىامة مف خلاؿ م آليةحاضنات الأعماؿ التابعة لمجامعة 

إلى واقع التطبيؽ مف خلاؿ جذب كافة الاختراعات ومحاولة تبنييا وتجسيدىا  والأبحاث
مف خلاؿ ربطيا بالمحيط الاقتصادي  تعطي لمجامعة بعدا اقتصاديا واجتماعيا ميمال

 .والاجتماعي
وعمى الرغـ مف بروز ىذا النوع مف الحاضنات عمى مستوى المؤسسات الجامعية 

نو يبقى استقطابيا للأفكار الريادية الخاصة بالطمبة ضئيؿ أو شبو منعدـ أفي الجزائر إلا 
عة أساسية مف الأسباب تتعمؽ سواء بالحاضنة بشكؿ عاـ أو بالطمبة ويعزى ذلؾ في مجمو 

 بصفة خاصة وحاولت ىذه الورقة الإجابة عف التساؤؿ الرئيسي التالي:
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ما هي أهم الأسباب التي تحول دون توجه طمبة جامعة المسيمة إلى حاضنة 
 الأعمال الجامعية لتقديم مشاريعهم الريادية؟

 الرئيسي لمدراسة التساؤلات الفرعية التالية:ويندرج تحت التساؤؿ 
  ىؿ يعود سبب عزوؼ الطمبة عف حاضنة أعماؿ جامعة المسيمة إلى أسباب ذاتية

 خاصة بالطالب.
  ىؿ يعود سبب عزوؼ الطمبة عف حاضنة أعماؿ جامعة المسيمة إلى أسباب

 اجتماعية خاصة بالطالب.
 المسيمة إلى أسباب مادية  ىؿ يعود سبب عزوؼ الطمبة عف حاضنة أعماؿ جامعة

 خاصة بالطالب.
  ىؿ يعود سبب عزوؼ الطمبة عف حاضنة أعماؿ جامعة المسيمة إلى أسباب

 مرتبطة بالمسار الدراسي لمطالب.
  ىؿ يعود سبب عزوؼ الطمبة عف حاضنة أعماؿ جامعة المسيمة إلى أسباب

 مرتبطة بالحاضنة في حد ذاتيا.

 عمى التساؤلات الفرعية، تنطمؽ الدراسة مف الفرضيات الفرعية التالية: وللإجابة
  الأسباب الذاتية مف بيف الأسباب التي تسيـ في عزوؼ الطمبة عف حاضنة أعماؿ

 جامعة المسيمة؛
  الأسباب الاجتماعية مف بيف الأسباب التي تسيـ في عزوؼ الطمبة عف حاضنة

 أعماؿ جامعة المسيمة؛
 ادية مف بيف الأسباب التي تسيـ في عزوؼ الطمبة عف حاضنة الأسباب الاقتص

 أعماؿ جامعة المسيمة؛
  الأسباب المرتبطة بالمسار الدراسي لمطالب مف بيف الأسباب التي تسيـ في

 عزوؼ الطمبة عف حاضنة أعماؿ جامعة المسيمة؛
 الأسباب المرتبطة بحاضنة الأعماؿ مف بيف الأسباب التي تسيـ في عزوؼ الطمبة 

 عف حاضنة أعماؿ جامعة المسيمة.
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ولاختبار فرضيات الدراسة تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي في عرض أىـ 
 ائيالعناصر المرتبطة بحاضنات الأعماؿ الجامعية كما تـ الاعتماد عمى التحميؿ الإحص

 لتحميؿ وتفسير نتائج الدراسة الميدانية.

ضنات الأعماؿ في الجامعات وتنبع أىمية الدراسة مف الدور الذي تمعبو حا
خصوصا مع ما تقدمو مف مزايا لجذب حاممي الأفكار الريادية مف طرؼ طمبة الجامعات 
وىيئات التدريس بيا بغية تجسيد ىذه المشاريع في ظؿ مرافقة ىذه الحاضنات لتمؾ 

 المشاريع.
حيث تأتي ىذه الدراسة لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ أىميا تبييف دور الحاضنات 

 عماؿ الجامعية وأسباب عزوؼ الطمبة عف توجييـ ليا وطرح أفكارىـ الأ
 مفهوم حاضنات الأعمال الجامعية .2

 :تعريف حاضنات الأعمال الجامعية 1.2
منظومة متكاممة مف الأنشطة تدار وفؽ بشكؿ عاـ عف  الأعماؿ حاضناتتعبر 

وتوفر  ،مدعومة بخبرات عممية وعممية استراتيجيةىياكؿ إدارية متخصصة تحمؿ رؤى 
كما توفر الحاضنات  ،مساحات مناسبة ومجيزة بالإمكانات اللازمة لبدء المشاريع الريادية

وتفتح  ،بالإضافة إلى خدمات الدعـ الفني والتمويمي والتسويقي ،الخدمات الإدارية المشتركة
نجاح وتقميؿ مخاطر فشؿ وذلؾ لزيادة فرص ال ،الأعماؿ بيئةقنوات مف الاتصالات في 
      .المشاريع الريادية المحتضنة

 أو ما يعرؼ بحاضنات الأعماؿ الجامعية  حاضنات الأعماؿ في الجامعةأما 
تعرؼ عمى أنيا: "ىي جية ذات وحدات لمدعـ تقاـ داخؿ الجامعات ومراكز الأبحاث ف

 ،إلى مشروعات ناجحةالاستفادة مف الأبحاث العممية والابتكارات وتحويميا  وتيدؼ إلى
وورش وأجيزة وبحوث  مخابرمف  ،مف خلاؿ الاعتماد عمى البنية الأساسية ليذه الجامعات

) دياب عبد إلى أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف والعامميف كخبراء في مجالاتيـ  بالإضافة
 .(833 ص ،2113 ،كماؿ حناف ،الباسط

وحدة جامعية مستقمة ذات  أنياكما يمكف تعريؼ حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى 
ليات آمتكاملا مف المكاف والتجييزات والخدمات و  اتمثؿ بيئة أو إطار  ،كياف قانوني خاص

ؤسسات إدارة وتنمية الم الأعماؿ فيوالاستشارة والتنظيـ مخصصة لمساعدة رواد  الدعـ
مى التسويؽ وتشجيع الأفكار الإبداعية وتحويميا إلى منتجات وصناعات قادرة ع ،الجديدة
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 ،أشرؼ محمود أحمد ،)أحمد نجـ الديف عيداروس عمى الصعيد الوطني والدوليوالمنافسة 
 (.25ص  ،2113

عمميا عف  ةليآوعميو يمكف القوؿ أف حاضنات الأعماؿ الجامعية لا تختمؼ في 
حاضنات الأعماؿ عموما غير أنيا تحاوؿ الاستفادة مف مخرجات الجامعات مف دراسات 

لى غاية إء مف طرؼ أساتذة الجامعة أو الطمبة ومحاولة مرافقتيا مف الفكرة وبحوث سوا
 رض الواقع في شكؿ مؤسسات اقتصادية. أتجسيدىا عمى 

 أهداف وأهمية حاضنات الأعمال الجامعية 2.2
مخططات الدولة  تحقيؽ عمى الجامعية الأعماؿ حاضنات إنشاءلا تقتصر أىداؼ 

الزيادة في الصادرات ورفع  ،التنمية الاقتصادية ،فرص العمؿخمؽ )بالاقتصاد  يتعمؽ فيما
ويمكف سرد أىداؼ الحاضنات الجامعية في  ،معدلات النمو وغيرىا مف الأىداؼ...(

 العناصر التالية: 
محاولة ربط الجامعة بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي مف خلاؿ الاستفادة مف  -

 كار ريادية؛ بحوث الأساتذة والطمبة وتجسيدىا في شكؿ أف
ولكف أيضا  ،جؿ البحث العمميأاستخداـ البحوث ونتائجيا ليس فقط مف  -

 ونقطة انطلاؽ في تطوير أفكار ،كمصدر للابتكار في الاقتصاد والمجتمع
 (؛15ص  ،2114 ،)الحموري أميرةالأعماؿ 

كما أف اليدؼ مف ىذا النوع ىو تبني المبدعيف والمبتكريف وتحويؿ أفكارىـ  -
مف خلاؿ توفير  ،مف مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار ومشاريعيـ

الخدمات والدعـ والمساعدة العممية لممبتكريف في سبيؿ الحصوؿ عمى المنتج 
 ،2116 ،)أمير :وذلؾ مف خلاؿ ،الذي يخمؽ قيمة مضافة في اقتصاد السوؽ

 (7ص 
 طلاب؛احتضاف الأفكار المبدعة والمتميزة لم 
 ؛الفرص المستمرة لمتطوير الذاتي المساىمة في توفير 
 ؛ضماف الاستفادة الفعالة مف الموارد البشرية الخلاقة 
  المعموماتي؛ المساىمة في صنع المجتمع المعرفي 
 .تسويؽ المخرجات العممية والتقنية المبتكرة ومنع ىجرة الأدمغة 
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كما يمكف إبراز أىمية الحاضنات الجامعية مف خلاؿ الدور الذي تمعبو في 
 لاقتصاد والمجتمع أو عمى مستوى الجامعة عمى النحو التالي: ا

أو  عتعد حاضنات الأعماؿ الجامعية ذات أىمية بالغة سواء كانت لمصناعة والمجتم -أولا
 حتى لممؤسسات الناشئة المحتضنة ويمكف توضيحيا كالآتي:

تأىيؿ جيؿ مف أصحاب الأعماؿ ودعميـ ومساندتيـ لتأسيس أعماؿ جادة وذات  -
 ؛ مما يساىـ في تنمية الإنتاج وفتح فرص لمعمؿ والنيوض بالاقتصاد ،مردود

تمثؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية مبادرة تسويقية موجية لتسييؿ المعرفة مف  -
 ؛ الجامعة لحاضنات الشركات ودعـ المشروعات الجديدة

 ،استقطاب خريجي الجامعات والمعاىد العالية ومساعدتيـ عمى إقامة مؤسساتيـ -
  .مما يساعد عمى تقميص البطالة لممتعمميف

بالإضافة إلى الأىمية الكبيرة التي تمعبيا حاضنات الأعماؿ الجامعية بالنسبة -ثانيا
ف أىميتيا ودورىا أيضا يبرز بالنسبة لمجامعة مف خلاؿ جممة النقاط إف ،لمصناعة والمجتمع

 (35صفحة  ،2117 ،)مختار :التالية
إلى  الأمر الذي أدى ووقؼ نزيؼ ىجرة الأدمغة ،الباحثةاستيعاب الكفاءات  -

خسائر مادية وفكرية تضر بكافة مسارات البحث العممي وتحقيؽ التنمية 
 ؛المنشودة

وتحسيف أساليب  ،ودعـ البحث العممي ،تعد أداة رئيسية لحؿ مشكلات التمويؿ -
ومواجية مشكلات  ،وتحسيف سمعة الجامعات ،التدريس المرتبط بسوؽ العمؿ

 ؛زيادة التدفؽ الطلابي عمى الجامعات مقابؿ نقص الإمكانات
آلية لتحقيؽ الجامعات لمسئوليتيا الاجتماعية في إيجاد حموؿ لممشكلات  تعد -

سواء كانت مشكلات اقتصادية أو  ،التي يعاني منيا المجتمع والبيئة المحيطة
 ؛اجتماعية أو ثقافية أو سياسية

يزة تنافسية مع غيرىا مف مؤسسات المجتمع في قدرتيا تكسب الجامعات م -
المتميزة عمى الربط بيف المشكلات المجتمعية والمعرفة العممية والتنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية بشكؿ شامؿ ومتكامؿ.
بالاعتماد عمى حاضنات الأعماؿ  ،تدعيـ الروابط بيف الجامعة والواقع الإنتاجي -

 .عؿ الجامعة إحدى أعمدة التنمية الاقتصاديةالمرتبطة بالجامعة مما يج
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 آليات عمل حاضنات الأعمال الجامعية .3

يمكف تصور آلية عمؿ الحاضنات الجامعية مف خلاؿ تصور المراحؿ التي يمر 
 ،Huda N ،2121) بيا المشروع مف انطلاقو كفكرة إلى غاية تجسيده عمى النحو التالي:

  (31صفحة 
تقوـ الجامعة خلاؿ ىذه المرحمة بإعداد وتوضيح الأىداؼ الرئيسة  . مرحمة الإعداد:1.3

لمحاضنة مف خلاؿ تحديد مجموعة الأىداؼ التي تسعى الحاضنة إلى تحقيقيا وكذا 
بالإضافة إلى الكوادر البشرية التي تقوـ عمى تسيير الحاضنة  ،التنظيـ الخاص بالحاضنة

 مف خلاؿ ما يمي: 
ما في ذلؾ تصميـ اليياكؿ التنظيمية والقواعد التي : بالإطار التنظيمي لمحاضنة -

 ؛تحكـ الحاضنة
الميمة والأىداؼ الرئيسية لعمؿ  وذلؾ مف خلاؿ شرح مهام وأهداف الحاضنة: -

 ،بالجامعةوكذا تحديد موقع حاضنة الأعماؿ  ،الحاضنة والخطط المراد تحقيقيا
أف الأىداؼ يجب أف تكوف مصممة بشكؿ جيد بحيث تكوف قادرة عمى تمبية  كما

 والأطراؼ المستقمةاحتياجات الحكومة وكذلؾ احتياجات القطاع الخاص 
 ؛المشاركة فيو

وتحديد خطة العمؿ فيما يتعمؽ بعممية التسيير  ،طاقـ الإداري تكويف التوظيف: -
 .والتسويؽ

خلاؿ إقامة شركات مع المؤسسات  مف الشراكات مع الشريك الاقتصادي: -
 الداعمة والمساعدة الذيف مف شأنيـ المساىمة في إدارة الحاضنة مستقبلا. 

لى ا  ويتـ في ىذه المرحمة شروط الدخوؿ والخروج مف و  :الحضانة قبل ما مرحمة 2.3
الحاضنة بالنظر إلى أىداؼ ورسالة الحاضنة وكذا مصالح الأطراؼ ذات المصمحة وكذا 

 اختيار المشروع.عممية 
: تعد ىذه المرحمة مف أىـ المراحؿ التي يمر بيا المشروع ويمكف مرحمة الحضانة 3.3

 إبراز ذلؾ مف خلاؿ:
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أوؿ شيء يجب القياـ بو في الحضانة ىو التعريؼ بالبيئة والموارد  المبادرة: -
 ؛ مف قبؿ حاضنة الأعماؿ بالجامعة والشبكات الممموكة

لى المقدمة في مرحمة الحضانة ىي توفير المعرفة إف الخدمة الأو  التعميم: -
كما يمكف تنفيذ  ،المتعمقة بنموذج العمؿ وكيفية ترتيبو ،لحاممي الأفكارالأساسية 

الطمبة والأساتذة وحاممي الأفكار عموما ىذه الخدمة التعميمية مف خلاؿ دعوة 
مواد تحتوي عمى  والندوات التيمحاضرات عامة  وكذا المؤسسات الداعمة في

 .ذات صمة تعقدىا الجامعة التي تدير الحاضنة
مف خلاؿ ىذا يتـ تقديـ الخدمات مف  :التحكم – التدريب- التوجيه-الاستشارة  -

طرؼ الحاضنة لمف تقدـ مف حاممي المشاريع مف خلاؿ تقديـ استشارات أو 
 توجيييـ أو المساعدة مف خلاؿ التدريب.

يتـ الوصوؿ إلى ىذه النقطة عندما يحقؽ حاممي الأفكار الأىداؼ  التخرج: -
 المنشودة بمشاريعيـ الريادية مع الحاضنة.

ىذه المرحمة تمي تخرج حاممي المشاريع مف الحاضنة ويتـ  :مرحمة ما بعد الحضانة 4.3
مف الحاضنة وكذا إعادة تعريؼ الحاضنة مف خلاؿ  اخلاليا تقييـ أداء مف تخرجو 

 اع إلى أراء حاممي الأفكار وكذا الأطراؼ ذات المصمحة بالحاضنة.الاستم
 :الدراسة الميدانية.4

  :. منهجية وأدوات الدراسة1.4
عينة ومجتمع الدراسة: يمثؿ مجتمع الدراسة في ىذه الورقة طمبة جامعة -أولا

قدر محمد بوضياؼ بالمسيمة أما عينة الدراسة فيي عينة عشوائية مف مجموع الطمبة وقد 
 طالب. 212عدد مفرداتيا ب 

 المتعمقة أدوات الدراسة: تـ استخداـ الاستبياف كأداة لجمع المعمومات-ثانيا
 وقد قسمت إلى خمس محاور. ،بالدراسة

منيج الدراسة: تـ استخداـ المنيج الوصفي والمنيج الإحصائي لما -ثالثا
 ويتناسب مع موضوع الدراسة.

 بجامعة محمد بوضياؼ المسيمة. 2121الدراسة خلاؿ سنة حدود الدراسة: تمت –رابعا 
تـ كشؼ عف نوع توزيع البيانات باستخداـ طريقة  تحديد نوع التوزيع البيانات:. 2.4

 معاممي الالتواء التفمطح في التحقؽ مف اعتدالية التوزيع البيانات:
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 : نتائج اكتشاف توزيع بيانات المستجوبين 1جدول رقم 
بيانات إجابات 
 المستجوبيف

 نحو محاور الاستبياف 

عدد 
 العينة

 التفمطح الالتواء
القيمة 
 الاحصائية

مجاؿ قيـ 
 الالتواء

القيمة 
 الاحصائية

مجاؿ قيـ 
 التفمطح

المحور الأوؿ: الأسباب 
 0.078- 202 المتعمقة بالطالب

قيـ معامؿ 
الالتواء 
 ضمف
 المدى

 +[1  ،-1] 

-0.508 

قيـ معامؿ 
التفمطح 
 ضمف
 المدى

 +[1  ،-1] 

المحور الثاني: الأسباب 
 0.314- 0.100 202 الاجتماعية

المحور الثالث: الأسباب 
 0.719 0.623- 202 الاقتصادية

المحور الرابع: أسباب 
 0.208- 0.308- 202 متعمقة بالمسار الدراسي

المحور الخامس: أسباب 
 0.888 0.514- 202 مرتبطة بالحاضنة

 .مف إعداد الباحثيف بناء عمى مخرجات التحميؿ الإحصائي المصدر:
ىي محصورة ضمف المدى  ومف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نجد: قيـ معامؿ الالتواء

 [ وعميو2-، 2]+المدى ىي محصورة ضمف  وأيضا قيمة معامؿ التفمطح ،[2-، 2]+
وىذا ما يدعـ ويؤكد عمى استخداـ  ،البيانات المتغيرات تتبع لتوزيع الطبيعي يتبيف لنا أف

 .المعمميةفي دراستنا أساليب الإحصائية 
 دراسة صدق وثبات أداة الدراسة:   .3.4

يعرؼ الصدؽ عمى أنو مدى صلاحية )المصداقية( أداة جمع البيانات لقياس ما 
أما الثبات فيشير إلى مدى دقة النتائج وعمو درجة التوافؽ )الموثوقية( في  ،وضعت لقياسو
وقمنا بالتأكد في وقت أخر مف طرؼ باحث أخر ومف ثـ قابمية تعميميا''.  ،حالة تكرارىا

مف صدؽ الاستبياف مف خلاؿ صدؽ البنائي لمحاور الاستبياف. وىو ويبيف مدى ارتباط 
 ،بالدرجة الكمية لعبارات الاستبياف مجتمعةً  الاستبيافكؿ محور مف محاور جميع عبارات 

خير حصائيا نعبر عف الصدؽ البنائي مف خلاؿ حساب معامؿ الارتباط بيرسوف وىذا الأا  و 
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مف خلاؿ استخداـ  وقد تـ التحقؽ منفثبات الاستبياف  ا( أم1( و)+1-بيف ) محصور
والعتبة المقبولة ىو    (1( و)+1)بيف  حيث تتراوح قيمتو بيف طريقة معامؿ ألفا كرو نباخ.

 وتحصمنا عمى النتائج التالية:( 1.6تجاوز قيمتو )
 تبار صدق الاستبيانخ: نتائج ا2جدول رقم 

 المحاور

 نتائج اختبار الثبات نتائج اختبار الصدؽ البنائي
مستوى ثقة الزبائف في البنوؾ 

دالة: اذا كاف  التجارية
SIG  أكبر مف

1.15 

قيمة معامؿ 
 الفا كرونباخ

 ثابت
ألفا إذا كاف 
 معامؿ ارتباط 1.6أكبر مف 

Pearson 

القيمة 
الاحتمالية 

Sig 
 مقبوؿ 1.691 دالة احصائياً  0.000 **0.607 الأوؿ
 مقبوؿ 1.769 دالة احصائياً  0.000 **0.663 الثاني
 مقبوؿ 1.686 دالة احصائياً  0.000 **0.578 الثالث
 مقبوؿ 1.733 دالة احصائياً  0.000 **0.647 الرابع
 مقبوؿ 1.873 دالة احصائياً  0.000 **0.525 الخامس

 مقبوؿ 1.879 ثبات جميع عبارات الاستبياف
 .مف إعداد الباحثيف بناء عمى مخرجات التحميؿ الإحصائي المصدر:

بيف درجة ( لقياس العلاقة الارتباطية Pearson) نلاحظ أف  قيمة معامؿ الارتباط
الكمية لكؿ محور والدرجة الكمية لإجمالي عبارات الاستبياف ىي قيـ موجبة ومرتفعة ودالة 

( لقيـ معاملات SIG(؛ إذ أف قيمة الاحتمالية )2028إحصائيًا عند مستوى المعنوية )
وعميو يمكننا القوؿ بأف محاور  ،(2028( كانت أقؿ مف مستوى الدلالة )rالارتباط بيرسوف )

 لا خاصية صدؽ الاتساؽ البنائي وصادقة لما وضعت لقياسو وبذلؾبتبياف تمتاز كميا الاس
أما بالنسبة لقيـ اختبار ثبات الاستبياف بواسطة معامؿ  ،التحميؿ منيا في عبارة أي نستثني

(Cronbach's Alpha( فقد أظيرت النتائج أنيا أكبر مف العتبة )Alpha>0.6 وأف )
( ومنو تدؿ النتائج عمى Alpha=20488بارات الاستبياف بمغت )القيمة إجمالية لجميع ع

مكانية إعطاء نفس النتائج إذا ما أعيد تطبيقيا في نفس الظروؼ  ثبات أداة الدراسة وا 
 وتكوف قادرة عمى أف تُحقؽ دائما النتائج نفسيا.
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 عرض وتحميل نتائج الدراسة: . 5

 التحميل الوصفي لمخصائص الشخصية لعينة الدراسة:  .5.5
في حيف  80082حيث مثمت نسبة الذكور  ،تتوزع عينة الدراسة حسب الجنس

وتتوزع العينة حسب الفئات العمرية الخمس بشكؿ متفاوت  88.51بمغت نسبة الإناث 
كما يتبايف توزيع عينة الدراسة حسب الكميات الثمانية لجامعة  ،مع مستويات دراسية لمطمبة

 محمد بوضياؼ بالمسيمة كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:

 فراد العينة حسب المتغيرات البيانات الشخصيةأتائج توزيع : ن3 جدول رقم

المجموع  المجموع الجزئي 
 الكمي 

 الجنس
 52.51        202 ←  116 % -التكرار ذكر

        47.51 ←  96 % -التكرار أنثى (111%)

 العمر

        15.8 ←  32 % -التكرار سنة 21إلى  18مف 
 
202 

(111%) 

 41.61 ←  82 % -التكرار سنة 26إلى  22مف 
 17.81 ←  36 % -التكرار سنة 31إلى  27مف 
 9.91 ←  21 % -التكرار سنة 35إلى  31مف 

 15.8 ←  32 % -التكرار سنة 35 أكثر مف

المستوى 
 التعميمي

 35.11 ←  71 % -التكرار ليسانس
202 

 33.21 ←  67 % -التكرار ماستر (111%)
 31.71 ←  64 %-التكرار دكتوراه

 الكمية

الرياضيات والإعلاـ 
 الآلي

 2.5 ←  5 %-التكرار

202 
(111%) 

 7.41 ←  15 %-التكرار التكنولوجيا
 3.1 ←  6 %-التكرار العموـ

 73.81 ←  149 %-التكرار العموـ الاقتصادية
 3.51 ←  7 %-التكرار الآداب والمغات
 6.9 ←  14 %-التكرار العموـ الانسانية
 2.1 ←  4 %-التكرارتسيير التقنيات 
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 الحضرية
العموـ وتقنيات 
النشاطات البدنية 

 الرياضية

 1.1 ←  2 %-التكرار

 .مف إعداد الباحثيف بناء عمى مخرجات التحميؿ الإحصائي المصدر:
 : والإجابة عن إشكالية البحثتحميل الوصفي لاتجاهات وأراء المستجوبين . 5.5

حسب أراء المستجوبيف فإف أسباب عزوؼ الطمبة نحو التوجو لممشاريع الريادية في 
مرتبة حسب أىميتيا في ظيور المشكمة كما  جامعة المسيمة وىي حاضنة الأعماؿ إطار
 يمي:

 أراء المستجوبين نحو مستويات توفر متغيرات الدراسة الإحصائي: الوصف 4جدول رقم 

 متغيرات الدراسة

وجية نظر افراد عينة 
 الدراسة نحو كؿ عبارة

 الدلالة الإحصائية لإجابات عينة
 One-Sample Test الدراسة
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المحور الأوؿ: 
الأسباب المتعمقة 
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المحور الثاني: 
 الأسباب الاجتماعية
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المحور الثالث: 
 الأسباب الاقتصادية
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المحور الرابع: 
أسباب متعمقة 
3 بالمسار الدراسي
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الخامس:  المحور
أسباب مرتبطة 
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)المخوسط الحسابً(، ومماٌٍس الخشخج  Meanالمركزٌت( :  الىزعت)الوصفٍت مماٌٍس 

Std. Deviation ، )الخطأ المعٍاري فً لٍمت المخوسط الحسابً(  )الاوحراف المعٍاري( 

 Std. Error Mean،Test T-  ،)اخخبار ث (SIG  ، )المٍمت الاحخمالٍت(Mean 

Difference ( ً(29) الفرق بٍه المخوسط الحسابً للعٍىت والمخوسط الفرض 

مجال المتوسط 
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 8/(222)لٍمت المخوسط الحسابً *حساوي = الأهمٍت الىسبت لخأثٍر كل سبب   

 .مف إعداد الباحثيف بناء عمى مخرجات التحميؿ الإحصائي المصدر:
العينػة  أفػرادفي أسباب مرتبطة بالحاضنة؛ حسب أىميتػو لػدى  الأوؿ: متمثؿالسبب 

( وأف قيمػػػػة تقػػػػدير 273.0( وبػػػػانحراؼ معيػػػػاري )77933) المسػػػػتجوبيف بمتوسػػػػط حسػػػػابي بمػػػػ 
( وىذا دلالة عمى دقة قيمة الوسػط .27202الخطأ المعياري في قيمة المتوسط الحسابي بم  )

الحسػػابي كتقػػػدير لوسػػػط المجتمػػػع الدراسػػة بمعنػػػى دقػػػة المتوسػػػط فػػي تمثيػػػؿ مركػػػز البيانػػػات 
( وىػػػػي أقػػػػؿ مػػػػػف Sig=27222)وقيمػػػػة  97.97.=( T-TEST)اختبػػػػػارمػػػػف خػػػػلاؿ و المسػػػػتجوبيف 

ىػو داؿ إحصػائيا. وبالتػالي تؤكػد النتػائج  ،(27̅ -. مما يبيف أف الفػرؽ)2720المستوى الدلالة 
أسػػػباب عػػػزوؼ الطمبػػػة نحػػػو التوجػػػو  فيمػػػا يتعمػػػؽ بتحديػػػدالوصػػػفية والاسػػػتدلالية  الإحصػػػائية

لحاضػػػنة أسػػػباب مرتبطػػػة بايرجػػػع أولًا إلػػػى  حاضػػػنة الأعمػػػاؿ إطػػػارلممشػػػاريع الرياديػػػة فػػػي 
 .%39700وبنسبة 
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العينػػػة  أفػػػراد: متمثػػػؿ فػػػي الأسػػػباب الاقتصػػػادية؛ حسػػػب أىميتػػػو لػػػدى الثػػػانيالسػػػبب 
( وأف قيمػػة تقػػػدير 3..273( وبػػانحراؼ معيػػػاري )7737.0) المسػػتجوبيف بمتوسػػط حسػػػابي بمػػ 

دلالة عمى دقة قيمة الوسػط  ( وىذا272079الخطأ المعياري في قيمة المتوسط الحسابي بم  )
الحسػػابي كتقػػػدير لوسػػػط المجتمػػػع الدراسػػة بمعنػػػى دقػػػة المتوسػػػط فػػي تمثيػػػؿ مركػػػز البيانػػػات 

( وىػػػػي أقػػػػؿ مػػػػػف Sig=27222)وقيمػػػػة  ...07.=( T-TEST)اختبػػػػػارمػػػػف خػػػػلاؿ و المسػػػػتجوبيف 
تػائج وبالتالي تؤكد الن ،ىو داؿ إحصائيا ،(27̅ -) الفرؽيبيف أف  . مما2720وى الدلالة المست

أسػػػباب عػػػزوؼ الطمبػػػة نحػػػو التوجػػػو  فيمػػػا يتعمػػػؽ بتحديػػػدالوصػػػفية والاسػػػتدلالية  الإحصػػػائية
الأسػػباب الاقتصػػادية وبنسػػبة يرجػػع ثانيػػاً إلػػى  حاضػػنة الأعمػػاؿ إطػػارلممشػػاريع الرياديػػة فػػي 

3.7.3%. 
سػػباب متعمقػػة بالمسػػار الدراسػػي؛ حسػػب أىميتػػو لػػدى الأ: متمثػػؿ فػػي الثالػػثالسػػبب 

( وأف قيمػة 27330( وبػانحراؼ معيػاري )77309المستجوبيف بمتوسط حسابي بم  )فراد العينة أ
( وىذا دلالة عمى دقة قيمة ....272تقدير الخطأ المعياري في قيمة المتوسط الحسابي بم  )

الوسػػػط الحسػػػابي كتقػػػدير لوسػػػط المجتمػػػع الدراسػػػة بمعنػػػى دقػػػة المتوسػػػط فػػػي تمثيػػػؿ مركػػػز 
( وىي أقؿ مف Sig=27222) ( وقيمةT-TEST=.07730)اختبار مف خلاؿو البيانات المستجوبيف 

وبالتػالي تؤكػد النتػائج  .ىػو داؿ إحصػائيا ،(27̅ -. مما يبيف أف الفػرؽ)2720المستوى الدلالة 
أسػػػباب عػػػزوؼ الطمبػػػة نحػػػو التوجػػػو  فيمػػػا يتعمػػػؽ بتحديػػػدالوصػػػفية والاسػػػتدلالية  الإحصػػػائية

أسباب متعمقة بالمسار الدراسي جع ثالثاً إلى ير  حاضنة الأعماؿ إطارلممشاريع الريادية في 
 .%30702وبنسبة 

العينػة  أفػرادفي الأسباب المتعمقة بالطالب؛ حسب أىميتو لدى  الرابع: متمثؿالسبب 
( وأف قيمػػػة تقػػػدير 27979( وبػػػانحراؼ معيػػػاري )07.330المسػػػتجوبيف بمتوسػػػط حسػػػابي بمػػػ  )

( وىػػػذا دلالػػػة عمػػػى دقػػػة قيمػػػة 7...272الخطػػػأ المعيػػػاري فػػػي قيمػػػة المتوسػػػط الحسػػػابي بمػػػ  )
الوسػػػط الحسػػػابي كتقػػػدير لوسػػػط المجتمػػػع الدراسػػػة بمعنػػػى دقػػػة المتوسػػػط فػػػي تمثيػػػؿ مركػػػز 

( وىػي أقػؿ مػف Sig=27222)( وقيمػة ..T-TEST=.73)اختبػار مف خلاؿو البيانات المستجوبيف 
ي تؤكػد النتػائج ىػو داؿ إحصػائيا. وبالتػال ،(27̅ -. مما يبيف أف الفػرؽ)2720المستوى الدلالة 

أسػػػباب عػػػزوؼ الطمبػػػة نحػػػو التوجػػػو  فيمػػػا يتعمػػػؽ بتحديػػػدالوصػػػفية والاسػػػتدلالية  الإحصػػػائية
الأسػػباب المتعمقػػة بالطالػػب يرجػػع رابعػػاً إلػػى  حاضػػنة الأعمػػاؿ إطػػارلممشػػاريع الرياديػػة فػػي 

 .%.0770وبنسبة 
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ود دلالػة فقد أظيرت النتائج الإحصاء الاستدلالي عدـ وجالأسباب الاجتماعية؛ أما 
نيـ مترددوف في اتخاذ قرار فيما افترضو الباحػث أف الأسػباب أفي إجابات المستجوبيف أي 

 إطػػػارعػػػزوؼ الطمبػػػة نحػػػو التوجػػػو لممشػػػاريع الرياديػػػة فػػػي الاجتماعيػػػة تعتبػػػر أحػػػد أسػػػباب 
مػػػػػف  كبػػػػػر( وىػػػػػي أSig=27073)( وقيمػػػػػة T-TEST.7.3.=)حيػػػػػث اختبػػػػػار ،حاضػػػػػنة الأعمػػػػػاؿ
 ىذا السبب مف الدراسة. ءوعميو نخمص إلى استثنا. 2720المستوى الدلالة 

وقد جاء ترتيب الأسباب المؤدية لعزوؼ الطمبة عف حاضػنة جامعػة المسػيمة تنازليػا 
 كما يمي:
 (.3)أنظر الممحق  أولا: الأسباب المرتبطة بالحاضنة: -

 4.1089 بمتوسط:  الحاضنة لا تقوـ بالإعلاف عف خدماتيا 

 بمتوسط:  عدـ قدرة الحاضنة عمى تسويؽ الأفكار المطموبة في سوؽ العمؿ
3.9257 

 3.9109بمتوسط:  غياب الدعـ الفني والمالي مف الحاضنة 
 3.7970بمتوسط:  عدـ ارتباط الحاضنة الجامعية مع المحيط الاقتصادي 

 3.6683بمتوسط:  خرىالمحاباة في قبوؿ بعض الأفكار ورفض الأ 

 3.4406بمتوسط:  ميف عمى الحاضنةعدـ جدية القائ 
 3.4010بمتوسط:  شروط الحاضنة سبب العزوؼ عف تقديـ فكرتي 

 (.1)أنظر الممحق ثانيا: الأسباب الاقتصادية:  -
 4.3861 بمتوسط: صعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لانطلاؽ المشروع 
  و أصعوبة الحصوؿ عمى التراخيص وبراءات الاختراع الخاصة بالفكرة

 4.2079بمتوسط:  المشروع
 4.0842بمتوسط:  ارتفاع تكمفة المشروع 
  عدـ الرغبة في الحصوؿ عمى الدعـ المالي مف الحاضنة لارتباطو

 3.6733بمتوسط:  بمؤسسات مالية تشكؿ عبئا يصعب تحممو
  3.5842بمتوسط:  الاقتصادية لممشروعضعؼ دراسات الجدوى 

 (.2)أنظر الممحق : سيالمتعمقة بالمسار الدراا: الأسباب ثالث -
  4.2871 بمتوسط: تحفز الفكر الإبداعي لمطالب التيغياب بعض المقاييس 
 3.8366 التطبيقي بمتوسط:تـ دراستو نظريا وبعيد كميا عف الجانب  ما 
 3.2426 بمتوسط: صعوبة التوفيؽ بيف الدراسة والمشروع 



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية           .                             ..ههأسباب عزوف الطلبة عن تكديه أفكار

 88                                                                                 المجلد الثامن  / العدد  الأول                   

 3.2327بمتوسط:  لا يمكف التفرغ لممشروع لكثافة البرنامج الدراسي 
 2.9158 بمتوسط: عدـ ارتباط فكرة المشروع بالتخصص الدراسي 

 خاتمة: .6
تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح أسباب عزوؼ طمبة جامعة المسيمة عف توجو 
لحاضنة الأعماؿ الجامعية وطرح أفكار مشروعاتيـ، وقد خمصت الدراسة إلى أف أكثر 

عمى طرح أفكارىـ ىي: الأسباب المرتبطة قباؿ طمبة الجامعة إأسباب التي تؤدي إلى عدـ 
بالحاضنة، الأسباب المادية، الأسباب المتعمقة بالمسار الدراسي عمى الترتيب، في حيف 
بينت الدراسة أف الأسباب الاجتماعية والذاتية ليست سببا في عزوؼ طمبة الجامعة عمى 

الطمبة عمى تقديـ الحاضنة، وعميو يمكف تقديـ بعض المقترحات التي مف شأنيا تشجيع 
 أفكارىـ في إطار حاضنات الأعماؿ لجامعة المسيمة:

 زيادة الوعي الشخصي لدى الطالب بأىمية المشاريع لتحسيف ظروفو الاجتماعية. -
زيادة فعالية الحاضنة مف خلاؿ الاىتماـ بالإعلاف والتسويؽ لبرامجيا في أوساط  -

 طمبة الجامعة.
 لمطمبة بسوؽ العمؿ. ربط المقررات الدراسية -
 تسييؿ الحصوؿ عمى التمويؿ لحاممي الأفكار مف أجؿ تجسيد مشروعاتيـ. -
  .تدعيـ المقررات الدراسية بمقاييس تساىـ في تحفيز الطمبة -
 . قائمة المراجع:7
تصور مقترح  , جواف (.2113شرؼ محمود أحمد. )أ ،أحمد نجـ الديف عيداروس -

. حاضنات الأعماؿ الجامعية بمصر في ضوء أفضؿ الممارسات العالمية لإدارة
 .مجمة كمية التربية جامعة بنيا

(. دور المؤسسات الوسيطة الداعمة. المؤتمر الوطني لمبحث 2116ت. ) ،أمير -
 .دمشؽ ،لعممي والتطوير التقنيا

لسعودية (. دور حاضنات الأعماؿ بجامعات المممكة العربية 2114الحموري أميرة. ) -
 .لتربيةاستفيديف منيا. مجمة كمية في تنمية الموارد البشرية مف وجية نظر الم

(. تصور مقترح لتفعيؿ دور الجامعة في 2113كماؿ حناف. ) ،دياب عبد الباسط -
خدمة المجتمع في ضوء الخبرات والتجارب الدولية حاضنات الجامعة نموذجا. مجمة 

 .العموـ التربوية
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(. التخطيط لأنشاء الحاضنات البحثية بالجامعات المصرية 2117ـ. ب. ) ،مختار -
 جامعة المنصورة نموذج.-في ضوء بعض الخبرات المصرية والعالمية 

- Huda N, R. C. (1 August, 2020). Modelling University Business 

Incubator for SMEs Digitalisation. 
 :الملاحق. 8

 1الممحق 
 N Mean Std. Deviation 

 91849. 4.0842 202 المشروع تكمفة ارتفاع
 التمويؿ عمى الحصوؿ صعوبة
 المشروع لانطلاؽ اللازـ

202 4.3861 .75271 

 التراخيص عمى الحصوؿ صعوبة
 بالفكرة الخاصة الاختراع وبراءات

 المشروع او

202 4.2079 .88455 

 عمى الحصوؿ في الرغبة عدـ
 الحاضنة مف المالي الدعـ

 تشكؿ مالية بمؤسسات لارتباطو
 تحممو يصعب عبئا

202 3.6733 1.15994 

 الجدوى دراسات ضعؼ
 لممشروع  الاقتصادية

202 3.5842 1.08602 

Valid N (listwise) 202   
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 2الممحق 
 N Mean Std. Deviation 
 لكثافة لممشروع التفرغ يمكف لا

 الدراسي البرنامج
202 3.2327 1.31593 

 الدراسة بيف التوفيؽ صعوبة
 والمشروع

202 3.2426 1.29890 

 المشروع فكرة ارتباط عدـ
 الدراسي بالتخصص

202 2.9158 1.29209 

 كميا وبعيد نظريا دراستو ما تـ
 التطبيقي الجانب عف

202 3.8366 1.17098 

 تحفز التي المقاييس بعض غياب
 لمطالب الإبداعي الفكر

202 4.2871 .91245 

Valid N (list wise) 202   
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 3الممحق
 N Mean Std. Deviation 

 عف بالإعلاف تقوـ لا الحاضنة
 خدماتيا

202 4.1089 1.00150 

 مف والمالي الفني الدعـ غياب
 الحاضنة

202 3.9109 .93680 

 العزوؼ سبب الحاضنة شروط
 فكرتي تقديـ عف

202 3.4010 .97358 

 الجامعية الحاضنة ارتباط عدـ
 الاقتصادي المحيط مع

202 3.7970 .98919 

 تسويؽ عمى الحاضنة قدرة عدـ
 العمؿ سوؽ في المطموبة الأفكار

202 3.9257 .85194 

 1.09223 3.4406 202 الحاضنة عمى القائميف جدية عدـ
 الأفكار بعض قبوؿ في المحاباة
 الاخرى ورفض

202 3.6683 .96912 

Valid N (list wise) 202   
 
 

 


