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 :الممخص

ىدف ىذا البحث إلى اختبار العلاقة بين الاستراتيجيّة البيئيّة والمنفعة المدركة    
لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة في الشّركات الصناعيّة السوريّة. بالاعتماد عمى النّظريّة 

عة الشّرطيّة، تمَّ بناء الفروض عمى أن ىناك علاقة طردية بين نوع الاستراتيجيّة البيئيّة المتب
والمنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة. ولقد تمَّ جمع المعمومات عن طريق 

شركة صناعية سورية. كما تمَّ تحميل البيانات  20مديراً يعممون في  67توزيع استبانة عمى 
، والأساليب الإحصائية معامل ارتباط بيرسون SPSS. 19باستخدام الحزمة الإحصائية 

لانحدار البسيط. وأظيرت النّتائج وجود علاقة طردية بين المنفعة المدركة لأدوات وتحميل ا
المحاسبة الإداريّة البيئيّة والاستراتيجيّة البيئيّة. وتمَّت مناقشة ىذه النّتائج وتقديم التوصيات 

 بناء عمى ىذه النّتائج.
الشّرطيّة، أدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة، الاستراتيجيّة البيئيّة، النّظريّة كممات المفتاحية: ال

 المنفعة المدركة.
 .JEL : M41 , Q57 تصنيف
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I المقدمة: 
تؤدي وظيفة المحاسبة بوصفيا نظام معمومات دوراً ميماً في نجاح المنظمات، 

لاتخاذ  والنافعة الملائمةحيث تزود الأفراد والمجموعات داخل وخارج المنظّمة بالمعمومات 
القرار سواء داخل المنظّمة )الإدارة( وخارجيا )أصحاب المصالح المختمفين(، ولقد تمَّ 

 International Federation ofتعريف المحاسبة الإداريّة البيئيّة من قبل 

Accountant ((IFAC  :تحديد وتجميع وتحميل واستخدام نوعين من "عمى أنّيا
 physical informationالمعمومات بغرض اتخاذ القرارات الداخمية: المعمومات المادية 

حول استخدام وتدفقات وكميات الطاقة والمياه والمواد )بما فييا النفاية(، والمعمومات النقدية 
monetary information ت والوفورات البيئيّة. المتعمقة بالتّكاليف والإيرادا 

تعد المحاسبة الإداريّة البيئيّة أداة إدارية تساعد في تحقيق العديد من المنافع 
أصبحت المنظمات في البمدان المتقدمة قادرة عمى تمييز مدى أىمية لقد لممنظمات، و 

المكافآت المالية المحتممة الناتجة عن تحسين الأداء البيئي. حيث اكتشف أن تحسين 
ءة استخدام الطاقة والماء والمواد الأولية سيؤدي ليس فقط إلى تحسينات في البيئة كفا

نما أيضاً تحقيق تخفيضات مالية  )كتخفيض استخدام الموارد وتقميل النفاية والانبعاثات(، وا 

Abstract:   

Drawing from the contingency theory, this research examines the 

impact of environmental strategy (ES) on the perceived usefulness of 

environmental management accounting (EMA) tools.  Hypotheses were 

constructed for there is a positive relationship between the type of ES and 

perceived usefulness of EMA tools. A total of 80 managers working in 20 

Syrian manufacturing companies participated in the survey. The ES was 

tested against the perceived usefulness of EMA tools via simple regression 

analysis and correlation. The findings indicated that there is a positive 

relationship between ES and the perceived usefulness of EMA tools. The 

findings were discussed, and some recommendations and suggestions were 

provided. 

Keywords: Environmental Strategy, Contingency Theory, Environmental 

Management Accounting, Perceived Usefulness. 

Jel Classification Codes: Q57, M41. 



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية                                              ....  ستراتيحيّة البيئيّة في المهفعة تأثير الا

 85                                                                                                                  الثاني / العدد السابعالمجلد 

رئيسية محتممة نتيجة لتقميل تكاليف المواد المشتراة وتكاليف معالجة النفاية. كما أن ىناك 
أكثر يمكن أن تحصل عمييا المنظّمة نتيجة لتحسين الأداء البيئي، عمى سبيل  اً منافع

المثال، القدرة عمى تصميم منتجات وخدمات حساسة لمبيئة تيدف إلى زيادة الأسواق 
والأعمال الخضراء، والقدرة عمى الاستجابة لمتغيرات التي تطرأ عمى القوانين البيئيّة بشكل 

وكذلك المحافظة عمى علاقات أفضل مع أصحاب المصالح أسرع وبكفاءة في التكمفة، 
 كالعملاء والممولين والمجتمع المحمي.

ولقد شيد الاىتمام بالقضايا البيئيّة في سورية نمواً متزايداً واىتماماً خاصاً من 
خلال الأزمة المعاصرة،  2012( لمعام 12القيادة السياسية تمثل بصدور القانون رقم )

ون إلى إرساء القواعد الأساسية لسلامة البيئة وحمايتيا من التموث وتحقيق وييدف ىذا القان
التنمية البيئيّة. واتخاذ قرارات بمنع أو توقيف أو فرض قيود عمى تشغيل أي منشأة أو 
نشاط يعود لمقطاع العام أو المشترك يرى أنيا تسبب ضرراً لمبيئة أو خملًا في توازنيا. وفي 

زمة سياسية أدت إلى حدوث تقمّبات عنيفة في الوضع الاقتصادي المقابل تعيش سورية أ
لمبمد، فالعديد من الشّركات أُغمِقت بشكل كامل، وتوقفت بعض خطوط الإنتاج في شركات 
أخرى، كما وجدت بعض الشّركات صعوبة في توفير المواد الأولية نتيجة الحصار 

معة في الوضع الاقتصادي الاقتصادي المفروض عمى البمد، أثّرت ىذه الأمور مجت
 والإداري لمشركات السوريّة. 

لذلك يعتمد ىذا البحث عمى النّظريّة الشّرطيّة في المحاسبة الإداريّة التي تنطمق 
من المقدمة الأولية التي تفيد: بأنو لا يوجد نظام محاسبي ملائم قابل لمتطبيق في كل 

نما يجب تحديد ملامح م  contextعينة لسياق المنظّمة المنظمات وفي كل الظروف، وا 
الذي قد يؤثر عمى تصميم النظام المحاسبي الإداري. ولذلك يمكن القول إنو عمى الرغم 
من دعوات الدراسات الأكاديمية والخبراء الاستشاريين الفنيين لممنظمات إلى تبنّي أساليب 

غالباً لا يمكن ضمان  لتحقيق الإدارة الاستراتيجيّة، إلا أنو المتقدمةالمحاسبة الإداريّة 
نجاح ىذه الأساليب أثناء التطبيق، وذلك بسبب أن نجاح تنفيذ أسموب من أساليب 
المحاسبة الإداريّة المتقدمة قد يكون مرىوناً بالظروف التي يجري فييا استخدام ىذا 
الأسموب، أو البيئات التي تعمل فييا المنظّمة أو تكون أساليب المحاسبة التقميدية أكثر 

 نفعاً من الأساليب المتقدمة )ىذا ىو جوىر النّظريّة الشّرطيّة(.
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عمى الرغم من قمة الدراسات التي تطبق النّظريّة الشّرطيّة في دراسة المحاسبة 
الإداريّة البيئيّة، يستند ىذا البحث إلى النّظريّة الشّرطيّة بغرض زيادة المعرفة حول تأثير 

اسبة الإداريّة البيئيّة من قبل بعض الشّركات الصناعيّة السياق التنظيمي في استخدام المح
السوريّة. ولقد تمَّ اقتراح العامل الشرطي الاستراتيجيّة البيئيّة بغرض تحديد الظروف أو 
الأوضاع التي تقود الشّركات لإدماج المحاسبة الإداريّة البيئيّة ضمن أنشطتيا. ومن ثم 

تغيرات الشّرطيّة وىو الاستراتيجيّة البيئيّة ودراسة فإن ىدف ىذا البحث ىو اختبار أحد الم
تأثيره في المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة من قبل المدراء في الشّركات 

 الصناعيّة السوريّة. 
 مشكمة البحث: .1

تعتبر النّظريّة الشّرطيّة أن قرار تبنّي تكنولوجيا معينة يتوقف عمى اعتبار أنيا أكثر 
كفاءة اقتصادياً أو أنيا تقدم مزايا تنافسية أو تساعد في تحقيق وفورات. بالتالي تؤثر بعض 
المتغيرات الشّرطيّة عمى كيفية تصميم نظام المحاسبة الإداريّة الذي قد يقود إلى تبنّي 
تكنولوجيا إدارية جديدة. لذلك تركز مشكمة البحث ىنا عمى معرفة كيفية استجابة الشّركات 

اعيّة السوريّة لمقضايا البيئيّة، وبالتالي فيم العلاقة بين أحد ىذه المتغيرات الشّرطيّة الصن
وىو الاستراتيجيّة البيئيّة والمنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة، وىي تطرح 

 الأسئمة الآتية:
المحاسبة الإداريّة ما ىي العلاقة بين الاستراتيجيّة البيئيّة والمنفعة المدركة لأدوات  (أ 

 البيئيّة؟
كيف يمكن تفسير درجة المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة من قبل  (ب 

 بعض الشّركات الصناعيّة السوريّة استناداً إلى النّظريّة الشّرطيّة؟
 أىمية البحث وأىدافو:  .2

قمة في الدراسات القائمة عمى النّظريّة في مجال المحاسبة الإداريّة البيئيّة،  ىناك
حيث ركزت أغمب الدراسات التي تناولت ىذا الميدان عمى توصيف الممارسات الحالية 

، ص. Booma and Van de Veen (2002لممحاسبة الإداريّة البيئيّة، حيث صرح 
محاسبة البيئيّة ىي دراسات وصفية تساىم في ( أن أغمب الدراسات التي تناولت ال279

( أن ىناك نقصاَ في الدراسات التي تتناول التفسير 2004) Burrittتطوير الأدوات. وأكد 
النظري لمتطورات الحالية لممحاسبة البيئيّة. بالتالي فإن ىذا البحث يعتمد عمى النّظريّة 
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عن ذلك، إن دراسات  البيئيّة. فضلاً لتفسير المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة 
 & Qian)المحاسبة البيئيّة الحالية التي تطبق النّظريّة الشّرطيّة ىي دراسات إنشائية 

Burritt, 2009).حيث أنيا افتقدت إلى الاختبار التجريبي الذي سيعتمده ىذا البحث ، 
 بيئة فيالبيئيّة  ريةالإدا المحاسبة في الشرطية النظرية اختبار عدم بالإضافة إلى ذلك،

 المتطورة الدول بين الواضحة الفروق من الرغم عمى وذلك النامية، الدول مثل غربية غير
كما أن ىناك قمة في الدراسات التي تناولت العامل الشرطي الاستراتيجية  .النامية والدول
 .الإداريّة البيئيّةالمحاسبة تحديداً في دراسة تأثيره في المنفعة المدركة لأدوات  البيئيّة

ييدف البحث إلى فيم العلاقة بين الاستراتيجيّة البيئيّة والمنفعة المدركة لأدوات 
بمد عربي ألا وىو الجميورية العربية السورية، وتحديداً في  المحاسبة الإداريّة البيئيّة في

 أدواتتفسير تبنّي الشّركات الصناعيّة السوريّة. بالإضافة إلى استخدام النّظريّة الشّرطيّة ل
 .ىذه الشركاتالمحاسبة الإداريّة البيئيّة من قبل 

 فروض البحث:  .3
أكّدت كثير من الدّراسات عمى أنَّ الاستراتيجيّة تختمف نوعاً ما عن المتغيرات 

نّما ىي وسيمة تمكّن  في سياق المنظمةالشّرطيّة الأخرى كونيا لا تعدّ عنصراً  فحسب، وا 
ي البيئة الخارجيّة وتكنولوجيا المنظّمة والترتيبات الييكمية وثقافة المدراء من التأثير ف

المنظّمة فضلًا عن التأثير في نظم الرقابة الإداريّة بما فييا نظم المحاسبة الإداريّة 
(Chenhall, 2003 .)عرّف  حيثSharma (2000 الاستراتيجيّة البيئيّة عمى أنّيا )

ة التفاعل بين الشّركة والبيئة الطبيعية". وبالتالي إذا "نمط العمل عمى مر الزمن بغرض إدار 
تمَّ توسيع ىذه العلاقة، فإنَّ التغيرات في الاستراتيجيّة البيئيّة تحث عمى إدخال تعديلات 
عمى نظم المحاسبة الإداريّة الداعمة من أجل توفير المزيد من المعمومات الملائمة المتعمّقة 

 بالتّكاليف البيئيّة. 
جميع تصنيفات الاستراتيجيّة البيئيّة لممنظمة إلى درجة روح المبادرة أو تستند 

اليجومية في الموقف البيئيّ لممنظمة، أي أنّيا تتدرج عمى مقياس يتراوح بين المواقف 
الأكثر دفاعية )الامتثال للأنظمة( إلى المواقف الأكثر ىجومية )تبادر من أجل تحقيق 

تحدد خيارات الاستراتيجيّة البيئيّة التي يتمَّ اتباعيا من قبل  التنمية المستدامة(. وبالتالي
الشّركة أوضاع أو ماىية الإدارة البيئيّة لمشّركة بما في ذلك أوضاع المحاسبة البيئيّة، فعمى 
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سبيل المثال، عندما يتمَّ تصنيف شركة ما عمى أنّيا غير ممتزمة بالأنظمة البيئيّة فيذا 
تراتيجيّة خالية من الإجراءات البيئيّة المتخذة، أما عندما يتمَّ يعني عمى أنّيا تتبع اس

تصنيف شركة ما عمى أنّيا ممتزمة جداً بالقوانين البيئيّة فيذا يعني أنّيا قادرة عمى اتخاذ 
قرارات ميمّة حول المبادرات البيئيّة، كما أنّيا قادرة عمى اتخاذ إجراءات أبعد بكثير من 

بيئيّة. بمعنى آخر عندما تكون الشّركة ىجومية تكون بالتالي قادرة عمى الالتزام بالقوانين ال
تطوير نظم معمومات محاسبة إداريّة بيئيّة ورقابة إداريّة بيئيّة مرنة ومبتكرة بغرض دعم 

 (.  Qian & Burritt, 2009أىدافيا الاستراتيجيّة )
( أنَّ الاستراتيجيّة البيئيّة تتدرج عمى مقياس 2000) Sharmaكما شرح الباحث 

. proactiveإلى استراتيجيّة استباقيّة )فاعمة(  reactiveيتراوح من استراتيجيّة منفعمة 
فعمى سبيل المثال، عندما تستثمّر الشّركات في تكنولوجيا الإنتاج النظيف كاستجابة 

ر ضغط أصحاب المصالح )رد فعل( يمكن لمتغيرات في القوانين البيئيّة أو نتيجة تأثي
تسمية ىذه الاستراتيجيّة بالاستراتيجيّة البيئيّة المنفعمة. ولكن عندما تختار الشّركات طوعياً 
إعادة تصميم عممياتيا أو منتجاتيا من أجل تخفيض الآثار البيئيّة أو من أجل إعداد 

اتيجيّة تسمية الاستراتيجيّة نفسيا لمقوانين المستقبميّة عندىا يُطمق عمى ىذه الاستر 
 الاستباقيّة.
ولذلك يمكن القول كمما كان توجو الإدارة العميا تجاه القضايا البيئيّة طوعياً كمما   

اتبعت الشّركات الصناعيّة استراتيجيّة بيئيّة استباقيّة لمنع التموث والحصول عمى مزايا 
عميا(، زادت المنفعة المدركة لأدوات تنافسية )القضايا البيئيّة فرصة بالنسبة للإدارة ال

المحاسبة الإداريّة البيئيّة )تبنّي كمي(. وكمما كان توجو الإدارة العميا تجاه القضايا البيئيّة 
جبارياً، نتيجة قوة الضغط المؤسساتي المتمثل بالضغوطات القانونية )القضايا البيئيّة تيديد إ

الصناعيّة استراتيجيّة بيئيّة منفعمة، وانخفضت بالنسبة للإدارة العميا(، اتبعت الشّركات 
المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة )تبنّي جزئي(. وكمما كان توجو الإدارة 
العميا تجاه القضايا البيئيّة خامداً )القضايا البيئيّة لا تشكل بالنسبة للإدارة العميا أي فرصة 

اعيّة استراتيجيّة خالية من الإجراءات البيئيّة، وبالتالي أو تيديد(، اتبعت الشّركات الصن
غابت المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة. وبالتالي قد تكون الاستراتيجيّة 
البيئيّة عاملًا محتملًا في التأثير في المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة. 

عمى أنّيا الوسيمة التي تمكن  الاستراتيجيّة البيئيّة:تعريف  ولأغراض ىذا البحث يمكن
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المدراء من إدارة التفاعل بين الشّركة والبيئة الطبيعيّة من خلال الأبعاد الآتية: دعم الإدارة 
  العميا لمقضايا البيئيّة ومنع التموث.

ىناك علاقة طردية بين نوع الاستراتيجيّة البيئيّة المتبعة والمنفعة  فرض البحث:
 المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة.

H1 كمما اتبعت الشّركات استراتيجيّة بيئيّة استباقيّة، زادت المنفعة المدركة :
 لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة )تبنّي كمي(.

H2استراتيجيّة بيئيّة منفعمة، انخفضت المنفعة المدركة  : كمما اتبعت الشّركات
 لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة )تبنّي جزئي(.

H3 كمما اتبعت الشّركات استراتيجيّة خالية من الإجراءات البيئيّة، انعدمت :
 المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة )عدم تبنّي(.

 منيجية البحث: .4
لبحث تجريبي يستند إلى المدخمين الاستنباطي والاستقرائي حيث أنو يعتمد منيج ا

البحث، حيث تمَّ الاعتماد عمى النّظريّة لاستنباط  –قبل  –عمى استراتيجيّة النّظريّة 
يعممون في مديراً  80الفروض. ولقد تمَّ جمع المعمومات عن طريق توزيع استبانة عمى 

من مدراء  مديراً  67% )83.75ان معدل الاستجابة شركة صناعية سورية. ولقد ك 20
الأقسام العاممين في شركات العينة(. كما تمَّ تحميل البيانات باستخدام الحزمة الإحصائية 

SPSS. 19 .والأساليب الإحصائية معامل ارتباط بيرسون وتحميل الانحدار البسيط ، 
 .Ferreira et al., 2010, p)لقد تمَّ استخدام أداة القياس التي أعدىا الباحث 

لقياس المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة، التي تقيس درجة استخدام ( 920
أدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة في مجال النشاط الإداري الذي يمارسو مدراء الأقسام )قسم 

عات، قسم الأمن الصناعي إن الإنتاج، قسم المشتريات، قسم المحاسبة، قسم التسويق والمبي
بأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة، ولقد تمَّ  اً مرتبط اً بند 13وجد(. يحتوي المقياس عمى 

لى إ 1قياس جميع البنود باستخدام مقياس ليكرت ذي النقاط الخمس، حيث يشير الرقم 
م بذلك عمى إلى "لا نقو  5"إلى حد ما"، ويشير الرقم  3"إلى أقصى حد"، ويشير الرقم 

 الإطلاق"، وىي كالآتي:
 نقوم بتحديد التّكاليف المتعمقة بالبيئة. -



 ساميا أحمد داود                                                                             مجلة البحوث الاقتصادية والمالية          

  2020 ديسمبر /جامعة أم البواقي                                                                                   90  

 نقوم بتقدير الالتزامات المحتممة المتعمقة بالبيئة )مثل الغرامات المالية(. -
 نقوم بتصنيف التّكاليف المتعمقة بالبيئة. -
 نقوم بتخصيص التّكاليف المتعمقة بالبيئة عمى العمميات الإنتاجية. -
 خصيص التّكاليف المتعمقة بالبيئة عمى المنتجات.نقوم بت -
 نقوم بإدخال التحسينات أو تطوير إدارة التّكاليف المتعمقة بالبيئة. -
 نقوم بإنشاء أو استخدام حسابات التّكاليف المتعمقة بالبيئة. -
 نقوم بتطوير واستخدام مؤشرات الأداء المتعمقة بالبيئة. -
 ج.نقوم بتقييم تكاليف دورة حياة المنت -
نقوم بتحميل مخزون المنتج )مثل تحديد أنواع وكميات المواد والطاقة المطموبة  -

 والنفايات المنبعثة(.
 نقوم بتحميل تأثير المنتج )تقييم الأثر البيئي لتصميم المنتج المنافس(. -
 نقوم بتحميل تحسينات المنتج )مثل تحديد فرص تخفيضات الآثار البيئيّة(. -
 البيئيّة المحتممة المتعمقة بقرارات الاستثمار الرأسمالي.نقوم بتقييم الآثار  -

-Aragon)، ومقياس (Banerjee et al., 2003)كما تمَّ استخدام مقياس  

Correa et al., 2008)  ودمجيما لقياس الاستراتيجيّة البيئيّة بحيث يقيس الأبعاد الآتية
( 2لموائح التنظيميّة،  ( شكل الإجراءات التي تضطمع بيا الشّركة للامتثال1وىي: 

والمبادرات التي تقوم بيا طوعياً لموفاء بالالتزامات البيئيّة الخارجيّة أو من أجل تخفيض 
"نقوم  3إلى "نقوم بذلك إلى أقصى حد"، ويشير الرقم  1آثارىا البيئيّة. حيث يشير الرقم 
ىي تشمل البنود إلى "لا نقوم بذلك عمى الإطلاق". و  5بذلك إلى حد ما"، ويشير الرقم 

 الآتية:
 تدرج الشركة القضايا البيئيّة في عممية التخطيط الاستراتيجي الخاص بيا. -
يتضمن مفيوم الجودة في الشركة تخفيض الآثار البيئيّة الناجمة عن المنتجات  -

 والعممية الإنتاجية.
 تبذل الشركة قصارى جيدىا لربط الأىداف البيئيّة مع الأىداف الأخرى لمشركة. -
 أخذ القضايا البيئيّة بعين الاعتبار عندما نقوم بتطوير منتجات جديدة.ن -
 تيتم الشّركة بالأحداث البيئيّة الطبيعية. -
 نستخدم الشعارات البيئيّة في التسويق. -
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 بالجوانب البيئيّة في العمل الإداري. نيتم -
 يوجد برنامج لإعادة تدوير النفايات. -
 من تموث اليواء والماء والتربة.يوجد برامج بيئيّة طوعيّة تيدف لمحد  -
 يخضع الموظفون لدورات تدريبية حول البيئة. -
 نستخدم شيادات الأيزو المتعمّقة بالجودة والإدارة البيئيّة. -
 نقوم بالتأمين ضد المخاطر البيئيّة المحتممة. -
 نستخدم الفلاتر والمعدات لمحدّ من الآثار البيئيّة. -
 فايات.نقوم بتصنيف )فصل( جميع أنواع الن -
 نتجنّب ىدر المنتجات الكيماوية التي نستخدميا. -
  .نتجنّب المستوى العالي من الضوضاء -

 الدراسات السابقة: .5
ىدفت ىذه الدّراسة إلى اختبار  (:Abdel-Kader & Luther, 2008دراسة )

تأثير مجموعة من المتغيرات الشّرطيّة المحتممة في مجموعة واسعة من ممارسات 
المحاسبيّة الإداريّة. وتتعمق المتغيرات المستخدمة بالخصائص الخارجية )عدم التأكد 

يكل البيئي، وسمطة المستيمكين( والخصائص التنظيمية )الاستراتيجيّة التنافسية، والي
التنظيمي، والحجم(، وخصائص التصنيع أو العمميات )تعقيد النظام، ومدى تطبيق 
تكنولوجيا التصنيع المتطورة، وتنفيذ تقنيات إدارة الجودة الشاممة، وتنفيذ تقنية التوقيت 

، ونفاية المنتج(. ولقد تمَّ جمع البيانات من خلال توزيع just-in-time (JIT)المنضبط 
 امدير  245نة شركات مختارة من قطاع الصناعة في المممكة المتحدة )استبانة عمى عي

شركة صناعية(. ولقد أظيرت النّتائج أن الاختلافات في تطور المحاسبة  48يعممون في 
الإداريّة يتمَّ تفسيره إلى حد كبير من خلال عدم التأكد البيئي، وسمطة المستيمكين، 

دارة الجودة الشاممة وتقنية التوقيت واللامركزية، والحجم، وتطبيق تكنولوجي ا التصنيع، وا 
. وتؤكد النتائج أيضاً عمى أنو ينبغي اعتبار سمطة المستيمكين كمتغير JITالمنضبط 

خارجي يجب إضافتو إلى نموذج النّظريّة الشّرطيّة.  إلا أنو لم يتمَّ دعم توقعات العلاقة 
يجيّة المنافسة، وتعقد نظام المعالجة بين المتغير الشرطي الجديد نفاية المنتج واسترات

وتطور المحاسبة الإداريّة. يساىم الفيم المتزايد لمعلاقة بين عشر متغيرات شرطية 
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وممارسات المحاسبة الإداريّة المستخدمة في تطوير إطار شرطي متكامل بحيث يقدم 
 تفسيرات مختمفة للاستثمار في المحاسبة الإداريّة.

ىدفت ىذه الدّراسة إلى استكشاف منفعة  (:Qian & Burritt, 2009دراسة )
النّظريّة الشّرطيّة في دراسة تطور المحاسبة البيئيّة التي اقترحتيا الدراسات الأكاديمية، 
حيث اعتبرت تمك الدراسات أن المحاسبة البيئيّة نشاط متكيف لمواجية التحديات المتمثمة 

يات الاستراتيجيّة التي حددتيا في بيئات غير المؤكدة التي تواجييا المنظّمة والأولو 
منظمة  12المنظّمة. ولقد تمَّ جمع المعمومات باستخدام طريقة دراسة الحالة الاستكشافية لـ 

ستراليا. ولقد أظيرت نتائج الدّراسة أن كل من أفي  New South Walesحكومية في 
ص من النفاية، عدم عدم التأكد بشأن بيئات إدارة النفايات )مثل التغيرات في تكاليف التخم

القدرة عمى التنبؤ بسوق إعادة التدوير، ومحدودية مواقع طمر النفايات(، والاستراتيجيات 
البيئيّة الاستباقيّة يشكلان حوافز قوية لممدراء البيئيين لتحديد معمومات المحاسبة البيئيّة 

اسة وىو تعقيد الأوسع )الشاممة(. كما أظيرت عاملًا شرطياً إضافياً برز في ىذه الدّر 
الميمة. حيث تعتبر أن زيادة تعقيد ميام وبرامج إدارة النفايات يؤثر بشكل مباشر عمى 
قرارات المديرين بشأن استخدام المعمومات المحاسبة البيئيّة لضمان كفاءة عمميات 
عادة  النفايات. فعمى سبيل المثال، تشكل التحديات المتزايدة لمختمف برامج جمع القمامة وا 

ويرىا والإدارة إغلاق مواقع طمر النفايات، وفرز المواد والإصلاح ... إلخ، حوافز قوية تد
لمحكومة المحمية عمى تحديد وزيادة استخدام المعمومات المحاسبة البيئيّة لضمان كفاءة 
عمميات النفايات. ولأن نتائج ىذه الدّراسة لا يمكن تعميميا، اقترح الباحثان اختبار فعالية 

 يّة الشّرطيّة تجريبياً لتفسير تطور المحاسبة البيئيّة.النّظر 
ىدفت ىذه الدّراسة إلى البحث فيما إذا  (:Christ & Burritt, 2013دراسة )

كان السياق التنظيمي يمكن أن يستخدم لإضفاء فيم أكبر في استخدام المحاسبة الإداريّة 
ماد عمى النّظريّة الشّرطيّة من أجل البيئيّة من قبل المنظمات الأسترالية. لذلك تمَّ الاعت

تحديد الظروف التي يحتمل أن تتبنّى فييا المنظمات أنشطة المحاسبة الإداريّة البيئيّة سواء 
في المرحمة الراىنة أم في المستقبل. ولقد تمَّ تحديد الظروف وفق أربعة عوامل شرطية ألا 

نظيمي، وحجم المنظّمة. تمَّ جمع البيانات وىي: الاستراتيجيّة البيئيّة، والصناعة، والييكل الت
محاسباً في استراليا تمَّ تحديدىم  1585من خلال توزيع استبانة عبر البريد الإلكتروني لـ 

بمساعدة جمعية المحاسبين القانونين في أستراليا. لقد أظيرت النّتائج أنَّ الاستخدام الراىن 
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يجابي مع الاستراتيجيّة والمستقبمي لممحاسبة الإداريّة البيئيّة يرتب ط عمى نحو مباشر وا 
البيئيّة وحجم المنظّمة والصناعات الحساسة بيئيّاً. كما أظيرت بعدم وجود ارتباط بين 
إدراك المحاسبين لاستخدام المحاسبة الإداريّة البيئيّة في منظماتيم والييكل التنظيمي. تدعم 

يّة في فيم الأسباب الكامنة وراء تبنّي المحاسبة ىذه النّتائج إمكانيّة استخدام النّظريّة الشّرط
 الإداريّة البيئيّة أو تطورىا وتفسيرىا.

ىدفت ىذه الدّراسة إلى التحقيق التجريبي  (:Chaudhry et al ,2020دراسة )
في تأثير الابتكار البيئي الذي يشكل ابتكار المنتجات وابتكار العمميات عمى الأداء المالي 

ست الدور الوسيط لمحاسبة الإدارة البيئية والاستراتيجية البيئية لمشركة لمشركات. كما در 
بين الابتكار والأداء المالي. ولقد تمَّ جمع البيانات من خلال توزيع استبانة لعينة شركات 

يعممون في قطاع الصناعة في باكستان. ولقد أظيرت نتائج الدّراسة  امدير  363مكونة من 
ج وابتكار العمميات ليما تأثير إيجابي وىام عمى الأداء المالي. كما أن كل من ابتكار المنت

أشارت النتائج إلى أن المحاسبة الإدارية البيئية والاستراتيجية البيئية يتوسطان في العلاقة 
 بين الابتكار والأداء المالي.

II الإطار النظري وتعريف متغيرات البحث:  
التي تناولت نظريّة المنظّمة في مطمع  ظيرت النّظريّة الشّرطيّة في الدّراسات

خمسينات القرن العشرين كرد عمى نظريّات الإدارة الكلاسيكية التي اتفقت جميعيا عمى 
اعتماد "طريقة مثمى" للإدارة. لذلك قامت النّظريّة الشّرطيّة عمى افتراض أساسي وىو أنَّ 

لكل حالة. ويقصد بمفيوم الإدارة الفعّالة شرطية، حيث ترتكز عمى الخصائص المتميزة 
أنَّ شيئاً ما لا يكون صحيحاً أو حقيقياً إلا في ظل شروط أو  Contingency"الشّرطيّة" 

وتمَّ تعريف الرؤية الشّرطيّة لممنظمات عمى أنَّ الحل  (.Chanhall, 2003حالات معينة )
 الأمثل، ىو الحل الذي يستجيب بسرعة لمخصائص المتميزة لمحالة التي يواجيا

Bartolomeo et al.  (1995) . 
 الاستراتيجيّة البيئيّة

لقد تمَّ الاعتماد عمى النّظريّة الشّرطيّة كمنظور نظري لمدّراسات التي قدمت بعض 
الإرشادات بشأن التطورات والتغيرات المتعمّقة بالمحاسبة البيئيّة. وأشارت ىذه الدّراسات إلى 

 Parkerمحاسبة البيئيّة. مثلًا استخدم الباحث منفعة النّظريّة الشّرطيّة في تطوير ال



 ساميا أحمد داود                                                                             مجلة البحوث الاقتصادية والمالية          

  2020 ديسمبر /جامعة أم البواقي                                                                                   94  

( النّظريّة الشّرطيّة لتطوير العلاقة بين المحاسبة البيئيّة والاستراتيجيّة البيئيّة وعدم 1997)
التأكّد في بيئة المنظّمة، حيث جادل أنَّ ممارسات المحاسبة الإداريّة تتوقف عمى الخيارات 

المنظّمة. واقترحت دراستو أنَّ المحاسبة البيئيّة يجب أن  الاستراتيجيّة للإدارة البيئيّة في
تكون مصممة لدعم وتسييل تنفيذ الاستراتيجيّة البيئيّة لممنظمة. فكمما كانت استراتيجيّة 
المنظّمة استراتيجيّة ىجومية، سيتمَّ تطوير المحاسبة البيئيّة وسوف يتمَّ تحديد واستخدام 

يئيّة. كما لفتت الدّراسة إلى طريقة استجابة تصاميم مجال معمومات واسع لممحاسبة الب
المحاسبة البيئيّة لعدم التأكّد في بيئة المنظمات. وصرح أنّو عندما تصبح البيئات التنظيميّة 
المرتبطة بمسائل بيئيّة غير مؤكدة وديناميكية، عمى سبيل المثال، التغير أو الطمب غير 

ء، سيزيد ىذا الأمر من احتمال استخدام تصاميم المؤكد عمى المنتجات والأسواق الخضرا
 محاسبة بيئيّة كرد فعل لضمان الأسواق الحاليّة والجديدة لمنتجاتيا وخدماتيا.

( النّظريّة 2002) Bouma and van der Veenبينما استخدم الباحثان 
لتّكاليف الشّرطيّة لاختبار العلاقة بين الأولويات الاستراتيجيّة لممنظمة وطريقة تخصيص ا

البيئيّة، حيث افترضا أنَّ المستوى الذي يتمَّ من خلالو تحديد وتخصيص التّكاليف البيئيّة 
يتوقف عمى الأولويات الاستراتيجيّة لممنظمة. وبالتالي من المرجح أن تتبنّى المنظّمة 
طرائق حديثة لتخصيص التّكاليف البيئيّة عندما تكون أولويتيا الاستراتيجيّة خفض 

كاليف. ويعني ىذا أنَّ المحاسبة البيئيّة قد تكون موجية من قبل التقميديين أي استراتيجيّة التّ 
( والدّراسات البيئيّة 1997) Parkerالقيادة بالتّكمفة. يتعارض ىذا المعنى مع اقتراح 

الأخرى التي تشير إلى أنَّ المنظّمة عندما تتبنّى استراتيجيّة ىجومية أو ابتكارية فمن 
ح أن تقوم بتعزيز الإدارة البيئيّة والإجراءات المحاسبيّة. وقد يعود سبب ىذا التناقض المرج

اختبرت الاستراتيجيّة )التنظيميّة(  Bouma and van der Veen'sإلى أنَّ دراسة 
Parker (1997 )لممنظمة بدلًا من الاستراتيجيّة البيئيّة. ولقد اقترحت دراسة 

( عدم التأكّد البيئيّ بوصفو عاملًا ىام 2002)  Bouma and van der Veenودراسة
قد يؤثر في تطورات المحاسبة البيئيّة، حيث يعدّون المحاسبة البيئيّة نشاطاً متطوراً 
لمواجية تحديات البيئات غير المؤكدة لممنظمة والأىداف الاستراتيجيّة التي وضعتيا 

 المنظّمة.
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 المنفعة المدركة 
عن  ما نظام منفعة يدركون الأفراد أن (Venkatesh & Davis, 2000) يرى

 قدرة إلى تشير التي :Job Relevance العمل ملاءمة( 1: )الآتيةـ الإدراك أدواتطريق 
 جودة( 2. العمل أىداف الميام ىذه فييا تحقق التي والدرجة الميام، تنفيذ عمى النظام

( 3. الميام ىذه تنفيذ في النظام لجودة الأفراد إدراك :Output Quality المخرجات
 إلى تشير التي المادية النّتائج :Result Demonstrability النّتائج إثبات عمى القدرة
 النظام كان كمما :Perceived Ease of Use للاستخدام المدركة السيولة( 4. الإبداع
 . العمل تنفيذ عمى قدرتو زادت كمما مريحاً 

 & Davis 1989; Davis et al,. 1989; Venkatesh)وجدت دراسات عديدة 

Davis, 2000 ) أنو إذا أدرك مستخدمو النظام نفعية النظام فيذا يعني أنيم سيستخدمونو
 .,Adams et al,. 1992; Igbaria et al)أكثر. كما وجدت دراسات أخرى مثل 

1995; Moore and Benbasat 1995; Subramanian 1994)  دليلًا قوياً حول
تأثير المنفعة المدركة عمى استخدام النظام. لذلك يمكن القول بأن الأفراد الذين يدركون 

ولقد عرف الباحثان النظام عمى أنو نافع ىم الأفراد الذين يساعدىم النظام في تنفيذ الميام. 
Lim & Benbasat (2000) الأفراد أن بأنيا: الدرجة التي يعتقد فييا  المنفعة المدركة

بناء عمى الجدل . استخداميم لنظام معين سيحسن في تنفيذ أو أداء العمل الموكل إلييم
 المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّةالوارد أعلاه يمكن استنتاج تعريف 

ة الدرجة التي يدرك فييا المدراء أن استخداميم لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّ  بأنيا:
 سيحسن في أدائيم لمعمل الموكل ليم، وبالتالي تبنّي ىذه الأدوات. 

 المحاسبة الإداريّة البيئيّةأدوات 
( العديد من أدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة المتاحة 2009) Wahyuniعرضت 

التي يمكن تطبيقيا لتحقيق احتياجات محدّدة لمشركات. يمكن تصنيفيا ضمن ثلاث 
( 3( وتقييم الاستثمار، 2( تحميل التّكاليف، 1ة وفقاً لمجال التركيز: مجموعات رئيسي

دارة الأداء. تشمل الفئة الأولى عمى تقييم دورة الحياة  ، Total Cost Assessmentوا 
ومحاسبة تكاليف تدفق المواد  Activity Based Costing (ABC)وتكاليف الأنشطة 

Material Flow Cost Accounting . 
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ييم دورة الحياة عمى تحميل التكمفة الإجمالية لدورة حياة المنتج، بما في يشمل تق
ذلك تحميل العممية والنظام لدورة حياة المنتج، من مرحمة البحث إلى مرحمة التخمص منيا، 
أي "من الميد إلى المحد". كما يتضمن تحميل دورة الحياة تحديد وقياس الطاقة والمواد 

قييم آثارىا البيئيّة، وتقييم الفرص المتاحة لمتحسين، بالتالي سوف المستخدمة والنفايات، وت
يولّد تحميل دورة الحياة بياناتٍ حول الانبعاثات البيئيّة وآثارىا، والتي بدورىا تمكن الشّركات 

 (.Wahyuni, 2009من تحديد الفرص المتاحة لمنع التموث )
ساب التكمفة الإجمالية. إذ ( فتعتبر وسيمة مفيدة لاحتABCأما تكاليف الأنشطة )

تمكن الشّركات من تخصيص كل التّكاليف بما فييا التّكاليف البيئيّة عمى مراكز التكمفة 
(Scavone, 2006 بالإضافة إلى ذلك، يمكن ربط .)ABC  مع تقييم دورة الحياة كما

(، تحسِّن تكاليف الأنشطة احتساب التكمفة 2006) Beer and Firnedعبر عنو 
الداخمية من خلال تخصيص التّكاليف التي توجد عادة في حسابات التّكاليف العامة عمى 
الأنشطة المموثة والمنتجات التي تمَّ تحديدىا من خلال إجراءات تقييم دورة الحياة كمياً. 

الجزء الأساسي لمتكاليف البيئيّة، مثل يتمثل بالكشف عن  ABCكما تمَّ إضافة دور ىام لـ 
الطاقة والماء والتخمص من النفايات ورواتب الموظفين البيئيين التي تسمى عادة بالنفقات 
العامة. إذ من المرجّح أن تكون ىذه التّكاليف مخفية عن تقييم المديرين خصوصاً في 

مفة أكثر دقة ليس معمومات تك ABCاستراتيجيات تخفيض التكمفة، بالتالي سوف تنتج 
فقط بالنسبة لتسعير المنتَج، ولكن أيضاً بالنسبة لتخفيض التكمفة، الكمية ودعم مشاريع 

 (.Wahyuni, 2009الوقاية من التموث )
 Staniskis and)بينما تشير محاسبة تكمفة التدفق إلى تحميل تدفق الطاقة والمواد 

Stasiskiene, 2006.) ق الشركة كنظام تدفق المواد الذي إذ تعرض محاسبة تكمفة التدف
ينقسم إلى خطوات إنتاج مختمفة ومراكز تكمفة. يشمل ىذا التدفقات الكلاسيكية لممواد عبر 
سمسمة القيمة، من المواد الخام إلى المنتج النيائي. كما تتضمن جميع خسائر المواد عبر 

لفاقدة الصلاحية أو السلاسل الموجستية مثل الميملات أو القصاصات أو الخردوات أو ا
المنتجات المعطوبة، التي تغادر الشركة من بعد ذلك كقيمة غير مرغوب فييا بيئياً 

 .(UN DSD, 2001)واقتصادياً )نفايات سائمة، نفايات صمبة، انبعاثات( 
 Total Costتشمل الفئة الثانية أداة تقييم الاستثمار وىي تقييم التكمفة الإجمالية 

Assessment  (TCA) . يمكن تعريفيا عمى أنّيا تحميل مالي شامل وعمى مدى طويل
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لكل بنود التّكاليف والوفورات من الاستثمار، التي تمَّ اختبارىا من قبل الشركة التي تقوم 
 (. Wahyuni, 2009بالاستثمار )

أما الفئة الأخيرة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة المستخدَمة لإدارة الأداء فتتمثل 
( بأنّو 2006) Scavoneجادل . حيث Balance Scorecardي بطاقة الأداء المتوازن ف

من الممكن إدراج المنظور البيئي في بطاقة الأداء المتوازن، حيث يمكن لبطاقة الأداء 
المتوازن البيئيّة أن تكون بمثابة أداة لإدارة الأداء الشامل في الشركة. ولقد عرف 

Scavone (2006بطاقة الأ ) داء المتوازن بأنّيا مجموعة من المقاييس التي تمنح الإدارة
العميا رؤية شاممة لمعمل بما في ذلك تأثير المقاييس البيئيّة والإجرائية بالنسبة لوجيات 
النظر المختمفة في الشركة مثل: رضا العملاء والتحسينات الداخمية والبحث والتدريب 

اتيجيّة الشركة. وبالتالي تساعد بطاقة الأداء والمالي ووجيات نظر أخرى متعمقة باستر 
المتوازن الشّركات في القياس الشامل، بما في ذلك المخاوف البيئيّة، من ناحية إدارة الأداء 

 أو التقييم. 
 :كالآتي الإداريّة البيئيّةالمحاسبة  منافع تمخيص بعض يمكن

المساعدة في الكشف عن الفرص داخل ( 2 تعزيز عممية صنع القرار.( 1
المساعدة في إعداد التقارير الداخمية والخارجية ( 4 تحسين تسعير المنتج.( 3   لمنظّمة.ا

        تحسين سمعة الشركة.( 6 تحسين المزايا التنافسية.( 5 حول القضايا المالية والبيئيّة.
 اجتماعية. توليد منافع( 8 تعزيز إمكانية جذب وتوظيف الموظفين.( 7
III النّتائج والمناقشة: 

 تمَّ استخدام الأساليب الآتية:ض البحث و فر لاختبار 
( أن قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين 1يبين الجدول رقم ) :معامل ارتباط بيرسون .1

نتيجة التحميل  بين المتغيرين. وتدل جداً  ، أي أن ىناك علاقة طردية وقوية0.84تبمغ 
 .0.01المبينة في الجدول أن قيمة ىذا المعامل معنوية عند مستوى دلالة 
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 (: معامل ارتباط بيرسون1الجدول رقم )
  Environmental 

Strategy' PEMAT 

Environmental 

Strategy' 

Pearson Correlation 1 .840
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 67 67 

PEMAT Pearson Correlation .840
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 67 67 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 من إعداد الباحثة. المصدر:

( أن قيمة معامل الارتباط الخطي تبمغ 2يبين الجدول رقم ) :الانحدار الخطي البسيط .2
وىي تدل عمى أن العلاقة بين المتغيرين طردية وجيدة جدا، أي أنو كمما كانت  0.84

الاستراتيجيّة البيئيّة استباقيّة زادت معو المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة، 
والعكس صحيح، أي كمما كانت الاستراتيجيّة البيئيّة منفعمة، انخفضت المنفعة المدركة 

% من التغيرات الحاصمة في المتغير  84حاسبة الإداريّة البيئيّة. وىذا يبين أن لأدوات الم
كما تبمغ قيمة معامل التحديد . التابع تعود إلى التغيرات الحاصمة في المتغير المستقل

. ويبمغ الخطأ المعياري لمتقدير الذي 0.701، وتبمغ قيمة معامل التحديد المعدل 0.705
 . 0.2755بين القيم الحقيقة لممتغير التابع والقيم النّظريّة لو: يستخدم لقياس الفروق 

 (: خلاصة النموذج2الجدول رقم )

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R 

Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .840
a

 .705 .701 .2755 .705 155.606 1 65 .000 

a. Predictors: (Constant), Environmental Strategy' 

 من إعداد الباحثة. المصدر:



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية                                              ....  ستراتيحيّة البيئيّة في المهفعة تأثير الا

 99                                                                                                                  الثاني / العدد السابعالمجلد 

مدى صلاحية النموذج الخطي المختار لمتعبير  ANOVA( 3يبين الجدول رقم )
عن العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل انطلاقاً من فرضية ابتدائية مفادىا عدم 

 = Pوجود علاقة خطية ذات دلالة إحصائية بين المتغيرين. وبما أن قيمة الاحتمال 
0.00 < α = 0.05 ى وجود علاقة خطية يمكن رفض الفرضية الابتدائية مما يدل عم
 ذات دلالة إحصائية.

 ANOVA (:3الجدول رقم )

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11.812 1 11.812 155.606 .000
a

 

Residual 4.934 65 .076   

Total 16.746 66    

a. Predictors: (Constant), Environmental Strategy' 

b. Dependent Variable: PEMAT 

 من إعداد الباحثة. المصدر:
، 1.292( أن قيمة الثابت في معادلة خط الانحدار تبمغ 4يبين الجدول رقم )

، والخطأ 7250.. كما تبمغ قيمة الميل في معادلة الانحدار 2600.والخطأ المعياري لو 
، والتي تعني درجة التغير في المتغير Beta. ويلاحظ في الجدول أن 0580.المعياري لو 

% من التغير في 84. وىذا يعني أن 0.84التابع الناتجة عن المتغير المستقل تبمغ 
المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة يعود إلى التغير في الاستراتيجيّة البيئيّة. 

 معنوية يمكن الاعتماد عمييا.الذي يقيس معنوية العلاقة وجود علاقة  tويوضح اختبار 
 (: معاملات الانحدار4الجدول رقم )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.292 .260  4.969 .000 

Environmental 

Strategy' 

.725 .058 .840 12.474 .000 

a. Dependent Variable: PEMAT 

 من إعداد الباحثة. المصدر:
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يتبين مما سبق وجود علاقة طردية بين المتغير التابع )المنفعة  :1النتيجة 
 المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة( والمتغير المستقل )الاستراتيجيّة البيئيّة(.

غير جوىرية(  % من المستجيبين )نسبة4.5( أن 5يبين الجدول الرقم ) معدل التكرار: .3
% 17.9يعتقدون أن المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة متوسطة، بينما 

يعتقدون أن المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة نافعة بشكل قميل. بينما 
بة % من المستجيبين )النسبة الأكبر( يعتقدون أن المنفعة المدركة لأدوات المحاس77.6

 الإداريّة البيئيّة غير نافعة عمى الإطلاق.
 (: تكرار المنفعة المدركة لأدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة5الجدول رقم )

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Moderately 3 4.5 4.5 4.5 

Slightly 12 17.9 17.9 22.4 

Not at all 52 77.6 77.6 100.0 

Total 67 100.0 100.0  

 من إعداد الباحثة. المصدر:

% من المستجيبين يعتقدون أن الإجراءات 17.9( أن 6يظير الجدول رقم ) كما
المتبعة لمقابمة القضايا البيئيّة ضئيمة جداً، أي أن الاستراتيجيّة البيئيّة المتبعة منفعمة )نسبة 

% من المستجيبين )النسبة الأكبر( أن الإجراءات المتبعة 82.1غير جوىرية(، بينما يعتقد 
ا البيئيّة غير موجودة عمى الإطلاق، بمعنى أن الاستراتيجيّة التي تتبعيا لمقابمة القضاي

 الشركة خالية من الإجراءات البيئيّة.
 (: تكرار الاستراتيجيّة البيئيّة6الجدول رقم )

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Slightly 12 17.9 17.9 17.9 

Not at all 55 82.1 82.1 100.0 

Total 67 100.0 100.0  

 من إعداد الباحثة. المصدر:
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إن معظم الشّركات تتبع استراتيجيّة خالية من الإجراءات البيئيّة،  :2النتيجة 
وبالتالي ىناك عدم إدراك لمنفعة أدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة في تأدية الميام 
الموكمة إلييم، وبالتالي لا تشكل القضايا البيئيّة بالنسبة للإدارة العميا أي فرصة أو 

 تيديد.
IV الاستنتاجات والتوصيات: 

تظير النّتائج أن المنفعة المدركة لاستخدام أدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة في 
الوقت الراىن منخفضة جداً. وكما يظير تحميل الانحدار أن المنفعة المدركة لاستخدام 
أدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة من قبل المديرين ترتبط بشكل جوىري بمتغير الاستراتيجيّة 

 . وليذه النّتائج مضامين عديدة:البيئيّة
من الناحية النّظريّة ىناك دليل قوي عمى أن المتغير الشرطي )الاستراتيجيّة البيئيّة(  .1

النابع من سياق المنظّمة لو دور ىام في تبنّي أدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة.  تتفق ىذه 
Abdel-Kader & Luther (2008 ،)النّتائج مع الجدل النظري الذي أثاره كل من 

Qian, Burritt, & Monroe (2111 ،)(، ودراسة 2009) Qian & Burrittو
كما تتفق نتائج ىذه الدّراسة مع نتائج الدراسات  Christ & Burritt (2113.)ودراسة 

 Gulو Gordon & Narayanan (1984)التجريبية المرتكزة عمى النّظريّة الشّرطيّة 
، ودراسة Agbejule (2005) و Gul & Chia (1994)( و1993) Miaو (1991)

Abdel-Kader & Luther (2008 ودراسة )Qian & Burritt (2011 القائمة )
 باختلاف استخدام نظم معمومات المحاسبة الإداريّة نتيجة اختلاف الشروط البيئيّة. 

ت تستجيب المنظمات عادة لممشاكل التي تواجييا من خلال استراتيجيتيا، ولقد أظير  .2
النّتائج أن ىناك غياباً لمرؤية الاستراتيجيّة تجاه القضايا البيئيّة في بعض الشّركات 
الصناعيّة السوريّة، ويدل ىذا عمى عدم اعتبار القضايا البيئيّة قضايا جوىرية تستوجب 
وضع آليات لمتعامل معيا. وبالتالي يبرر ىذا غياب المعرفة بأدوات المحاسبة الإداريّة 

كما يعطي مؤشراً لانخفاض مستوى ثقافة المنظّمة تجاه الأىمية الاقتصادية  البيئيّة.
لمقضايا البيئيّة والمنافع المستقبميّة قصيرة وطويمة الأجل التي يمكن توليدىا من جراء العمل 

 عمى الحد من الآثار السمبية لأنشطة المنشأة عمى البيئة.
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بالتوجو الاستراتيجي لمشركات نتيجة غير  ن ارتباط أدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّةإ .3
مفاجئة وىي تتسق بشكل كبير مع دراسات المحاسبة الإداريّة التقميدية 

(Chenhall,2003 تظير ىذه النّتائج أنو: إذا حفزت الشّركات العمل بالقضايا البيئيّة .)
داريّة البيئيّة كجزء من أنشطتيا التشغيمية اليومية، سيتمَّ حينيا دمج أدوات المحاسبة الإ

 ضمن ىذه الأنشطة. أما الشّركات المناورة والسمبية تجاه القضايا البيئيّة، قد يكون أمراً 
صعباً بالنسبة ليا تبنّي أدوات المحاسبة الإداريّة البيئيّة، كما أنو من المحتمل أن عدم 

ستجابة لمقضايا صرامة القوانين السوريّة تجاه القضايا البيئيّة قد ساعد في تدني مستوى الا
البيئيّة. وبالتالي عندما تكون القضايا البيئيّة أحد الأىداف الاستراتيجيّة ليذه الشّركات، 
سوف تبحث عن التقنيات والأدوات التي تساعدىا في تحقيق أىدافيا، بما في ذلك أدوات 

 المحاسبة الإداريّة البيئيّة.  
الشّركات بالآثار السمبية التي تخمّفيا  كما تظير ىذه النّتائج ضمنياً عدم اىتمام ىذه .4

عممياتيا الإنتاجية عمى البيئة الداخمية لمشركات )العمال والموظفين( والبيئة الخارجية 
)المجتمع المحمي( والبيئة المحيطة فييا بمعنى الطبيعة، إذ أن جلّ تركيزىا ينحصر في 

من التركيز عمى المدى طويل  مفيوم الربح عمى المدى القصير )العممية الإنتاجية( بدلاً 
الأجل )الاستراتيجي(، وبالتالي يعدّ ىذا التركيز الضيق عمى المكاسب الاقتصاديّة عائقاً 

 في إنشاء المنظمات المسؤولة بيئيّاً. 
 بناء عمى ما سبق توصي الدّراسة بما يمي:

قيمة الموارد جديدة ل يعطي أبعاداً لأنو إدراج البعد البيئي في استراتيجيّة الشّركات،  .1
عن الفوائد  واستخداميا عمى أساس تحميل التكمفة والمنفعة وكيفية المحافظة عمييا، فضلاً 

الاقتصادية الناجمة عن تطبيقيا سواء عمى صعيد المنظّمة أو عمى صعيد البيئة الطبيعية، 
مما يساعد في تحقيق قيمة مضافة عمى صعيد المنظّمة وعمى صعيد التنمية الاقتصادية 

 لوطنية. ا
ضرورة قيام الشّركات بتصميم وتنفيذ نظام لحماية البيئة، عمى أن يتضمن سياسات  .2

وأىداف وبرامج بيئيّة بالإضافة إلى وجود نظام محاسبة إداريّة بيئيّة ييدف إلى توفير 
  البيانات والمعمومات الضرورية لتقييم الأداء البيئيّ.

من الضروري زيادة اىتمام الشّركات بالحصول عمى مخرجات بيئيّة معينة أو مطالبتيا  .3
 14001بوجود برامج بيئيّة لمحد من التموث، كالحصول عمى شيادة الأيزو الإدارة البيئيّة 
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)وىو عبارة عن سمسمة من المعايير للإشراف عمى المنتجَات ومواقع التصنيع وعمميات 
ييا(، عندىا ستجد إدارة ىذه الشّركات نفسيا بحاجة إلى استخدام أساليب الإنتاج والرقابة عم

محاسبة إداريّة بيئيّة لمساعدة الإدارة في الحصول عمى المخرجات البيئيّة المطموبة، 
  وبالتالي تتبنّى المحاسبة الإداريّة البيئيّة ولو جزئياً.

مطالبة الشّركات بتقديم ضرورة فرض الحكومة لقانون يخصّ المحاسبة البيئيّة، أي  .4
حسابات بيئيّة توازي الحسابات الماليّة المعروفة. وبالتالي إعادة بناء نظم المحاسبة بحيث 
تأخذ القضايا البيئيّة بعين التقدير، الأمر الذي لو منافع إيجابية عمى صعيد أداء الشركة 

 وبالتالي عمى الصعيد الوطني. 
اج / التموث، الأمر الذي لو أثر إيجابي عمى ضرورة إصدار الحكومة لمعايير الإنت .5

إنتاجيّة الشّركات، وضرورة متابعة تنفيذ القوانين البيئيّة بحيث تمزم الشّركات بتحمل 
مسؤولياتيا تجاه البيئة، وبالتالي تشجيع الشّركات بطريقة غير مباشرة عمى استخدام 

إعداد التقارير البيئيّة وقياس الأداء المحاسبة الإداريّة البيئيّة كوسيمة لمساعدة الشّركة في 
البيئيّ الأمر الذي يحقّق فوائد عمى مستوى المشروع والقطاع الذي ينتمي إليو وعمى 

  مستوى المجتمع أيضاً.
ضرورة تفعيل دور المؤسّسات والجمعيات والاتحادات المينيّة التي تُعنى بمينة  .6

جراءات عممية نحو تأصيل المحاسبة المحاسبة في حياة الشّركات، وذلك باتخاذ خطوات و  ا 
  الإداريّة البيئيّة، وتمييد الطرائق لمممارسة المينية ليا )كإصدار وثيقة إرشاديّة(.

ضرورة العمل عمى زيادة الوعي بالقضايا البيئيّة من خلال إثارة مواضيع تتعمّق بالبيئة  .7
وىرياً عمى إدارة في الدوريات والمجلّات والتمفاز والمؤتمرات بحيث تشكل ضغطاً ج

 الشّركات عمى إدراج القضايا البيئيّة ضمن استراتيجيتيا بغرض تحسين أدائيا البيئيّ. 
إنَّ عدم قياس التّكاليف البيئيّة كمياً ونوعياً، يعني عدم تقديم معمومات عن آثار أنشطة  .8

التي تقوم الشّركات عمى البيئة والمجتمع، كما يعني ضمنيّاً تأمين وتشجيع تمك الشّركات 
بتمويث البيئة. وعميو لا بدّ من أن تقوم الشّركة باستخدام المدخل الملائم لتحميل وتحميل 
تكاليف الأداء البيئيّ عمى أنشطتيا وذلك بالتعاون بين القائمين عمى العمميّة المحاسبيّة في 

لتحقيق أداء  الشّركة وبين المديرين في الإدارات الأخرى بيدف إدارة تكاليف الأداء البيئيّ 
 اقتصادي بيئي كفء وفعّال.
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يمكن لنظام المحاسبة الإداريّة البيئيّة أن يكون عامل تغيير في الأداء التنظيمي؛ أي  .9
عندما يتمَّ تصميم ىذا النظام بطريقة متوافقة ومتسقة فإنّو يحسن عمل المنظّمة من خلال 

 حيطة. تزويد معمومات ملائمة فيما يتعمّق بالتيديدات والفرص الم
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