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 :الممخص

بمثابة الانطلاقة الحقيقية تجسد فييا الاىتماـ بالمؤسسات  2001تعتبر سنة 
وجييي لترقية المؤسسات الصغيرة التالصغيرة والمتوسطة وذلؾ بصدور القانوف 

شيد ىذا النوع مف المؤسسات زيادة  2018المتوسطة، ومنذ ذلؾ التاريخ إلى غاية و 
المساىمة في التنمية الاقتصاد الوطني، و معتبرة ثبتت دورىا الفعاؿ في إنعاش 

  .الإجتماعية
تيدؼ ىذه الدراسة إلى تتبع مراحؿ تطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في الجزائر ومختمؼ الجيود الرامية إلى تطويره، بالإضافة إلى الوقوؼ عمى مساىمة ىذا 

ثـ أىـ المعوقات التي تعيؽ تطور ىذا  الاقتصادية الاختلالاتالقطاع في معالجة 
ائيات المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى عدد مف الإحص بالاعتمادالقطاع 
. وتوصمت الدراسة إلى أف قطاع المؤسسات الصغيرة 2018إلى غاية  2010مف سنة 

 والمتوسطة مازاؿ بعيد عف لعب الدور المنوط بو رغـ كؿ الجيود المبذولة لتطويره.
 .رمؤسسات صغيرة ومتوسطة، تنمية اقتصادية، تشغيؿ، فقكممات المفتاحية: ال

 .JEL : I20 ،C30 تصنيف
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I. :المقدمة 

 عرؼ ىذا إذ الجزائري، الاقتصاد تحوؿ نقطة الماضي القرف ثمانينات نياية تعتبر

 مف التحوؿ أي السوؽ اقتصاد لسياسة الجزائر تبني إلى راجع جذرية وىذا تغيرات الأخير

 مف العديد ظيور في تسببت أف ىذه السياسة  إلا الرأسمالي، النظاـ إلى الاشتراكي النظاـ

 المؤسسات خوصصة نحو فالاتجاه الفقيرة،و  المتوسطة عمى الطبقة سمبا أثرت التي المشاكؿ

     بينيا مف المشاكؿ مف العديد ما خمؽ ىذا الشركات، مف العديد إفلاس أدى الى العمومية

 .البطالة معدلات بذلؾ وارتفاع الفقر، انتشار العماؿ، تسريح
 التوازف، تحقيؽ إلى الكفيمة السبؿ أو الآليات عف البحث إلى بالدولة أدى ىذا الأمر         

 أخرى. جية مف المشاكؿ تمؾ عمى والقضاء جية، مف الوطني الاقتصادعمى  الحفاظ بيف
ومف أىـ القطاعات الاقتصادية التي استحوذت عمى اىتماـ الدولة الجزائرية ىو قطاع 

درار الدخؿ  ، وذلؾ لدوره المحوري فيالصغيرة والمتوسطة المؤسسات الإنتاج والتشغيؿ وا 
 تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية المرجوة، وتكتسيقدـ التكنولوجي، و والابتكار والت

ىياكميا  أىميتيا مف مجموعة اعتبارات تتعمّؽ بخصائص ة والمتوسطةالمؤسسات الصغير 
 المكاني لمسكاف والنشاط. الاقتصادية والاجتماعية، ونسب توفر عوامؿ الإنتاج، والتوزيع

Abstract:   

Year 2001 was the departure point from which the attention to 

SMEs (Small and Medium sized Enterprises) started by the adaption of 

a new guiding law aiming to promote and upgrade small and medium 

sized enterprises. Since then, and until 2018, these enterprises have 

experienced significant growth proving their effective role in the 

revitalization of national economy and the contribution in social 

development. 

The study is intended to track the progress of small and medium 

enterprises sector in Algeria and the different efforts aiming to its 

development, as well to highlight this sector's contributions in 

addressing economic imbalances, then, to identify the 2010 to 2018. 

This study found that the sector of small and medium sized enterprises 

is still far from satisfying its mandated role despite all efforts put 

toward its development. 

Keywords: SMEs, economic development, employment, poverty.   
Jel Classification: I20 ،C30. 
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في ىذا السياؽ يرى كثير مف الاقتصادييف والباحثيف أف تطوير المشروعات المصغرة 
ية التنمية الاقتصادية والاجتماعية عمى مستوى وتشجيع إنشائيا، يعتبر مف أىـ روافد عمم

العالـ وبشكؿ خاص عمى مستوى البمداف النامية، وذلؾ باعتبارىا منطمقا أساسيا لمعالجة 
 .مشكمتي الفقر والبطالة

 :في تتمثؿ موضوعنا إشكالية فإف سبؽ مما انطلاقا :الرئيسية الإشكالية -1
 في الجزائر؟هو واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ما 

 :التالية الفرعية التساؤلات صياغة يمكف الرئيسي التساؤؿ ومف
 معوقاتيا؟ وما ىيفي الجزائر  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةما ىي مكانة  -

 ؟الاقتصاديةتيا في مختمؼ المتغيرات ما مدى مساىم -

 :التالية ةالفرضي وضعنا المطروحة التساؤلات عمى للإجابة محاولة في :الفرضيات -2
  الاقتصاديةكؿ امشالبشكؿ كبير في معالجة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتساىـ 

 في الجزائر.

 وتندرج ضمنيا مجموعة مف الفرضيات الفرعية المتمثمة في:

 في الجزائر. مشكؿ البطالةفي معالجة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتساىـ  -
 تحقيؽ قيمة مضافة خارج قطاع المحروقاتفي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتساىـ  -

 في الجزائر.
ي  الجزائر  الاقتصادفي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ة الفعالة لقطاعساىمحقيؽ التل -

 .يحضى ىذا القطاع بالدعـ الحكومي المطموب
 أهمية الدراسة: -3

 يةالاقتصادتكمف أىمية الدراسة في تسميطيا الضوء عمى واحد مف أىـ المواضيع 
الجزائري، ومف بيف الأوليات التي تسعى الجزائر إلى دعميا وتطويرىا لتنويع  الاقتصادفي 

، كما أنيا تأخذ أىميتيا عمى المستوى الفردي نظرا لاعتبارىا سبيلا لمتخمص مف الاقتصاد
 مف أجؿ الحصوؿ عمى منصب شغؿ. الانتظارالبطالة وطوؿ مدة 

 أهداف الدراسة:   -4
 الاقتصادالتعرؼ عمى الدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  -

 .الجزائري
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التعريؼ بمختمؼ الأجيزة التي تـ إنشاؤىا لتقديـ الدعـ والمرافقة وكذا التمويؿ ليذا  -
 .القطاع

 عرض لأىـ المشاكؿ التي تحوؿ دوف تطور ىذا القطاع في الجزائر. -

II. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 مف مجموعة والمتوسّطة الصّغيرة ممؤسّساتل :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف -1

 :ومنيا المختمفة التّعاريؼ

ة صغير يعرؼ المنشآت ال :والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الدولي البنك تعريف -1-1
والمتوسطة باستخداـ معيار عدد العماؿ والذي يعتبر معياراً مبدئياً فيصنؼ المشروعات 

 10بيا ما بيف  عماؿ بالمشروعات المتناىية الصغر والتي 10يعمؿ لدييا أقؿ مف التي 
 عامؿ فيي مصنفة 100 – 50عامؿ تعتبر مؤسسات صغيرة، وما بيف  50لى إ

 .(283-282 ص ،2010آيت عيسى عيسى، ) كمؤسسات متوسطة

 الصغيرة المشاريع يعرّؼ :)الأونكتاد (التجارة و لمتنمية المتحدة الأمم مؤتمر تعريف -2-1

 إلى 101مف  بيا يعمؿ الّتي تمؾ فرد، والمتوسطة 100-20 مف بيا يعمؿ الّتي بأنّيا تمؾ

  .فرد  500
 والمتوسطة: الصغيرة المؤسسات أشكال -2
 يمكف تصنيؼ التوجه: طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف -2-1

  :(63-62ص ،2010 سمية، قنيدرة) إلى توجييا حسب المتوسطة و الصغيرة المؤسسات

 بكوف المنزلية أو العائمية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز :العائمية المؤسسات -أ

 وتنتشر المتوارثة التقميدية والأساليب اليدوية الميارات عمى المنزؿ، تعتمد ىو إقامتيا مكاف

 العائمي. عمييا الطابع والحضر ويغمب الريؼ في

 منتجات وتنتج العائمي العمؿ تستخدـ كونيا في الأوؿ النوعو تشب: التقميدية المؤسسات -ب

 بشكؿ ليا مميزة الصفة ىذه وتعتبر العائمة، أفراد خارج العاممة اليد ببعض وقد تستعيف تقميدية

 زويتة) بيا الخاصة بالأعماؿ لمقياـ صغيرة ورشة تتّخذ كما أنّيا الأوؿ، النوع عف واضح

 (.12ص  ،2006/2007الصالح،  محمد

 اتجاىيا في الأوليف النوعيف مف غيرىا عف المؤسسات ىذه تتميز ة:المتطور  المؤسسات -ج

 ،2004عثماف، لخمؼ) والإدارة التنظيـ تكنولوجيا واستخداـ الإنتاج الحديثة بفنوف إلى الأخذ
 .(33ص
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 القانوني: الشّكل أساس عمى والمتوسّطة الصّغيرة المؤسسات تصنيف -2-2
 الذّي القانوني الشّكؿ أساس عمى والمتوسطة الصّغيرة لممؤسّسات آخر تصنيؼ يوجد

 ،2000 المنصور، نصر كاسر، جواد ناجي شوقي)كالآتي  وىو بو المؤسّسات تعمؿ
 (:32ص

 مجموعة قبؿ مف تؤمف التي الإختيارية المشاريع مف التّعاونية الجمعيات تعدّ  التّعاونيات:  -أ

 بأقؿ الضّرورية والسّمع الخدمات مف الأعضاء احتياجات تأميف البشرية بيدؼ العناصر مف

 .ممكنة تكمفة

 ومادية مالية بإمكانيات تمتاز العاـ، لمقطاع التّابعة المؤسّسات ىي :العامة المؤسّسات -ب

 رقابة جياز عمى تحتوي وكذلؾ المختمفة، والإعفاءات مف التّسييلات مجموعة مف وتستفيد

 .الوصايا في يتمثؿ

 صنفيف تحتيا ويندرج الخاص، لمقانوف تخضع مؤسّسات ىي: الخاصة المؤسّسات -ج

 .الفردية ومؤسسات الشّراكة المؤسّسات وىما أساسييف

 نشاطها: طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف  -2-3
 النحو عمى والمتوسطة الصغيرة المشاريع فييا تعمؿ الّتي المجالات يمكف توضيح

 (.25-24-23 ص الوادي، محمود بلاؿ القييوي، الله عبد ليث)التالي

 المواد تحويؿ الإنتاجية الصناعية التنمية بمشاريع يقصد: الصناعية التنمية مشاريع -أ

 كاممة مواد إلى المصنعة نصؼ المواد تحويؿ أو مصنعة، نصؼ أو مصنعة مواد إلى الخاـ

 .وتغميفيا وتعبئتيا التصنيع

 المناجـ وأنشطة عمميات بإحدى تنيض الّتي المشاريع تمؾ ىي: التعدين نشاط -ب

 عمى موارد تتركز وتستغؿ أساسية بصورة البشري والمجيود العمالة عمى معتمدة والمحاجر

 ولا معقدة، تكنولوجية عمميات اكتشافيا عند تتطمب ولا أعماؽ قريبة في أو الأرض سطح

 .التكاليؼ باىظة آلات إلى تحتاج

 مشاريع الزراعية، الثروة مشاريع :التالية النشاطات وتمس ة:الزراعي التنمية مشاريع -ج

 .السمكية والثروة الحيوانية، الثروة

 مثؿ بمقابؿ لمغير معينة أعماؿ بإتماـ المقاوؿ اعتياد بالمقاولات يقصد : المقاولات نشاط -د

 توليد الكيرباء كمحطات الكيربائية المشاريع ومقاولات كالمباني الإنشاءات المدنية مقاولات

 .المياه تحمية الميكانيكية كمحطات المشاريع ومقاولات
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 والتي الخدمية التنمية كلا مف مؤسسة تضـ والإنتاجية: الخدمية التنمية مؤسسات -ه
لى إإلخ بالإضافة ....السياحية، الفندقية، المصرفية، بالخدمات تقوـ الّتي المؤسسات تشمؿ

 المتاجر العامة، مثؿ المتاجر أنواعيا بجميع المتاجر وتشمؿ التجارية المؤسسات
 .ماركت السوبر متاجر و كالأثاث، السمع مف نوع معيف في المتخصصة

 :المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر -3

 :يمي فيما الداخمية صادرمال تتمثؿ :الداخمية المصادر من التمويل -3-1

 المشروع صاحب مف المقدـ التمويؿ ىي :)الشخصية الأموال(المستثمر المال رأس -أ

 رأس لزيادة أو المشروع في التوسع إلى الحاجة عند أو المشروع تكويف بداية في سواء نفسو،

 .(22، ص 2012، قارة ابتساـ ) العامؿ ماؿ

 مف استعمالا الأكثر التمويؿ مصادر أىـ مف الذاتي التمويؿ يعتبر :الذاتي التمويل -ب
 فالتمويؿ الذاتي الطمب عند جاىزية المشروع وكذا الاحتياجات مف أجؿ تمبية المؤسسة طرؼ
 المساىميف عمى الموزعة الأرباح وقيمة سنة خلاؿ النقدية التدفقات صافي بيف الفرؽ يمثؿ

 .المستقبمية المخاطر لمواجية المؤسسة تدخرىا الّتي والمؤونات والاىتلاكات

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تستطيع لا عادة: الخارجية المصادر من التمويل -3-2

 الخارجية المصادر إلى تمجأ فيي لذلؾ الداخمية المصادر مف التمويمية احتياجاتيا كؿ تغطية

 :يمي فيما المتمثمة و

 حيث الصغيرة، المشاريع لتمويؿ ميما مصدرا التجارية القروض تعتبر :التجاري الائتمان -أ

 عمى المستحقة المبالغ دفع تأخير طريؽ عف المورديف مف القرض عمى الحصوؿ يتـ

 البائع بيف عمييا متفؽ زمنية لفترة و الحساب عمى الشراء أي منيـ، المشتراة البضاعة
  .(71-70 ص -ص ، 2009العطية، ماجدة ) والمشتري

 الصغيرة، لممشروعات بالنسبة للأمواؿ رئيسي مصدر البنوؾ تعتبر: المصرفي الائتمان -ب

 خارجي كمصدر المشروعات تمؾ ليا وتمجأ الحجـ كبيرة أو الصغيرة القروض بمنح تقوـ فيي

  .التشغيمية احتياجاتيا أو والمستقبمية؛ الآنية احتياجاتيا مواجية أجؿ مف لمتمويؿ

يشمؿ ىذا النوع مف التمويؿ مجموعة  :التمويل من المصادر الخارجية غير رسمية -3-3
 مف الأشكاؿ المتمثمة فيما يمي: 

ىو التمويؿ : التمويل عن طريق مؤسسات متخصصة في الدعم والجمعيات المهنية -أ
مجموعة مف المؤسسات والييئات الحكومية بالإضافة إلى الجمعيات المينية  عف طريؽ
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الدعـ والمساعدات المالية والفنية وذلؾ الّتي تسعى إلى تزويد ىذا النوع مف المؤسسات ب
 ؤسساتبغية التقميؿ مف حالات عدـ التأكد في البيئة الخارجية المالية والقانونية لمم

 .والمتوسطة الصغيرة
 ديوف خصـ أو بشراء المالية المؤسسات قياـ عف يعبر الّذي: الممكية تحويل عقود -ب

 بشراء التجارية البنوؾ قياـ أو الاستيلاكية، السمع حقؿ في الّتي تعمؿ التجارية المؤسسات

 الصناعية، وأ التجارية المؤسسات لدى والفواتير الموجودة كالسندات المدينيف حسابات

 مستمر. كؿ النقدية السيولة توفير العممية ىذه مف واليدؼ
 المتوسطة: و الصغيرة المؤسسات خصائص -4

 :منيا نذكر الخصائص مف بجممة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تتميز
 لتأسيسيا المطموب الماؿ رأس قيمة بانخفاض المشاريع تتميز ىذه :التأسيس سهولة -أ

 بسيولة تتميز كما عمييا، المنطوية والمخاطر اللّازمة القروض بالتالي محدوديةو  وتشغيميا،

 الإداري ىيكميا سيولة  لبساطة نظرا الإدارية بانخفاض المصروفات تتمتعو  تكوينيا إجراءات

 .التنظيمي و

 لذلؾ الأشخاص مف قميؿ عدد أو عادة واحد شخص بالإدارة يقوـ التسيير: و الإدارة -ب

 والعامميف المشروع أصحاب بيف العلاقة قوة و القرار، اتخاذ سيولة  بالمرونة الإدارة ىذه تتسـ

 المستويات لقمة التنظيمي الييكؿ قصر بسبب الاتجاىيف في الاتصاؿمستوى  وارتفاع

 .(Paul-Arthur Fortin, 1992, P 72) الإدارية

 والمصغرة والصغيرة المتوسّطة المؤسّسة تتميز :العاممين لتدريب اللّّزمة التّكاليف قمّة -ج

 أثناء لمعماؿ المباشر التدريب عمى لكونيا تعتمد وذلؾ العامميف لتدريب اللازمة التكاليؼ بقمّة

 .تدريب العامميف تطمب التي والمتطورة العالية لمتّقنيات استعماليا وعدـ العمؿ

 شركة شكؿ عمى أو عائمية ممكية أو فردية ممكية الأحياف غالب :الممكية أنماط -د

 والإدارية التنظيمية والميارات الخبرات استقطاب يساعد عمى الذي الشيء وىذا الأشخاص،

 .(29ص ، 2002 يوسؼ، الرحيـ عبد توفيؽ) وتنميتيا المحمية البيئة في
 للأفكار الرئيسي المصدر والصّغيرة المتوسّطة المؤسّسات تعتبر: والإبداع التجديد -ه

 براءات ومعظـ لأىـ المؤسّسات ىذه ممكية ىو يمكف ملاحظتو والذي الجديدة والاختراعات

 الأفكار ابتكار عمى المؤسّسات أصحاب ىذه حرص عف ناتج وىذا العالـ، في الاختراع

 .بالأرباح عمييـ تعود والتي الجديدة
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 الصغيرة المؤسسات في المخاطرة درجة إفمنه:  الخروج و لمسوق الدخول سهولة -ي

 السوؽ مف والخروج الدخوؿ لسيولة السوؽ نظرا مخاطر خاصة كبيرة، ليست والمتوسطة

 طرشي عاشور، كتوش) الأحياف في أغمب الكمية الأصوؿ إلى الثابتة الأصوؿ نسبة لنقص

 .(2006أفريؿ  18-17 يومي محمد،
 المتوسطة:و  الصغيرة المؤسسات أهمية -5
 الصغيرة لممؤسسات الاقتصادية الأىمية مظاىر تتجمى الاقتصادية: الأهمية -5-1

  :(997-996 ص-ص ، 2006ميمود، تومي) التالية النقاط في والمتوسطة

 بفعالية تشارؾ بالتالي  المعيشة مستوى رفع و العاطمة العاممة اليد امتصاص عمى تعمؿ 

 .التنمية أىداؼ تحقيؽ في المساىمة منو  والسياسي الاجتماعي الاستقرار تثبيت في
 المرونة عمى قدرتيا  حجميا صغر مف بو تمتاز بما رغباتو تمبي و المستيمؾ مف قريبة 

 .والأوضاع مختمؼ النشاطات مع التكيؼ و

 عملاقة أو كبيرة اقتصادية لمؤسسات عادية غير أىمية ذات خدمات تقديـ عمى قادرة 

 تعتمد الّتي التكنولوجية المجالات في نشاطيا تركز إذا خاصة المجتمع ككؿ،  للاقتصاد

 .والتطوير البحث

 وخدماتية وزراعية صناعية التخصصات  الفروع مختمؼ حجميا صغر مع تمس. 

 إذ الابتكارات مجاؿ وفي المحمي الإنتاج في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أىمية 
 والشركات الكبرى الشركات مع وخاصة السوؽ اقتصاد في الشرسة المنافسة تحتاج

 الصغيرة المؤسسات قياـ ضرورة إلى المحمية، الأسواؽ في وفروعيا متعددة الجنسيات

 .الابتكارو  التجديد فعاؿ في بدور والمتوسطة

 قدرتيا المؤسسات ىذه إذ أثبتت الصادرات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أىمية 

 الأجنبي النقد وتوفير الصادرات زيادة والمساىمة في الأجنبية الأسواؽ غزو عمى الكبيرة

 والإمكانات الموارد مف الاستفادة القدرة عمى فميا المدفوعات، ميزاف في العجز تخفيؼو 

نتاج أولى، المحمي كمرحمة السوؽ في صمبة قاعدة بتكويف المتاحة، المحمية  مكونات وا 

 في نسبية بميزة البمد التي يتمتع السمع خاصة ثانية، كمرحمة لمتصدير تعرض التي السمع

-08يومي  سعيدي، وصاؼ) الخارجية الأسواؽ في تنافسية ميزة يعطييا مما إنتاجيا،
  .( 2002أفريؿ 09
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 الصغيرة المؤسسات تمعب الاقتصادي الدور جانب إلى الاجتماعية: الأهمية -5-2

  :التالية النقاط إجماليا في يمكف الاجتماعي المستوى عمى أدوارًا والمتوسطة

 اكتساب عمى عمميا خلاؿ مف المجتمع في المستيمكيف مع وثيقة علاقات تكويف 

ا المناسب الوقت في وتمبيتيا وطمباتيـ احتياجاتيـ  مف كبيرة درجة مما يخمؽ نوعًا، و كمًّ

 .وغيرىا المؤسسة ليذه الولاء

 بيا العمالة وكثافة الكبير لتعدادىا راجع وىذا لمدّخوؿ، العادؿ التوزيع في المساىمة. 

 ولغيره المؤسسة لصاحب شغؿ مناصبىا ر يتوفب الاجتماعية المشكلات مف التخفيؼ. 

 اتّخاذ في والحرية بالانفراد الشعور طريؽ عف الاستقلاليةو  بالحرية الأفراد إحساس زيادة 

 .(55-52ص -ص ، 2008 حساني، رقية خوني، رابح) سمطة وصية دوف القرارات

III. الجزائر في والمتوسّطة الصغيرة المؤسّسات  

 دفع جؿأ مف والمتوسّطة الصّغيرة المؤسّسات قطاع تطوير نحو التّوجو إطار في

 بيذا لمرقي المسطرة التأىيمية والبرامج الإصلاحات إلى وبالنّظر في الجزائر، التنمية عجمة

 ىذا حجـ في معتبرة زيادة إلى ذلؾ أدّى مما السّنوات، عبر تطورا ممحوظا شيد فقد القطاع،

 .المؤسّسات مف النّوع

 المؤسّسات قطاع مرّ  لقد الجزائر: في والمتوسّطة الصّغيرة المؤسّسات قطاع نشأة -1

  :مراحؿ بثلاث الجزائر في والمتوسّطة الصغيرة

 التي والمتوسّطة الصّغيرة المؤسّسات معظـ نشأة تعود :1981-1962 بين ما الفترة -أ

 الفرنسية السّمطات وضعتيا التي إلى المخططات الاستقلاؿ قبؿ الجزائر في متواجدة كانت

 للاقتصاد اِمتيازات تحقيؽ المحميّة بغرض الصّناعات تطوير إلى تيدؼ كانت والتي آنذاؾ،

 وبعد الفرنسية الكبرى، الشّركات لنشاط مساعدا دورا تمعب الصّناعات تمؾ وجعؿ الفرنسي

المسيّريف  بسبب الجزائري الاقتصاد في وفوضى كبير فراغ ىناؾ حدث مباشرة الاستقلاؿ
 في الصّادر 63-227 رقـ القانوف بإصدار آنذاؾ الجزائرية الحكومة قامت وليذا الأجانب،

 رأس أقصى حيث الاستثمار موضوع عالج قانوف كأوّؿ يعتبر والذّي ،1963 جويمية 26

 العاـ ولمقطاع الأجنبي الماؿ لرأس الاستثمار في وأعطى الأولوية الخاص الوطني الماؿ

 ،الاستثمارات إجمالي مف % 64 الأجانب تمثؿ لممستثمريف التّابعة المشاريع كانت حيث
 إنشاء إلاّ  1965-1962الفترة  في يسجّؿ ولـ % 36 عمى العمومي القطاع اِستحوذ بينما

 صناعة الأحذية في إحداىما خاصّة، صغيرة مؤسّسات شكؿ في استثمارييف مشروعيف
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 لمدّولة السّياسية الرؤية إلى يرجع ذلؾ في والسّبب البسيطة الكيميائية الصّناعة في والأخرى

 طالبي) الاقتصاد تسيير في الاشتراكي المنّيج اعتماد نحو تتجو كانت والتي الجزائرية آنذاؾ

 .(142ص ،2011-2010 خالد،

 القطاعات احتكار عمى ليؤكد السّياؽ نفس في 1966 لعاـ الاستثمار قانوف جاء وقد

 لممشاريع والاعتمادات الرّخص ومنح الدّولة، طرؼ مف للاقتصاد والحيوية الاستراتيجية

 معايير أساس عمى ((CNI للاستثمارات الوطنية المّجنة عبر يمر بالضّرورة كاف الخاصة

 الاستثمارات نسبة تراجع إلى ذلؾ الخاصّ وأدّى القطاع بحؽ ومجحفة معقّدة اختيارية

 بالاستثمار الخاصّة القوانيف تمؾ كانت لقد .والسّبعينات الستينات فترة في كبيرة بنسبة الخاصّة

 ترتبط والتي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطور أماـ أساسيا عائقا تشكّؿ الفترة تمؾ في

 .الخاص بالاستثمار أساسا

 كاف التي القوانيف مف العديد إصدار الفترة ىذه شيدت :1988-1981بين  ما الفترة -ب
 :أىميا ومف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات منظومة عمى كبير أثر ليا

المؤرخ  11-82 رقـ القانوف إصدار خلاؿ مف الدولة ساىمت الخاص: الاستثمار قانون -
 الصناعات تمكيف في الخاص الوطني الاقتصادي بالاستثمار متعمؽالو  21/08/1982في 

 يعقوب بف، محمد بوىمزة) وىي بعض الإجراءات مف الاستفادة مف المتوسطة و الصغيرة

  :(238ص ، 2003ماي 26-25 الطاىر،

 ؛الاستثمارية لممشاريع الإلزامي الاعتماد فرض 
  مالي سقؼ تحديد، المعتمدة الاستثمارات قيمة مف % 30 ب البنوؾ مساىمة تحديد 

 محدودة مسؤولية ذات شركات لإنشاء دج مميوف 30 يتجاوز لا الاستثمارية لممشاريع
 ؛بالأسيـ أو

  واحد. شخص طرؼ مف مشاريع عدة امتلاؾ منع  
 تيدؼ وجذرية عميقة بإصلاحات القياـ تـ الفترة ىذه خلاؿ :المؤسسات استقلّلية قانون -

 نحو للانتقاؿ الأرضية تمييد و لممؤسسات استقلالية بإعطاء الاقتصاد تصحيح وضعيةإلى 

 12/01/1988المؤرخ في  01-88 رقـ القانوف إصدار تـ ذلؾ لتجسيدو   السوؽ اقتصاد
 قطاع عمى كبير بشكؿ آثاره والّذي انعكست العمومية المؤسسات استقلالية المتضمف

 .(90ص ، 2002 جواف دومي، سمراء بوخاوة، إسماعيؿ) والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
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   وظيور 1986 سنة في المعاكسة البترولية الصّدمة بعد :2111-1988الفترة من  -ج
 الدّخوؿ نحو الجزائرية الحكومة اتّجيت الإصلاحات المطبقة، وفشؿ الاقتصادية الأزمة بوادر

 السوؽ تحرير إلى الرامية والتعديؿ الييكمي التّثبيت برامج تطبيؽ خلاؿ مف السّوؽ اقتصاد في

 والمتوسطة، المؤسّسات الصّغيرة قطاع في خاصة الخاص لمقطاع أىمية أكثر دور بإعطاء

 1988 جويمية 12 بتاريخ الصادر 25-88 رقـ الاستثمار قانوف صدور كاف الصدد ىذا وفي

 ونموّىا. والمتوسطة الصّغيرة المؤسّسات لتطور قوية دفعة بمثابة
 خلاؿ مف ذلؾ تجمىو  الإصلاحات، مف مجموعة طبقت 1990 سنة مف وابتداء

 وتحفيز العمومية المؤسسات لخوصصة العاـ الإطار ىيئت التي القوانيف جممة مف إصدار

 الرسمي الاعتراؼ وتـ الوطني، للاقتصاد الإداري التسيير مف الخاص والتقميص القطاع

النقد  قانوف كرس فقد ،الاقتصادي تحوؿ ظؿ في الخاص القطاع أف يمعبو يمكف الذي بالدور
 منيا أو العمومية المؤسسات أف إذ الأجنبي، الاستثمار حرية مبدأ 1990 سنة والقرض
الصغيرة  بالمؤسسات مكمفة وزارة 1991 سنة أنشئت ليذا المعاممة، بنفس ستعامؿ الخاصة

رقـ  التنفيذي المرسوـ بموجب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة إلى تحولت ثـ والمتوسطة
 الصادر ، 47العدد الجزائرية، الرسمية الجريدة) 1994 جويمية 18 في المؤرخ 94-211

 .(14ص ، 1994جويمية 20 بتاريخ
-93 رقـ التشريعي المرسوـ وفؽ للاستثمار قانوف جديد إصدار الفترة ىذه في تـ كما

 ودعـ ترقية وكالة إنشاء القانوف عمى ىذا نصّ  وقد 1993 أكتوبر 05 في الصادر 12

، 12-93 في القانوف الصادرة والتّشجيعية التحفيزية التدابير دعـ بيدؼ APSI الاستثمارات
 أوت 26 في الصادر 22 -95 رقـ للأمر وفقا لمخوصصة القانوني الإطار وضع أف كما

 مؤسّسات شكؿ في تكوف التي وخصوصا الخاصة الاستثمارات وتيرة مف زاد قد 1995

 تطبيؽ بداية مع آنذاؾ الجزائر في المطبقة الإصلاحات تزامنت متوسطة وقد أو صغيرة

 العالمي، والبنؾ الدولي النّقد صندوؽ طرؼ المقترحة مف الييكمي والتّعديؿ التثبيت برامج

 سمبية اجتماعية نتائج إلى البرامج أدت ىذه أف إلا عموما، الاقتصاد تحرير إلى ييدؼ والذّي

 بينيا مف ىذا الوضع لمواجية خاصة برامج اعتماد تـ وليذا البطالة، وزيادة العماؿ كتسريح

 وىو موجّو 1997 عاـ التّنفيذ حيّز دخؿ والذّي صغرى مقاولات إنشاء عمى المساعدة برنامج

 صندوؽ إنشاء كما تـ، العمّاؿ عدد تخفيض إجراءات شممتيـ الذيف والإطارات لمشّباب
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 خمؽ مؤسّسات في المساىمة بغرض عمومي بتمويؿ الصغرى المقاولات استثمارات ضماف

 (144-143 ص ،2011-2010 ،خالد طالبي ) عمى البطالة والقضاء صغيرة

 السّابقة الفترات خلاؿ المبذولة المجيودات مف الرّغـ عمىالى يومنا : 2111 من الفترة -د

 المؤشّرات إف إلاّ  المختمفة، الدّعـ جراءاتا  و  التّنظيمي الإطار بتحسيف المتعمّقة تمؾ خاصة

 وليذا كمّي، شبو بشكؿ المحروقات لقطاع الجزائر تبعية إلى تشير تزاؿ لا كانت الاقتصادية

 بالدّور تقوـ حتى الصّغيرة والمتوسطة المؤسسات وترقية إدماج عممية الدّولة قرّرت فقد

 :أساسيتيف نقطتيف خلاؿ مف بيا، المنوط
 ويستكشؼ والمتوسطة الصغيرة المؤسّسات أىمية عمى والتّأكيد الاستثمار مناخ تحسيف -

 (70-69، ص2006، باشا حمدي رابحو  بوخامة سكينة)التّالية :  النقاط مف خلاؿ ذلؾ

 أوت  20المؤرخ في  03-01 رقـ الأمر ، 2001سنة العمومية السمطات أصدرت
 الرسمية الجريدة ) ANDIالاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة بإنشاء الخاص 2001

 (5ص ، 2001أوت 22 بتاريخ الصادر ، 47 العدد الجزائرية،

 للاستثمار الوطني المجمس إنشاء. 

 لمتشغيؿ. والمتوسطة الصغيرة المؤسّسات لفعالية الحكومة برنامج ضمف الإشارة 

-01 رقـ القانوف وىو والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانوف إصدار -
 الحقيقية الانطلاقة القانوف ىذا صدور شكؿ حيث ،2001 ديسمبر 12 في الصادر18

 .الصغيرة والمتوسطة لممؤسسات

 تنتج مؤسسة كؿ والمتوسطة بأنيا الصغيرة المؤسسات 18-01القانوف  ىذا ويعرؼ

 يتجاوز لا، شخصا 250 إلى 1 مف تشغؿ، القانونية طبيعتيا ميما كانت أو خدمات، سمع

 تستوفي، دينار مميوف 500السنوية  حصيمتيا مجموع أو دينار ممياري السنوي أعماليا رقـ

 .الاستقلالية معيار

 والمتوسطة والصغيرة الصغرى المؤسسات تصنيؼ معايير يوضح الموالي والجدوؿ

 السابؽ: القانوف مف 5-6-7المواد  حسب
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 بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف :(01الجدول)
                     

 
 الأعمال السنوي رقم الموظفة  العمالة

 )دينار مميون(

 السنوية الحصيمة
 )دينار مميون(

 10 20 9إلى  1 مف مؤسسة صغرى
 100 200 49إلى 10 مف صغيرة مؤسسة
 500إلى 100 مف 2000إلى 200 مف 250إلى 50 مف متوسطة مؤسسة

-، ص2001-12-11بتاريخ ةالصادر  ،77العدد الجزائرية، الرسمية الجريدة) :المصدر 
 .(6-1 ص

  :في الجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعداد تطور -2
 والمتوسطة الصغيرة لممؤسّسات التّوجييي القانوف صدور ومع 2001 سنة بداية مع

 والعمؿ الجزائر في والمتوسّطة الصغيرة وترقية المؤسّسات لتنظيـ القانوف الإطار وضع الذي

 رئيسي دور مف لو كاف لما القطاع الحقيقية ليذا البداية كانت وتطويرىا، إنشاءىا تشجيع عمى

 سنة منذ الصغيرة والمتوسطة المؤسسات شيدت وقد المتبعة الاقتصادية السياسات في

 :التالي الجدوؿ خلاؿ مف توضيحو سيتـ ما وىذا تطورا ممحوظا 2001

 2118لى إ 2111  لمفترة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعداد (: تطور02الجدول )
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 1093170 1074503 621 1022 934569 852053 777816 711832 659309 619072 العدد
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 إلى 2010لمفترة  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات كما يبيف الجدوؿ التالي تعداد

 تزايد يشيد الصغيرة والمتوسطة ؤسساتالم تعداد أف يتضح الجدوؿ خلاؿ مف، 2018

أي ارتفاع بنسبة  474098 إنشاء تـ الفترة ىذه خلاؿ أنو حيث سنة بعد سنة مستمر
 القطاع.  بيذا المتزايد راجع للاىتماـ وىذا جديدة ومتوسطة صغيرة مؤسسة76.58%
 
 
 
 
 

http://www.mdipi.gov.dz/Bulletin-de-veille-statistique%20تم
http://www.mdipi.gov.dz/Bulletin-de-veille-statistique%20تم


 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية                                  ....               واقع المؤسشات الصغيرة والمتوسطة في

 127                                                                                                                  الأول / العدد الشابعالمجلد 

 2010من طبيعتها حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد (: تطور03الجدول )
 2012ى إل

 المجموع الصناعة التقميدية الـ ص ـ العامة الخاصة ص ـ الـ السنوات
2010 482 892 557 135 623 619 072 
2011 511 856 572 146 881 659 309 
2012 550 511 557 160 764 711 832 
2013 601 583 575 175 676 777 816 
2014 656 949 542 194 562 852 053 
2015 716 895 532 217 142 934 569 
2016 786 989 390 235 242 1 022 621 
2017 831 914 267 242 322 1 074 503 
2018 851 414 262 241 494 1 093 170 
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 عبارةوالمتوسطة  الصغيرة المؤسسات مف ٪ 99.97 أف لنا يتضح الجدوؿ خلاؿ مف

جديدة  مؤسسة 393 474   ػب قدر ممحوظا تطورا شيدت أنيا حيث خاصة، مؤسسات عف
 .٪ 76.70أي بنسبة 
 نظرا كبيرا تراجعا العمومية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع شيد حيف في

 52.96مؤسسة أي بنسبة  295 ػب قدر تعدادىا في انخفاض شيدت حيث المتبعة، لمسياسة
  .2018مف سنة  الأوؿ الى السداسي 2010مف  خلاؿ الفترة ٪

 :بالجزائر التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة -3
 الاقتصادي النسيج مف جزءا ىاما الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر

 الدور وبسبب المؤسسات مف النوع ىذا بيا يتمتع التي والإمكانيات الخصائص بسبب ذلؾ و

 .الدولة اقتصاد بناء في تمعبو الّذي الكبير

 الصغيرة والمتوسطة: المؤسسات في الشغل مناصب تطور -3-1
 العمومية السمطات تسعى التي البطالة نجد الجزائر، في الاجتماعية المشاكؿ أىـ مف

 عدة الجزائرية الحكومة كرست الاستقلاؿ. فقد عمى منذ حصوليا ليا مناسبة حموؿ إيجاد إلى

 نموذج إلى الكبيرة المؤسسات نموذج الجزائري مف الاقتصاد تحوؿ كما أف ،لذلؾ جيود

الخاصة منذ سنة  المؤسسة إلى المؤسسة العمومية ومف والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات
 .البطالة انخفاض عمى مباشر بشكؿ أثر 1997
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 الأساسية الركيزة بمثابة تعتبر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أف نستنتج وعميو

 يمكف كما ؿ.الشغ وزيادة الفقر مستوى تخفيض عف طريؽ الاجتماعية ؼالأىدا لتحقيؽ

 مف فييا المرغوب وغير غير مؤىمة العاممة اليد تستقبؿ أنيا بحكـ لمتدريب مركزا اعتبارىا

 .الكبيرة المؤسسات طرؼ

 :التشغيؿ في مساىمتيا يوضح التالي والجدوؿ
  2010والمتوسطة من  الصغيرة المؤسسات في الشغل مناصب (: تطور04الجدول )

 .00/2012/ 30لىإ
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 خمؽ في والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات المتزايد الدور الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ
        مفوالمتوسطة  الصغيرة المؤسساتب مناصب الشغؿ عدد العمؿ حيث ارتفع مناصب

 ما أي 2012 لسنة الأوؿ السداسي نياية مع منصب 246 690 2 إلى 625686 1
 جديد. منصب 560 064 1يعادؿ

 الفترة خلاؿ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع في التشغيؿ نسبة أف نلاحظ كما

عكس  الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسساتفي  ارتفاعا عرفت 2018الى  2010مف 
 .الفترة نفس خلاؿ سنة بعد سنة انخفاضا سجمت التي العمومية المؤسسات

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات صادرات تطور -3-2
 النقد توفير و الدوؿ مدفوعات ميزاف لضبط اليامة الوسائؿ أحد التصدير يعد

 لمتوسطةوا الصغيرة المؤسسات نجاعة المجاؿ ىذا في التجارب الدولية أثبتت قدو  الأجنبي،

 المحروقات وتسيطر الصادرات، وزيادة حجـ تنمية في بفعالية المساىمة عمى الكبيرة وقدرتيا

 السنوات
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 ص ـ الـ
 الخاصة

1577 
030 1676 111 1800 

742 
1953 
636 

2110 
665 

2327 
293 

2452 
216 

2578 
279 

2668 
173 

 3,49 5,14 5,37 10,26 8,04 8,49 7,44 6,28 / ٪ التطور

 ص ـ الـ
 العامة

48 

656 48 086 47 375 48 256 46 567 43 727 35 698 23 679 22 073 

 6,78- 33,67- 18,36- 6,10- 3,50- 1,86 1,48- 1,17- / التطور٪

 1625 المجموع
686 1724 197 

1848 
117 

2001 
892 

2157 
232 

2371 
020 

2487 
914 

2601 
958 

2690 
246 

 3,39 4,58 4,93 9,91 7,76 8,32 7,19 6,06 / التطور٪
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 فقد لذلؾ ،95%الجزائري  الاقتصاد مراحؿ كؿ في تفوؽ بنسبة الجزائرية الصادرات عمى

إتباع  خلاؿ مف وذلؾ المحروقات قطاع خارج الصادرات بتشجيع العمومية السمطات قامت
  يومي العبسي، عمي ناصر، ضو) منتوجاتيا بتصدير تقوـ التي المؤسسات فييا تدعـ سياسة

 .(13ص  ،05-06/05/2013

 (2012-2010 (المحروقات في الجزائر خارج الصادرات :(05الجدول )
 .أمريكي دولار مميوف :الوحدة                                                           

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
2018 

السداسي 
 الأوؿ

قبمة 
الصادرات 
خارج 

 حروقاتالم

1619 2149 2187 2165 2810 2063 1781 1899 1312 

 30.91- 6.63 13.67- 26.58- 29.79 1.01- 1.77 32.74 52 التغير٪ نسبة
 في المساىمة

 الصادرات

 الكمية ٪
2.86 2.93 2.96 3.28 4.46 5.46 6.16 5.46 6.62 

الواردات 
 الاجمالية

40212 46453 46801 54852 58330 51501 46727 45957 22754 
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الفترة مف  خلاؿ الاجمالية بالواردات المحروقات خارج الصادرات مقارنة خلاؿ مف

 نظيرتيا مف بكثير أكبر نلاحظ أف الواردات 2018السداسي الأوؿ حتى  2010سنة 

 المحروقات في خارج الصادرات مساىمة نسبة تتعد لـ حيث. المحروقات خارج الصادرات

 الجزائري الاقتصاد أف عمى يدؿ مما ٪ 6.62 نسبة الكمية في آخر الاحصائيات  الصادرات

 المحروقات. صادرات عمى يعتمد
 أف إلا الخاص القطاع مف أجؿ ترقية صادرات المبذولة الجيود مختمؼ وبالرغـ مف

 المؤسسات ف مساىمةإضعيؼ. وبيذا ف المحروقات يبقى قطاع خارج التصدير مجاؿ

 بيا قامت التي الانجازات رغـ جدا الصادرات ضئيمة ترقية في لمتوسطةوا الصغيرة

 إلى النفطية الصادرات إلى استحواذ وذلؾ راجع الجزائر في لمتوسطةوا الصغيرة المؤسسات

٪  93.38 ػب 2018لسنة  الأوؿ السداسي خلاؿ نسبتيا قدرت حيث الصادرات إجمالي
 ميمشة. النفطية غير الصادرات وتبقى
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 المضافة: القيمة -3-4
 الوسيطة المستمزمات قيمة استبعاد بعد المؤسسة إنتاج صافي المضافة بالقيمة يقصد

 سواء المضافة القيمة خمؽ في لمتوسطةوا الصغيرة المؤسسات تساىـ .الغير مف والمشتريات

 في المضافة القيمة والمتتبع لتطور النشاط، فروع معظـ وفي عامة أو خاصة مؤسسات كانت

ميمة  اقتصادية قاعدة يكوف بدأ الخاص القطاع أف يلاحظ المختمفة الاقتصادية القطاعات
 وغمؽ التسويؽ، ومجالات الأسواؽ بتطوير يتعمؽ فيما خاصة ممموس، بشكؿ دعميا يجب

 القطاعات تدمر التي الميمة القوة يمثؿ الذي الموازي عمى الاقتصاد تدريجيا الأبواب

 .الناشئة الاقتصادية
 2116 -2112قطاع المحروقات  خارج لمم ص م القيمة تطور : (06الجدول )

 الوحدة : مميار دينار جزائري 

 
2012 2013 2014 2015 2016 

 1414.65 1313.36 1187.93 893.24 793.38 المضافة في القيمة نسبة العاـ
 القيمة في الخاص نسبة

 المضافة
5813.0 6741.1 7338.65 7924.51 8529.27 

 9943.92 9237.87 8526.58 7634.4 6606.4 المجموع
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 كبير بشكؿ تساىـ الخاصة الصغيرة المؤسسات تساىـ أف الشكؿ خلاؿ مف نلاحظ

إلى  2012 سنة في دج مميار 5813.02مف  ارتفعت حيث المضافة القيمة خمؽ في
 تبقى حيف في دج. مميار 2716.25 بقيمة زيادة أي 2016في سنة  دج مميار 8529.27

 1414.65 تتعدى لـ ضئيمة المضافة القيمة في المحروقات خارج العاـ القطاع مساىمة
 .2016 سنة خلاؿ دج مميار

 :المتوسّطة و الصغيرة والصّناعات لممؤسسات المنظمة الحكومية الهيئات -4
 المتخصصة والمؤسسات الحكومية الييئات مف ومتكاممة مشتركة مجموعات ىناؾ

 ما أىميا ومف والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات النّيوض أجؿ مف كبيرة تقوـ بمجيودات والتي
 :يمي

 التّنموية الاستراتيجية ألزمت لقد والمتوسّطة: الصغيرة والصناعات المؤسّسات وزارة -4-1

 بحؿ ييتـ إنشاء جياز في والمتوسّطة الصّغيرة المؤسّسات قطاع عمى المرتكزة لمجزائر

http://www.mdipi.gov.dz/Bulletin-de-veille-statistique%20تم
http://www.mdipi.gov.dz/Bulletin-de-veille-statistique%20تم


 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية                                  ....               واقع المؤسشات الصغيرة والمتوسطة في

 131                                                                                                                  الأول / العدد الشابعالمجلد 

تأىيميا  ميمّة لو أوكمت كما المؤسّسات، مف النّوع ىذا تواجو التي والعقبات المشاكؿ
 1991 سنة والمتوسطة الصّغيرة بالمؤسّسات مكمّفة منتدبة وزارة بإنشاء ذلؾ تـ وقد وتطويرىا،

 التنفيذي المرسوـ بموجب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة إلى 1994 تحولت سنة والتي

-74ص  ،2010-2009سامي ىباش، ) 1994جويمية  15 الصادر بتاريخ 94-211
ىذه الوزارة  دور المرسوـ ىذا حدد وقد ليا، ىدفا القطاع ىذا ترقية مف جعمت والتي ،(48

 إنشاء مجاؿ في الإستثمارات وتطوير توسيع، وترقيتيا والمتوسّطة الصّغيرة المؤسّسات بتنمية

 الصّغيرة المؤسّسات لتمويؿ التّنافسية القدرة تحسيف ،والمتوسّطة الصغيرة المؤسّسات

 الصغيرة المؤسّسات قطاع تطوير ىدفيا واستراتيجيات سياسات وضع ،والمتوسّطة

 وزارة إنشاء تـ 2010 ماي 28 بتاريخ المقرر الحكومي التعديؿ وبموجب .والمتوسّطة

 المؤسسات وتطوير إنشاء ترافؽ الاستثمار، والمتوسطة وترقية الصغيرة والمؤسسات الصناعة

 .(06ص ،2013 ماي 05/06يومي الله، عبد بو عمي بوقصبة، شريؼ) والمتوسطة الصغيرة
 الصغيرة المؤسّسات وترقية دعم في المتخصصة والمؤسسات الحكومية الهيئات -4-2

 المؤسسات وترقية دعـ في المتخصصة والمؤسسات الحكومية الييئات تنقسـ والمتوسطة:

 :التالي النحو عمى وكالات خمس إلى والمتوسطة الصغيرة

 14-96 رقـ الأمر مف 16 المادة بأحكاـ عملا :الشّباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة -أ

 تحت توضع حيث الشّباب تشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة أنشئت ، 1996 جواف 24 المؤرخ في

 نشاطاتيا لجميع المتابعة العممية بالتّشغيؿ المكمّؼ الوزير ويتولّى الحكومة، رئيس سمطة

 رفع المستوى في تساىـ وزارية لقرارات جياز فالوكالة المالي، والاستقلاؿ بالشّخصية وتتسـ

 طاقات مف والاستفادة المجتمع فعاليات ودمج البطالة، مف لمحدّ  البلاد وتنمية الاقتصادي

 عف والفردي الجماعي العمؿ مف نوع يجادا  و  الاستثمار وتنمية دفع في تساعد الشّباب بحيث

 وتطبيؽ المالي الإطار إتماـ أجؿ مف المالية والمؤسّسات البنوؾ العلاقات مع توطيد طريؽ

 (48-47 ص-ص ،2010قنيدرة،  سمية) التّمويؿ خطة
 صندوؽ أنشئ :(FGAR)والمتوسطة  الصغيرة لممؤسسات القروض ضمان صندوق -ب

 373-02 التنفيذي رقـ المرسوـ بموجب والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات القروض ضماف
 الصغيرة لممؤسسات التوجييي القانوف بتطبيؽ المتعمؽ 2002 نوفمبر 11 في المؤرخ

 الصغيرة لممؤسسات القروض ضماف لصندوؽ الأساسي لمقانوف المتضمف والمتوسطة

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة وصاية تحت عمومية مؤسسة والمتوسطة، وىو
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بتاريخ  ، الصادرة74العدد  الجزائرية، الرسمية ، الجريدة02، 01المادة ) التقميدية والصناعة
 والاستخداـ يةالاقتصاد الفعالية ىذا الصندوؽ ضمف يندرج، (13، ص 2002نوفمبر  13

 لمقروض ضامنة للأمواؿ إلى مانحة مف الدولة دور بتحويؿ وذلؾ العمومية، لمموارد الأمثؿ

 تسييؿ إلى الصندوؽ ىذا ييدؼ .والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتا القروض لقطاع المقدمة

 في المنجزة والمتوسطة المؤسسات الصغيرة لاستثمارات الضرورية القروض عمى الحصوؿ

 الموجودة، توسيع المؤسسات ، الإنتاج تجييزات تجديد المؤسسات، إنشاء :الآتية المجالات

 تشترطيا التي اللازمة العينية لمضمانات تفتقر التي لممؤسسات الضماف منح خلاؿ مف وذلؾ

 البنوؾ.

 انطلاؽ إشارة أعطيت :(ANGEM)المصغر  القرض لتسيير الوطنية الوكالة -ج

 القرض بجياز المتعمؽ ،13-04 رقـ الرئاسي المرسوـ بموجب المصغر القرض منظومة

 القرض لتسيير الوطنية الوكالة المتعمؽ بإنشاء 14-04 رقـ التنفيذي والمرسوـ المصغر

 .2004جانفي  22 في المؤرخاف الأساسي، قانونيا وتحديد المصغر

 ليا التي تمؾ أو بالبيت، الماكثات كالنساء دخؿ بدوف لمفئات المصغر القرض يوجو

 يسمح إذ والخدمات، لمسمع منتجة أنشطة بإحداث منتظمة، غير أو مستقرة مداخيؿ غير

 ىذا مبمغ يحدد و ما، حرفة أو نشاط ممارسة في للانطلاؽ أولية ومواد عتاد صغير باقتناء

، 03 ،02المادة  ) دج 400000 يفوؽ أف يمكنو لا و أدنى، كحد دج 50000 ػب القرض
( تيدؼ 03، ص 2004جانفي  25بتاريخ  ، الصادرة06العدد  الجزائرية، الرسمية الجريدة

 قرض تمنح ،المؤىمة المشاريع أصحاب لممستفيديف التقنية المساعدة النصائح، الدعـ، إلى

 مستوى المساىمات لتكممة يخصص دج 100000 المشروع كمفة تفوؽ عندما فائدة، بدوف

 والتي أولية، مواد لشراء فائدة بدوف رضق، البنكي القرض مف للاستفادة المطموبة الشخصية

 المتحصؿ البنكية لمقروض بالنسبة الفائدة نسب في خفيضت، دج 30000 كمفتيا تتجاوز لا

 عمييا.

 الجماعي التسريح لعمميات نظرا :(CNAC)البطالة  عن لمتأمين الوطني الصندوق -د

 الجزائري المشرع وضع العمومية، فقد المؤسسات وخوصصة الييكمة إعادة عف الناجمة

رقـ  التشريعي المرسوـ صدر حيث المسبؽ، التقاعد عمى والإحالة البطالة عمى لمتأميف جيازا
 قد الذيف الأجراء وحماية الشغؿ عمى الحفاظ المتضمف 1994 ماي 26 في المؤرخ 94-09

  1994 ماي 26في  المؤرخ 11-94  رقـ التنفيذي والمرسوـ إرادية، لا بصفة عمميـ يفقدوف
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 لا بصفة عمميـ يفقدوف قد الذيف الأجراء لفائدة البطالة عمى التأميف نظاـ بإحداث المتعمؽ
جواف  01بتاريخ  ، الصادرة34العدد  الجزائرية، الرسمية الجريدة) اقتصادية ولأسباب إرادية

 جويمية 06المؤرخ في  188-94 رقـ التنفيذي المرسوـ إلى بالإضافة ،(03 ، ص1994

 .البطالة عمى لمتأميف الوطني لمصندوؽ الأساسي القانوف يتضمف الذي 1994
 الجزائرية، الرسمية الجريدة) منيا صلاحيات، البطالة عف لمتأميف الوطني لمصندوؽ

 :(05، ص 1994جويمية  07بتاريخ  ، الصادرة44العدد 
 أداءات لتمويؿ المخصصة الاشتراكات وتحصيؿ المنخرطيف بطالة باستمرار ضبط 

 .العماؿ تسريح ورقابة البطالة، عف التأميف

 يغطيو الذي الخط بعنواف المقدمة الأداءات يسير. 
 دارتي لمتشغيؿ العمومية المصالح مع بالاتصاؿ البطاليف ويدعـ يساعد  البمدية وا 

عادة  الحياة في البطالة عف التأميف أداءات مف منيـ المستفيديف إدماج والولاية، وا 

 .النشطة
 جميع في المستفيديف إزاء التزاماتو مواجية مف يمكنو حتى للاحتياط، صندوقا يؤسس 

  .الظروؼ
 الوطني والصندوؽ المالية المؤسسات مع وبالاتصاؿ ميامو، إطار في الصندوؽ يساىـ 

 .بيـ يتكفؿ الذيف البطاليف لفائدة عمؿ مناصب استحداث في لترقية التشغيؿ،

 لتطوير الوطنية الوكالة جاءت: (ANDI)الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة -ه

 أنشئت الإضافات مف بمجموعة (APSI) الاستثمار ترقية وكالة محؿ(ANDI)  الاستثمار

 الجريدة) الاستثماربتطوير  المتعمؽ 2001أوت  22في  المؤرخ 01-03 رقـ الأمر بموجب

 إلى والذي ييدؼ ،(05، ص 2001أوت  22بتاريخ  الصادرة، 47العدد  الجزائرية، الرسمية

 السابقة، الوكالة في يوما 60 بدلا مف  يوما 30 إلى اللازمة التراخيص منح آجاؿ تقميص

 الاستثمارية، المشاريع ليا أصحاب يتعرض التي لمصعوبات نظرا الوكالة ىذه إنشاء وجاء

 الاقتصادي، الإصلاح تنفيذ برنامج وتجسيد الصعوبات، ىذه لتجاوز الدولة مف ومحاولة

 .الحكومة برئاسة مباشرة بصفة إداريا ترتبط حيث

 أنشأت  : CGCI-PMEوالمتوسطة الصغيرة المؤسسات استثمارات ضمان صندوق -و

 ضمافػب يقوـ والذي 19/04/2004في  المؤرخ 134-04رقـ  الرئاسي المرسوـ بموجب

 المنتجة الاستثمارات لتمويؿ المصغرة المؤسسات منيا تستفيد التي البنكية القروض تسديد
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 القابمة القروض قيمة وتبمغ وتوسيعيا، المؤسسات بإنشاء تجييزات المتعمقة والخدمات لمسمع

 .أقصى كحد دج مميوف 50لمضماف 

  :المتوسطة و الصغيرة المؤسسات معوقات و مشاكل -5
 تواجو الاقتصادية القطاعات مف كغيرىا والمتوسطة الصغيرة المشروعات أف شؾ لا

 :يمي فيما تتمثؿ والّتي وتطورىا نموىا مف تحد أحيانا ومعوقات صعوبات

 إيجاد في كبيرة صعوبة الجديد المستثمر يجد ما غالبا: الصناعي العقار مشكل -5-1

 عدـ أو انعدامو أو العقار أسعار ارتفاع بسبب لإقامة المؤسسة والمناسب الدائـ المكاف

 المستثمريف يعاني حيث .(22 ص ،2006 أفريؿ 18-17يومي  يعقوبي، محمد) ملاءمتو

 انعداـ :بسبب ومباشرتيا المشاريع اللازـ لتنفيذ العقار عمى الحصوؿ صعوبة مف النّاشئيف

، العقار ممكية بأصؿ المتعمقة القانونية الوضعية غموض ،العقار عمى الحصوؿ آليات تنظيـ
 مميكة )العقار بمنح المكمفة والتّنظيمات اليياكؿ عمى المنحرفة الإدارية السموكات سيطرة

 .(72، ص2004مدفوني،

 منو تعاني مشكؿ أىـ التّمويمي الجانب يعدّ  التّمويمية: والصّعوبات المشاكل -5-2

 العلاقة بسبب نشاطيا وحتّى أثناء إنشاءىا مرحمة في والمتوسّطة الصّغيرة المؤسّسات

 إلى منيا الاستثمارية خاصّة القروض منح يقمؿ ما وىذا والمؤسسات، البنوؾ بيف المتباعدة

  :جانب

 .معيا التّعامؿ عمى البنوؾ يشجع لا الذي وعجزىا المؤسّسات أداء ضعؼ  -
يمكف  لا والتّي المطموبة الضمانات قمّة أو غياب ظؿّ  في القروض عمى الحصوؿ صعوبة  -

 .الأحياف أغمب في توفيرىا والمتوسّطة الصّغيرة لممؤسّسات

 .النّاشئة المؤسّسة بنشاط مقارنة التّسديد معدّلات ارتفاع  -

  .الممفّات دراسة إجراءات مما يبطء) البنوؾ تنظيـ طريقة (القروض قرار منح مركزية  -

 .المصارؼ مستوى عمى الشّفافية وانعداـ والتّنظيـ التّسيير ضعؼ  -

 .الاستثمار عمميات في متخصصة بنوؾ غياب -

 نقود عمى لحرصيـ نظرًا ليذه المشروعات اللّازـ التمويؿ توفير التجارية البنوؾ تجنّب  -

 المودعيف.
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 يسمى ما إلى ينحدر المشاكؿ مف النّوع ىذا إفّ  :وتسييري إداري طابع ذات مشاكل -5-3

 عنتر، بف الرحماف عبد) في وتتمثؿ الإداري عمييا محيطو ويفرضو يفرزه وما داخميا المؤسسة

 :(162-161ص-، ص2003
 مما والمرؤوسيف الرّؤساء بيف المؤسسة مستوى عمى التّعاوف والمسؤولية لروح الافتقار -

 .نفسيا تسيير في كثيرا عمييا يصعب
 أغمب في تقاولي طابع ذات تنظيمية بيياكؿ التّسيير في التّقميدية الأساليب اعتماد -

 .الأحياف

 قميلا إلا السّوؽ دراسة تعتمد عمى لا التي الاستشارية الدّراسات مكاتب خبرة قمّة -

 .غير مشجعة أداء وبمستويات

 مف المشروع يتمكف لا الاستراتيجية الخطة بدوف الاستراتيجي إذ التخطيط إلى الافتقار -

 .عمييا المحافظة و في السوؽ التنافسية القوة تحقيؽ
 الصّعوبات أىـ مف التّسويقية الصّعوبات تعتبر: التسويقية والصّعوبات المشاكل -5-4

 نوع باختلاؼ الصّعوبات ىذه والمتوسطة وتختمؼ الصغيرة الصّناعية المؤسّسات تواجو التي

 جواد، نبيؿ ) تواجييا التي الصّعوبات أىـ وتتمثّؿ تمارسو، الذي النّشاط وطبيعة المنشأة

 :(104ص ،2006

 نتيجة التّسويقية الكفاءة ضعؼ إلى يؤدي مما المؤسّسات ليذه المالية الإمكانيات انخفاض -

 المستيمكيف، وأذواؽ والخارجي المحمّي السّوؽ عف معمومات توفير عمى قدرتيا لعدـ

 دعـ وعدـ المبيعات، قيمة تسديد في العملاء وتأخر تكاليؼ النّقؿ ارتفاع إلى بالإضافة

 .الكافية بالدّرجة الوطني المنتج

 .المماثمة الأجنبية لممنتجات المحمّي المستيمؾ تفضيؿ -

 المستوردة المنتجات منافسة إلى يؤدي مما المحمية لممنتجات الكافية الحوافز توفر عدـ -

 .مف المنتجات لمثيميا

 أو النّيائي لممستيمؾ المباشر بالبيع القياـ إلى المؤسّسات ىذه مف كبيرةة نسب اتّجاه -

 التّسويقية الأعباء زيادة إلى يؤدي مما الصّغار، التّجزئة لتجار بالبيع أو الصّناعي، المستخدـ

 .بكفاءة الميمة ىذه بأداء وعدـ قياميا المنشآت ليذه

 .الكبيرة المشروعات بيف و بينيا التكامؿ غياب -
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يواجو المستثمروف مجموعة مف المشاكؿ والضغوط مف : وجمركية جبائية مشاكل -5-5
 خاصة إضافية ضريبة استثمارىا، فرض المعاد الأرباح عمى الضريبة معدّؿ بينيا ارتفاع

 المؤسّسات يؤدي بيا عمى الجبائي الضّغط الوطني وبالتّالي ىذا المستوى مف الإنتاج عمى

 إلى الإنتاجية الدّائرة مف رؤوس أمواليا تحويؿ أو نشاطيا عف التوقؼ في الغالب الى 

 .التّجارية

IV. الخاتمة 

 في وىاما حيويا ادور  تؤدي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أف نستنتج سبؽ مما

 مف والبطالة، الفقر محاربة في عمييا المعتمد أىـ الركائز مف أنيا ذلؾ الجزائري الاقتصاد

 الاستثمار، حجـ العمالة، وزيادة مف كبير حجـ واستيعاب الشغؿ، مناصب توفير خلاؿ

 .المضافة القيمة في والزيادة الداخمي الناتج في ومساىمتيا

 سنوات التسع خلاؿ والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات قطاع مساىمة زيادة تترجـ كما

 وبيئة لمناخ محسوس بتحسف البطالة وخفض الوطني متغيرات الاقتصاد مختمؼ في الأخيرة،

 خارج الصادرات ترقية في المساىمة الضئيمة عف النظر بغض القطاع، ىذا أعماؿ

 المنجزة ليذا والييئات المؤسسات مختمؼ دعـ نتيجة التحسف ىذا ويعود المحروقات،

 والبرامج المؤسسات لنجاعة تأكيد ىي العموـ عمى القطاع في المستمرة الزيادة فيذه ،الغرض

 .إلييـ المنوطة والأعماؿ تأدية مياميـ في الداعمة

 يمي: نقترح ما الاقتصادونظرا لأىمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 بشكؿ تـي المشاريع واعتماد الممفات معالجة عممية يسيؿ مما الإدارية الإجراءات تبسيط -

 ؛ أسرع

 مف المستحدثة شروعاتالم تتمكف حتى سريعة بطرؽ التمويمية التسييلات تقديـ ضرورة - 

 نشاطيا؛ في الانطلاؽ

 احتياجات تمبي عالية، مضافة قيمة تذا نشاطات حون المشاريع أصحاب الشباب وتوجي -
نشاء قاعدة بيانات متكاممة  المنشأة المؤسسات استمرارية لضماف والوطنية محميةلا السوؽ وا 
 في ىذا القطاع تيسر لممستثمر الحصوؿ عمى المعمومة الضرورية. بالاستثمارخاصة 

V. المراجع: 
1. Paul-Arthur Fortin, Devenez entrepreneur : Pour un Québec plus 
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