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 :الممخص

تسعى ىذه الدراسة إلى إبراز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية 
الجزائرية الرامية لدعم وتشجيع إنشاء ىذا النوع من  ةالاقتصادية في ظل جيود الدول

 .المؤسسات في مختمف القطاعـات الاقتصادية
 الصغيرة والمتوسطة تستطيع أن تحقق توازنا اقتصاديا واجتماعيا، إلا فالمؤسسات

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاني من عدة مشاكل  أن أنو عمى مستوى الجزائر نجد
 .إليو ىذه الدراسة خمصتمنيا داخمية وأخرى خارجية، وىذا ما 

، معوقات تنمية الاقتصاديةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التنمية  الكممات المفتاحية:
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، آليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .JEL :M2 ،A1تصنيف 
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I المقدمة 

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المحركات الرئيسية لمنمو الاقتصادي 
التنمية الأساسية في أي دولة في العالم، ىذا ما جعل لممؤسسات وتمثل إحدى دعائم 

الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في مختمف الدول 
المتقدمة والنامية، ويبرز ىذا الدور من خلال انتشارىا في مختمف قطاعات الاقتصاد 

دي لنموه وتطويره كما أن عددىا يشكل نسبة الوطني، فيي القوة المحركة لو والمصدر التقمي
 كبيرة بالمقارنة مع عدد المشروعات الكمية في معظم بمدان العالم.

أخذت معظم الدول النامية تركز  ونظرا لأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
وخاصة بعد أن أثبتت قدرتيا وكفاءتيا في  الجيود عمييا، حيث أصبحت تشجع إنشائيا

تواجو الاقتصاديات المختمفة، وبدرجة أكبر من  شكلات الرئيسية التيمعالجة الم
 الصناعات الكبيرة.  

والمتوسطة، لقدرتيا الاستيعابية الكبيرة  الصغيرة الاىتمام المتزايد بالمؤسسات ويأتي
الكبيرة،  المؤسسات ة كما يقل حجم الاستثمار فييا كثيرا بالمقارنة معالعامم للأيدي

والإنتاجية والتسويقية  بالإضافة إلى أنيا تشكل ميدانا لتطوير الميارات الإدارية والفنية
والتوظيف الذاتي، مما يخفف الضغط عمى  لمبادرات الفرديةوتفتح مجالا واسعا أمام ا

Abstract:   

This study aims to show the rol of a small and a medium 

companies in economic development, the Algerian government has 

been made a great efforts to support and to encourage the construction 

of this type of companies in different economies sectors, the small and 

the medium companies will be able to realize a social and economic 

equilibrium but in Algeria we find that the small and medium 

companies suffer from different external and internal problems, and 

this what the study conclude. 

Keywords: Small and medium enterprises; economic development; 

Obstacles to the development of small and medium enterprises; support 

mechanisms for small and medium enterprises 

Jel Classification: A1, M2. 
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ورغم الأىمية المتزايدة لممؤسسات الصغيرة ، العمل القطاع العام في توفير فرص
والمتوسطة إلا أنيا تعترضيا منذ بداية العمل العديد من المشاكل والمعوقات تحول دون 

 التالية:تحقيقيا ليدفيا، وعمى ضوء ىذا نطرح الإشكالية 
ما آليات النهوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر لتعزيز دورها في   -

 التنمية الاقتصادية؟
  أهمية الدراسة. 1

تستمد ىذه الدراسة أىميتيا من خلال الدور الذي أصبحت تمعبو المؤسسات  
غيرة أصبحت المؤسسات الص الصغيرة والمتوسطة في دفع عجمة التنمية الاقتصادية، حيث

والمتوسطة محل تركيز واىتمام معظم حكومات الدول النامية نظرا لمدور الكبير الذي تمعبو 
زيادة  فيإضافة إلى مساىمتيا الكبيرة والفاعمة  ،ر فرص العملفيزيادة الإنتاج وتو  في

 معدلات النمو الاقتصادي. 
 أهداف الدراسة. 2

والمتوسطة تشكل عصب الاقتصاد في جميع عمى اعتبار أن المؤسسات الصغيرة 
الداعمة  لياتدول العالم بلا استثناء، فإن ىدف البحث يأتي في محاولة التعرف عمى الآ

لمنيوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وتحديد دورىا في التنمية 
 الاقتصادية.

 منهج الدراسة. 3
يسمح في التحميمي، وىو منيج  المنيج الوص تم الاعتماد في ىذه الدراسة عمى

وتحديد  بشرح دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية بالجزائر
ا المنيج إلى جمع بيانات كافية ذمعوقات تطويرىا واىم الآليات لمنيوض بيا حيث يسعى ى

مى عن الموضوع في ميدان البحث، بالاستعانة بكافة الطرق المستخدمة لمحصول ع
 المعمومات في الدراسات الوصفية، ليتم بعدىا تحميل ما تم جمعو من بيانات.

II الدراسات السابقة 
 الدراسات العربية. 1

(: واقع المؤسسات 2118دراسة ياسر عبد الرحمن، براشن عماد الدين،)
 تشخيص إلىىذه الدراسة  ىدفت الصغيرة والمتوسطة وآفاقها المستقبمية في الجزائر:

 التي أىم المعوقات استعراضب الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع واقع

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9+%D8%B9%D9%86+%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-01-27&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9+%D8%B9%D9%86+%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-01-27&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9+%D8%B9%D9%86+%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-01-27&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9+%D8%B9%D9%86+%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-01-27&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search


  بوغليطة إلهام، زياني خولة                                                        مجلة البحوث الاقتصادية والمالية          

  2019 ديصمبر /جامعة أم البواقي                                                                                   34  

 الراىنة، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي لأن التحديات ظل في ترقيتو دون تحول
 نظرا الاقتصادية والاجتماعية لمتنمية حقيقيا رافدا تعتبر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 اليد امتصاص عمى الكبيرة وقدراتيا الإجمالي المحمي الناتج في الفعالة لمساىمتيا

 الصغيرة والمتوسطة المؤسسات ترقية إلى الدول من كغيرىا العاممة، وقد سعت الجزائر
 الصغيرة المؤسسات لذلك، حيث توصمت الدراسة إلى أن مساىمة الملائم المناخ وتوفير

 ىذه بمساىمة قارناىا ما إذا جدا محدودة ىي مساىمة الوطني الاقتصاد في والمتوسطة
 المجال. ىذا في الرائدة الدول في المؤسسات

(: بين المعوقات والتحديات، المؤسسات 2116)دراسة رزيق كمال، عوالي بلال، 
تعتمد الجزائر  الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحقيق وبعث التنمية المستدامة في الجزائر:

اع المحروقات الأمر الذي يشكل خطرا عمى في صادراتيا بالدرجة الأولى عمى قط
زيادة الاىتمام بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لما يكتسيو  أوجبإيراداتيا، مما 

ىذا القطاع من مكانة اقتصادية واجتماعية، ومساىمة فعالة في تحقيق التنمية في شتى 
ديد من المشاكل المجالات وصولا لمتنمية المستدامة، غير انو لا زال يعاني من الع

والصعوبات التي تعيقو عمى أداء الأىداف المنتظرة منو، وكإستراتيجية مقترحة لتنمية 
وبعث ىذا القطاع عمدت الدولة الجزائرية عمى تقديم تسييلات وحوافز تمثل دعما 
وتشجيعا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك من أجل تحقيق أىدافيا وتوجييا كحكومة 

 ف ولايات الوطن.   رشيدة في مختم
(: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 2113دراسة صلاح الدين سردوك، )

ىذه الدراسة إلى  ىدفت (:2112-2112تنمية الاقتصاد الوطني)دراسة إحصائية 
إعطاء صورة عمى موقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني وتم 

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكيفية الاعتماد عمى المنيج الوصفي، حيث 
تنميتيا الشغل الشاغل لكثير من الحكومات والمنظمات الدولية، باعتبارىا الوسيمة 
المناسبة لتحقيق التنمية في المجتمعات المتقدمة والنامية بصفة عامة، إذ تيدف ىذه 

غيرة والمتوسطة في الدراسة إلى توضيح الدور الرائد الذي يمكن أن تمعبو المؤسسات الص
الاقتصاد الوطني، وفقا لمجموعة من المؤشرات ونجد في مقدمتيا التشغيل من خلال 
خمق مناصب شغل جديدة والحد بذلك من مشكمة ارتفاع معدل البطالة، وقد أظيرت 
الدراسة أن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توسع مستمر عبر القطاع الخاص، 
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كبرى في تراجع كبير ممثمة بالقطاع العام، وىذا ما تفسره نسبة كما أن المؤسسات ال
 التشغيل في كلا القطاعين.

 الدراسات الأجنبية. 2
: تنظيم وتسيير المؤسسات TIMERIDINE SARA،(2015دراسة (

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مؤسسات صغيرة ومتوسطة إنتاج
 الصغيرة المؤسسة كونت طويمة فترة منذ: بجاية الكحولية لولاية الغير المشروبات
 دعم وبرامج عرفت إصلاحات حيث السوق، اقتصاد في تأثيرا الأكثر القوى والمتوسطة

 كيفية الدراسة تم إبراز ىذه خلال ومن المختمفة، التطورات ىذه ايطار مختمفة، وفي
دارة تنظيم  دراسة تمت دلك، الجزائرية، لمتحقيق والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وا 

 بجاية، الكحولية لولاية الغير المشروبات قطاع في تنشط مؤسسة 71 عمى استقصائية
 ردود تتباين وكيف القرارات تتخذ المؤسسات وكيف ىذه تتييكل يتم تحديد كيف حتى

 بيا. المحيطة فعل البيئة
ن ما يميز ىذه الدراسة عن قريناتيا من إ التعقيب عمى الدراسات السابقة:

تناولت آليات النيوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتعزيز الدراسات السابقة، أنيا 
دورىا في التنمية الاقتصادية بالجزائر، فكثير من الدراسات تناولت دور المؤسسات 

، دون كالصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطني كدراسة صلاح الدين سردو 
التعرض لآليات النيوض بيذه المؤسسات لتدعيم دورىا في التنمية الاقتصادية وىذا ما 

 يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة.
III دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر 
 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطني. 1

يمكن اعتبار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أنيا العمود الفقري لأي اقتصاد 
مميون  21وطني، فقد بينت الإحصائيات المنشورة في الولايات المتحدة الأمريكية أن مابين 

من تمك المشاريع يمكن اعتبارىا  %98مميون أي نسبة 20.5مشروعا ىنالك ما يقرب 
 .)23ص ،2004العطية، ( مشاريع صغيرة

من %50تتعدد المساىمات الاقتصادية ليذه المشاريع، حيث أنيا تستخدم أكثر من 
قوة العمل في القطاع الخاص، وبسبب أنيا تتميز بكثافة اليد العاممة، فإنيا تخمق في الواقع 

أوجدت  مثلا 1980أعمالا أكثر من الأعمال في المشروعات الكبيرة، ففي عام 
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عامل( أكثر من ثمث فرص العمل 500ي تستخدم أقل من المشروعات الصغيرة )الت
عاملا، فقد أوجدت أكثر من  20المتاحة لمعاممين، أما الشركات التي تستخدم أقل من 

حيث أن  1990نصف فرص العمل من تمك الأعمال، واستمر ىذا الاتجاه في عام 
العمل لدييا مقارنة الصغيرة والمتوسطة كانت السبب الوحيد في تزايد نمو فرص لمؤسسات ا

 .بالمؤسسات الكبيرة التي استمرت في تقميص عدد العاممين لدييا
كما تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عاملا أساسيا في تدريب العاممين، إذ  

توفر ليم فرصة تعمم ميارات متعددة والتي يستفيد منيا صاحب المشروع الصغير بدرجة 
 ع الكبير.أكبر من فائدتيا لصاحب المشرو 

من الناتج القومي الأمريكي  %48 تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما نسبتو
ن المؤسسات الصغيرة إمن مجمل مبيعات الأعمال، وبشكل عام ف %42 وبنسبة

مميون شخص  100والمتوسطة تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر في حياة أكثر من 
من فرص العمل % 33روعات الصغيرة توفر أمريكي، وفي الدول الأخرى نلاحظ أن المش

ندونسيا أفي  %88اليند، و في%87في غانا، و %85في اليابان و% 55في كندا، و
العطية، ( من فرص العمل %65في تنزانيا، وفي كوريا،  %63في الفمبين،  %74و

 .)23، ص2004
من  أما في الجزائر فقد فرضت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نفسيا عدديا؛ وذلك

خلال إصدار قوانين لترقية إنشاء المؤسسات والييئات الداعمة والممولة ليذه المؤسسات 
 الموالي: كما يبينو الجدول
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التقميدية (: تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونشاطات الصناعات 11الجدول رقم )
 2018-2004في الجزائر خلال الفترة 

من إعداد الباحثتان بناء عمى المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة صدر: الم
 والمتوسطة من موقع وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية

(www.pmeart- dz.org). 
، تتشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من المؤسسات الخاصة

حيث تمثل المؤسسات الخاصة الأغمبية، ولقد عرف والعمومية والمؤسسات التقميدية، 
يقدر بــ  2004بعدما كان سنة  816323تطورا ممحوظا قدر بــ  2018عددىا عند نياية 

العام فقد شيد تناقص في عدد مؤسساتو وذلك نتيجة لعمميات ، أما القطاع 225449
 .2018سنة  262الخوصصة والى توقف العديد منيا، أين وصل عددىا 

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر  .2
 لجزائريتمثل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية في ا

 يمي: فيما
تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كغيرىا من المؤسسات  ترقية التجارة الخارجية: 1.2

ن إنو في مجال التصدير فأإلا بجميع عمميات المبادلات التجارية من تصدير واستيراد، 

 2118 2117 2116 2115 2114 طبيعة المؤسسة
 392013 293946 259282 245842 225449 المؤسسات الخاصة
 626 666 849 874 778 المؤسسات العمومية
 126887 116347 101981 96072 86732 المؤسسات التقميدية

 2013 410959 362112 342788 312959 المجموع
 2113 2012 2111 2111 2119 طبيعة المؤسسة

 601583 601583 511856 737 606 408155 الخاصةالمؤسسات 
 557 557 572 560 598 المؤسسات العمومية
 175676 160764 146881 - 162085 المؤسسات التقميدية

 2118 2117 2016 2015 2014 طبيعة المؤسسة
 851414 816323 786989 716895 656949 المؤسسات الخاصة
 262 264 390 532 542 المؤسسات العمومية
 241494 243699 235242 217142 194562 المؤسسات التقميدية

 1093170 1060289 1022621 934569 852053 المجموع
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نطوي عمى ضعف تجزء ضئيل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى وجو الخصوص 
ومع ذلك فإن ىذه المؤسسات نفسيا تستورد معظم المواد  الاقتصاد العالمي،التكامل في 

، Bouhanna, Benammar, 2009, p3)  الخام والمعدات وقطع الغيار من الخارج

 سجل:  2016فان الميزان التجاري الجزائري لسنة  2015فمقارنة مع سنة 
مميار   40,72مميار دولار إلى 51670بما يعادل   %9662  -انخفاض الاستيراد بــ -

 دولار.
مميار  28,88مميار دولار إلى 34,60بما يعادل   - 16,69%انخفاض التصدير بــ -

 دولار.
 سجل: 2018فان الميزان التجاري الجزائري لسنة  2017بمقارنة مع سنة       
 . 12,56%ارتفاع التصدير بــ ، %2610  -انخفاض الاستيراد بــ -

 والجدول الموالي يوضح ذلك:
 )مميار دولار(        (2018-2115لجزائري)ا(:تطور الميزان التجاري 12جدول رقم)

 التقييم 2018 2017 التقييم 2116 2115 
 2,10- 784 22 273 23 9,62- 46727 51702 الاستيراد
 12,56 828 19 616 17 16,69- 28883 34668 التصدير
  956 2- 657 5-  17844- 17034- التجاريالميزان 

Source: Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletins 

d’information statistique de la PME-industrie, N° 30, p52, N° 33, 

p33. 

تعمل الحكومة   توفير مناصب الشغل حيث وذلك من خلالالقضاء عمى البطالة:  2.2 
تدعيم جيازي الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والصندوق الوطني الجزائرية عمى 

، والجدول الموالي )2017جريدة النيار، (لمتأمين عمى البطالة، وىذا لخمق مناصب العمل
يوضح تطور مناصب الشغل في الجزائر من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال 

 :2016- 2015سنتي 
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 تطور عدد العمال حسب نوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: تقييم13جدول رقم)
تطور عدد عمال المؤ ص م 

 حسب نوعها
2115 2116  

 % العدد % العدد التقييم
تطور عدد عمال المؤ ص م 

 بالقطاع الخاص 
2327293 98.16 2511674 98.86 7.92 

تطور عدد عمال المؤ ص م 
 بالقطاع العام

43727 1.84 29024 1.14 33.62- 

 7.16 100 2540698 100 2371020 المجموع
تطور عدد عمال المؤ ص م 

 حسب نوعها
2017 2018  

 % العدد % العدد التقييم
تطور عدد عمال المؤ ص م 

 بالقطاع الخاص 
2578279 91 2668173 82 6.78- 

تطور عدد عمال المؤ ص م 
 بالقطاع العام

23679 99.18 22073 99.18 3.49 

 3.39 100 2690246 100 2601952 المجموع
Source: (Ministère de l’industrie et des Mines, p 1-13). 

ن عدد العمال الإجمالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إف السابقمن الجدول 
عامل، حيث تشغل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  5240698يقدر بـ  2016نياية 

عامل، وقد سجل أن عدد العمال الإجمالي بالمؤسسات الصغيرة 29024العامبالقطاع 
خلال سنتي  %3.49، وبــ 2016و 2015مابين سنتي  %7.16ــ والمتوسطة قد تطور ب

 .2018و 2017
IV  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرمعوقات تنمية وتطوير 
 . معوقات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1

الوضعية الاقتصادية والاجتماعية التي مرت بيا الجزائر إلى نمو إجمالي أدت 
ضعيف ومشاكل اجتماعية عميقة أسفرت عن عرقمة وتراجع تنمية المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة وتراجع مؤسسات القطاع العام التي تعتبر السند الموجو لممؤسسات الصغيرة 

إلى ظيور ىذه الوضعية والتي يعتبر والمتوسطة، ومن بين أىم الضغوط التي أدت 
التعرف عميو أمرا ضروريا يساعد بالبحث عمى أفضل السبل والوسائل لمعالجتيا وتفادييا 

 يمي: ما
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صعوبة الحصول عمى العقار في المناطق الصناعية والتوزيع اللاعقلاني غير المدروس  -
 مما يصعب من عممية توسيع النشاط.

ين والعاممين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما غياب سياسة تكوين المسير  -
يضطرىا إلى توظيف يد عاممة أقل ميارة وكفاءة مما يخفض الإنتاجية ونوعية السمع 

 المنتجة ويرفع التكاليف.
ىروب اليد العاممة من المؤسسات الصغيرة إلى المؤسسات الكبيرة لأفضمية شروط  -

 .)141، ص2005نوة، ( برى لمترقيةالعمل وحجم الأجور إلى جانب الفرص الك
تمنح  التي من أكبر الفائدة أسعار ا لأنلبغا البنك من المقترض المال رأس كمفة ارتفاع -

 .في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المخاطرة لوجود الكبيرة، لممؤسسات
أغمبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاني من نمط تسيير وتنظيم لا يوفر ليا حتى  -

 الشروط الدنيا التي يتطمبيا اقتصاد تنافسي.
 بسبب والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات الكبيرة المؤسسات بين وتكافل ارتباط وجود عدم -

 .تدفقيا وضعف المعمومة انعدام
 المشاكل كعدم من العديد في تتسبب كانت وكثيرا ما بالإجراءات تتعمق صعوبات -

 .بالمسؤولية السمطة ارتباط وعدم والإدارة، الممكية بين الفصل
 التجربة اكتساب كعدم نفسو المؤسسة الصغيرة والمتوسطة  بصاحب تتعمق قيود -

ضافة ىذه المؤسسة، الكافي لإدارة والمستوى  .الفردية المبادرة روح انعدام إلى وا 
 نموىا وخاصة دون يحول مما المؤسسات ىذه حرية من تقيد التي الحكومية الإجراءات -

 .النامية بالبمدان
ىذه  ييدد ما غالبا الأولية المواد أسعار ارتفاع "التضخم" الاقتصادي الاستقرار عدم -

 .)6، ص2005عيسى، ( للأرباح تحقيقيا دون ويحول المؤسسات
برام الاقتصادي، التفتح ظل في وخاصة المنافسة -  .لمتجارة العالمية المنظمة اتفاقية وا 
 :)95، ص2010برنوطي، ( منيا: وتسويقية فنية صعوبات -
 وىذا ينطبق عمى عمل جديد حيث يتم اختيار موقع البيع سوء اختيار موقع البيع :

بدون خبرة كافية بالسوق والحجم المتوقع لممبيعات ضمن ذلك الموقع، فيو يقام في 
 لا يصميا الزبائن، ويتم اختيار الموقع بدون دراسة كافية. منطقة
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 :ىذا ويحصل مع عمل قائم وقد يكون ناجح لسنوات طويمة، ثم فجأة  إهمال المنافسين
تتعرض لمفشل ويكون السبب في الكثير من ىذه الحالات ىو إىمال المنافسين، فقد 

مونيا..الخ، أو قد ييمل ييمل نشاطيم الترويجي، أو تسعيرىم أو الخدمات التي يقد
التغير في أعدادىم أو أحجاميم، كما قد ييمل التيديد الفعمي الذي يسببو دخول 

 منافسين كبار جدد.
. دور الوكالات الوطنية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية 2

 الاقتصادية في الجزائر
الاستثمار بسبب الأزمة أمام تزايد أعداد العمال المسرحين وجمود عمميات  

الاقتصادية الخانقة والظروف الأمنية الصعبة، حاولت الدولة إنعاش سوق العمل عن 
 طريق إنشاء وكالات متخصصة لدعم وترقية الشباب نذكر أىميا: 

 بالشخصية تتمتع وطنية ىي ىيئة: ANSEJ . الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب1.2
 التشغيل قطاع لإنعاش المؤدية الصيغ كل لتشجيع تسعى المالي والاستقلال المعنوية
 بموجب أنشأت وقد والخدمات السمع لإنتاج مصغرة مؤسسات إنشاء خلال من الشباني
 الوزير يتولى جيوية فروعا وليا 08/09/1996 في المؤرخ 29/96 رقم التنفيذي المرسوم
، 2018جنينة، (بالوكالة  الخاصة النشاطات لجميع العممية المتابعة بالتشغيل المكمف

والجدول الموالي يوضح مناصب الشغل المستحدثة من قبل الوكالة الوطنية لدعم  (،7ص
 يمي: تشغيل الشباب، كما
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(: مناصب الشغل المستحدثة من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 14جدول رقم)
 الشباب

 مناصب الشغل المستحدثة السنة
 392670 2010منذ الإنشاء حتى 

2011 92682 
2012 129203 
2013 96233 
2014 93140 
2015 51570 
2016 22766 
2017  9805 

30/06/2018 4630 
 892699 المجموع
 .(www.ansej.org.dz)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  المصدر:

من الجدول أعلاه فان عدد مناصب الشغل المستحدثة منذ إنشاء الوكالة حتى 
، وقد قدرت عدد مناصب الشغل المستحدثة خلال منصب عمل 878264قدر بـــ  2016
من  %20منصب شغل وىو ما يقدر بنسبة  167476 بـ (2016 – 2014الفترة )

 Ministère de)، 2016 مناصب الشغل المستحدثة من طرف الوكالة منذ التأسيس حتى

l’industrie et des Mines, 2016, p7)  وبداية من الإنشاء ساىمت الوكالة في
 Ministère de l’industrie et des) صغيرة ومتوسطة  مؤسسة 374325 تأسيس

Mines, 2018, p28) . 
ميمتيا تطبيق سياسة  :ANGEM لقرض المصغرلتسيير االوكالة الوطنية  .2.2 

المبادرات الفردية  مجال محاربة البطالة والفقر عن طريق تدعيم أصحاب الدولة في
بالتمويل بقروض مصغرة والجدول الموالي يوضح عدد مناصب الشغل المستحدثة منذ 

 إنشاء الوكالة.
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عدد مناصب الشغل المستحدثة منذ إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير  (:15جدول رقم)
 القرص المصغر

 الشغل المستحدثةمناصب  السنة
2005 4994 
2006 33331 
2007 25847 
2008 63148 
2009 91101 
2010 77934 
2011 161417 
2012 219641 
2013 166053 
2014 176315 
2015 126315 
2016 126152 
2017 4268 
 1182246 المجموع
  (.www.angem.dz)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  المصدر:

من الجدول أعلاه فان عدد مناصب الشغل المستحدثة منذ إنشاء الوكالة إلى غاية  
إلى  2005مرت بمراحل حيث شكل عدد مناصب الشغل ارتفاع ممحوظ من سنة 2017
ارتفاعا ممحوظ ، وبعدىا بدأ ىذا العدد في الارتفاع والانخفاض ليعرف 2006غاية 
، وىذا في إطار دعم الشباب، بعدىا شكل عدد مناصب الشغل المستحدثة 2011سنة

 ، وىذا نظرا لمسياسة الجزائر.2017و2016انخفاض واضح سنتي 
تخصصت الوكالة في أول الأمر بتمويل الشبكة  . وكالة التنمية الاجتماعية: 3.2

إلى أرباب العائلات حيث بمغ عدد الاجتماعية، والتي تعنى بتقديم مساعدات نقدية 
فقط، كما سخرت  1998شخص إلى غاية  167907داعاتيا حوالي إيالمستفيدين من 

لف دينار مخصصة لفائدة الشباب أ 350يتجاوز سقفيا المالي لا الوكالة قروضا مصغرة 
 % إذ وصل عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة10البطال بمساىمة ذاتية منو تقدر بـ 

 مشروع. 4137بعد سنتين فقط من إنشائيا إلى حوالي 

http://www.angem.dz/
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V النتائج والتوصيات 
 النتائج. 1

 خمصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج نوردىا في ما يمي: 
التنمية الاقتصادية في الجزائر  دعم في كبيرا دورا والمتوسطة المؤسسات الصغيرة تمعب -

 دورىا من تحد مشاكل عديدة من تعاني لكنيا حيث تطور عددىا عبر السنوات،
 الاقتصادي والاجتماعي.

إن أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية أضحت من القضايا المتفق  -
 حوليا، ويتمثل ىذا الدور في ترقية التجارة الخارجية والقضاء عمى البطالة.

جل عدد العمال تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى امتصاص البطالة حيث س  -
 .2016و 2015الإجمالي ارتفاع بين سنتي 

رغم أىمية ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية التجارة الخارجية إلا أنو سجل  -
 .2016انخفاض في الاستيراد والتصدير خلال سنة 

إن الغرض من شبكة دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو تذليل مختمف - 
 القائمة أمام استمرار ونمو ىذه المؤسسات. العقبات

 التوصيات. 2
من خلال النتائج التي توصمت إلييا الدراسة نقترح جممة من التوصيات التي ليا  

ضرورة في تحسين الدور التنموي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من خلال الحد من 
 المعوقات التي تعترضيا:

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الملائمة لتطوير والقانونية الاستثمارية توفير البيئة يجب -
 في الجزائر حتى يتم الاستفادة منيا في كافة المجالات الاقتصـادية والاجتماعية.

 ومتوسطة. مؤسسات صغيرة إقامة الحد من البطالة من خلال تشجيع -
المالي لممؤسسات الاستفادة من الخبرات والتجـارب الدولية في مجال توفير الدعم  -

 التي القطاعات تمويل عمى منصب البنوك في الجزائر والمتوسطة، لأن اىتمام الصغيرة
 مردودية عالية وسريعة. تحقق

إجراء دورات تدريب وتوعية للأشخاص العاطمين عن العمل، لحثيم وتشجيعيم عمى  -
ومتوسطة وما توفره من دخل، يـؤدي إلى انخفاض الطمب  أىمية إنشاء مؤسسات صغيرة
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عمى الوظـائف العمومية، مما يخفف من حدة عبئ توفير مناصب العمل من طرف 
 الحكومة.

تحسين المناخ المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك من خلال ربط طبيعة  -
 نشاطيا بمؤسسات التمويل.

الشباب الحامل لمشيادات الجامعية، ىذه الفئة غالبا ما  نشر ثقافة المقاولاتية لدى أوساط -
لا تمتمك رؤوس الأموال الكافية لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن ثم فعمى 
الدولة ترشيد سبل دعميا المالي من أجل الاستفادة من الأفكار الجديدة وزيادة مصادر 

 تحقيق التنمية.
في دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاء ىيئات حكومية أكثر تخصصا  -

 من خلال محاكاة التجارب الناجحة في ىذا المجال.
 المناسب لاحتلال الوقت في المعطيات استغلال من يمكن معموماتي نظام خمق ضرورة -

 .وتطورىا بقائيا يضمن تنافسي مركز
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