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 :الممخص

تيدف ىذه الدراسة إلى إبراز أثر التفكير الإبداعي في تحسين مستوى أداء 
أعضاء الييئة التدريسية  بكمية العموم الاقتصادية و التجارية وعموم التسيير بجامعة 

منيا صالحة  34استمارة استبيان عمى الأساتذة وكانت  70أدرار، حيث قمنا بتوزيع 
 ة الاحصائيةلممعالج

خمصت الدراسة إلى أن مستوى التفكير الإبداعي لأفراد العينة المدروسة مرتفع، 
 كما جاء تقييم أفراد العينة لمستوى أدائيم التدريسي والبحثي مرتفع كذلك.

 التفكير الإبداعي، أداء أعضاء ىيئة التدريس، جامعة أدرار.كممات المفتاحية: ال
 .JEL  : I23, O31 تصنيف
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I المقدمة 
يعد عضو ىيئة التدريس المبنة الأولى التي تقوم عمييا الجامعة فتقدميا و تطورىا 

يرات التي تشيدىا يتوقف عمى حجم أو مستوى الأداء الذي يقدمو، وفي ظل التطورات والتغ
الجامعة الجزائرية وكذا تعقد وديناميكية  بيئتيا الداخمية والخارجية أصبح لزاما عمى ىيئتيا 
التدريسية الرقي بمستوى أداء ىذا الأخير يتطمب نوعا من التفكير المتفرد والمتميز أو ما 

 يعرف بالتفكير الإبداعي
 لسؤال الرئيس التالي:وبناء عمى ىذا الطرح تتمثل مشكمة دراستنا في ا

ما مدى مساهمة التفكير الإبداعي في تحسين أداء أعضاء الهيئة التدريسية بكمية 
 ؟3العموم الاقتصادية و التجارية عموم التسيير بجامعة أدرار
 وينبثق عن ىاتو الاشكالية الأسئمة الفرعية التالية:

العموم الاقتصادية والتجارية ما مستوى التفكير الإبداعي لأعضاء ىيئة التدريس بكمية  -
 عموم التسيير بجامعة  أدرار؟

ما مستوى أداء أعضاء الييئة التدريسية بكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم  -
 التسيير بجامعة أدرار  من وجية نظرىم؟

Abstract:   

  This study aims to showing the impact of creative thinking on 

improving the performance of faculty members at the Faculty of 

Economic, Commercial and Management Sciences at the University of 

Adrar. We distributed 70 questionnaires to the professors, 34 of which 

were valid for statistical processing. 

The study found that the level of creative thinking of the studied 

subjects is high, and their assessment of their teaching and research 

performance is also high ،The study also found that creative thinking 

positively and positively affects the performance of faculty members at 

the institution of study. 

Keywords: Creative Thinking, Performance of Faculty Members, 

University of Adrar. 

Jel Classification: A22, A23. 
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ما طبيعة علاقة الارتباط بين التفكير الإبداعي وأداء أعضاء الييئة التدريسية بمؤسسة  -
 لدراسة؟ا

 ن بإعداد نموذج لمدراسة عمى النحو التالي:و قام الباحث: نموذج الدراسة .1
 (: نموذج الدراسة1الشكل )

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 .: من إعداد الباحثينالمصدر
من أجل معالجة إشكالية الدراسة تم طرح الفرضيات الرئيسية  فرضيات الدراسة: .2

 التالية:
لتدريس بكمية العموم الاقتصادية والتجارية مستوى التفكير الإبداعي لأعضاء ىيئة ا -

 وعموم التسيير بجامعة أدرار مرتفع؛
مستوى أداء أعضاء الييئة التدريسية في كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم  -

 التسيير بجامعة أدرار مرتفع؛
ئة يؤثر التفكير الإبداعي معنويا و بشكل إيجابي في تحسين مستوى أداء أعضاء اليي -

 التدريسية بمؤسسة الدراسة.
 عند الوثيقة ىذه في والارشادات الموجودة بالتوجييات يمتزم ان المؤلف عمى يجب

 من مزيد إدخال أو لزيادة الاسطر بين المقالة، لا يغير حجم الخط أو المسافة كتابة
 النصوص.

 وتنقسم ىاتو الفرضية إلى فرضيتين رئيسيتين عمى النحو التالي:

 أداء عضو هيئة التدريس بالجامعة التفكير الإبداعي

 المرونة
 الطلاقة

 الأصالة 
الحساسية 
 للمشكلات

 

 الأداء التدريسي

 الأداء البحثي

 المتغير التابع المتغير المستقل
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لتفكير الإبداعي معنويا و بشكل إيجابي في تحسين مستوى الأداء التدريسي يؤثر ا -
 لأعضاء الييئة التدريسية بمؤسسة الدراسة؛

يؤثر التفكير الإبداعي معنويا و بشكل إيجابي في تحسين مستوى الأداء البحثي  -
 لأعضاء الييئة التدريسية بمؤسسة الدراسة.

 إلى:تيدف ىاتو الدراسة   :أهداف الدراسة .3
 ؛ تقديم إطار مفاىيمي لمتفكير الإبداعي -
 ؛ تحديد متطمبات أداء أعضاء الييئة التدريسية بالجامعة -
الوقوف عمى مستوى التفكير الإبداعي لأعضاء الييئة التدريسية بكمية العموم الاقتصادية  -

 ؛و التجارية وعموم التسيير بجامعة أدرار
 ؛ ئة التدريسية بالجامعة محل الدراسةالوقوف عمى واقع أداء أعضاء اليي -
تحديد العلاقة بين مستوى التفكير الإبداعي و مستوى أداء أعضاء الييئة التدريسية  -

 بمؤسسة الدراسة.
تعتمد ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي من خلال الرجوع  :منهج الدراسة .4

أجل بناء إطار نظري لمدراسة،  إلى الدراسات السابقة والاطلاع عمى أدبيات الموضوع من
إلى جانب استخدام أسموب المسح الميداني لجمع البيانات بواسطة قائمة الاستبيان وجو 
لأساتذة كمية  العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة أدرار، ليتم بعدىا تحميميا 

 إحصائيا باستخدام الحزمة الاحصائية لمعموم الاجتماعية.
II  سات السابقةالدرا 

تم الاطلاع عمى العديد من الدراسات التي ليا علاقة بمتغيرات الدراسة، فالدراسات 
التي تناولت موضوع التفكير الإبداعي عديدة و متنوعة نفس الشيء بالنسبة لموضوع أداء 

 أعضاء الييئة التدريسية بالجامعة  و من بين تمك الدراسات نجد:
بعنوان " تحميل العلاقة بين أبعاد التفكير  :لبدرانيدراسة إيمان عبد محمد أحمد ا .1

الإبداعي والسموك الاستراتيجي، دراسة ميدانية في الشركة العامة لصناعة الأبسة 
 .2014، سنة 98الجاىزة في الموصل"، مجمة الإدارة و الاقتصاد، العدد 

الاستراتيجي السموك قة بين أبعاد التفكير الإبداعي و ىدفت الدراسة إلى تحميل العلا
تأتي أىمية ذلك و التأثير بين ىذين المتغيرين، و عن طريق تحميل علاقات الارتباط 

انطلاقا من أىمية تحفيز التفكير الابداعي وأبعاده لدى المدرين في المنظمة المبحوثة، لأنو 
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لتفكير من الأسباب الرئيسية لمسموك لمسموك الاستراتيجي، توصمت الدراسة إلى أن أبعاد ا
التي كانت عمى الترتيب )الأصالة، المرونة، الطلاقة( بأنماط الابداعي الأكثر تأثيرا و 

السموك الاستراتيجي، أما فيما يتعمق بأنماط السموك الاستراتيجي الأكثر تكرارا فكانت عمى 
 الترتيب )المدافع، المحمل، المنقب(.

ة عمى أداء الأفراد في ، "أثر استراتيجية تنمية الموارد البشريدراسة مانع سبرينة .2
الجامعات"، دراسة حالة عينة من الجامعات الجزائرية، دكتوراه في عموم التسيير، 
تخصص تنظيم الموارد البشرية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 

 .2015جامعة بسكرة، 
مى أداء الأفراد ىدفت الدراسة إلى تحديد أثر استراتيجية تنمية الموارد البشرية ع   

استمارة قابمة لممعالجة  524استمارة، وكانت  800في الجامعات، حيث قامت بتوزيع 
الاحصائية وزعت الاستمارات في جامعات بسكرة، خنشمة وأم البواقي، خمصت الدراسة إلى 
وجود علاقة ارتباطية تأثيرية قوية وذات دلالة معنوية بين استراتيجيات تنمية الموارد 

ية ممثمة في ) التدريب، التعمم التنظيمي، التطوير، والابداع الوظيفي( بينيا وبين أداء البشر 
الموارد البشرية في الجامعات محل الدراسة، قدمت الباحثة العديد من الاقتراحات أىميا 
ضرورة الاىتمام بتبني فكرة مناقشة الأخطاء ومواقف الفشل التي يعيشيا الأفراد في 

ية لوظائفيم، لمعرفة أسبابيا وتعمم كيفية تجنبيا في المستقبل، لتسييل ممارساتيم اليوم
عممية التعمم التنظيمي في إطار تبني فكرة التعمم المستمر وتحول الجامعة إلى مؤسسة 

 تعميمية تعممية.
دور استراتيجيات ، بعنوان " دراسة زروخي فيروز، مخزومي لطفي، خثيري وىيبة .3

تحسين مستوى الأداء التدريسي و البحثي للأستاذ الجامعي  تنمية الموارد البشرية في
) دراسة استطلاعية في كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة 

 .2019، 1، العدد3الشمف(، مجمة العموم الإدارية والمالية، جامعة الوادي، المجمد 
        رد البشرية ممثمة في ىدفت الدراسة إلى إبراز دور استراتيجيات تنمية الموا

)استراتيجية التدريب، التعمم التنظيمي، تطوير المسار الوظيفي، تدعيم السموك الإبداعي( 
داء البحثي  الأداء عمى الأ تللإشارة فقد ركز و لأستاذ الجامعي، في تحسين مستوى أداء ا

و التجارية وعموم  ذلك بالتطبيق عمى عينة من أساتذة كمية العموم الاقتصاديةالتدريسي و 
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استمارة منيا صالحة  47استمارة استبيان، كانت  60 تالتسيير بجامعة الشمف، حيث وزع
 لممعالجة الإحصائية.

خمصت الدراسة إلى أن متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة لاستراتيجيات تنمية 
يم لمستوى أداءىم الموارد البشرية المعتمدة بالكمية محل الدراسة جاءت متوسطة، أما تقييم

فقد جاء بنسبة مرتفعة، كما توصمت الدراسة كذلك إلى أنو توجد علاقة ارتباط موجبة بين 
 متغيري الدراسة إلا أن القوة التفسيرية كانت ضعيفة جدا.

 »  Innovation:بعنوان Marie Schooverts & Marion Debryneدراسة  .4
outside the lab, strategic innovation as the alternative », 2006 

ىدفت الدراسة إلى معرفة كيف يؤدي الإبداع الاستراتيجي إلى تحسين الأداء 
مديرا تنفيذيا في عدد  187الفعال لممنظمات، وبغرض الوفاء بذلك تم توزيع استبانة عمى 

من الشركات الأوروبية، توصمت الدراسة إلى أن الإبداع الاستراتيجي لا يكمن فقط في 
نما في خمق الأسواق الجديدة من خلال طرق التوزيع أو التجييز إنتاج  منتجات جديدة، وا 

الجديدة، إذ تبين أن ىاتو الأخيرة ليا تأثير إيجابي عمى مستوى الإبداع الاستراتيجي بينما 
 التطور التكنولوجي فميس لو أثر كبير.

 موضع الدراسة الحالية منها:مناقشة الدراسات السابقة و 
  منيا العربيةمؤسسات مختمفة منيا الجزائرية و  عمىىذه الدراسات في بيئات و أجريت  -

 منيا الأجنبية؛و 
تمتقي ىذه الدراسة مع العديد من الدراسات السابقة حول توضيح مفيومي متغيري  -

 الدراسة؛
كما ىناك اختلاف في النتائج المتوصل إلييا من حيث درجة الارتباط بين متغيري  -

 الدراسة؛
في ىاتو الدراسة يحاول الباحثين التركيز عمى إبراز أثر التفكير الإبداعي في تحسين  -

 أداء أعضاء الييئة التدريسية بالجامعة.
 إلا أنو يمكن لمباحثين الاستفادة من تمك الدراسات كما يمي:

 تعتبر بمثابة أساس نظري عند تكوين الإطار النظري لمدراسة. -
 ة عن أبعاد الدراسة.تقدم لمباحثين فكرة جيد -
 تساعد الباحثين في تكوين فروض الدراسة. -
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III الإطار النظري لمدراسة 
 قسم البحث في شقو النظري إلى قسمين:

 التفكير الإبداعي: .1
فييي ظييل التطييورات المتسييارعة فييي المعرفيية و مييا يرافييق ذلييك ميين تطييورات ىائميية فييي 

ديدة بيين المؤسسيات تبيرز حاجية ىاتيو التكنولوجيا و ثورة المعمومات، العولمة والمنافسية الشي
التطييورات ميين ىنييا تبييرز حاجتيييا إلييى ميييارات التغيييير لمواكبيية ىييذه التغيييرات و  الأخيييرة إلييى

 الابتعاد عن نمط التفكير الكلاسيكي. و دى موظفييا لمتعامل مع التغيرات التفكير الإبداعي ل
 مفهوم التفكير الإبداعي 1.1
بييداعي حسييب توجيييات و نظريييات البيياحثين و العمميياء تعييددت تعيياريف التفكييير الإ       

ىنيي أو ( عرف عمى أنو نشياط ذ1977كل في مجال تخصصو ففي موسوعة عمم النفس )
 الإدراك الحسيييي أو يتجييياوز الإثنيييين إليييى الأفكيييار المجيييردةعقميييي يختميييف عييين الإحسييياس، و 

  .(99، ص 2012)خيري، 
( Guilfordم محاوليية جيمفييورد )وميين أبييرز المحيياولات الأولييى لتوضيييح ىييذا المفيييو 

حيث يرى أن التفكير الإبداعي ىو تفكير في نسق مفتوح يتمييز الإنتياج فييو بخاصيية فرييدة 
)بييييودالي و بيييين زروق،  التييييي تحييييددىا المعطيييييات السييييابقةىييييي تنييييوع الإجابييييات المنتجيييية و و 

 ة.الأصالالجدة و تاج ىادف يتسم بالتنوع و ىو إنأي أنو تفكير مرن و  (183، ص 2016
داعي بأنيييو عممييييية تحسيييس المشييييكلات ( التفكيييير الإبييييTorranceفيميييا ييييرى تييييورانس )       

دراك مواطن الضعف و الثغرات و عدم الانسجام و النقص في المعموميات و البحيث عين و  ا 
الحمييول التييي يمكيين التنبييؤ بيييا و إعييادة صيييا ة الفرضيييات فييي ضييوء اختبارىييا بيييدف توليييد 

)ربياحي،  عرضييامن ثم نشير النتيائج و المتوافرة و ف المعطيات حمول جديدة من خلال توظي
  .(138، ص 2017

وىو القدرة عمى التفكير في عدد من الأفكار والمواقف حييث توجيد مشيكمة أو حاجية 
إلى أفكار جديدة، و يتمثل في وجود نشاط عقمي ثري بالأفكار متعدد المسارات، يؤدي إليى 

الجييييدة والسييييعي لموصييييول لمتميييييز و صييييف بالإبتكييييار الحصييييول عمييييى فكييييرة أو إنتيييياج جديييييد يت
  .(55، ص 1433، )علامي الإكتمالو 
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كما يشير إلى ذليك النيوع مين التفكيير اليذي ييؤدي إليى الجيدة و الأصيالة فضيلا عين        
عدد الميارات و القدرات البسيطة و ىي الطلاقة، المرونة، الحساسية لممشكلات و القدرات 

   .(Costa & Robert, 1985, p 169) و إعادة التجديدالتحميمية و التركيبية 
تفاوتييت وجيييات النظيير حييول مفيييوم التفكييير الإبييداعي فينيياك ميين ينظيير إليييو ىييذا و         

عمى أنو وراثي أو فطيري و ىنياك مين ييرى أنيو مكتسيب أي يمكين تنميتيو و تطيويره بيالتعميم 
ليذكاء و التفكيير الإبيداعي و لكين و التدريب، إذ يركز بعضيم أن ىناك علاقة طردية بين ا
  .(2012، سمطان وشلال) الاستعداد أو التييؤ لا يتحول بالضرورة إلى سموك إبداعي

وبنيياء عمييى التعيياريف السييابقة نسييتنتج أن التفكييير الإبييداعي ىييو عممييية ذىنييية تيييدف 
دة فيي إلى الوصول إلى أفكار جديدة أو تقديم حمول لمشكلات قائمة أو متوقفة، أساسيو الجي

 الأفكار وطلاقتيا، مرونتيا وكذا الاحساس بوجود المشكمة.
 :أبعاد التفكير الإبداعي 2.1
 اتفق الباحثون عمى أربعة قدرات أساسية لمتفكير الإبداعي تتمثل في:     
لكن ربما أ مبيا لا يصمح لمتنفيذ، و  يحتاج الإبداع إلى وفرة الأفكار، الطلاقة الفكرية: -

نييييو ثييييم يبيييدأ فييييي فحصيييييا و تقييميييييا لمبييييدع أي فكييييرة تطيييرأ فييييي ذىالمييييم ألا يييييرفض ا
، 2012، )محميود تصفيتيا، فالعبرة ىنا بمعدل إنتاج الأفكار خلال فترة زمنية معينةو 

 .(09ص 
تعني درجة السيولة التي يغيير بييا الفيرد حالية نفسيية أو وجيية عقميية معينية  المرونة: -

مفيية ميين مجموعييات الأفكييار التييي تييرتبط أو سييرعة إنتيياج أفكييار تنتمييي إلييى أنييواع مخت
  .(61، ص 1999)سويف،  بموقف معين

و تعنيييي الانفيييراد بيييالتفكير بييينمط معيييين و الابتعييياد عييين الميييألوف و التفكيييير  الأصاااالة: -
دن يي) الشائع، فالأصالة تعني عدم تكرار تفكير الآخرين و الابتعاد عن التفكير التقمييد

  .(224وفراجي، ص 
تشييير إلييى قييدرة الفييرد عمييى سييرعة إدراك مييالا يدركييو  يييره فييي  ت:الحساسااية لممشااكلا -

 الموقف من مشكلات أو جوانب ضعف.
 أداء أعضاء الهيئة التدريسية بالجامعة .2

يعد التعميم الجامعي واحد من الركائز التيي يقيوم عميييا تطيور المجتميع و ذليك نظيرا 
تنميية بمختميف أشيكاليا، لمدور الذي تمعبو الجامعات في مختميف التخصصيات فيي تحقييق ال
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بمييا فييييا إعييداد الكييوادر البشييرية المؤىميية عممييا و فكييرا أو خمقييا و سييموكا، لكيين تحقيييق ذلييك 
يتوقييف عمييى جييودة الأداء الييذي يقدمييو عضييو الييئيية التدريسييية بالدرجيية الأولييى حيييث تتمثييل 

 أىم الميام التي يقوم بيا ىذا الأخير في:
ي إلى ذلك الأداء الذي يؤدييو عضيو الييئية التدريسيية :  يشير الأداء التدريسالتدريس 1.2

كل يييؤثر عمييى قييدرتيم الاسييتعابية أثنيياء الموقييف التعميمييي ميين خييلال التفاعييل مييع طلابييو بشيي
عمى أسموب تفكيرىم فيو دور معرفي بالدرجة الأولى ، لكن طبيعة ىذا الدور تختمف عميا و 

المفاىيم طمبة المعارف و الحقائق و كساب الكانت عميو من قبل، بحيث يكون التركيز عمى إ
قييم بيذه المعارف من مييارات عمميية و  المناسبة لمتدفق المعرفي المستمر لمعمم، و ما يرتبط

واتجاىات، بحيث تمكنيم من التعامل الصحيح مع ىذا التدفق المعرفي، والتقنيات المرتبطية 
صيور المسيتقبل باتجاىاتيو بو، لأن ذلك يعين ىؤلاء الطمبة عمى فيم الحاضير بتفصييلاتو وت

  .(52، ص 2015)نمور،  و المشاركة في صناعتو
البحيث العمميي الأصيييل يسياعد أعضياء الييئيية التدريسيية عميى الرقييي  البحاث العممااي: 2.2

بممارسيييتيا المينيييية فيييي مييييدان اىتمامييييا، كميييا أن التيييدريس الجيييامعي وثييييق الصيييمة بالبحيييث 
الفكرييية لعضييو ىيئييية التييدريس و التييي تضييييف العممييي، و يوضييح ىييذا الأخيييير الاسيييامات 

قاعييدة المعييارف و التطبيقييات فييي مجييال التخصييص شيياملا الأبحيياث المنشييورة فييي مجييلات 
، ص 2012حسييييين، حييييافظ و ) عممييييية متخصصيييية و المجييييلات المحكميييية  و أوراق العمييييل

38). 
IV  الدراسة الميدانية 

قمنا بيا عمى عينة  بعد التأصيل النظري لمموضوع سنعرض فيما يمي الدراسة التي
 لاقتصادية و التجارية و عموم التسيير بجامعة أدرار.من الأساتذة بكمية العموم ا

 منهجية الدراسة الميدانية .1
تمثل مجتمع دراستنا في مجموع أعضاء الييئة التدريسية  مجتمع و عينة الدراسة: 1.1

 70رار حيث وزعنا عمييم بكمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير بجامعة أد
 استمارة قابمة لممعالجة الإحصائية. 34كانت و استمارة   55استرجعنا استمارة استبيان و 

اعتبر الاستبيان من أىم المصادر المعتمد عمييا  :ثباتهابناء أداة القياس و  2.1
لمحصول عمى المعمومات المتعمقة بالجانب التطبيقي من الدراسة، تضمنت استمارة 

 تبيان ثلاث أجزاء:الاس
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: يشمل المعمومات الشخصية ممثمة في: الجنس و عدد سنوات الخبرة في الجزء الأول
 الجامعة و الرتبة.

عبارة و ىي تتعمق بأبعاد التفكير الإبداعي ممثمة في المرونة،  16يشمل  الجزء الثاني:
 الطلاقة، الأصالة و الحساسية لممشكلات.

تتعمق  بأبعاد أداء عضو ىيئة التدريس بالجامعة ممثمة في  عبارة 13يشمل  الجزء الثالث:
 الأداء التدريسي، الأداء البحثي.

من عتماد عمى مجموعة من المراجع ، ولمتأكد من صحتيا و ولبناء الاستبانة تم الا 
اعتمد اجماع المحكمين عدد من الأكاديمين المتخصصين، و  مصداقيتيا تم عرضيا عمى

س عن طريق اختبار ة، كذلك تم التأكد من الاتساق الداخمي لممقيالمتأكد من صحة الأدا
% لذا يمكن القول أن البيانات التي تم 91.8 كانت درجة الاتساق الداخميألفا كرونباخ و 

 الحصول عمييا تخضع لدرجة اعتمادية عالية.
 والجدول التالي يبين لنا قيمة الثبات من خلال قيمة ألفا كرونباخ.

 يمة معامل الثبات ألفا كرونباخ(: ق1الجدول)
 معامل الثبات )%( اسم المتغير

 82.7 أبعاد التفكير الإبداعي
 95.8 أداء أعضاء الهيئة التدريسية

 91.8 الاستبيان ككل

 مخرجات الحاسوب مع إعادة التنظيم.المصدر: 
 :أساليب المعالجة الاحصائية 3.1
ائية في مجال العموم الاجتماعية لتفريغ تم الاعتماد عمى البرامج التطبيقية الإحص -

البيانات و تحميميا، و ذلك من خلال إتاحة خمس احتمالات للإجابة ) ير موافق بشدة، 
 ؛ ير موافق، محايد، موافق، موافق بشدة(

لتحديد الأىمية النسيبة لاستجابات أفراد عينة الانحراف المعياري الوسط الحسابي و  -
 اد أداة الدراسة؛الدراسة تجاه محاور وأبع

 ؛معامل ألفا كرونباخ لتحديد معامل ثبات أداة الدراسة -
نموذج الانحدار الخطي البسيط لاختبار تأثير عناصر المتغير المستقل عمى المتغير  -

 التابع؛
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 تحميل التباين الأحادي لاختبار فرضيات الدراسة. -
 تحميل النتائج و اختبار فرضيات الدراسة. .2

سنوضح فيما يمي النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الميدانية بعد استخدام برنامج         
SPSS  في عممية التحميل الإحصائي و استخدام الأساليب الإحصائية الملائمة، ومن

 خلال ذلك سنقوم باختبار مدى صحة  الفرضيات البحث عمى النحو التالي:
مستوى التفكير الإبداعي  ىذه الفرضية عمى أن " نصت الفرضية الرئيسية الأولى: 1.2

لأعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم الاقتصادية و التجارية عموم التسيير بجامعة أدرار 
 "مرتفع.

 وتم تمخيص نتائج الإجابات في الجدول التالي:        
 (: أبعاد التفكير الإبداعي2الجدول)

 مستوى الاستجابة ريالانحراف المعيا الوسط الحسابي الفقرات

 مرتفع 0.834 4.097 المرونة
 مرتفع 0.777 4.135 الطلاقة
 مرتفع 0.749 3.852 الأصالة

 مرتفع 0.526 4.185 الحساسية لممشكلات
 مرتفع 0.721 4.067 المتوسط العام

 .مخرجات الحاسوب مع إعادة التنظيمالمصدر: 
داعي لأعضاء الييئة التدريسية  من الجدول أعلاه نلاحظ أن مستوى التفكير الإب 

وم التسيير بجامعة أدرار مرتفع وجاء بوسط بكمية العموم الاقتصادية و التجارية و عم
(، وجاءت أبعاد التفكير 0.721بانحراف معياري مقدر بي )( و 4.067حسابي قدره )

 الإبداعي مرتبة كما يمي وفقا لمتوسطاتيا الحسابية:
 (4.185ت بوسط حسابي قدره )أولا: بعد الحساسية لممشكلا

 (4.135ثانيا: بعد الطلاقة بوسط حسابي قدره )
 (4.097ثالثا: بعد المرونة بوسط حسابي قدره )
 (3.852رابعا: بعد الأصالة بوسط حسابي قدره )

 فالنتائج المبينة في الجدول أعلاه تعكس لنا:      
 التفرد؛لجدة، الأصالة و كميا تتميز باقدرتيم عمى تقديم كم وافر من الأفكار و  -
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قدرتيم عمى تحويل مسار أفكارىم والتخمي عن الأفكار القديمة وقبول أفكار جديدة بناءة  -
 أي ينظرون للأمور من زوايا مختمفة؛

قدرتيم عمى تقديم أفكار تتسم بالجدة والابتكار والتفرد، والقدرة عمى التفصيل والتوضيح  -
 ؛موالتعامل مع المواقف الطارئة التي تواجييللأفكار المطروحة لحل المشكلات، 

 لدييم قدرة عمى التنبؤ بالمشكلات بالإضافة إلى الخيال الواسع و الحرية. ؛ -
 كل النقاط السابقة تعكس لنا مدى استعداد أعضاء الييئة التدريسية لمناقشة أمور العمل -

في أساليب العمل، حثيم عمى التغيير عن طريق إيجاد طرق جديدة سواء مع الرؤساء و 
البرامج، مناىج و طرق التدريس وحثيم عمى تطويرىا بما يتلاءم والتطور الحاصل  مقررات

 العموم.في المعارف و 
وبناء عمى النتائج المحصل عمييا في الجدول أعلاه نثبت صحة الفرضية الرئيسية      

كمية العموم الاقتصادية تدريس بمستوى التفكير الإبداعي لأعضاء ىيئة ال الأولى القائمة "
 " التجارية عموم التسيير بجامعة أدرار مرتفع.و 

مستوى أداء أعضاء الييئة نصت ىذه الفرضية عمى أن" الفرضية الرئيسية الثانية:  2.2
تم و "، موم التسيير بجامعة أدرار مرتفعالتدريسية في كمية العموم الاقتصادية و التجارية ع

 لجدول التالي:تمخيص نتائج الإجابات في ا
 (:أداء أعضاء الهيئة التدريسية3الجدول )

 مستوى الاستجابة الانحراف المعياري الوسط الحسابي مستوى أداء عضو هيئة التدريس
 مرتفع جدا 0.562 4.481 الأداء التدريسي
 مرتفع جدا 0.594 4.481 الأداء البحثي

 مرتفع جدا 0.578 4.481 المتوسط العام
 .ت الحاسوب مع إعادة التنظيم: مخرجاالمصدر
دريسية كمية العموم من الجدول أعلاه نلاحظ أن مستوى أداء أعضاء الييئة الت       

جاء بوسط حسابي قدره م التسيير بجامعة أدرار مرتفع  و عمو الاقتصادية والتجارية و 
ية جاءت أدوار أعضاء الييئة التدريس(، و 0.578نحراف معياري مقدر بي )( و با4.481)

 جاءت مرتبة كما يمي وفقا لمتوسطاتيا الحسابية:
 (4.497أولا: الأداء التدريسي بوسط حسابي قدره )
 (4.47ثانيا: الأداء البحثي بوسط حسابي قدره ) 



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية                   ...               أثر التفكير الإبداعي في تحسين مستوى أداء

 25                                                                                                                 الثاني / العدد السادسالمجلد 

والنتائج المبينة أعلاه تبين لنا حرص أعضاء الييئة التدريسية المبحوثين عمى        
الجامعة، كما تبين لنا النتائج عدم وجود فارق الرقي بمستوى أدائيم بيدف تحقيق أىداف 

كبير بين مستوى الأداء التدريسي و مستوى الأداء البحثي لعضو ىيئة التدريس، وىو 
لأكاديمية من وجية عكس ما جاءت بو دراسة نوال النمور حول " مؤشرات أداء الييئة ا

معة لا يجرون إلا القميل التي توصمت إلى أن أعضاء الييئة التدريسية بالجانظر الطمبة" و 
من البحوث و أنيم يخصصون معظم وقتيم لمتدريس، في حين دراستنا ىاتو أثبتت العكس 

ىتماما لكل من الجانب التدريسي أي أن أعضاء الييئة التدريسية بجامعة أدرار يولون ا
ة لمطمبة قد يرجع ذلك إلى الأعداد القميمولون أىمية للأبحاث الإبداعية، و كذا البحثي، و يو 

 وكذا الأساتذة مقارنة بالمخصصات المالية ليم عكس جامعات أخرى في الوطن.
عميو وبناء عمى النتائج المحصل عمييا في الجدول أعلاه نثبت صحة الفرضية و      

مستوى أداء أعضاء الييئة التدريسية في كمية العموم الاقتصادية  الرئيسية الثانية القائمة "
 لتسيير بجامعة أدرار مرتفع".والتجارية عموم ا

يؤثر التفكير الإبداعي معنويا  "نصت ىذه الفرضية عمى  الفرضية الرئيسية الثالثة: 3.2
 وبشكل إيجابي في تحسين مستوى أداء أعضاء الييئة التدريسية بمؤسسة الدراسة ".

 لي:عمى النحو التا فرعيتينو لاختبار ىاتو الفرضية تم تقسيميا إلى فرضيتين      
يؤثر التفكير الإبداعي معنويا و بشكل إيجابي في تحسين  * الفرضية الفرعية الأولى:"

 مستوى الأداء التدريسي لأعضاء الييئة التدريسية بمؤسسة الدراسة".
كما ىو موضح  One Way Anova(: F)ولاختبار ىذه الفرضية تم استخدام اختبار

 في الجدول التالي:
اين الأحادي بين متوسطات أبعاد التفكير و مستوى الأداء اختبار التب(: 4الجدول )

 التدريسي لعضو هيئة التدريس بالمؤسسة محل الدراسة
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

 Fقيمة 
 الجدولية

معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

مستوى 
 الدلالة

 454a ,206 ,002b, 4.072 10,906 1,981 1 1,981 الانحدار
 182, 42 7,630 الخطأ

 / 43 9,612 المجموع
 .مخرجات الحاسوب مع إعادة التنظيمالمصدر: 

 نستخمص من الجدول أعلاه ما يمي:
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الممثمة باط موجبة بين متغيرات الدراسة و تشير قيمة معامل الارتباط إلى وجود علاقة ارت -
ئة التدريس بالمؤسسة محل لعضو ىي بداعي و الأداء التدريسيفي أبعاد التفكير الإ

 ؛ الدراسة
% في 20.6تشير النتائج كذلك إلى أن أبعاد التفكير الإبداعي تساىم  بما نسبتو  -

عموم العموم الاقتصادية و التجارية و  لعضو ىيئة التدريس بكمية تحسين الأداء التدريسي
 المتبقية فترجع لعوامل أخرى لم نقم بدراستيا؛التسيير بجامعة أدرار، أما النسبة 

(، كما أن 0.05)أقل من  0.002تشير نتائج الجدول أعلاه أن مستوى الدلالة يساوي  -
الجدولية أقل من قيمتيا المحسوبة، ىذه النتائج تقتضي قبول الفرضية الفرعية  Fقيمة 

 الأولى. 
ي البسيط لاختبار أثر ابعاد الجدول الموالي يعطينا نتائج تحميل الانحدار الخط

لاقتصادية والتجارية التفكير الإبداعي عمى الأداء التدريسي للأستاذ الجامعي بكمية العموم ا
 عموم التسيير بجامعة أدرار.و 

 (: نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط.5الجدول )
 مستوى الدلالة المحسوبة tقيمة  Beta الخطأ المعياري B المتغيرات

 002, 3,313 454, 681, 2,257 بتالثا
 002, 3,302 167, 551, الأداء التدريسي

 مخرجات الحاسوب مع إعادة التنظيم.المصدر: 
من الجدول أعلاه يمكننا صيا ة نموذج لمعلاقة بين متغيري الدراسة عمى النحو 

 التالي:
 2.257التفكير الإبداعي+  0.551الأداء التدريسي= 

وى الأداء التدريسي بي تفكير الإبداعي بوحدة واحدة تحسن مستأي أنو كمما زاد ال
النتائج المحصل عمييا تشير إلى وجود علاقة تأثير معنوية بين كل من أبعاد % ، و 55.1

 التفكير الإبداعي و مستوى الأداء التدريسي للأستاذ الجامعي بالمؤسسة محل الدراسة.
لإبداعي معنويا و بشكل إيجابي في تحسين يؤثر التفكير ا الفرضية الفرعية الثانية: *

 مستوى الأداء البحثي لأعضاء الييئة التدريسية بمؤسسة الدراسة.
كما ىو موضح في  One Way Anova(: F) لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام اختبارو 

 الجدول التالي:
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و مستوى اختبار التباين الأحادي بين متوسطات أبعاد التفكير الإبداعي (: 6الجدول )
 الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس بالمؤسسة محل الدراسة

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

 Fقيمة 
 الجدولية

معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

مستوى 
 الدلالة

 502a ,252 ,001b, 4.072 14,156 2,696 1 2,696 الانحدار
 190, 42 8,000 الخطأ

 / 43 10,696 المجموع
 .مخرجات الحاسوب مع إعادة التنظيمالمصدر: 
 نستخمص من الجدول أعلاه ما يمي:         

تشير قيمة معامل الارتباط إلى وجود علاقة ارتباط موجبة بين متغيرات الدراسة و  -
ىيئة التدريس بالمؤسسة محل الممثمة في أبعاد التفكير الإبداعي و الأداء البحثي لعضو 

 الدراسة ؛ 
% في تحسين 25.2تشير النتائج كذلك إلى أن التفكير الإبداعي يساىم  بما نسبتو  -

الأداء البحثي لعضو ىيئة التدريس بكمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير 
 راستيا ؛بجامعة أدرار، أما النسبة المتبقية فترجع لعوامل أخرى لم نقم بد

(، كما أن 0.05) أقل من  0.001تشير نتائج الجدول أعلاه أن مستوى الدلالة يساوي 
الجدولية أقل من قيمتيا المحسوبة، ىذه النتائج تقتضي قبول الفرضية الفرعية  Fقيمة 

 الثانية. 
الجدول الموالي يعطينا نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط لاختبار أثر ابعاد 

العموم الاقتصادية والتجارية  الإبداعي عمى الأداء البحثي للأستاذ الجامعي بكمية التفكير
 عموم التسيير بجامعة أدرار.و 

 (: نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط.7الجدول )
 مستوى الدلالة المحسوبة tقيمة  Beta الخطأ المعياري B المتغيرات

 011, 2,667 502, 698, 1,860 الثابت
 001, 3,762 171, 642, ء البحثيالأدا

 مخرجات الحاسوب مع إعادة التنظيم.المصدر: 
 من الجدول أعلاه يمكننا صيا ة نموذج لمعلاقة بين متغيري الدراسة عمى النحو التالي:   
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 1.860التفكير الإبداعي+  0.642الأداء البحثي= 
سن مستوى الأداء البحثي بي أي أنو كمما زاد التفكير الإبداعي بوحدة واحدة تح       
%، والنتائج المحصل عمييا تشير إلى وجود علاقة تأثير معنوية بين كل من أبعاد 64.2

 التفكير الإبداعي و مستوى الأداء البحثي للأستاذ الجامعي بالمؤسسة محل الدراسة.
 نثبت صحة 7-6-5-4وعميو وبناء عمى النتائج المحصل عمييا في الجداول رقم        

يؤثر التفكير الإبداعي معنويا و بشكل إيجابي في  "الثالثة القائمة الفرضية الرئيسية 
 تحسين مستوى أداء أعضاء الييئة التدريسية بمؤسسة الدراسة ".

V خاتمة 
من خلال دراستنا ىاتو حاولنا التعرف عمى مدى تأثير أبعاد التفكير الإبداعي 

كلات في تحسين الأداء التدريسي حساسية لممشممثمة في المرونة، الطلاقة، الأصالة، ال
عموم التسيير بجامعة العموم الاقتصادية والتجارية و  البحثي لعضو ىيئة التدريس بكميةو 

 أدرار.
 من النتائج المتوصل إليها:        

التجارية عموم تدريس بكمية العموم الاقتصادية و مستوى التفكير الإبداعي لأعضاء ىيئة ال -
 ؛جامعة أدرار مرتفعالتسيير ب

مستوى أداء أعضاء الييئة التدريسية في كمية العموم الاقتصادية والتجارية عموم التسيير  -
 ؛بجامعة أدرار مرتفع

يؤثر التفكير الإبداعي معنويا و بشكل إيجابي في تحسين مستوى أداء أعضاء الييئة  -
 ؛التدريسية بمؤسسة الدراسة

% في تحسين مستوى الأداء التدريسي 20.6ا نسبتو يساىم  التفكير الإبداعي بم -
 لأعضاء الييئة التدريسية بمؤسسة الدراسة.

% في تحسين مستوى الأداء البحثي لأعضاء 25.2يساىم التفكير الإبداعي بما نسبتو  -
 الييئة التدريسية بمؤسسة الدراسة.

 بناء عمى النتائج المتوصل إليها نقترح التوصيات التالية:و 
بتوفير مناخ تنظيمي  حثيم عمى تبادلياع الأساتذة عمى تنمية مياراتيم وخبراتيم و يتشج -

 ؛مدعم للإبداعمساند و 
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الحرص عمى تحويميا لنواتج العمل عمى تشجيع ودعم الأفكار والممارسات الإبداعية و  -
 ؛إبداعية

 الإدارة.ضرورة العمل في جو يسوده التعاون و الثقة بين أعضاء الييئة التدريسية و  -
الدعم والتحفيز لأعضاء الييئة التدريسية المبدعين، مع ضرورة التطبيق منح المزيد من  -

 العادل لمحوافز؛
العمل عمى تطوير التفكير الابداعي لأعضاء ىيئتيا  عمى المؤسسات الجامعية -

م التدريسية من خلال الحرص عمى مشاركتيم في دورات تدريبية أو مؤتمرات لزيادة معارفي
 ؛تطوير مياراتيم و قدراتيمو 
تنويع الحوافز وفق حاجات ودوافع أعضاء الييئة التدريسية و بالشكل الذي يسيم في  -

 ؛تطوير مستوى أدائيم
 .لأعضاء الييئة التدريسية بالجامعةالحرص عمى توفير الاستقرار الوظيفي  -
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