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ل  :ال

ف ال راالأساسي م ه ه ال ة في إدارة العلاقات ة ه سه اد ة الاق ماس بل از دور ال إب
ة،  ول ذجا، ال ة ن ائ ة ال ن ار العلاقات الف ها واخ ي  ف حلة ال ه ال ا في ه لاس

اهات  ة الات ال إلى   ، اد اق اسي وال س لاف في العال ال ل وال ال
ة آرب الفل ان یفي ه اعلفأو ال الفاعلو  وال ة م ال ماس بل ر ال . إذ تغ ت

ب، إلى  ع عا ب ال ق ال ل وت قل وه حف ال م ال فه رات ال  :أخ ت
انة، راضة، أمة، تقةثقا احة، إن اد ... فإرساء علاقات تعاون ة، بة، س  اق

ول الأخ ل ة) مع ال ة أو ف ارة أو مال انة الأم ق ا(ت ة وص ة ال ل
م  ق ات إلى ال عات وال لعات ال اد وت ةالاق فا ه . وال نا في دراسة ه واع

ة  اد ود وملامح العلاقات الاق لي في ت ح ل صفي ال هج ال ة على ال ال الإش
ها ي ج ا ال ا افع وال ، مع ال على ال ی ل ي ت ال ا ال ا ال اء ه ئ م ج

ورة  ، إلى ض ل في الأخ ها. ل ال انة م ة في ص ماس بل ها ال عامل وتق ح ال
لاق م  ة  الان اب اله أ ث ل ل ة في ال ام رات ال ق ع وال ات ال ص وخ

ة  علاقة ام اد ل أساسي وعادلة اق ادل  ام ال امها الاح   .ق
ا ف ات ال ل ةا ة:حال اد ة الاق ماس بل ة ؛ل ول ة ال اد ا ؛العلاقات الاق ن ائ ؛ف   ال
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I   المقدمة:  

ي شعارها  ة ال ول ة في ت العلاقات ال ل ف ع ال اض اد م ال ع الاق
ات الع  اد ض س ادة، وق ات الاق ول ذات ال افع ب ال ادل ال ارك وت ت

ها على ع عات  اح ال ة ل انف لة ح س اه  ل  ال غ لل ، و ع
ة على  ارات ال ة أو م الاع ان ة الإن اب اله عة م ث ا ة ال ام د ال م الق
ه  ج  ل أو ت اء واح ت ل ذو ف ع اق عال م ة، في س ادة ال ألة ال م

حلة  ا الأم ه م ان ه ا. ون  نا واح ن ل ا والأعلام ل ا واح ن ف قافات ل مة مال ق

Abstract:   

The purpose of this study is to highlight the role of economic 
diplomacy in international relations, and chose the "French-Algerian 
relations" as a model, particularly, in this stage where much controversy 
and disagreement on the geo-economic and geo-political worlds, In 
view of the large number of trends / actors in these fields. As the 
concept of diplomacy has been changed from the traditional concept 
(keeping peace and coexistence among peoples), to other perceptions: 
cultural, technical, security, sports, humanitarian, tourism, 
environmental ... to establishing economic cooperation relations 
(commercial, financial or technical) with other countries, for  achieve 
common development and maintenance of economic security and the 
aspirations of societies/ organizations to progress and welfare.  

In this study, we relied on the analytical descriptive method, in 
diagnosing the limits and features of the economic relations between 
the two countries, focusing on the benefits and advantages that Algeria 
derived from this interaction, and evaluating its diplomatic ability to 
protection its interests. 
Finally, we came up with the following results: the need to start from 
the fundamentals of identity and the specificities of the Algerian 
society/ economy; to enumerate the potential of the country to frame a 
meaningful and just economic relationship of mutual respect mainly. 
Keywords: economic diplomacy; international economic relations; 
France; Algeria 
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أ م  ي ت ر ال ة وال ول ه العلاقات ال ة، ل ال ال ت  ل ار الع ا في م ج
. ة ی ذل أك فأك ول ة ال اد اصة العلاقات الاق   خلالها، 

ها  ل في مع ي ح ارب ال ادرات/ال ارسات/ال ل ال وج إلى أف ا ما ی ف
مة، عل ق ول ال ال ال  ا،  ىعة ال ن ا وف ان ة و ات ال لا ار ال غ

ة إصلاحات  ف لأ ها في ال وال له م ش بها و ة  ات/معای عال ج ك
ارد  زع ال ة في ت ول ة وال ادل ال عاون وال م اتفاقات ال ا ما ت ة... و ل

ة ب ه ة ال ول ات ال اف اله ات ت إش امل  وال ي ورساء ال اد العال الاق
ات  ولي و ال ق ال وق ال ارة وص ة لل ة العال ل ال ي،  ولي والإقل ال
اصل  ات ووسائل ال ائ ت الف ... وق غ ة الأو ة وم ة الأورو ض ف ة وال ول ال

أ العام ل ت ال اته بل وغ ص ق خ اس واخ ت ال اعي ب ا الاج عات والأن
ات  ة ال اف ز م ت اعي ال ع ل ال ال  ... ر ل ج ة  هلاك الاس
 ( ی اد وت ة (اس ول ارة ال امي مل في ال هل وما رافقه م ت اب ال ق في اس
ة...  ف ة ال فاءات إلى ال ة ال ة إزاء ه ل العال عل والع قي ال لة ل وعادة 

ة.ع ول ة في إدارة العلاقات ال اض حلة ال ات ال ل أه س ة ش اعل    امل وف

اوئة،  ل وال ل ار حالة م ال اع الق اء وص ی ال ت ل ع وف ول ه ال وه
ف في  اع والع ار أو ال ل في حلقات ال ان إلى ال ع الأح ي ق ت للأسف في  ال

ول، على أسا ان ب ال ول  سال ة إلى ال ة م ال ی ن حالة ج وف  ه ال أن ه
عة  ا م اتها م ل في  ة) وح ع ا س دول م ها  ان م ي  مة (ال ق ال
ي هي في العادة  ول الأضعف ال اعي لل اد والاج د  الأمان الاق وآفات ته

ة. ام ول ال   ال

1     : لة ال   م

ر لا ا ال م، اه في م ه ن ال ات م الق ع ا مع عق ال س
ی نقا  ولي وتق ة على ال ال اد عة العلاقات الاق ل  ل اث ب دراسات وأ
ها ت  ي س إل ات ال ها آلات وال اف ال ا اس ه العلاقات  ل ه از في تفع الارت

ة وم ة قائ ة مع ها أرص رت م ل ة، ف ات مع ض اد عف الاق م  ة ألف معارف وعل
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ات  ة ال ها ودورها في تغ ها مازال رغ أصال ة... ل ول ارة ال ة وال ال ولي ال ال
اه  د ال ي وع ه العال لات في ال عة ال اشي مع س ة ع ال اح عاج وت ال

ي. ق ة لل وال   ال

ة،  اه ا ال أن  م قع م ه ي و ی اح الع /ال ر القار ة، ت ل صغ
اتها، مفاده  ئ الة في ج ان الع ة وض ول ة ال اد اء العلاقات الاق ع شائ في ب ض
ال ال  اء ورجال الأع ف ام وال ارك الُ ة"، ح  أن  اد ة الاق ماس بل "ال

عه حات م ق  ه وت ل ات ل غ في جل ال أقل  وال ان و أ الأث ا  ر
ن في  ب ، ح ی ول الأخ وال معه ائه في ال عاق مع ن ال ع ال ال

ه. ن إل ل ال ی الح ال ل شيء ع م ل  افعة أولا وق ة لل ول افل ال   ال

مات  ل ی ال ي ع ق ات و لة م ال فا  ف ل م عى  ا ال ل ه
ق ا ، لل اس ار ال ة ن ال ول ة ال اد اغة العلاقة الاق ب في ص ل أث ال

ة أو  ل ه نف ال ل في ذه ا  قابل أ ف ال ه فال ة بل ل ا في م ف ه ا  ف
 ، ه ة أح رة آنفا س ب ة ال ض ا الف ض فاه فعلا إذا اف ث ال ة... فلا  الغا

فاوض الأق ال ة لل ه أوراق فالغل ف ال ل ا لل ة أ ة، والغل اء وال ال از   
ق م خلالها ج بها و ة  خلا في . م ة م اد ة الاق ماس بل ل ال فهل ت

از  ال ي  ع ة  ول افع م العلاقات ال ي ال ي؟ وهل ج اد العال الاق ماج  ار الان م
رك ي ل ت اذجة ال ب ال ع ات ال ُ  سل خ اردهاأو ت اقاتها  م   ؟و

2     : ة ال   أه

قا  ة في ال اد ة الاق ماس بل ع ال ض ها م ي  ة ال رة الأه  بل
ة ة: الأساس ال   ال

ان: - ل اد ب ال اق س امل س ة  ت ت ج ة ت اد ة الاق ماس بل تع ال
ة ا ماس بل اعي لل اد والاج ی الاق ع ة لل ل ة لع ة،  أس في  قل

عاون  الات لأواص ال ة م ال دة)  ةوقل(ثان ع وساه في خل أ وم
ام  ةالان اد ة الاق ح ول؛ وال  ب ال
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دوج: - ة ذو ن م اد ة الاق ماس بل ات  تأث ال ان ج للإم و تأث على ال
ر ه ه ل ال ع ل وت س ة لل اد ة وال اسع م ال  ال ال

ي فل العال ادی في ال عامل الاق ة ونفقات  ،وال احل  ار م الي اخ ال و
ة على ت  ي ذل م جهة، وم جهة ثان وع ال ال ة في ال مع

ارده ووسائله...  افه وم اخلي أه اساتهال ال ولة إزاء  وس ة ال اف مة ت ن خ
ول الأ ع ال ي  ات اق اس ا في س ا ى ما  م ال لاب أق خ فاس
ار   ؛عا كل 

د - : تع ال اد اسي وال اق س فل ال اد في ال ة  الاق ماس بل ال
ا ة أداة فعالة ج اد ا و  ،الاق ة هي أ ات ة الاس ؤ ق ال ة في ت ل مقارة ع

ي م اد ال الاق قال  اد ض  للان عاق ف ض  تا اد م إلى اق
ا واله ا فعل ال وت ل ل م ا الأف ة ومال اف لة لل ا وس ... وهي أ

ة و  اعات معل ده ص قهق في عال ت ازل وال ض ال ات ع مآرب على ال
ة؛  خ

- : اد ی حف الأم الاق ع ع ل وال قي ال ماسي ال  بل ك ال  ال
ات  ة إزاء ال ل ة ال اج اعات الإن عف الق ي ق ت ار ال ة الأخ الأج

ات دة ال ع ات ال ة (ال عات العال ة ال نه م  اردة،   ال
ة ول ة ال ال ات ال ة،وال ة/الإقل ول ات ال و  ل م )، م ال والعق ع

ار/ف ق ي  أن ت اس ة، عالأزمات ال اق ال زان الأس ة أو ت ة الأن ال
ات. ل ة وال ا ة الاج ة ال ق س ي ق ت ار ال لا ع الأخ  ف

قة:    3 ا راسات ال   ال

ا م حّ  حل افي ال غ ي عال  ال راسات ال اث وال ة م الأ عة مع م
ضع " ةم اد ة الاق ماس بل لف م ح الال هج، إلا أنها "، ون اخ ار وال ع والإ

ل،  از  إضافي أو م ها في ان اد عل ة  الاع ة عل ل  لة ت اجع أص م
:   ن
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 ) ب عق اء  ة في 2016م ب ل وأس اد ة الاق ماس بل )، تق دور ال
ة: ائ اكة الأوروج اد مع الإشارة لاتفاق ال اح دع الأم الاق  انحاول ال

اد  ة الاق ا ة أو ح ة في وقا اد ة الاق ماس بل لة لل ل ائ ال اض الف ع اس
ار  ی الأخ رأ ع فاع الأول ل ارها خ ال ة، واع ارج ات ال ی ه ي م ال ال

ص.  اص الف لا ع اق قة ف ا إلى أنال ه ة  وأشارا في  ائ ة ال ماس بل ال
ت  اشه ل أح ات م ال ات/م ، واك و ا، نف انا أخ ع أح عا ال اجع ق ت

ة...   اخ ة وال ة والأم اس ات ال ا وقات أو الاض لاد م ال ل ال اخ م
ا  ل ح رأیه اد في ال فاوض مع الات ة في ال ع ة ال ؤ یهة وال ل ال ل ت

ي  دالأورو ةاكة الاتفاق  قا ل م في س ة ال ات ان ولازال 2001 الإس ، ف
اد م  ع ما ناله الات ام ا ع  م ائ م ما أك  م م فادته ال اس

ام ا الاتفاق.ب الال ةـ  ه ن ة الف ائ الة ال ا تق ال ، حاول ا ال وفي نف ه
اكة الأورو ع ال ار أن ن ف ض "-اع ة م ائ دة ج ع ة ال ماس بل ال

اف اق الأ يإ في س  ".قل

 ) ی ح ة2015صلاح ال اد ة الاق ة في ال اد ة الاق ماس بل - )، أث ال
ذجا: ا أن ر ار  س ولي أ في إ ها ال ع ة في  اد ة الاق اح على ال ر ال

ازات  ة ام ماس ل ی ات ال ت ف ال ة،   أن ت ول ة ال اد العلاقات الاق
ع ة ل لات ملائ ة وتف اد ة الاق ا ال ار  و ب الاس م خلال ج

و  ة ال وض م ل على ق ي وال لا ع الأج ة، وق ف ائ ات إن اع م
را ها س ه ي ت ة ال وف ال اح مع ال ة) أوصى ال ب الأهل  الآن (ال

ار واس ا إلى إعادة الإع ة ج ل ها ال هاروحاج ادها ال قة في اق  ...داد ال
رة  ات ال ص ات وال غ اعي ال اد ی ذج اق ي ن ورة ت أوصى 
ال  اتي فعّ س ار م ات أولا ث على إرساء إ اد على ال أ الاع  على م
ق  سائ الإعلام ل ور ال ل ان ال ة والأخ في ال اد ة الاق ماس بل لل

. ة مع العال اكة عادلة وم ع م ش قا ورة ت  عون ا ال م ح ض ه
ة  ف حال ر أ ة وال ا الق ائ لإدراك م ة في ال ام ات ال رات وال ق ال

ول اد مع الفاعل ال ماج سل وسل في أواص تعاون اق غاء ان ، اب
ي اد العال  .الاق
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 ) اد عة ح اع مع ال2013ش ة ال ا وح ي في إف ر ال ات  )، ال لا
ة ذجا:-ال دان أن اف في ال ة في القارة  ال ام رات ال ق ات وال ال

اع الق  ة لأ اقها، جعلها أرضا مغ ها وأع اسعة وشع عها ال ة، ب الإف
اداتها  مة اق ه القارة ل ارد ه ة على م ة وال عى إلى اله ي ت ة ال العال

ولة عاتها، وال  ا  وم ها أ ض نف عى في العق الأخ إلى ف ة ت ف
ة  ائ ات إن اع ة أو م ارات مع اس اج  ا ال ل ه أنها حل للأفارقة، وت و
ام  ة، وهي الآن في ص ات ال لا ا وال ان ا و ن له ف ق ما ت اهي أو تف ت

ا لا ت ال ي.  ات ات اس ذ ال ف م معها ل ال لة م  تم ة ج ال
ح  ل غ على ال  ا لل ادی أو ساحات أخ غ إف ات ون في م ت ال
ة على  ات إضا ض عق ة وف را ال ي في  د الأم ج ان وتع ال تای

لات م أجل إجهاد  ب الع ة أو  ف بل ع دان وش ما  اد ال  يالالاق
ادر  ق ل ق ال ا، ا. تهافي ال ه ل و ل ان في ت لاب أن نأخ في ال

ة  اه قاص ال ا وال ا ، ال ی ال ة  اد ة، الاق ماس بل وت العلاقات ال
ة  عاون  ة ال ان اتفا از الق ون  ات م ة وت ا ها  وأوال ل ح ل ت

ج الإعلامي. و  م ال

 ) ن ور د ب ما2014س. م بل ج س)، ال ائ ال ة خ اد ة الاق
ة (  ,S.J.V. Moons & Remco De Boer, Economic diplomacyوم ال

product characteristics and the level of development:( اح على  اناع ال
ة" ج ل ال ل ذج ت ان ن ة (مع الأخ في ال اد ة الاق ماس بل راسة تأث ال " ل

ة  ان ر و إم ي ت لع ال ی ال ان) على ت ل ارة ب ال غای في ال د تأث م ج
ان  م ت ان وع ة ت ان ا إم ان أ ل (مع الأخ في ال ة لل ادات مع إی
ائج  ت ن ه ة. أ ات ال فاوتة في م ان م روسة)، وعلى بل لع ال لة ال ت

ة الاق ماس بل الغة لل ة ال راسة الفعال ارة على ال ة وال ارة ال ف ال ة ل اد
ة أداة ل  اد ة الاق ماس بل ار ال اع اح  ل أوصى ال ة. ل عق لع ال ال
اهة  ف وال ال ام  ا الال ة  اق العال ل الأس ا م دخ ي الأك تعق ج ال ال

ج و ماسي لل بل ا ال اولة ال از في م عاد ع الاب ة م  والاب ل ات ال لل
ا.  ان الأقل ن ل ار في ال اسي في أجل الاس ذج  اد على ن ح أن الاع ص
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م...  ق ات ال وال عا في م فاوتة  ة، ال ن ة الف ائ ل العلاقات ال ل ت
اءات  قارنا إلى الأرقام والإح ال إلى اف ة  ع قةم ال ف  ال ر ت ي ق ال

ائج ا. إلى ن ة ج ّ ا ال ه اح م دراس ی ال ه ه صل إل ا ت ل ها م  ع عل

 ) ل ف د ر ة2011كل اد ة الاق ماس بل ات ( -)، ال أث دة وال ع اف م  Claudeأ

Revel, diplomatie économique-multilatérale et influence:(  اح أن ق ال ع
ه ة س ل م أك فأك في إرساء الع ق لعة  ال اعل ال اعف الف في ت

 ، اه اقع ال ل م ال م بها، واس ق ي س ات ال اج ا ال ة  اد ة الاق ماس بل ال
ة م  اس ان درجة م ادرها ل ل  راتها وتأه ل على تع ق ول تع ی ال ح ع

ا ات ت فعلا اس ة، وات ل ات الع قارب  م ادر إلى ال ة في عال ی  تالق
ول  اق ال اح أس ة على اك اع ار والّ ال ادی ل الأف ذ الاق ف اء وال ال

لة. ه اصلة  الأخ  ه وم لاع عل الإ ی  أل وج اح م ل ال قة ع وفي ال
اه ا الات ) ال في ه ول قارب ال اف وال ة في تع ال ماس بل ، (دور ال

راسة ه ال نا في ه ا اق ائ  ل ة (ال ائ ة ث ماس ل علاقة دبل ل على ت
ا) ن ا وف دة أ ان م   .وفي ج

II   الإطار التصوري:  

ة:    1 اد ة الاق ماس بل   تع ال

م " لق ى مفه ة (أض ماس بل ة  Diplomacy("1ال اس لة لإدارة العلاقات ال س
الات  ل م قى ل ا ضّقا، لا ی ما تقل ول مفه رات عب ال ها ال ل زتها أو ت ة أف

ة  اح الأن ا إلى انف ا ف اه ش ها الات ها الآن، م ه ي ن ة ال ان ارة والإن ال
ادرات  اد إزاء ال ها س ي م اج ال ع وزالة ال ها على  ع ول  ة لل اد الاق

                                                
د  " Diplomacyالأصل الأول للف " 1 ة م عه س ثائ ال ي حف ال ناني، وتع رخ ه ی في رأ ال

قة بـ" ث عى ال ،  ت مة مع الأم الأخ ف diplomaواتفاقات م ث وال ال ال أع " والقائ 
وب Diplomatبـ" م ل ال ة ت ألف م آداب وتقال مع ل مفاوضات ی ت ل دورها إلى ب "، ث ت

ة. ة أو ت ات الفات اس اء ت م لإن فها أو ت   أو ت
Ronald Peter Barston (2013), Modern diplomacy, Fourth Edition, Pearson Education, USA, p.1 
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ف ا اعها ل اعات وخ ا ت ال ي  اد ال ل الاق أه ة ل عای لالأج
ة ق العال ة في ال فا ة وال اف ة م اف ان م قای ل اق  ،وال ع الأس ي اس ال

 ... أخ قة أو  ة    ال

ل  فاض ال لا  ، ف ه فارغ ال خالي ال ه ودأبه ل ال في س ول م فال
ه  را على أم ن مقه ا...  ه دی ي  ق ر له دخلا و ه ی لا في ی عا أو عالة  تع ا

غى له  ل إلا و ا لا ی ا وغ ا م ة وال ، على ن م ه عالي الع ة الغ رح
ة  ق ق تقاس  ا ال ول في ه ة ال ل ق نه...  ل ل إلا و ح له ولا ی ف ولا  إلا و

ان م ال ل  ا ال ر. وم ه ر والأق الأج ه  اداتها، والأم ت ل اق ل ف
اب  ا في معادلة ح ه ا ج غ اد م ح الاق اد، بل أص ة ع الاق ارج اسة ال ال

ول. ء/ف العلاقات ب ال ة في ن الح وم ثّ   ال

رات  ا ه الإم ة، فق مارس اه حلة ال ة ل ول ال اد ة الاق ماس بل م ال مفه
فاوض، ل  اومة وال مان لل ة م ق ال ث الأكاد اول في ال لح م

هج (الإدارة  ، ال ان ي روزفل ئ الأم ه مع عه ال ة  قار الإعلام وال
غلال  ة في العال م خلال اس الح الأم ة ال ا ة ل اس ة) رمي الأثقال ال الأم

اك  ي آن ولار الأم ولي إلى ال ق ال ام ال ، حاجة ال ه )2014(ال ان ه ، ون 
ة  ماس بل م ال ة ض مفه اقع، فإنها ص از في ال عا م الاب ل ن قارة ت ال
لا  ق ة م ا لا الع ة ول اس ارات ال أث على الاخ ة ودورها في ال اد الاق

)Plantey, 1997 ; 13(.  

ة، م  اد ة الاق ماس بل م دق لل ی مفه ع ت ا، م ال ض نها نم ة  اح
عات  ض ع ال ة أخ ت ة، وم ناح ول اعة ال آرب الفاعل في ال ة  مفع
ة م  غای ارات م اهات أو م ماسي في ات بل ل ال فع الع ي ت ة ال اد لات الاق وال
ات  ذ ما یلي: ه ال . وفي خ ه حلة وم دول إلى دولة أخ حلة إلى م   م

 م بل ات ال ا اسي. اال عامل ال اد في ال م العامل الاق ي ت ة ال س
ولة وحل  الح ال أم م قابل ل ف ال غ على ال ة لل ماس بل م ال ف
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ا  ة إقل اد ها الاق ان أك على م لا على ال ة العالقة ف اد لات الاق ال
ا ( ة، وعال  .)10؛ 2013ش

 عة ة ل م ات الع ل ف ال ة م  ت ال ارة وال عاد ال ات ذات الأ ت م ال
ها  ها وش ا الح م ة م ا ة ح اس لاد ب اد لل أجل تع الازدهار الاق

ة  مه س اعات ال  . )KESSLER, 1999(وال

  اد أو عة م أف ارسات ال ات وال عة م الآل ة م اد ة الاق ماس بل ال
ة أو غ ح م اعات، ح ولة ما  ج ة ل اد اف اق ق أه غي ت ة، ت م

ارات  لاقا م اع ة ان اس اف س ق أه ة، أو ت اس سائل ال اد على ال الاس
ة  اد  .)DAFIR, 2012(اق

ادلة ب  افع م في إلى م ة ه ت علاقات سل وود ت ماس بل إن الأصل في ال
ازن ب ال ا ال ف أ ، ت ی أو أك ة م خلال ابل اد الح الاق ة وال اس لح ال

مة  ه ال ، ه و ال و وت ى ال ق ة، أ  م ة و/أو ه مة دفا م
اورة أو  ة، اللقاءات ال د سائل ال : ال لات، م ذل ت ی الأدوات وال ت على ع

ل ا ة، ال فاوض ة أو ال وات الإعلام ة، ال ه ة أو ال ات لالعل ماسي، الاتفا بل
راتها،  ی مق ة أو ت ول ات ال ام إلى ال ات، الان ات وال ع ات، ال عاه وال

اعات... ة ال ات ال وت امل، آل ل وال   . ال

اسة  ا ال ا ق ي ته  ة ال ماس بل اع ال ع م أن ة ن اد ة الاق ماس بل ال
ة، م ح ة وال اد اد  الاق عف في الاق ة وال ا الق ل ل ل ص وال ال

الح  ة ال ا لة  ف اب ال ف ال ة ت ول الأخ وم ث ات ال اد اق ي مقارنة  ال
ات (دول ا فاعلات وال اق ال ات في س ات -دولة، دولة-وال س ات، م س م

ا ة... على غ اد ة الاق ماس بل ها ال ي ت ات) ال س اكة  رم ات ش عق اتفا
ة أو  ة م اق ح ي أو إقامة أس ي/ج امج ت ض ة أو ت ب ات اس
ات...  ت اعات وزالة ت ات لف ن ت ة أو ت ال عاملات ال لات في ال ه ات على ت تفاه
ة  اد اق ة ال اه ملائ أو ال از الق في ات د إلى تغ م ل ال ی ال و

ال لائقة لوا ة إلى م اس   .)Chavagneux, 1999 ; 36-39(س
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ة  م ة ال وائ والأجه ل ال الأساس م ق ارس  ة  ماس بل ب م ال ا ال ه
ات  ل ال جه، ث م ق ادر ال ف ال ا ال ي تع ن اء) ال (رؤساء ووزراء وسف

ات أو ن  قلة أو ج ة م ات مه ة (م م ات اغ ال س ات) وال د أو م
نات  افي ل غ ع ال ع دولي م ح ال ي ذات  أها و ات م ة (ش اد الاق
ال  ال والأع ة (رجال ال ة الف ائ ات ال ار) وال ة الاس ف ال أو ل ة الأع ف م
ه  ن  ق ال  اح)، ففي ال اء مه وأكاد م ومغ وس ا خ ك

ل لا ذ في س ف ادة وال ائل ال ة على م ات ة الاس ا غ ماسي في حقل ال بل فاعل ال
لات  ع أن ذاق العال و اءات،  الف وح الع ، ض خ ال ل حف الأم وال
ر  ح على الأق ك مف ة مع اد ة الاق ا غ اردة؛ فإن ال ة وال اخ ة ال وب العال ال

ات ال ر لإث ع اوالأج ها على  ع مات  اس ل فق ب ال ی ال ق ل ال ت ون
ق  ات ال اء ووسائ الإعلام وم اء والعل ات وال اد وال ا ب الأف ا أ إن
ل على  اج أو تع ال ع سلاسل الإن س ع ت ة ت ات ال ... فال وال

ة أو  امل (رأس ات ت ا اتها م خلال ارت ارج... أم ة في ال اد ات اق ة) مع وح ف
ارد والآفاق. ودة م ح ال ة ال ق ال ال ض تعلقها فق    ع

ة01ل رق (ال اد ة الاق ماس بل ارسات ال ات وم   ): آل

  
ة للقار  * ة العاب اد ائ الاق ة ال اف ات تعاون ل ة واتفا ات أم ت ة ات اق والأن ه الأس ا ب عل أ ت وما ی

اعات  ول لف ال لح أو ال ال اءات ال ة وج ول اف ال ها الأع ي ت اد ال ارسات الف ة م م اد   الاق
ات  ا ت فاءات  اه وال ال اف  اع والاع ع الإب ال الف وت ال ال ورأس ال ة رأس ال ات ت ت ** ت

ةا عل ال ل وال   لع
ر اح ال اد ال   : م إع

ة ار ة ال ماس بل  ال

ة  ماس دبل
ة*  ا  الان

ة  ماس بل ال
ة** م  الع

ة  را ة ال ماس بل ال
ة  وال

ة  ق ة ال ماس بل ال
ة ج ل  وال

ة اق ة ال ماس بل  ال

ة  ماس بل   ال
ة ال  ال

ماس بل    ةال
ةالا اد  ق
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ها للأسف دول  غل غ الآن اس ة في عال م اد ة الاق ماس بل ة ال لي أه ول
ول  ة. على ال اد وب الاق عة وال قا ار، ال الف للأصل: ال اق م فاعلة، في س

اد ال ان أو م ق الإن ة أو حق ول ة ال ه ال ي ان ار قال ة... على غ ا
ة  ال را ال ان و ا وی ة على ل اد ات اق ض عق ا أو ف اق و ة الع اص م
ها على  اوم ا ع م ل روس اس م ة ال ارسات دولة ص ه ال ال ه را... و وس
ة  اد الأوري للأل عة الات ا مقا ارخ ن أ ا إلى ال ؛ وذا رجع ی الغاز وال

ة ى  ال س ا ال ا م جهة ودول أورو ة و ات ال لا ل ب ال ال ال ح وال
ب  ف  ع ار ما  ف والأخ اول ال ة؛ وت را ات ال ال ل ال  ة ح والغ
ال  ه لإف ای رو في ب ا جهارا وعلى ال ة ال وت اف ل م ت ي ش لل لات ال الع

ة اني خ ا ل وال ال لات  .ال د ال ات  ة (تعل اش هات م ج اء ت ل إع
لا) وغ  ة م ة إضا م ج ض رس ائ أو ف ي ال ة الاس ة، ت سع الفائ ال ال
قى  ي ت ة ل وف ع دول نام ة) لل للع ل ل ة ت ائ فات وتقار إح اش (ت م

ا ه شأن قي  ة وال اع حاجات ال ة ع إش ... عاج ن ائ م وت   ال

ة  ة في الأنان ت ر ما هي م ق ها  ار زخ ارد أو ان لة ل في قلة ال ال
أت  ى ون ا م ارات  د في الأرض قام بها ح ج ات ال ع، فال ة وال ان الإن
ق  ة وحق اه ارة ال مة ال ات د ل عاب م ة لاس ا ال  ال، ولا ت ال وأج بها أج

ا الة. لالأج ش وع مها ب ة إن ت اس ل ق   ال

ة:   2 اد ة الاق ماس بل ات ال   م

ة  ماس بل ولي، ت ال ع ال ة ذات ال اد د ال في العلاقة الاق  ع
ة: ال ات ال ة واح فأك م ال اد  الاق

 ة ائ ة ال ماس بل را في إدارة العلاقات ال ا م ل أسل ة، ا: ت ول ة ال اد لاق
ارة  ة إزاء: ت ال ات رس ، ع  اتفا ادی /م اق ی م ب بل وتق
ال، ت الازدواج  فقات رؤوس الأم ل ت ه اد، ت قال الأف ل ان ه ة، ت ال
ات العاملة في  ات وال ة ب ال ات غ رس ي... واتفا ي أو ال ال

ی على  ل ا ذات اال ا ة الق الغ الأث في معال ة لها  ماس بل ه ال الي. وه ل
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ا أنها  اضي)،  ال ة  ة أو معاه اف ا (مفاوضة م ة وود إرادة ح ك  ام ال الاه
ن أح ال  ما  از ع اومة والاب لة لل الات وس ع ال ن في  ق ت

اني ا ع دفع إملاءات ال ال فا وعاج الإذعان)  ض ة  غل (معاه اف وال ال
 . مج القه اذ وال ة للاس ال اق ال ات أو في الأس ة ت ب ال ات دول ل كع
ة  ات الإقل ماس بل ها ال ي ت ات ال د الاتفا ة ل ب ة أساس ل ل ا ت ك

اف  دة الأ ع  .)Bayne & Woolcock, 2016; 7-8(أو ال

  ة ماس بل ةاال عاون وال لإقل اح عام لل ف م ة إلى ت ماس بل ه ال ف ه : ته
امل  ها ع ا أو ت ا اورة جغ ن م ول، عادة ما ت ل م ال ع أو ت ب ت
م  ق قارة م ح م ال ن م ق) أو ت ی أو الع ة (كاللغة أو ال ة م ثقا

ي اد والعل لة فعّ 1الاق ا ا... وهي  وس ل م عة ل لة وس
ي ت إلى  ولة ال ة لل اف ة ت ل ق في  ها، وت ا ب ة  ة ح ا ارة/ص ت
ل، ل  ا ال ة خارج ه ول افل ال ها في ال ال ل ح تفاوض على م ا ال ه
قة لإعادة  ة ض ولة زم نة  ة مق اه ات  ة وت ها ضغ ع ق ی ع

او لة شاملة لل ارة ثان ام أولا ث م أجل الاس  لة العازمة م أجل الان

)Harun, 2005(. 

 اف دة الأ ع ة م ماس بل لفة م ال ات م اد ة أو اق عاب أن عى إلى اس : ت
عا  ف واح ت ق ه افي... ل غ قع ال ة أو ال قي أو الفعال هج أو ال ح ال

ق  ا م  . وغال ي واح ار ن ة دلإ ة، رائ ة دول ة م ل ه الع ة ه ای ، وم
ات  اف ووصا ة خلافات ب الأ ل على تلافي أ ع تع ل ال الق ى  ت
ولي،  ق ال وق ال ة، ص ارة العال ة ال ادرات: م ل م للأق على الأضعف. م

ال، اق ال فة على أس ات ال ة لله ول ة ال ل، ال ة للع ول ة ال اد  ال الات
الفات  ة م ال ماس بل ه ال ل ه الات... وفي واقع الأم  ألا ت ولي للات ال
و  ا الع لا ع م ة والقه ف س ال ي ت ضة ال غ ال ال ة والأع ال

ول)  قال الأزمات والآفات ب ال ا ان   .)Revel, 2011 ; 60-61((م
                                                

ا 1 ضع ع الأدب ة م اد اسات الاق ؤ وال اد أو تقارب ال م الاق ق ار ال ة تع م اد ت الاق
ة" ا ة ال ماس بل ة (ال اد وال عاون الاق ة ال ة في م ول ال ار ال ) OECD" على غ

لا لإصلاح أن ازل م رات  ى مق ي ت ول ال ... وال عة الع ة وم ان عة ال ة...وم   ها ال
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ة:   3 اد ة الاق ماس بل   ف ال

ة ع " كت  اس لة م ات معق اء تف اح لإع د م ال ة ع ماس بل ال
ة اد ي لفه الاق ا العل ل ات على إرضاء ف اه ه ال نا ه اع "،   أن ت

قائع  ل ال ل ة ف ول ة ال اد ث في العلاقات الاق ماسي ال بل ل ال قة س الع
ات: ج اه وم اهات، وه على م   والات

ة ( 3-1 اق رسة ال   ): Realismال

ي  م خلال فه  قارات ال ح ال ة ال و ة على ق اق فة ال ع الفل ت
م على  ا، فهي تق لة ن ات  ة، ذل على ف ول ان العلاقات ال ات م عة وم

ع ت ا  ل  ي ت ة) ال اك ان ال عارف (الق لاص الأدلة وال هج اس ا  م ا مع اك
نا على  اع ان  ه الق ا له ة، ودراك عات ض لقات م ها  انات ومعال إث رص ال
ون  ی ی ال ال ؛ على ع ال اس ف ال اذ ال ة ات ات وم ث فة ال مع
ل  اعات) حال ال وب وال لاع ال ع ان ل وم ه العال (ال ن عل غي أن  على ما ی

. لم ا عا العل وال ة لل   ات غ العقلان

ق لاس  ع ن ال اقع وافع ال ج ال ة ت اج لة ت اسة هي م اة ال أن ال
داد  ة ت ة، وم ث وات ال اد على ال ة والاس ان لله ل الإن ها، م ة نف ال

ولة، و  ة فال اعة إلى الع ل م ال ا ال ح ه ة مدرجة ج اق ض ال ة تف ة ثان  ناح
ف (دولة) إلى  ل  فع  اق ی ضى  ه الف غى عل ولي ت ام ال ة أن ال لاس ال
ا ه ال س في  ر ع غاء الأمان، ل الأق ا اب ئ ها م ال افعة ع م ال

الح  ق م لاحقة ل ى م ة  ول اعة ال ل ت ال ، و د العال ة أالأخ و حاد
هة  واتها م اتها وث ل خ ع ذل أم لا، ل اء اس ا) س ر ع ان الأق الق (ال

ولة الق وحلفاءها.  ارع مع ال رة حال ال ها مقه ل ، أو ت ل   حال ال
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از الق  ولي وم ام ال ة ال غ في ب ا أن ال لاس أ ن ال اقع ق ال ع و
غ ع ا ی ث فق ح ة للقاراتس ة أو عاب وب إقل اب  ح . وخ 1د الأق

رة  ا ة والإم ان لافة الع ار ال ي ت في انه ة الأولى ال ب العال ل ال دل
ذ على العال ف ة م ال ات ال لا ي م ال ة ال ان ة ال ب العال ة وال وس ، ( ال قاس

  .)126-125؛ 2016

ض إل فة تع ه الفل وز  ىه اردة إث ب ب ال هاء ال ع ان ا  قادات لاس ی الان ع
ة،  ل ة، الع ا ق ها: ال ار، م ق ل والاس فا على الأم وال ة لل ی رات ج ت
لا  ات... ف ل ی ال ة والّ في ته عای الأخلا ال امل، ال  ة، ال ات س ال

ة ال اش وال اد ال ال ي ال ع م هج العل ت م ح ال ق ا ان امة. 
ة،  ل  اهج ساك ال وهي م لي  أو هج ال ي وال ار هج ال ه، ال ت عل
اضات ال  ة الاف ی ص ي في تق هج ال ام ال ها اس ع ال إل

ف  ها في ال ون عل   .)Vasquez, 1997; 899-912(ع

                                                
د (ی " 1 ن ال اقع ف )realism-Neoال ا ت ة عل اب سل ل  ضى في  الف ولي ی  ام ال أن ال  "

اد على ذاتها  ها الاع ل م م  ا یل ول م عاون ب ال ع ت علاقات ال ا الأم  ول، وه ع ال على ج
مة  ق حلة م ا ال وفي م ه ها و ال ق م ب، في ت ع اتقاد أ ح قة ت اها  ول في ق عادل ال س

ولة ة (ال اح ة ال ح خل ال : م خل ة م م ول لاته للعلاقات ال ل د في ت ن ال اقع ل ال - ی
امي (دولة خل ال ل الفعل ورد الفعل، وال ل اع على ت ة) ال  د/م ول) -ف عة م ال دولة/م

ل وت ل م في ت ول الأخ ال  اد في ال اعي أو اق ج اج ولة إزاء ن ارجي لل ك ال ل ق ال
ول الأخ  ا ال ا قة في ن م ال ن ع ض ف ی  ن ال م ن اله اقع : ال اه ه ات ه ف ا   . للعال
اصة بها  ة ال ر م الق ى ق ق أق ل دولة ت ل م  لة ت ع ه ال عامل معه وه وال ح ال
اق مع  ا ی ، وه و الع ول الأخ م خلال الغ ة على ال ها بل واله ال ها وم فا على أم لل
ع  ج ا لا ال ولي ول ن ال ع للقان ام ال اح عا في سل وأمان  ة ال ان ن إم أمل ی  ال ال اد ال م

اق اني ه ال اه ال لافات. الات ي في ال ة تق مة عال ي إلى ح ب ال ق أن ال ي تع ة ال فا ة ال
ل  ع، ف الأف م لل ق فاه وال ات ال ض م م ة تق اه ال  ن لها ت ة س س اسة ال ج ال ت
ة  ات اكل الاس ف في تع اله ا ال غلال ه ار واس ق ل والاس اه م ال ضع ال فا على ال إذن ال

ة  جي وت ل ی ال ة أو وال اد اعات (اق اق ن الفات إلى ح ان اء ال ل ب ال ال  رأس ال
ولي. ام ال ة لل ض عة الف ال إلى ال ل  ق الة في ال ث لا م ي س ة) ال ة أو ش   عقائ

 : ةلل ول ات العلاقات ال ة والاس ن اس راسات ال ة لل ائ عة ال س ن لل قع الان ة:، م   ات
 https://www.politics-dz.com/community/threads/nzriat-alylaqat-alduli.6320  
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رس 3-2 ة ( ةال ال   ): Liberalismالل

ة  ة، على ف اد ها الاق ا ف ة،  ول أن إدارة العلاقات ال ة  ال وحة الل م أ تق
ار  ة ال أولا؛ إق ة في أن ا ق : إرساء ال د ع  عا ال ل وال ق ال ت

ة، ائ ة ال ول ات ال س ه ال لع  ع ت ه ال عارف عل ن دولي ی ة وغ  قان رس
ا. ل ثان الق ى  ي ت ة، ال   رس

ادها على  ء اس ع في ض ها ال ع ارب  ات لا ت ا ق اض أن ال على اف
اعي  فء في ال الاج ال اف  ار العقلاني والاع ز ال ع ر راسخ  دس

)Fukuyama, 1991; 662( د م ل ف د،  رات الف ز ق ع ة س ال ل الل أص ل  ، الع
ان ا ك الع ة، وت د إدارة جام ل ق إزالة  اته  ا ع ن س واته وت ع، على تع ث ل

ازنات  ة العادلة (ال ات إلى الأن ) في ض الفعال ل ض وال ة (الع ق ال لل
ي  ع العال اته ورفاهه على ال ل د أك فأك في زادة م تقي أداء الف ة). وس ل ال

ا ول ر حال إلغاء الف هاج ال لا ع ان ادة ف ة وال اب اله ة م ث اج اج ال ق وال
زع  او ال في ت م ت ا لع ادل ن اد ال هج الاع ة م ول ات ال ة ال عا ب

ة ارد ال   . 1ال

اح وال  اسة الانف ولي إحلال س اد ال ام الاق ة في ال ال ف أوجه الل
ا ال ا ارة ذات ال ة ال اس ل ال ارة ب ة لل ة العال وجه له ال امة ح ما ت

مان  ل ح ة، ف ال ة الأج اف ة م ال ة ال اج اعات الإن ة الق ا ة على ح القائ
لع  ال ها مقارنة  دتها وسع ل في ج ن أف ي ت اردة ال لع ال لي م ال هل ال ال

ج ة، ومعاملة الُ ي  ال ج ال وضة على ال ف ة غ ال د إضا ق ي  الأج
ل  ي... ل هل ال ة ال مة رفا ة في خ اف ة غ م اف ه م ف ی ع تع
دها  انا، م ى ع أح و م ي ق ت اعات، ال اعات وال ع ال ن أن ج ال الل

                                                
ات  1 لا عها الق الفاعلة في العال (ال اسة تعاون ت ازة) هي س ة (الارت اد ا الاع ان ة و ال

أ  قة. وم ا ات ال ع ار ال فة، على غ ول ال غلال ال ققها م اس ي ت اس ال ه ال ا...) ل ن وف
لات  لائ تف ة ل ل اكل ال امج واله یل ال ع ، ل اء تفاه ب دول فأك م على ب ق ادل  اد ال الاع

ال عاق مها، و ول ال ولة أو ال ا ال ل دولة أك أو أك م فع  ، ف ورها نف الأم ل هي ب ل تع
ا. اد ي اق   ت
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ق  اك ال ات وتق ال واء على ال اب االأساس ه الان ة ال اص ي (م
ص. اواة في الف ة وال اد ال ال إلى م م الام ) وع قاد    الان

ي تع  ة ال ال ة الل الي، في الأن الع ال ة  ار قائع ال ع إلى ال ج ال
ار أن دورها الفعلي أو  ة أساسا، واع ا ارب الآفات الاج ي)  ولة رجل الأم (ش ال

ها في ا ول ى ول لام ة... ح ق ال ة ورساء ال د ة الف ل ة ال اد هي رعا ق
ي  ة ال اد ة الاق ه؛ فال ب وت د  قة م ولي... هي في ال ك ال ع كان في ال
ه  ال ال ت ة و اد ة الاق ا ب الأن اخل وال ات ال ساه في زادة ق

ة ات ال لا ، ال اب ال ة  الأق ول ات ال ذها الفاضح على ال ف ة ل ، ن ی ال
ها دول ل ت هي ال في  رت م ي ت ة ال ی الأزمات ال ل ت العال ع

ارها أصلا.    انف

ة أن  ا ق ل على دولة د ي ( ا ق لام ال ذج ال ون على ن د آخ و
أن ا  ( ة أخ ا ق اجه دولة د ارب/ت ر لت لة وص ه وب ال ال ارخ حافل 

عة  ر ما ه في ال ق ل أو ذاك  ا ال ام ال في ه عة ن اء ل في  اد، فال الاس
ل  ولي  ام ال عة ال ة و ة )Waltz, 2000; 6-7(ال ال ة ل ا ق ا دولة د ن . فف

و والاح ة م الغ ا ق اد ال عها م ا ل ل ت م اه ع ال اضي ول ت لال في ال
ها، ت  ات شع ه خ ة ل مات دول نام ة في ح ة وعلان خل خ ا م ال أ
اكة...  الف أو ال ادل، ال قارب، ال عاون، ال ة، ال اع اقة: ال ة ب او إعلام ع

ود م ما إلا في ح ي ق ة ل ة دولة نام ال لأ ح ال ة لا تف ات ال لا فل  اوال
عا. ة ق الح الأم  ال

ة ( 3-3 ائ ة ال   ): Constructivismال

ل ال ال  ة وس ال ول ات العلاقات ال اره في أدب ض أف ن ف ائ اع ال اس
ة  ا ان  م، و ن ال ات الق ان ى ث ی ح ق ال وال اقع والل ر ب ال ت

ا ه ال ع  قا ال ت ة  تم رات ال اضات وال مة م الاف قارات ل  وال
ع  ي و ع أخ و اعي،  ائ اج ان  ن هي أن الان ائ لاق ل ال ة الان ها. نق ل

فاعل " ادل وال ات ال ل ه لاب م ال على ع لل... وعل  Process ofالعلاقات (و
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interaction(د/ال أ ب الف ي ت ة لفه أو " ال ان هة ال ع م ال ة م جهة وال
اتها  ل في  ي ت ه العلاقات ال ناته، ه ي م خلال م ا ج ال ة ال عة/ق إدراك 
ى  ا،  ، وم أول إلى ه ا إلى أول أث والأث م ه ا ال الفعل ورد الفعل 

ع)Agentالفاعل (ال القائ على الفعل بـ" اء (ن ه " " وال " )Structureال
)Palan, 2000; 577-580( .  

ة  ن له  ع ع،  ن ال ع اد ه م  أن الأف م  ر ت ا ال ة به ائ ال
ولي فل ال ا في ال انة أ عامل مع  .1وم د ت ل الف ولة م ق أن ال ل تع ة  ائ وال

ار ال لة م "الأف ول الأخ على أساس ت اص ال ها ال د سل ي ت " ال اع  والق
 : امل ع م ة إلى م ول ، وتق العلاقات ال ة والأم ة ال ل ق ال في ت

اد اء ال ول؛  ال ث ب ال ي ت ة ال ة وال ل ة وال ال فقات ال ال ه  ع ع ال 
اعي و اء الاج ة الال ول ة روا  الأه في تف العلاقات ال ث رجة م ه ب ع ع

ها  ع مات  ل ال اك  ا وه ات) ه اد وم امل ب ال (م أف عاون وال ال
ع ،  مع    . )331-330؛ 2014(ال

جي  ل خل الأ : ال فل خل فل ق على م ق وال ن في ال ائ ع ال و
ة، ا اه فة (ال ع اق ال ی ن خل لام أجل ت رات)؛ أو م ال اضات، ال ف

سة  اقعة ال اث ال ل الأح ي في  ل ون ف ب ما ه م جي لل ل الان
ض). ، الع اج ، ال ه   (ال

III   الجزائر وفرنساحالة:  

ا في ذل العلاقات  ها،  ة أو تق ائ ة ال ن ا دراسة العلاقات الف ا حاول كل
ة، عادت أذه اد ك (الاق م ال ارخ ال ، 1962-1830ا إلى ال ی ل ) ب ال

ل، وشع  ة وال م  اله ائ ال ه ع ج ول ع  ق  ا) ل  ن عِ (ف مُ
ت  ة هي س ال ل ه ال اته. وه ادته وسل خ ) اغ أرضه وس ائ عَ (ال مُ

                                                
1 : ة ه ول ة في العلاقات ال ائ ة ال ّف أس ل   أول مُ

Nicolas G. Onuf (1989), World of our making: rules and rule in social theory and international 
relations, university of South Carolina press, USA. 
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ی م ل ة ب ال اس ع العلاقات ال اسة العامة  ال  ه ال ، ح ت ة إلى أخ ف
ا  ح إعلام ي ق ت ا ال ا ع الق ة في  ائ ات ال ل اومة ال از وم ة إلى اب ن الف
ا  اع في مالي ول داء أو ال ام ال ى والأق دة ال ة وع ة غ ال للأسف، ملف اله

ب... م أجل إن غ ائ وال لاف ب ال ع هأو زادة ال ته ب ائ ال اد ال اك الاق
ة  ن ات الف ال بها ال ي ت ة ال ازات ال لات والام ف عات ال ف ب أسعار ال
أ العام  ة لل رة واض ه ص الات، وه دود غ عاد في  م ال ها  د عل ي تع وال

ء ا ال اول في ه . ن ة أو ت ای اج ال بها إلى م : لا  قائ ع ال ض   ع

ة:    1 ن ة الف اد ة الاق ماس بل   ال

ة ع  ن ة الف ماس بل ل ال اتيل ت اغ الي ال هج الل في ت العلاقات  ال
ؤساء  الى ال ، ون ت الح فق الح وال ر ال ة م م ول اعة ال ة مع ال اد الاق

مات ت ال اق ،وتغ اقف وت دت ال ا  ون تع . اه حلة إلى أخ   م م

ات ة أول ة وفي ق ن ة الف ماس بل الح  ال ة ال ا ذ على العال ل ف تأم ال
ال،  ى ال ة ح مق م ة وه اسات دفا ي م خلال س ن ة خارج الق الف م الق

آ ة م خلال دع م غ ازنات ال عادة ال اد واس عاش الاق ل إلى تع الان ها تك
ال  ال والأع اخ ال ص) وت م ال ی  ة (ال اق الأج ة في الأس اد الاق
غ على  ة م أجل ت ال اش ة وغ ال اش ة ال ارات الأج اب الاس ق لاس

لاد ال الة  لات الفق وال اء م ة في اح م ة الع   .1ال

ائح ات والف ا ع الاض ا، رغ  ن م مع في  ،وت ف ل تق ش ت م
ة اد ة الاق اذب ة " 2017لعام  ال ول ارات ال ة الاس ادر ع ش نغ ال أرن و

)EY(" قع 2016ع عام  %31بـ ة أن  %55، و ات العال م رؤساء  ال
لاثة القادم ات ال ار في ال ل في العال للاس لاذ أو ال الأف ع ال ا س ن  ةف

ع أن  ا، ولا ن ان ا و ان مة على أل ق ة م ان ة ب ته م لاع أج اق اس في س
                                                

ة،  1 ن ة الف ارج ون ال اتوزارة ال ة الأول ة في قائ اد ة الاق ماس بل : إدراج ال ا   ، ال
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/diplomatie-economique-et-

commerce-exterieur/ 
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ادسة بـ ة ال ت الي ال ة في ح ارة العال ا في ال ن ة ف ف على ح ن  67نغ ال مل
ن في  ي ل ن اد الف ة للاق اف ة ال ا، وم الق تفع ن ة م هل ذو ن رفا م

عة ا ة ال ت ائي: ال فاء الغ ة والاك اس اكل ال اد واله ع الاق ل ال ف ا    عال

ول رق ( ة في عام 01ج ارات الأج ة للاس ة الأك جاذب ان الأورو ل   2017): ال

ة ت ولة  ال ة  ال ثة في ال ة* ال وع الأج د الف ر  ع   ال
2016  2017  

ة  1 ة ال ل     %6+  1205  1138  ال

ا  2 ان    %6+  1124  1063  أل

ا  3 ن    %31+  1019  779  ف

ا  4 ل     %17-  339  409  ه

ا  5     %16+  238  205  روس

ا  6 ان     %23-  237  308  إس

ا  7     %66+  229  138  ت

ا  8     %6+  215  200  بل

ا  9 ل     %23-  197  256  ب

ا  10     %44+  191  133  فل
ل ال ات لا ت ائ ه الإح ض خاصا* ه ة لغ ع ة أو ال ارع ال لة وال م عة وال ا   ت ال

ر ةال اد ة الاق اذب نغ لل اس أرن و ان  : م ن2018(ج قع الان   -)، م
https://www.ey.com/fr/fr/issues/business-environment/ey-barometre-de-l-attractivite-france-2018  

ة  اد ات الاق ش قای وال ات في ال ل أعلى ال ا ن ن اع ف وق اس
ى  : إرساء ب ة ال ن ع ة  ات ة اس اسه رؤ ل أداء م ن ف ة  ة العال ا والاج

د ة ال ة عال عة  ةت ا اعا ال قا وات ة ع ق مال ها لأك س ال ذل اح ، م وال
اثة  اد على ال ها في ت الاق اع ا، و ن ة أورو ال ا وال ع عال ة وت ق وال

ة  ن ة أ قان اس ات الإدارة ب ت ة وت ال ا وق اءات ال ار، إلى تقل الإج الاب
اولة  عل وم اع وال ه على الإب ف انها  اس ل اتي م ف ن ح ا ت ة،  ة م وت

فاءات اب ال ق ل على اس ع ا و ة ج ة عال ام ی ل ب ا الع ة ال ها ال فا عل ة وال
اع... ة والاب ان لل لاق الع ات أخ وعلى إ ان م ج ى ون  ل ح   ك
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ا02ول رق (ال ن ة في ف اد ة الاق ماس بل ة لإصلاح ال ار ات ال   ): أه ال
ة ة  ال ی اسة ال   ال

ارة و   1918 زارة ال ار ب ار ال ة وال لقات الأساس اع ال عإت   ال
ة  1943 ارج ارة ال ي لل ن اح ال الف   إعادة اف
ة   1944 ارج ة ال اد ة العلاقات الاق ی اء م   إن
ة   1945 ال ة وال اد ون الاق ة ال ی اء م   إن
ة   1950 ن ات الف ات ال ج ل و ارج (ال اد في ال سع الاق ال ال م ی أع س م

، ی ل ال ل في  ودع س ة، ال ول ة ال اد فاوضات الاق مات، ال عل ادل ال ت
ه وزارة  لع  ة...) ت اد ادة الاق ان ال ة، ض اد ارة والاق ة وال ال افل ال ال
ار  ار ال ام وال ق ال ل لها ال ي ی ال ال ال مع الأع اد  الاق

ة ن فارات الف   لل
ی  1962 اق م ةإل ال اد وال زارة الاق ة ب ارج ة ال اد   ة العلاقات الاق
ف  1979 ة ال ل اد ل ار الاق ع ال ن    قان

1998  
ة  ارج ة في رص ق أورسا (مق وزارة ال ن ات الف س ض دائ لل ح مع ف

ي ج ال ة لل ا ج وال و ة ال ة)  ن   الف
ن  2001 الة الف اتتأس ال ة لل ول ة ال   ة لل
ل في خارج   2008 ات ت ن لها م ات، ل ة لل ول ة ال ة لل ن الة الف ة ال دفع ح

ة ن ات الف الح ال ل ل ة أف   الق م أجل رعا
ة   2009 ة وال ل ة الع ی ة وض مهامها إلى م ارج ة ال اد ة العلاقات الاق ی زوال م

اكة اش ب  وال س ال ن ال ة س ی ه ال ة، ه ارج ون ال زارة ال عة ل ا ال
لاد ات ال في ال زارة وال ز والأمانة العامة لل   م ال

ف   2012 ات ل أش ح ال اءات م ار إج ة، على غ ارج ون ال ات وزارة ال ع سل س ت
عل أو العلاج أو لأغ  اء لل اح الأجان س اك ال لا ع دع ال ة ف اض ثقا

ي  ن اد الف اص الاق ع  ة في العال في ال ة ال ن ة الف قا   ال

2015  
اف الأزمات  ه على اس ة ت ارج ون ال زارة ال عة ل ة تا ة إدارة دائ خل

ي ن ف الأم الف ل ل ل ة  ص ة وال اد   الاق
ة ل ص   2016 و اب ت اه أك فأك ت ها: الات ولي، م ع ال ا ل ال ن رة ف

اعي  اصل الاج ات ال واد في ش د ال ع ع س ة ل ة والع ق سائل ال ن ال
ة،  ون ات ال ا ات ع  ب أش ح ال ة، م ن ال الف اد والأح الاق ه  ال
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ار في ف ص الاس ال على ف ف رجال الأع ع ي  ة ت ذ ة رق ا اء ب ا، إن ن
ة  ارج زارة ال قع ال ل ال، ت م اح ورجال الأع لة لل جهة مف ا  ن لف

س اقع ال ة ع ال ل ة ل ملفات ودراسات ع ن لاد -الف اد في ال اق
ة ها الع عة م لغات م   و

ر اد على ال الاع اح  اد ال   –: م إع
ة الف  ارج : وزارة ال ن قع الإن ة، م    https://www.diplomatie.gouv.fr/arن

Laurence Badel, Diplomatie et entreprise en France au XXème siècle, Les Cahiers IRICE, IRICE, 
France, N0. 3, 1/2009, pp. 5-19 

ر جعل ه الأم ل ه ما،  أ  ع ث في ال ا ی رة وفاعلا أساس ة م ا ق ن م ف
ي.  اد العال ار ون الاق ق ة اس ال ولي، و ام ال ة ال ي و  العام العال

ة  ات ال لا ر ال ار ال اب، على غ ها مع الفاعل الأق ا ت ن لاح أن ف ال
ة علاقات ت ان ة ال ب العال ع ال ا  ا، لاس ان اكي ب ة ت ي غ عاد ات عاون اس

ائها  ة  عا في ال انى ق ة، ح لا ت اقة غارقة في ال ن علاقات ص أن ت
اد  اع حقا ل الاق ة) ال ن ف ن ول الف ا وال ن قا م ف ة سا ع ولة ال (نق ال

ر  ا ال ها ون ذل له ا وأم ن اد ف ان م ي ل ن ، (صلاح االف   . )2018لقادر

هازة  ة وان ل ر ما هي م ق الة  ة والع فا م على ال ة لا تق ن ة الف ماس بل فال
)Colson, 2009 ; 32( ة الغارقة في ات الأورو اد ال الاق ا إلى ان ن ارع ف . إذ ت

رو م لة ال ة على ع اف ق لل ح ال اءات ال ة وت إج اد ة ال ن ی  أزمة ال
ي  اد الأورو ة لإخلاصها للات ج ر ت ه اساتهال  ,Doutriaux & Lequesne( وس

ة )204-205 ; 2013 مات دول إف از ح غ على/اب ج م ال ... غ أنها لا ت
ب  ع ات ال ارد وخ ى ت م ة ح ن ات الف ع ال أمام ال ص ل ال

ا  ه ان؛ أو  أن ت اعي أ الأث لة بلع دور ال ق ة ال ها الإعلام سان م خلال ت
ل  ة تع فاء أو ال ، ل في ال اح ا ال لح في م لام وال فاوضات ال ي ل ه ال
ي  ازات ل ة ال ات وتغ اس ة ال لاقة على ت اتها الع ها وش ماس تها ودبل أجه

ي ضل ق ال ا للف قى ش ى لا ی ب ح ل أم ال اد  ت ارك في ال ائها؛ أو ت أه
ة م  صفة قاس ة ب ی ول ال ه ال ام ه ا ن ال تها مال اع ة وم ام ول ال اض ال لإق
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ض  ل شامل، ع اعي...  ها الاج ع ن اداتها وت لة اق اب ق إعادة  ال
. انة ف ى الاس لال ال اق ة الاخ ل في معال ا ال ام ه  اس

ة:    2 ائ ة ال اد ة الاق ماس بل   ال

اد  ان الأم الاق ة ل اد ة الاق ماس بل ة ال أه ة  ائ ات ال ل وعي ال
ا ن  ة، لاس ول اعة ال ها مع ال ة في ت العلاقات وت ائ الح ال ة ال ا وح

ال  قاته...  ام وم ف ال ات غ ال ادرات م ال ة دع ال ماس بل ی لل ر ال
ي  عا ة لل ائ ة ال ات ة الاس ؤ ر ال ل على ق ل ة،  ا للغا أخ ة جاء م اد الاق
ق  علامة ل ل  ي،  ع العال اح على ال ماج والانف احي الان ارج في ن مع ال

ا (ن أن ال اد ة اق فات ال ه ة على الأقل في تع ال افة وال ق ال
ا  مة الأخ  ق ول ال اب وال ول الأق ذ ال ف قة أصلا ب ی م ال ة  ة والإف الع
لة) علاوة على  ال ا س  ئ صة لل م ا... فلا ف ل ال وت ة م دول صاع
ل في الغال م  ي ت ة وال ول ات ال ام الاتفا ل بها في إب ع ارات ال ر ال ق

قي معای عا ل ال . إن ال اد ال ار الاق ة غ ال اس ة وس ا ة واج
ه ال  ة في العال وت ائ الح ال ة ال ا ة في ح اد ة الاق ماس بل اح ال ل
ه  ي وت اد ال ة... ه ت الاق ق العال ك ال ل مع خ ة ل ات ال لل

ن ا ه وأن  اف م.وتع ت ق حات لل وال ا وله  اس ع م   ل

ة، في  ات ال لة م ال ائ ج ار ال اجه صانع الق قاص ت ه ال غ ه ل ول
ه ذاك  ق ف وما  ات أسعار ال قل ة ل ل م الآثار الع ادرات لل ع ال ها ت ق

خ الهائل م ال ل ال ل أف ها و م ف ة ت ل ة م إصلاحات  ات ال
ة  ض ة وم ادا على معای ومقای عل ، اع ائ نة في ال ة ال اقات ال وال
ق أولا  راعي... غ أن ال اعي وال ج ال ة ال ف م أجل تق في ال وال

ا ف ال ، ت ى في الغ ا ح م ور ارحة وال ، ال ائ ح لل ا ل  ي ثان ك العال ع جعة وال
ة  اد اسات الاق ل ال ل  امها. ل ى إت ه الإصلاحات بل وح ة م ه غ ال

ا عام  ن ائ ع ف قلال ال ل بها م اس ع اب ال ل  1962وال د حل جاء وم ع
ان  د ال ای ع ة ب اع حات م ائ ( ع ال اص ضغ ال ة لام ق م
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اح  ل الانف ف ل  ع ال لعات س فاء وت وال الإعلامي) م جهة، أو لل
ولي، ال  ق ال وق ال ، ص ة (أو ول ات ال صي بها ال ي ت ات ال ل ال

ة. ة...) م جهة ثان ي، الأم ال اد الأورو ي، الات   العال

تي  ت ل ت ائ في الع الأخ عاها ال ي ات ة ال اد اسات الاق ج ال م
ار ا ار ال ق لا ع الاس ائي ف فاء الغ /الاك ام والأم ق ن م ها ت ة، في ق ج ل

ت  داء... بل ان ق ال اء ال ج إلى اح اد ال لة الاق لة وت ق وتع  ال
لال،  أزم والاخ ة أدت إلى ال م ال ة إضا ا ة واج ا مال اسات على م ه ال ه

ص ض م ف رجة تق ع ال  ب لا وت ق ادة م اح في ت الإصلاحات ال ال
: ائ اله إلى ال ار رؤوس أم ي لإح   الأج

ال02ل رق (ال ارسة الأع ار وم قة للاس امل ال ا- ): الع ن ائ وف   مقارنة ب ال

  
ر ي،ال اد العال ي لعام  : ال الاق ة العال اف ش ال :2018تق م ن قع الإن   ، م

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index-2017-2018/  
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ها أو  ی ق الأسعار وت اش (ب اش وغ ال ع ال اسة ال لا أضف س م
ات ) ال في تقل ئ ار ال وق إلى ال ح وتع الف ام ال ی ه ها م خلال ت

ة ال الأعلاف  ح ال القه ل الق ار ال ة على غ مات الأساس لع وال لل
ما أضف إلى  ا ع ة لل ائ ة ال ة على الق اف الأصل لل جهة  اء... ال ه وال

ة أك م  م ة الع اسة مل 17ت ال ه ال . ه ا ض نفقات ال ار دولار س
اق  ا ان ها  ع م ي ت اد ال اد وال ه ال هلاك ه ل في اس ا غ معق أل إلى إف
ى وصل واردات  . ح عة ال ق ر م ال  هازة والاح ارة الان ر م ال ص

ة بـ  اس ات  ح إلى م ائ م الق ار دولار ف 2.4ال ف مل ف  2016ي ن ل ت (ق
فاذ  ة م أجل اس ات (ال ه الف ل ه الا)، وم اردات إج ف ل ال ق اءات ال إج
ب  ل على ال ا في ال ات الأولى عال لال ال ائ لاح ل ال ة) ت لة الأج الع

: ل   وال

ار03ول رق (ال اء ال ائ وأه ال   ): واردات ال
ح ية: ال ار دولار أم   مل

  
ة   الف

ع الأول   2017  2016  2015   2018ال
اردات   11.20  *45.95  47.08  51.70  ال

ادرات   10.71  **34.76  30.02  34.66  ال

ار  ان ال   0.49-  11.19-  17.06-  17.03-  ال
ة ( غ ة ال   ----   75.64  63.76  67.05  )%ن

ة ائ ات ال ردی لل ا ( * أه ال ال الي: إ ت ال ار دولار)،  4.62ه على ال ا (مل ن  3.46ف
ار دولار)، ا ( مل ان ة ( 3.14إس ات ال لا ار دولار)، ال ازل ( 2.64مل ار دولار)، ال ار  1.72مل مل

ا ( ل ا ( 1.63دولار)، ه ار دولار)، ت ار دولار) 1.56مل   مل
ات ائ لل ردی لل الي: ال ( ** أه ال ت ال ار دولار)،  7.29على ال ا (مل ن ار  3.47ف مل

ا ( دولار)، ال ا ( 3.04إ ان ار دولار)، إس ا ( 2.56مل ان ار دولار)، أل ا  2.54مل ار دولار)، ت مل
ة ( 1.70( ات ال لا ار دولار)، ال ة ( 1.49مل را ال ار دولار)،  ار دولار) 1.48مل   مل
اد علىرال الاع اح  اد ال ة : م إع ائ ارك ال ة ال ی ة ل ائ قار الإح   - ال

Direction générale des douanes (2017), Statistiques de commerce extérieur de l’Algérie, Ministère 
des Finances, Algérie. 
Direction générale des douanes (2018), Statistiques de commerce extérieur de l’Algérie, Ministère 
des Finances, Algérie, 1er trimestre 2018. 



                                    

60                                                      2019 

ائ م  ل ال اخ اجع م ار  ت اصل الع ال ول أعلاه، ت نلاح م ال
ل أك  وقات ت عي (ال ف والغاز ال ادرات  %98صادرات ال ع ال م م

ات ال ع ة م س ائ ني أسعارها في ال ة ل ا) ن ا ه م ة ی اضي ولى غا ن ال ق
اعة  ة فاعلة في ص ل ق ة لا ت ف ول ال ل  م ال ائ م ن ال ة ل ق العال ال

ة. ال حلة ال ارة في ال ة ال اع الل ن وف ق ق ول ت ه ال   ه

اد الأور   ائ ه م الات ار لل اء ال ، ل مع ال ا أولاه ن ي، وف و
ة لا تقل ع  ة  %52ب اء م س ائ اب رده ال ع ما ت ا م م وفقا  2004س

ةلإ ائ ارك ال ة ال ی ع ل ا ات ال الإعلامي ال ائ ا ح ة ج ة مع ، وهي ح
ي أب  ي ال اد الأورو اكة مع الات ة ال د اتفا ف ب ائ ب ام ال م في ن ع ال

ل  و لها في  19/12/2001ب ي س مفع ادل 01/09/2005وال قة ت ها إقامة م ، م
ا أن  ا إلى ذاك، عل ی م ه ي تع ال ة ال اج ال ل ال ادل ل إلغاء م ح 
ها تع  ة أصلا ل ن اردات م ة على ال م ال فات ورس ض تع ة تف ول الأورو ال

قة و  ا ة، معای معای م ة، ب ة (ص لع الأج ل ال ة أخ حازمة لق اصفات ف م
ت ع  ة. وق ت ائ ة ال را ة وال ائ لع الغ ی ال دة...) أدت إلى رف ع ال عل  ت
ة  ة م ال م ة الع ادات ال ة تقل إی لع الأورو الح ال ي ل ف ال ال

ة،  %15.2بـ لها )156-155؛ 2001(ب س ي ت ات ال ی ه ائ وال ، فلازال ال
فاد  ي اس ص ال ا والف ا ة أك  م ال ه الاتفا فاء به ائ م ال اد ال الاق

ها لا: م ي بـ ، م اد الأورو ائ والات اكة ب ال اردات إث اتفاق ال رة ال ارتفع فات
ادرات ال 17.3 ار دولار مقابل زادة ال ه مل عي إلى ه ف والغاز ال ة م غ ال ائ

ة بـ  عة الإقل ي. 948ال اد الأورو الح الات ل فارقا هائلا ل ا  ن دولار وه   مل

فاه على  ا في ال ا ومفل ائ ل  صائ فاوض ال ل إن ال ،  الق ل ل
ة لا ت ائ مة ال ي، وال و عادلة مع ال الأورو ة الآن ش اعة والع ل ال

ر على الأقل. ادر ال ع م ة ل اه وف ال ل ال ا في  ا الارت ا لف ه ا غ   ور

ن  ات الق ع ، في عق ت ل ة  ائ ة ال اد ة الاق ماس بل م إخفاقات ال
ي  ة ال ات القاس ال ف ال ة م ت عات وخ ائ ت ع ال ل ال اضي، ح ت ال
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ارضها ف ولة  ناد  مة لإعادة ج ولي على ال ق ال وق ال ات م ص ص ب
ي  ن في س ی ات 1998و 1994ال ا ائ على الإفلاس  ت ع أن شارف ال  ،

ار  اء انه اصلة م ج ة ال ول لات ال از مع ال ال اك  فة آن ة الع ب الأهل ال
ار أسعار  اتي وانه اد ال ف إلى الات ها في  9و 8ال ل؛ فق اش عل م دولارات لل

ات  س ة ال ص ة وخ م قة لإصلاح الإدارة الع اءات ع انة إج اجعة الاس م
مي... للأسف أضفى  ار وتقل الإنفاق الع ی ة ال ة وت  م ة الع اد الاق

ة ضاعف اد اق س اه س ة وتفاق  ات اله ائ  ذل إلى س الف م آلام ال
اد  ا على الاق ن ذ ف لا ع تع نف رسي، ف ب ال الة والفق وال ار ال على غ
ة الإصلاحات (في  اد وصا ا لإع م ق ی اس ن ال اء الف ائ م خلال ال ال

في، ن ام ال ي، ال ام ال ة ال ة، ت فعال ل ة ال ن ی احي: ت ال ام ن
ة  اد ات الاق س ة لل ص ة وال ة وال ، ال عل اهج ال ات، ت م أم ال

ة...). ائ ات ال ل ال ی أسال الإدارة لإعادة تأه ة، ت ع ة ال م   الع

ة  ن الف ائ غ ة في ال ن ارات الف ر ح الاس ار  2.3بـ 2016- 2004ق مل
الي  رو  ة ناش 7000ی ت أك م ش اش 40000ة وف ل م فارة ( م ع ال

 ، ائ ال ة  ن ي ل )2018الف " ال عة لافارج للإس ات "م ه ال ، على رأس ه
ها  ی لا ع ت ادة ف ه ال ای م ه لي ال ل ال عاب ال م اس ة ال ع إلى غا ت

ازات ا ة والام ائ لات الاس ه ارج ن ال ي م لها علاوة على إلى ال ة ال ل
عات  ل لل ال  ... وال ائ ع في ال ا الف غلة ل ه ة غ ال اج اقة الإن ال
اب  ارات، م " ل ال اجات، "ر ة والاس اق اعات ال تال" لل ة: "ت ن الف

ة " ع الأدو ال".SANOFIت ي ج س   "، ب "س

ة ا ماس بل ي الأواص ال اصلة (ال قائع ال ا ال ائ  ا وال ن ة ب ف اد لاق
اردة ولا ت  اوة ال ة والع اس ال نة  ال م ) مات ا ال ها في ه ع م نا ال ذ

اع " ا ی عاون  اقة وال اال الي إعلام هج الل ا لل ن اع ف ما إلى إت ش ع ". وهي ت
عامل مع ار في ال ل اع ل  ي ق ل لها  ال قا م ق ة سا ع ان م ي  ، ال ائ ال

ادة 1830-1962( قلة وذات س ائ رغ أنها دولة م ة لا تع ال ن اسة الف )، فال
ه  ه ون ل ي في  ن اد الف ا للاق اف ائ م اد ال ا وهي لا تع الاق ن ا لف ن
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افع ادل معه ال ا ت ات ا اس ن ش اعي ل ق على 1ال تعا ت ن م ، س أن 
اسا أو  ه س ات ال ائ ل د أن تع ال ه  ة  ام ات ال اس وال ال

ا. اد   اق

IV  :الخلاصة والنتائج  

ل اغة  ت ة ص ل اعالع م  ق اف على ق هات الفاعلة ال ح لل ة ت لع م
اواة  اق العال ال ج إلى الأس ل ة لل اف ص م ف اسعة و ة) ال ة وال ال ارة وال ة (ال

ها.  ة العادلة ف ال ة  ة ال قاش الآفاق وم ثّ ور ال ة علىو اه حلة ال  في ال
ة ارة العال ار أو  ت ال ان ال ح أوضاع ال ) م أجل ت ی اد وال (الاس

ة وغ اش ارات م ل اس ال (في ش فقات رؤوس الأم ع ت ة  ت ة) م أجل ال اش م
ا الأم یه ة... وه ات الف ة وال ی ات ال ج ل ي في  وجل ال ل فاعل رس م 

أث في  ماسي ال بل اع ال ولي الق ع ال ل ال ال اقة وال د ال م خلال وف
د ع ة وال ة، الإقل ائ ات (ال فاه عاون وال ات ال ام اتفا ل علاوة على إب إزالة  ج  ة) ت

ة  ات ال ی ال صا ل ئ ف ات... ل ة العائقة وت ال ق امل ال الع
ز  ع ارج وعلى أح وجه.  ار في ال ال ال للاس اض رجال الأع ة أغ وتل

ها  ق ف ان  ي  ة ال فا اني ال ل ال ق ال ة و اف لات ال وال ل الأول مع  ال
ة. ات ه ال ان ة وم ل اته ال واءه على م   ان

ه،  ة عل اس ون ال ات، ل تع ال ا ر، الان قل/الع ات، رخ ال أش (ال
ات...)  اع ات وتق ال ل ال ألة الأه في ع ق ال ة الأ ماس بل ات و ال ع ال

ل اد العامالق غ الاق ه ال ى  ر ال اض الق ات ة،  ا ل الأساسي في ال
ول. ات ور العلاقات مع ال ل زع ال ار الأول في ت ة وال اس ل  ال لاح و فال

اه ول  جلي ات لف ال قعإعادة إلى م ات في  ال في ت ل فارات والق ا الال
، و ولي وت ذات ال فل ال ل في ال ة لل عة ال فادة م ال  إلى جان الاس

                                                
1 : ا ا، ان ال ن ات لف اد الاس اء الاق ت ال   ان ت

https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/diplomatie-economique-et-

commerce-exterieur/la-france-et-ses-partenaires-economiques-pays-par-pays/  
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ة الح ال ق ال عاون ل ل ال ا في ت س اقة لاس ة  روا ال ا أو الاس
ی ل ادی في ال عامل الاق حات ال عا  .ل ه  ف عل روس ی وذل وف م م

لاف لاحقا. ة أو الاخ اف ة غ ال اف لافي ال اف ل ف أو الأ   ب ال

بل  ة ال ه ا لا ال أن ال اعات ول ات وال اق ة ل سهلة في خ ال ماس
ة،  ات ال لا اب (ال ول الأق ة ال ولي   ام ال فل بها ال ي  ائ ال ال
دة  ع ات ال ة ال ع ص ه م زم  ث  ي ت ان...) ال ا ا، ال ان ا، أل ن ا، ف ان ب

ة و  اص ال لة ال لا ع ج ات، ف ل ال ع و ل م ي ی بها  ة ال ال
ة  اس س ا ال ... وال حلة أخ حلة إلى م اد، م بل إلى بل آخ وم م اق
ي مع  عا ار لل ل ق اذ  آل في ات اف ال ال واس ل تق ال ألة ت ، فال الأخ

ة ن ال ة ال ل فة، وجعل ال ة ح ة ذ ماس بل ي ب اد العال ة الاق ع أول
ة  ى اله ق ي ت تفعة ال ات ال أ في خ الأص ال ح  لها ع ال لا  ف

. الح الغ ق وم اب حق ذ ول على ح ف   وال

عه  ا م ن ع ف ماسي  بل ر ال ا وم ال ن ائ وف ذج العلاقة ب ال إن ن
اف والاب ر الاس ي (ص ار روث ال ، فال ع ال ق ة (الآلام وم ان ة الإن اك از) وال

اه أك فأك ن وشائج  ی والات ل ا صف العلاقة ب ال ار) تع دائ ع ائ الاس وج
صا مع  ، خ ع ا ال ه ع م  قل ت ة ب دول م اكة ال عاون وال م ال

ار ع ا ة والاع ل ق ال ق ال اف  ي في الاع ن ان الف ة. تع ال ت ائ ال   ل

عة  از في رس  ة الارت قة نق ل ح ول ت ا العالقة ب ال ا ه الق ل ه م
ي  ا ال ن ، إذ ت ف ی ل ی ال ادی ال له عامل الاق عاملات ب ال ال

ث ا ح ة ح لاثة الأخ د ال ة في العق ل ة ال ال فة الل اساتها والفل اشى س  ت
اسي، أزمة  ار ال ق م الاس ة وع ائ (الأزمة الأم ادة في ال جة وال لات ال ع ال
ات  ف، إفلاس ش ات ال ا ، تآكل اح ف ار أسعار ال ة، انه ارج ة ال ن ی ال
أث  وف في ال ه ال غلال ه ها م اس صها وف ة...)  لف والأم ة، ال ات اس

عة م الق  ة، على على م ائ ات ال ل تها ال ي ات ة ال ة ال اد ارات الاق
ة في  اقي وتق ال ل ال ة وعادة تأه م ة الع اد ات الاق س ة ال ص ار خ غ



                                    

64                                                      2019 

ة  ن ات الف لي لل ار تف اخ اس ف م ات ل ام اتفا مي وب ی الع ت ال
ة ات الأج اخ العام لل ال ارع ح  مقارنة  خل لإلغاء م الأخ إلى جان ال

ارع  ام ... م و وال ات ال اذ على أخ  ش دة أو الاس اقات ال كال
ة لا  ه ال مها. ه لاد وتق ة في ن ال افة مع ة م ل  كان م ال أن ت

ع إلى إعادة الا ة، بل ن ل ا  ن لة مع ف ة ف ال ي ال ال تع ار في عال ال ن
اء، وال  ادرات وال ع ال ة ت ة  ول ات العلاقات ال ان ال م خلال م والأع

ار. ا ال ائ في ه اد ال ة ل الاق صة واع ل ف   ع 

ه   ا  ب  ل وال ارسات ال ة إلى م ق ال ف اسي لا  س فالعال ال
ات  ام لاقاتال اب، في مقابل العال  والان ول الأق ي ق  لها في أروقة ال ال

ع،  ادراكها  ودة أمام ال ص غ م ارات وف ف خ اد ال ی اق ال
ة. ق ي وال ات اد الاس اء الاق لة م ال رجة معق امها ب   واغ

ی لاد، أ بلاد، ته ة م ال أن ت ال اد ة الاق ماس بل ا فال ات وم
م الإخلاص في  ة أو ع ر الع الع حال خ ها، أو  ها ورق قلال ها واس ض أم تق

مة  ، وهيخ م ح تفاوض  ال ق ق ال ف الأم وت ها وأداءها ل اع ت في ن
س وغ  ار ال اع الق ة ل ا ال ا ولي على ال فل ال الح ال في ال على م

س وعلى ق ع.ال ي وتلاح ال اد ال   ة الاق
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