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: ل   ال
ازنة  ار ال ق ق اس ات ت ل ل م ا ح ا ه ء في  ل ال لق ت ت

قل ال ار وال ق م الاس ع از  نا ت ة العامة في بل ال ار أن ال اع  ، ائ ی العامة لل
، وم ف ات ال عائ ها  ا ة ارت ا  ن از نقا ضعف في ه ا في إب ة دراس ت أه

ازنة العامة ة ل ال ة  ن ولة ال ة ال خل ت عقل ادر ال ع م وضعف ت
ي ازنة ال د ال ف و ات أسعار ال ل العلاقة ب تقل ل اد على ت ، ح ت الاع

فقات ا ازنالعامة (ال ادات العامة، ورص ال ات خلال م ة) لعامة، الای غ انات م ب
ة راسة للف ی 2015-1971 ال ر ش ف على م اد ال صل إلى أن الاع ، وت ال

ل  ة على م  هات  ه ت ج ع ازنة العامة ن ل ال ) في ت ف قل (ال ال
اف في الانفاق ال ها الاس ة العامة أه ال ادات العامة، ناال ة الای  عام وضعف تع

ام ب  م الاه ها، ع ة وت ف ائ ال ة لإدارة الف ة واض ات اب اس ع 
ة  اه ا ضعف م )، و اد ع الاق ف (ضعف ال ة خارج ال اعات الأساس الق

ة.  ق ال وال اص في ت اع ال  الق
ة اح ف ات ال ل ازنة ال :ال فال ارد، عامة، أسعار ال ة ال .ال  ،لع اد   ع الاق
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I مة ق   :ال

مة -   مق
ی ه ولاك ع الالغ ال ها ة  ائف وم غ م  ال لاكها لأال رد ام ه م

ة  اد لالات الاق اكل والاخ ال تعاني  ال وة، إلا أنها لات ر لل ي م ات اس
ها العامة صا على م مال ج ، ح أن خ اح ی رد ال ف على ال اد ال الاع

ه  ة ع ل اه آثار ال هل ة وصاب ولة ال ض اله ال ال ى  ا  ة ل أو لعا 
ارد،  اح ی أیال اع ال ام على الق ي وت الاه ف رد ال الي على ال هج الات  ال

ه  ة ع ي لا تقل أه اعات ال ة الق ال  ق في مع إه ةت عل ال ، الأم ال 
ات العامة ل اساتها ا ال أن وضع س ق  م ال ان في حالة م ع م ض ة ع لعامة ن

ف ار ت اق  اس ة م أك الأس ف ق ال ار ال اع ل م  ادات العامة  الای
ا، و  لف تقل ها في م ائ م ها ال ة وم ف ول ال ة في ال عل ن ال ا ما  ه

. ان ح ا ال اء على ما س   الآتي:و ي لل  ئ اؤل ال   ل

Abstract: 
      In this research, we have highlighted the requirements for 
stabilizing Algeria's public budget, considering that the public finances 
in our country are characterized by instability and extreme volatility 
due to its correlation with oil revenues. Hence, the importance of our 
study is to highlight weaknesses in the structure of the public budget 
diversification of national income sources. The analysis of the 
relationship between oil price fluctuations and general budget items 
(public expenditures, public revenues and budget balance) was based on 
the data of the study variables for the period 1971-2015. It was found 
that excessive dependence on a source of high volatility (Oil) in the 
financing of the public budget resulted in significant distortions in the 
level of the structure of public finance, the most important 
overspending public expenditure and weak mobilization of public 
revenues, not to mention the absence of a clear strategy for the 
management of oil surpluses and development, lack of interest in the 
development of basic sectors outside oil (weak economic 
diversification)and weak private sector contribution to growth and 
development. 
Keywords: General Budget, Oil prices, Resources curse, Budget 
Deficit     
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ا - ل ق الاسماهي م ازنة العت ت ار في ال ات ق أث ل ال ائ في  امة لل
ات أس قل ة ل ل ؟ ال ف   عار ال

ة: ة الأت ض وحة  وضع الف ة ال ال ة ع الاش ة أول إجا   و
ازن ار في ال ق ل عام والاس اد  ار الاق ق ق الاس ل ت ة العامة ی

ات ، وضع اس ائ ائ الل خاص في ال ار الف أن اس ة  ة ة واض ف
عا. اد أك ت اء اق هها ن ب ج  وت

ان الو  لف ج ام  ه إلى ،للإل ة:  تق اور الآت   ال
ائأولا:  ة في ال ف انات ال   ؛الإم

ل ف على  ات أسعار ال ات تقل ا: تأث ؛ ثان ائ ازنة العامة في ال   ال
د و  ا: جه اثال ات اح ل ات أسعار م .ء آثار تقل ائ ازنة العامة في ال ف على ال   ال

ائ أولا: ة في ال ف انات ال     الام
ة  ف ول ال علها م ب أه ال ة ت ة  انات نف ائ على إم ت ال

ارها  اع ة،  ق العال ف أوالفاعلة في ال رة لل ول ال ة ال ا في م ا مه  ع
ات  ا ال إلى الاح ادرات م جهة، و اج وال ا ح الان ها و ل ي ت ة ال ال

ه ة، وعل ة م جهة ثان ف ة  ال ال ر الأه  ل ال ائ ت ة في ال ف ة ال ا فإن ال
امج الان لف ب ة م غ ادات العامة اللازمة ل   فاق العام.للإی

ات  1- ا ة الاح ف   :ال
ل    ة م ال ال  ت ات مع ا ات ائ اح ا وقات وت جل الاح

ة في  ف ف ال ي ال ا زع اح لاد، و قي لل ب ال ال د  ع ائ في حقل حاسي م ال
ائ على  ها:  244ال ف و 108م م اج ال اجع 136لإن اج الغاز، و م ة لإن

ل الاك ف ل دور  ة  ات ال ا ناالاح م بها س ي تق ة ال ی اك افات ال
ا  ج ل ام ال ام ع  اس جاع في ال ة الاس ائها ل ن ة وش ی ال

، اج اقة وال ة جعل15ص ،2014 (وزارة ال ف انات ال ه الام ل  ). ه ائ ت ال
ة  ت ا م ح 17ال ل إلى  عال ة ت اه ة م ي ب ف اج ال الي  %0.7الان م إج

ي  ا ة  غ (International Energy Outlook,2016,p30) العالالاح أنه وم س
ة  2006 د تام أی وصل  2015إلى غا ائ ج ف ال في ال ي ال ا شه اح

ي إلى  ا ار  12.2ح الاح لمل م د  .(Opec,2005-2016) ب ع د و ذل إلى الع
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ف افات ال اسة الغ مال م الاك ة ال ة ن ی اكة مع ة ال ة على ال ف
ة ات الأج    .ال

اج:  -2   الان
ة  ت لالها ال اح  ، ف في العال ي ال ائ م ب أه م ا  16تع ال عال

اج ا ف الإن ا، وق ع ة ع ام ي وال ف اج ال ا م ح الان ای ائ ت ي في ال ف ل
ة  دا في الف ة الام ات ن أم حلة ال ي تل م ي، ال اد ال اف للاق ه  اد عل ع

ف  ع الارتفاع ال لأسعار ال ع خاصة  ة، الأم ال ش ان ت الأولى وال ف خلال ال
وقات، اع ال ل أك في ق ار  ي على الاس ف اج ال ائ  غ أن الان  في ال

ح ة خلال م ات  ب ة ت ات مشه ع ات وال ان ي ال اضي  الق ل ا راجع ن ال وه
ة  ة ل ف اد  1986إلى الأزمة ال ي م بها الاق ة ال ة ال اد وف الاق وال

ي ائ ،ال ي في ال ف اج ال ة  غ أن الإن ی م س أی  2003عاود الارتفاع م ج
ة  942.4بلغ  ل س ا ل م ل ی م ا 1.157 إلى م  2015ألف ب م ل ی م ن ب  مل

)2005-2016 OPEC,( ، ن ور القان للها ص ي ت ة ال ة  07-05وهي الف (ال
ة، س د  ال ار  )2005، 50الع افي والاس ا الاس ل  ال ع و ان ی وال 

ة ات الأج   .لل
ادرات:  -3   ال

ر ال الي ت س م 540ائ ح ا  م ل ی م ال ألف ب مي ال اجها ال  غإن
الي  ل 1.1ح م ن ب ة مل اض لة ال ات القل ا في ال ر اجع ت ف ت اج ال ، غ أن إن

ة،  ار الأج ات الاس اب ش ة اج وعات، وصع رة لل ات ال أخ  ال
ة وال ة ال ات ال ل نا ع ف ائ  اد ال ع اق ة، و  لات الف

ة  ف ادرات ال ات ال ه على عائ ل ما ن ادرات،  %95 ت الي ال م إج
ة  ف ل  الأزمة ال ةوأضعف  ة في ) 2014( الأخ ف ادرات ال لة ال ح

ائ ولي،( ال ان . )29ص ،2016 ال ال ما  ع ما  ف یوع ی ال له  ت في ش
ام ات ال ع ة ال ج، خلال ف ائ ه ت ات ال ان ة ال ا قات  یإلى تب ال

ات  ل ج أساسا م ع ي ت ة وال ف ة غ أن ، الة و الال ف قات ال ال
ی  جهة لل ت ال ة شه ة م س ا ا ب فاضا مل ء   2003ان ه ج ج ة ت ن

ها اج م ة اح ل ةل اخل ق ال علا خاصة ، ات ال قل اعالق ی اع ال اعي وق ، ال
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ا ما  اوه ،  ل ت ائ ة في ال اق اسة ال ة لل ال ا  ی ا أنه ج ال أ ی  وال
مج في آفاق  از  2018ب ود  6إن ة في ح اج اقة إن ة ذات  ی افي ج ن  26م مل

لي ا ل ال ة لل ا تل ا، ه ،  س ی ى ال ل وح ای على ال ال ر ل ق و
ض في ا الغ الي له ود  الغلاف ال ة ما ب ( 16ح ل ال ار دولار على  -  2015مل

2019 (، اج اقة وال   )21ص ،2014 (وزارة ال

ائ ازنة العامة في ال ل ال ف على  ات أسعار ال ات تقل ا: تأث   :ثان
ة أسعا  ع ل ف إن ال ات (ر ال ع ة عق ال ا ن ) 1970م ب م الق

هاء س ع ان اضي و حلة  ةال ف م ق ال اج، دخل س ة على الان ف العال ات ال ش
د و  ع ة، ال اض ف ال د ون ار الأرع عق ة على م اد روات الاق ه ال ها  اله ف

ان أول ة  ات رئ ف ة ثلاث  ف ق ال ت ال ي (ح شه - 1973ها ما ب س
ا1974 ة ال ف ة ما ب () وال ة 1980-1979ن ال ات ()، وال  -2002ان ما ب ال

ة  ف الأول م س ا شه العال أ2008وال ف )، ب ارات  في أسعار ال رع انه
ي ( فاض ما ب 1991-1990)، ث (1986-1985كان أولها ما ب س ها ان ع )، و

ي ( ال2009- 2008س ام مع الأزمة ال ي ت )، ) وال ه العقار ة (أزمة ال ة العال
ة  ف س أ م م الي ال ب ار ال ا الانه ون،  2014وأخ اف وأخ ن   ،2015(ج

ه  ).25ص ة عل ع ف وال رة لل ة وال ول ال ة م ال ائ واح ار أن ال اع
ة ها ال ف ل  في رس خ ات أسعار ال قل ن ل عي أن   في ف ال

ة تأث   اق العال ها العامة.الأس ال عل    خاصة في ال ال
ازنة العامة في  -1 ل ال ة له ال ف  ة ال ائأه   : ال

لة    ل ح ، ح ت ائ ة العامة في ال ال د الفق لل ة الع ا ف  ع ال
ف ة ال ا عات ال ان وال ي ت في الق ، ة وال ائ ف في ال ة ال ا ال ج في م

را ل ال ا ت الي فهي أ ال ادات العامة، و الي الای ص الأك ض إج ئ  ل ال
امج الانفاق العامف ل ب م ي ت ازنة  ، وعلى الع ة لل ال ف  ة ال از أه إب

قا الأ ة: العامة م خلال ال ة الآت ائ(ساس ي للإح ان ال ی ة اتال ائ صلة إح ، ح
، تقار ب ،2011- 1962 ائ   ).2016-2002 ال
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  ع ة الأخ على ال ف ول ال ار ال ائ على غ ازنة العامة في ال اد ال ع إع
 ، ف جعي لل ات أسعار ال قل ة ل اس ة ال ی ازنة العامة ش اسة ال عل س ا  م

ة؛ ا اق العال ف في الأس  ل
  اه لة الارتفاع م اة ح ة ض إج ف ة ال اداتلي ا بلغ  ح العامة، الإی

ة ما  ادات العامة خلال الف الي الای ة ض إج ف ة ال ا لة ال ة ح اه ة م ن
ة 2015-2000ب ( س ن  ؛%67.85) في ال

 ة على ما  ت اسة الانفا ة تعتع ال ه الأخ ادات عامة، ه  له م ای
ال ف  ات ال یهي ان ن ل  على عائ ، فإنه م ال ائ اد ال ة للاق

ع ال لة ال ة ح ة تغ تفعة،ن ي للإنفاق العام م ة خلال  فاقح  ف ه ال ه
ة ما ب  س 2015- 2000(الف   .%75) في ال

ل العلاقة ب -2 ل فقات العامة خلا ت ف وال ات أسعار ال ة ( تغ - 1971ل الف
2015:(  

قإن  ات وال ال اسة ل ار س ان لها تأث على م ف  رات في أسعار ال ل
ل   ة  ع ول ال ه الأخ تع م ال ار أن ه اع ائ  الانفاق العام في ال

ي عل ك أث سل ا ی ام، م ف ال ال على صادرات ال ائ  ة في ال ار ال ى م
الة  ات الانفال ار في لل ق م الاس ار ع ح ال ض ائ و ت ة في ال

عا  ائ ت ب للإنفاق العام في ال ب ات أسال ل الآتي:ل ف م خلال ال  عار ال
ل رق ( ف (1ال غ أسعار ال عا ل ائ ت فقات العامة في ال ة:     )2015- 1971): ن ال ح   .%ال

  
ر: احاد م إع ال اد على:  ال ات( ،)OPEC, 2005-2016(الاع ائ ي للإح ان ال ی  ،ال
1971-1996() ،، ائ   ). 2015-1997ب ال

ل أعلاه أن  هنلاحما  فقات العامة م خلال ال ت ال ي شه ما ب س
قل م  1979و 1971 ا  أی ان ای ار إلى  6.9ت ار دی ا 33.5مل ار دی على  رمل

الا رت في الل ة زادة ق ف  ،%22.33س بـ: ي، أ ب ت أسعار ال واس
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ة  ة م س ا ة ب مة ع ض إلى ص ع ات ل ان ف الأول م ال الارتفاع خلال ال
ي، إلا أن  1986 اد ال ة م الاق ان ع لالات  في ج ث اخ وال أح

ائ اس في ال ار الإنفاقي في ال اال ة ال ة أقل م الف ت قة، ح بلغ  ل ب
ة ( فقات العامة خلال الف س ن ال ل 1989-1980م ار أن  %14.50) مع اع

ا  ار في الانفاق العام، م عي الاس ان ت ة  ات ال ائال  اض ال
غ ارج ل انة م ال ولةة للاس ازنة العامة لل ء إلى  اضو ، الع في ال ها لل

ات  ات واله س ولال ق ال وق ال ة على رأسها ص ول ة ي لال ل  اصلاحات 
انقة،  ة ال اد وج م الأزمة الاق ف إلى ال ة ته ة خلال ف ف ة م اسة مال اع س ات

ات غ أن الانفاق العام اس في الار  ع ه ال ل ا ت ة ل ه الف تفاع خلال ه
االإصلا وضةحات الاق ف ة ال ال ة وال ة في وه ما د ارج ة ال ن ی ، فاق ح ال

ائ م   قل ح الانفاق العام في ال م ان ة  136.5وعلى الع ار س ار دی  1990مل
ة  961.7إلى  ار س ار دی ره  1999مل س ن ق ا، %25.49أ   غ أن ه

ع ة خاصة فيالارتفاع في ح الانفاق العام ل ی ابي على ال ل إ ها    جان
ا آ ا وأم اس ا وس اد ة اق د ال إلى الأوضاع ال اعي  اكالاج   .ن

ة ( ال ة ال ة الأل ا ة 2000مع ب ف ة  ا ة ب ة معل ة  ف قف ف أسعار ال ) ع
اسة ا ه معها س ة، ل ی ة ج ا تنف س ارا ت ائ م ام مع وضع لانفاق العام في ال

ات الانعاش الاق ة م ة م س ا ة،  2001اد ب الغ ض ت لها م ي رص وال
ه الانفاق العام م ة ل ي  2000 س اء س اس ا  ا مل ای أ  2013و 2003ت

س زادة ا لغ م فقات العامة، و الي ال ة إج اجع  اك ت ة كان ه لانفاق العام خلال الف
ه ) م2008- 2000( ي ت  %22.14ا ن ة ال ة الوهي الف ف ، ام مع ال ف ة لل ع

ة ( فقات العامة خلل الف اجع ن ال ل 2015- 2009ل س إلى مع  %9.86) في ال
ة  ة العال ال ل م الأزمة ال ي ل ل أث ال ا ت ال س وه ا 2008في ال ر في والانه

ي  ف خلال س   .2015و 2014أسعار ال
اسةإ   لاصه ه أن س ة ن ما  اس ال  الانفاق العام وم ت عقل الات

تفعة  لات م ع ها ت  ف ف ة أسعار ال ي  ل ن أث  ي ت ف ع ال على ال
لات س ع ل أقل أو ت  ا ت  ، ب ف ة لل ع ة ال ف ة ال ع خلال ف ة في  ل

ها أ اجع ف ي ت الات ال ، خاصة خلال فال ل  ف  ات (أزمة سعار ال ان ة ال
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ة 1986 ة ل ة الأخ ف ات م ، الأم ال2014) والأزمة ال ی ال قل في ع ع  
ازها ولغائها في حالات أخ  اعات وتأخ أن لف الق ة في م ارع ال ت ال

ة الع ق ن م ال ادة حالة م ع الي، وس ادات العامة. ال ل الای   أن ت
ة (لت -3 ادات العامة خلال الف ف والای ات أسعار ال -1971ل العلاقة ب تغ

2015:(  
ع    غلال و ة ع اس ات ادات ال ا فإن الای ا نف ارها بل اع ائ و ة لل ال

اد لة الای اف إلى ت ف ت اع الح ات العامة، ال ة أنه وم تأم ق وقات ب
ة  51% ف خومع ارت 1971س ای فاع أسعار ال ة وت ان ة الأولى وال ف ة ال ف لال ال

اف  ال أك للاك ح ال ف وف اع ال ار في ق الاس ات العامة  ل ام ال اه
ة ع ات ة ال ا ل  ال ام و ه ت اج، وعل ر الأول  والاس ح ال ف ل ال

الي في ت إج ال ادات العامة، و ادات العامة في  فالي الای ن الای عي ت ال
هار العلاقة  م  إ ام، وعلى الع ف ال غ في أسعار ال ل ب أث و ائ ت ال

ادات العامة م  لة الای ل ن ح ف ومع ل م تغ أسعار ال ة ب  د خلال ال
ل الآتي:    ال

ل رق ( ادات العامة في): ن 2ال عا  الای ائ ت ف (ال غ أسعار ال ة:    )2015-1971ل ح                   .%ال

 
ر:    اد ال احم إع اد على: ال قة. الاع ا اجع ال  نف ال

ل م  اب ل ة ال ار ش ل أعلاه ال ح م خلال ال ف ی ات أسعار ال تغ
ادات العا ة (ون الای ادات العامة )، ح أ2015-1971مة خلال الف الي الای ن إج

فاوتة ح لات م ع د و ت ارتفاع م ائ شه قل م في ال ار إلى  6.9 ان ار دی مل
ة  105.8 ار س ار دی ل ن  1985مل س مع ام مع  %23.56أ  ال ا  وه

ف تي ال اجع ال ف ة، غ أن ال ان ا هالأولى وال ادات العامة  لة الای   في ح
ة  ف خلال س ار أسعار ال ام مع انه ل ت أك  1986واضح في ال اجع  م (ت

ي بـ: 50% ها سل ل ن ان مع ة %15.31) أی  ة  خلال نف س لة ن اجع ح ت
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ة  ع س ة. و ف ة ال ا ل 1986ال ت ح اشه ام ا ت ا  ب ادات العامة ت مع  ة الای
ار أسعار ال ق م اس ار ع ع الأاس ات ف  ع ة ال ة وخلال ف ف افلة زمة ال ال

ادات العامة في  م بلغ ن الای ها، وعلى الع ا إل ق ي س وت ة ال اس س اث ال الأح
ة ( س خلال الف ل 1999- 1987ال   .%21.78) مع

ي  لق   ف ب س ت أسعار ال ة  2000و 1999شه ف ة  ا رة ب ة م ة ن قف
ف في الارتفاع م نف ت أسعار ال ة ح اس س 17.44ة ثال ل  م  دولار لل

ة  ة  2000خلال س لام ع ة  100ل س خلال س ل  م ، ل 2008دولار لل
ال الي إج ال ة و ف ة ال ا لة ال ائ إلى الار معها ح ادات العامة في ال تفاع في ي الای

خا ات ال ة م أك ف ادات واح لة الای ، أی ارتفع ح ائ الي في تارخ ال ء ال
ة  1578.1العامة م  ار س ار دی ة  5190.5إلى  2000مل ار س ار دی أ  2008مل

س   ة في ال ل ن خلال نف الف ل %22.51ع ل ن سال خلال مع (مع ت
ة  أث2001س ة ا). وت ال ال دوج للأزمة ال ي ال ل )  ال ه العقار ة (أزمة ال لعال

ي  ف  2009و 2008ب س ل م أسعار ال لة على  اجع ح ه، ت ل عل وال
ل  ع ائ  ادات العامة في ال ة  %29.18الای عافي 2009خلال س عاود الارتفاع ب ، ل

اق ال اأس لات ن إ ل مع ع الأزمة ح س ة (ف  ة خلال الف ) 2012-2010ب
ل وصف وهي ا ها م ق ه ة ل ت اس ها أرقاما  ف ف ت أسعار ال ي شه ات ال ل

ة  اش م س ها في الان ع ا  روة، ل ة م  2013حلة ال ا ف ب هار أسعار ال ل
ة  اني م س ف ال ة  2014ال اد ح ة وت ا2015الأزمة خلال س ه ال ل ه ت ، ل

ادات لة الای اجع في ح لاث ت لات  ال ع ائ   3.68، 6.02العامة في ال
الي. %11.07و  على ال

ل    ع و ائ ت ادات العامة في ال لة الای لاصه أن ح إن ما  اس
ات أسعا الي تقل ال ة و ف ادات ال لة الای ات ح اش تقل ل م ا في  ، وه ف ر ال

ة  ا ر ال اضعف وق ل وج ) في ت ة (خارج انف ادات، العاد وضعف الادارة ة الای
ي، إضافة إلى نق  ب ال ه ة ال اه هل م  ي ت ي ال ام ال ة وال ال
اد. ي والف ة الغ ال اه ع على  اسات العامة ما  قة في ال ة وال قافة ال  ال

ي فه و  ام ال لال ال ف ضعف واخ ل ما  رته على ت م ق ائ وع ي ال
لال ر الأم الق اد، ائ    .)192ص ،2009 (ناص م
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ة ( -4 ازنة خلال الف ف ورص ال ات أسعار ال ل العلاقة ب تغ ل - 1971ت
2015:(  

ائ ادات العامة في ال فقات العامة والای ي ال ار أن جان أث اع ة ال ی  هي ش
ف خ ات أسع ال قل ادات العامة ف الب ازنة اصة جان الای ن رص ال عي أن 

، وال ف ات أسعار ال ع ت ل م أسعار العامة ه الآخ ی ر  ضح ت ل الآتي ی
ائ خلال  الي في ال لي الاج اتج ال ة إلى ال ازنة العامة ن ام ورص ال ف ال ال

ة (   ).2015-1971الف
ل رق ( ف): ت 3ال ل م أسعار ال ازنر  ة إلى  ورص ال ائ ( PIBة العامة ن - 1971في ال

ة:                                                                       )2015 ح ل، ال م   .%دولار لل

  
ر:   اد  ال احم إع اد على:  ال قة.نالاع ا اجع ال   ف ال

ل أعلا ح أن رص الم خلال ال ی  ازنة العامة فيه ی ائ شه الع ال
ازنة العامة م حالات الفائ والع وه ما ی نات ال ار م ق م اس ة ع ض ع ف

ام  ي ت ات ال ة، ففي ال ول اق ال قل في الأس ف  ال ها لأسعار ال ع ة ت ن
ف أ ما ب سمع الا د لأسعار ال ائ في  1985و 1971ي رتفاع ال ل ال س

ي مع اء س اس ازنة  ات فائ في ال ه ال ل ع  1983و 1971  ه أی س
الي، %1.62و 0.08اوح ما ب ت اجع أسعار  خلال ه ال على ال د ت و

ة  ارها خلال س ف وانه از  1986ال ل ال ره س ا ق ائ ع ار مل 12.2نة العامة في ال
الي  ل ح ار أ ما  ازني  %4.11دی اك، ل الع ال لي آن اتج ال م ال

ات،  ان ة ال ة نها ة إلى غا ف ات م ف في م ار أسعار ال فاق أك مع اس و
ات ما ب ( ازني خلال ال م بلغ الع ال س ما 1989- 1986وعلى الع ) في ال

ه  تفعةوهي ن %4.26ن لي لل ة م ود ال ال ازني، مقارنة  ع ع ال وه ما 
ي م بها ة ال ة ال ال ة ال ض ر للإی  ال اجع أه م ة ت ي ن اد ال ادات الاق

ة ف ة ال ا ة الالعامة وه ال ازنة العامة خلال ف قل لل ضع ال ات، ، واس ال ع
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ي  ج خلال س ل رص م ة الع 1991و 1990ح س د إلى وض ع خلال  ول
ات ما ب ( ره 1995-1992ال س ع ق ار  127)  ار دی  هن أ مامل

ات العامة  9.27% ل ع ت ال الي وه ما  لي الاج اتج ال اك وتم ال جهها آن
ق  اد ال ي نهج اق ةالإ، ن ت اس ة وال اد ة  ضافة إلى الأوضاع الاق ا والاج

ت به ي م ة ال لة والأم ا في ح ات الأم ال أث سل ع ة ال ائ في ح ا ال
ادات العا ار الای ة م جهة، وان ف ات م ف في م ار أسعار ال ة اس مة ن

ا الا اجع ال ف وت اع ال ة في ق ارات الأج ة الاس افي  الاوضاع الأم س
ة د ة ال ل رص ال م جهة ثان ا س ي ازنة العامة فائ خلا.   1996ل س

ي  1997و ل إلى ع في س عان ما ت ره  1999و 1998س م  %0.34و 3.58ق
ا  الي، وه لي خلال ال على ال اتج ال ة ال ال ي للأزمة ال ل أث ال ت ال

لةالآس اجع ح الي ت ال ف و ة. ة على أسعار ال ف ة ال ا   ال
ة  ل س ت أسعار ا 2000ومع حل ل شه ز و  ا ع دا، م ف ارتفاعا م ل

ا الأخ م  قل ه ازنة العامة، ح ان الي رص ال ال ادات العامة و لة الای ك ح
ره  ة  400فائ ق ار س ار دی ان ع في  2000مل ما  قة إلى فائ ع ا ة ال ال

ه  ار 999.5ق ة  مل ار س ي م2008دی ة ال ه ال ة ، ه ال ا  جا حاس ع ل م
ائ م ل ف ع ت ازنة العامة، ح و ة ال ض ل ل ة على  املة عاد  9ال ات  س

ة  ر خلال س ه ال ازني  ة  2009الع ال ال ها الأزمة ال ي تفاق ف ة ال وهي ال
فالعا ل على ال ل م ال اجع معها  ة ل ، الأم ال ل ل  أد  والأسعار 

ود  ة في ح ف ة ال ا لة ال اجع ح ادات  %50إلى ت لة الای اجع ح الي ت ال و
ه  ة ما ن ه ال ازني خلال ه لي  %5.87العامة، ح بلغ الع ال اتج ال م ال

ضع على حاله أ في ح ة ل ال ة س ه 2015الة ع إلى غا ل ه ة  أی س ال
ر بـ:  ل  2553.2أعلى م ع ق ار وه ما  ار دی اتج  %15.28مل م ال

ة  ف الأزمة ال ف  ع ف او ما  ار ال لأسعار ال ات الانه ا ة ت ا ن لي، وه ال
ائ خلال ا ازني في ال م بلغ الع ال ة، وعلى الع اه ة (ال ) في 2015- 2009لف

ة  س ن ا  %4.9ال الي، وه لي الاج اتج ال ف إلى م ال غ  ارتفاع أسعار ال ال
ة م ة خلال الف اس ة  2011ات  ف س ة م   .2014إلى غا
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ما ما    له ع ائ  ق ازنة العامة في ال ة ال لاصه ه أن وض اس
ة أسعار ا ل   أث  لت ة الأه ض ح ار أن ال اع  ، ف ادات ل ة الای

، ف ائ  العامة تأتي م ال ازني في ال وث الع ال اب أخ ل اك أس غ أنه ه
أث فإلى جان ال اجع أسعار ال ي ل ل ادة   ال ة ل د امل ال عة الع ل أساسا م ت

لة الإی اجع ح ة ل د فقات العامة أو ال   ادات العامة.ال

ات اح ل د وم ا: جه ات أسعار الثال ازنة العامة ف على ااء آثار تقل ل
ائ  في ال

فقات العامة  ادات العامة، ال ة العامة (الای ال ة في ال هات ال إن ال
ا ف  ات أسعار ال قل ة ل ل ات ال أث ي، وال اد ال ة الاق ة ع ر ات ازنة) ال  وال

ا ات اق اء ت ل إج ا، ی ارس ورأی ق ق الاس قة ل ة ع ة ومال امة  د والاس
الإ ة العامة  ال اسات ال رجة الأولى إصلاح س ال ة، ت  ال ضافة إلى الاصلاحات ال

. ة الأخ س  ال
ة العامة -1 ال اسات ال   إصلاح س

ورة ة العامة ض ال اسة ال ألة إصلاح س ات  تع م أث ل ال ة في  ح
ة اش ة وال ل ال ال ف على  ات أسعار ال قل ف ل اد ال ل الاع ازنة العامة في 

ات الع ل فلل ات ال ائ على عائ   ، وذل م خلال: امة في ال
اسة الانفاق العا -1-1   مإصلاح س

امج م    اد ب ة في أع ف اسة م ائ ل اع ال غ م ات ها العامة م ال ازن
مات ا ار الانفاق العاأجل ت تأث ال ة خاصة على م ع م، وذل م خلال ل

ازناتها  اد في وضع خ م ا العامة الاع ان ه ، ح  ف جعي م اء على سع م ب
ود  ات ما ب  19الأخ في ح ل خلال ال م وق ت رفع  ،2007و 2000دولار لل
ع إلى  ا ال ازنة  37ه ة م م ا ل ب م اد في  ، غ2008دولارا لل اجع ال أن ال

ادات ال ة، ثالای ال ة تأث الأزمة ال ائ (ن ة العامة في ال ال ان ال لال م  عامة واخ
ة  ف ل ار أسعار ال ازن 2014انه ار أن ت اع ة،  ود الفعال اء م ا الاج ) جعل ه

ا ه ال ة العامة في ه ال جعال ع ال ي أعلي م ال اج إلى سع نف ي  لة 
ه  عادل)، وعل ش م فالأ(سع ال اب ت اذ ت قة وات اءات ع ي إج ورة ت ل ض ی
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فعة  ر م ال ق أك ق ل ال  ال ة  فها ح الأول ة وص ات الانفا ال
لا، ق ادات م ف الای امة ت ان اس ا، وض  وذل م خلال: العامة حال

ال ا - ة على ال قا ام ال ة  لعام:إح ال ة ال قا ج ع إن ما  ال ائ أنها لا ت في ال
اب  ف في ال ة ص ال الغ ال ق م أن ال ات، أ ال ا ة على ال د رقا نها م ك
ه  ة، وعل ال ات ال ه ال ة ه دود ة وم ، دون ال على ن ال لها وفق

فاءة وفعاللا ان  ة ض ه الآل ع إ  م خلال ه فقة، وه ما ی ال ال لى ة الأم
ة الا ل ة ع فعة ن ق أك م ا  ة على الانفاق العام  قا ة ال ح آل   .نفاق العامت

ة،  شل هاج أم   )179-178ص  ،2014 (ب
ارات العامة: الإ - ة للاس ف ا لأن الانفاق الدارة ال ي ی م ن لة ال س عام ه ال

ه ال ج قخلالها ت ا  لي  اد ال ه أن ی  وة ن الاق ة، فإنه م ال اف ال أه
وعات فقات العامة م خلال ال فاءة  ت ال قة وال ة م ال رجة عال ة ب م ال

ا ، غ أنه و ار ا  الانفاق الاس قا أن ال خاصة  ا سا ة الأك م رأی
جه ائ ت اب  الانفاق العام في ال هلاكي على ح ار ن الانفاق الاس الانفاق الاس

ف  عف ال وال ا الأخ  ا ات ه الي،  أس ه ذل أو ال الفعال، ح 
ة  ات ال ال ال ارع نا ع ت ت ة م ال ف ة غ ال م خلال ال

ورةمقارنة  الي فال ال ة...الخ، و فها الأول ال ه الاس ب ة له عي الادارة ال ارات ت
، وذل م ال رات ال ها م ح وف ة إدارة  وزادة فعال ل اجعة ع ات م ل خلال ع

انا  ق اللاح ض ف وال حلة ال ار إلى م ق والاخ حلة ال ارات العامة م م الاس
فائها ا اد الل لعات أف ة العامة وت ل اف ال أه ام    ع.ل

ادات -1-2 ة الای ورة تع   العامة:  ض
ء    ان ج ي  ائ وال ة في ال ی م الاصلاحات ال اث الع غ م إح ال

ی نقا  عاني ع ال  ائي لا ی ام ال امل إلا أن ال اد ال أ م الاصلاح الاق لا ی
ها اس عف، أه فال ة ال ا ادات ال اد على إی ل ارة الاع ة وضعف ال
ة ل ال ي  ، ال ب والغ ال ه ة ال اه اد و ي الف ة تف ة ن ة العاد ا ل

اج ح ة وهي ن ائ ة ال قا ة خارج ال اع ح الأن ي وات الة ال اب الع ي ل
عف ها م نقا ال )، وغ از اد ال ي  (الاق ة وال ها الادارة ال ي تعاني م ال

ه فلاب م إصس ها، وعل نا إل قام الأول  وأش ف في ال ة وشاملة ته ة ج ائ لاحات ج
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ا ة الإی اه فع م م لي إلى ال ادات العامة وال الي الای ) في إج ف ة (خارج ال دات العاد
ائ  ض ال الة في ف ق الع اني ت قام ال ة، وفي ال ف ة ال ا ي ع ال ر ال
ه فعلى  ة، وعل ا ة والاج اد ة الاق ق ال ل فعال في ت ة  اه الي ال ال و

ة ع  ة نات ة ض ع على أن ول ال ة ال ، وم أجل تع ائ ها ال ع وم ال
ل على ل الأم الع ادات العامة ی ة الای ة ال ع القاع س ة وت  ت ال ال

ةو  ة على ال ال اع الة على الادارة و  ضفاء م م ال لاءة والع م م ال
ة ل و  ال رو ج ون،آ(أن   ).12ص ،2015 خ

ورة  -2 ة و ار اسض ف ائ ال هاالف   ح
ة    لع س تفعة م م ف ال ائ  2000لق م أسعار ال ائ م رص ف ال

ة  اث آل ات العامة لاس ل ال ، الأم ال دفع  ق ور ال ت مع م ای ة ت ة ض مال
ة ا جاءت ف الاته، وم ه ى م ة ع حاجة الانفاق العام  ال ائ ال ها الف خ ف  ت

ى بـ: "إ اء ما  ادات"ن وق ض الای ،  ص ائ مي في ال ني للادخار الع ار قان إ
ازنة  ار ال ق ان اس اد وض ة ع حاجة الاق ال الفائ ة الأم ه تع ف الأساسي م اله

. ل الع ات و  العامة في حالات ح ا ار ال ادات في إ وق ض الای اء ص ت إن
ازنة الع اصة لل اص امال ات ال ال ا اب ض ح ع أه ح ة وال 

ن  ة، ح ن القان ف ائ ال لي م الف ه  ل ش لة  رخ في  02-2000وال ال
ان  27 ة  2000ج لي ل ة ال ال ن ال قان عل  ادة  2000وال ه على  10في ال م
اب ت خاص ت أنه: ة ح م ة الع ات ال ا ح في ح ف  302-103رق  "

ادات" وق ض الای ة ص ف  ت ت ال ة ه الآم  ال ال لف  ز ال ع ال و
ادات، ( وق ض الای عل  ة،ا ی س ة ال د  ،2000 ال   .)7ص ،37الع

لة أساسا في    ارده وال ق ب م ادات م الف وق ض الای ل رص ص ی
ة  ف ة ال ا اب مفائ ال قة، نا ع ح ا ة ال وق في ال ه رص ال افا إل

ة  اثه س وق م اس ف إ رص لل ا الأخ ال ل  ائ ه قات ب ال ت
اماته2004 اد  ، واس ازني إضافة إلى س مي والع ال ی الع اد ال لة في س وال

ائ قات ب ال ر ال، ت ار أن ال اع ل في فائ حو وق ی ل ال  في ت
ة  ا ر فائ ال اش ب ل م أث  وق ی ة ال ر وض ة فإن ت ف ة ال ا ال

ول الآتي ه ال ض ة، وه ما ی ف  : ال
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ل رق ( ادات (4ال وق ض الای ر رص ص ة:       )2016- 2000): ت ح ار.ال ار دی   مل

 

اد  ر: م إع احال اد على ال  :الاع

 (Ministère des Finances, 2010 , 2014), (Ministère des Finances, 2014-2016). 
ل أعلاه أن ص   لاح م خلال ال اءال أ م إن ادات ب ة  هوق ض الای س

ره  2000 ص ق ائ  232.13ب ها ال ي حقق ف ة ال ار، وهي نف ال ار دی مل
ة ا ا ففائ في ال ي  450ة فاق ل ار، غ أنه وخلال س ار دی  2002و 2001مل

ة  وق ب اجع رص ال اجع فائ  %83.69و 26.10ت الي وذل  ت على ال
ة  ة ب ف ة ال ا . غ أنه ومع  %78.60و 72.67ال الي خلال نف ال على ال

أك وق  اعف رص ال ة ت ف ة ال ا ي  11م  ت رص ال ة ب س م
ه 2003و 2002 ة بلغ رص ة الأخ ه ال ار،  320.09، ح أنه وخلال ه ار دی مل

ة  د إلى أن بلغ ذروته خلال س ر بـ:  2012ل في الارتفاع ال ص ق ب
ا  5633.76 ام ا ت ار، وه ار دی ة ارتفاع مل ه الأخ ار ه اع ة،  ف ة ال ا ائ ال ف

ل قات ال ال ی ألا وه ت ر ج اث م غ م اس ال وق، ح أنه و ح لل
ائ خلال  ال.2004ب ال ل م الأش أ ش وق  ة ال اه في تغ  ، غ أنه ل 

ات ما ب ( ة خاصة خلال ال ف ة ال ا اجع فائ ال ) ت 2016و 2014ومع ت
اف رص ا ة، اس ف ه م لتأث الأزمة ال اجع رص ، ح ت ل  وق 

ة  5563.51 ار خلال س ار دی ة  784.50إلى  2013مل ار خلال س ار دی ، 2016مل
لاصه أن رص  نا. وما  اس ه قان ص عل ص قارب ال الأدنى ال أ أن ال

ع  وق ی ة. لو ال ف ة ال ا ات فائ ال اش تغ   م
اقع   ة ل ال ائ فقح و ة في ال ف ائ ال وق ض  ة الف ف ص ص

ة في د  اد ادی ال ي لل عه العال ه ال ا أفاد  ادات ح ة  2014الای ت في ال
ل تعادل  17 ة أص ة الأك في العال  اد ادی ال ا م ب ال ار  77.2عال مل

ه ق في تار ل أن غ ، دولار وه أعلى م م اجع  وق ت ل ال ة أص
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ة  ا ف ب اجع ال لأسعار ال ازنة العامة على إث ال ة الع في ال ة تغ ك ن
ان  ف 2014م ج وق في ن ه  2015، ح بلغ رص ال ار دولار  50ما  مل

ة  ل ة ج ص إلى غا ا ال وق أك م2016واس ه ه فق ال م  %38 ، وعل
ه خلال  ة  8رص ت ل إلى ال اجع ب ة، 25أشه ل قة فا ل وف ح ن فل ا (ب  عال

ني، 8ص ،2016 وق ال الأدنى القان ها رص ال ي بلغ ف ة ال ). وهي نف ال
وق ح أنه  ارد ال اف م ل في اس ل ع ة أ ة ل ف ار الأزمة ال ح أن اس

ة عه وح آخ ت ال ة ل اد ادی ال ي لل اجع رص  2017العال فق ت
ادات إلى  وق ض الای ة  7.6ص ت وق إلى ال ل ال اجع ب ار دولار ل  42مل

ة  ت ا وال ا  12عال   (Souvreign Wealth Fund Institute,2018)ع
ائه س   ادات (م إن وق ض الای عة في ص ارد ال )، 2000ة إن نفاذ ال

ات م  ة أ خلال ال ة الأخ ف ة وذل على إث الأزمة ال ة ق إلى  2014خلال ف
ة  ة 2017غا ف ائ ال ار الف ة لإدارة واس ة واض ات اب اس ل على  ، دل

د  ا الأخ م قاء ه وق، و عة في ال ا م  أداة إدخارال ازني ه ل الع ال
ائ أخ  جهة، وم جهة ه الف ة في إدارة ه اب معای ال ل على  ح  .دل

ة  ارد ل ة ال ش ح ف م ارد  2017ص مة ال ولي ل عه ال ادر ع ال ال
ف والغاز أو  اعات ال ة ص ات ل ل ف ال مة م  ارسات ال اسات وال ال

ة،  ان ال ل اع في ال لا الق ی أو  ع و ال ائ ض  ق ضص ادات في ال الای
ع  ف الأخ  ة م أصل  21ال ادی  100نق اره ض ال الي اع ال ة، و نق

ة ارد ال ة، معه ( .الفاشلة في إدارة ال ارد ال ة ال    ).19،ص2017ح
ة  -3 ائح اد في ال ع الاق   ال
ا في ال  -3-1 ع الاق   ائواقع ال

ة  اكه   ا وال ح في ف الارت ائ ل ت ها ال ة وم ف ول ال ی م ال الع
اداتها ع اق جه ن ت ، وال ف اع ال ا م خلال، لق ه جل ا ما  ة  وه اه م

وقات اع ال ي  صادرات ق ة وال ائ ادرات ال الي ال ة بلغ في إج  %97ن
ة ة ال ل ال س على  ز ) 2016-1975( ما ب ك لال ال وه ما ی الاخ

ة ال اد وال اد ودرجة الاع لة الاق ة وت ففي ب اع ال  هوال عل، ة لق
ة  ادرات ن الي ال ها في إج اه ة م اوز ن ي ل ت اعات وال ة الق اب  على ح



        

                                                   594 

ةخلال نف  3% ات( الف ائ ي للإح ان ال ی صلة إ، ال ة ح ائ  ،2011-1962ح
ائ الي ضعف  )2016-2002تقار  ، ب ال ال اد و ش على ت الاق ا م وه

خل ادر ال ع م   .ت
وقات ل لق  اع ال ق ق ة وت امج ال ل ب ي ل ئ ر ال ل ال

الي ا ال ائ إلى وق لات ال في ال انات مع ه ب ه ول ، وه ما ت   :الآتيال

ول رق لي الا)1( ال اتج ال اعي لل ع الق ز ائ (: ال الي في ال ة:    )  2016- 1974ج ح   %ال

ات   2016-11  2010-06  2005-00  99-90  89-80  79-74  ال
وقات  27.21  40.14  37.20  25.07  23.33 26.91  ال

  10.16  7.90  9.00  10.61  10.66  8.26  الفلاحة
اعة    4.93  5.17  6.67  10.07  13.46  10.00  ال

اء    10.33  9.38  8.12  9.38  13.78  9.58  ال
مات   40.18  31.24  29.82  24.30  23.09  24.37  ال

  7.19  6.17  9.19  20.57  15.68  20.88  أخ 
ر:    احال اد ال اد على:  م إع ا(الاع ات  .)176، ص 2015، قلقة اب (ال

ا( ،)1974-2010 ، ب ال ات . )2016ئ   ).2016-2012(ال

ات  ائ ه الاح لاح م خلال ه وقات فال اع ال اد ال على ق أن الاع
ادات  رد الأول للإی ار ال اع ار العام،  امج الانفاق والاس ل ب ه في ت وال عل

ة الق اب  ا على ح ات صادراته، وه ة م خلال عائ لة ال ي اعات الالعامة وللع
لي، ح   اتج ال ف في ت ال اع ال ة ع ق وض أنها لا تقل أه ف م ال

ل ما یلي:   ت
ف  لي خلال ال اتج ال ه في ال اه ة م وقات بلغ ن اع ال ة لق ال

ة  ات ن ع اني م ال ات ( 26.91%ال ان ة خلال ال ه ال لا ه اجع قل - 1980ل
ف خلال أزمة  23.33%أی بلغ ) 1989 اجع أسعار ال ة ب أث ، وهي نف 1986م

قة ( ا ة ال الف ا مقارنة  ا مل اعات ت ة الق ها  ل ف ي س ة ال - 1974الف
ه م 1979 اه ة م اعة ال ارتفع ن اع ال ار ق إلى  13.46% 10) على غ

ع  ال إلى ال فة  ة ض قى ن اع ، في ح ارتفع ال تلقاغ أنها ت ه الق
لي م  اتج ال اع الفلاحة في ال ة ق اه ا  10.66%إلى  8.26م  ، ت ما ب الف

ة م  م اء والأشغال الع اع ال ة ق اه ة دوره  13.78%إلى  9.58ت م ن
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مات اع ال ا ساه ق ة، ب ة في تل الف ات ال ل  الفعال في ت ال
ت ( عام ة مع خلال الف ة 1989- 1980) و(1979-1974ب   24.37) ب

ات ( 23.09%و ع ة ال الي. وخلال ف اع 1999-1990على ال ة ق اه ) ارتفع م
لي إلى  اتج ال وقات في ال ا على  %25.07ال ، وه ف اجع أسعار ال غ م ت ال

اع ال ل م ق ة  اه اجع م اب ت ة اعة والح على  % 9.38و 10.07اء إلى ن
ة  ة اله اد ل الأوضاع الاق ا في  ، وه اع الفلاحة في نف ال قاء ق الي، و ال
ة  ة والأم اس وف ال ار) نا ع ال ی ة ال ر  ه ة وت ن ی ة ارتفاع ح ال اه )

اك. لاد آن ت بها ال ي م ة ال   ال
ة ال   لع الأل ة وصلمع م لات  ال وقات إلى مع اع ال ة ق اه ة م ن

ة جّ  اع، ح بلغ اس ة الق الي خلال  40.14%و 37.20ت  على ال
ت ( ف 2010-2006) و(2005- 2000الف اع ال ات ق اجع عائ غ ت ال ا  )، وه

ة  ة العال ال ات الأزمة ال ا ة  ت ان ة ال لف للا، غ أن 2008خلال الف اه ال ن
ا  ا ع إ وقات إلى أنها ل ت اع ال لة م ق ة ال ارد ال غ م ال ال أنه 

لي إلى  اتج ال ه في ال اه اجع م اعة، ح ت اع ال ة ق  6.67على ت
اعات  5.17%و ة ال و ل ل غ ال ع وال ال فة مقارنة  وهي ن ج ض

ات ا س ة واخاصة ال غ اعي ل اع ال ة الق اه ر م ه اب ت ة، ولعل أه أس س ل
جع إلى اقي  ت اب  وقات على ح اع ال ار في ق ال ال على الاس
اعات ،  الق ا   ).177ص ،2015(بلقلة إب
اعي، حي و  اع ال اع الفلاحي ع الق ة للق ال ا  ضع  لف ال لا 

ة ا اه ة م اجع ن اع الفت ة (لق لي خلال الف اتج ال ) 2005-2000لاحي في ال
ل إلى  ة ( 9%ل اتها خلال الف اجع إلى أدنى م ) إی 2010-2006ل في ال
ة  غ  7.9%بلغ ن ال اع  ها الق ي  لالات ال اكل والاخ لة م ال ما ی ع ج

ار ال ولة في إ ف ال م م  ق ع ال ل ال القم  ض  ع ه ه، م تق لل ق اع وت
ن الفلاح والاعفاءات  ح دی ار م اش على غ ع الغ م ، أو ال اش للفلاح ال
ة فق  م اء والأشغال الع اع ال ق عل  ا ی ...الخ. و ائ لف ال ة م م ل ة ال ال

ة ( فا خلال الف اجعا  ة 2005- 2000شه ت تفع ق 8.12%) ح بلغ ن لا ل ل
ة ( ه 2010-2006خلال الف اه ة م ع 9.38%) أی بلغ ن ل  ا في  ، وه
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مات  اع ال ا واصل ق ة، ب امج ال ة وال ى ال ال علقة  ارع ال ی م ال الع
ة  رت ب ه خلال نف الف ال اه ة م  29.82في الارتفاع م ح ن

ا 31.24%و ار  لي وه ماعلى ال اع ان  ا ال اع العام على ه ة الق ل على  ی
ة ( ة الأخ ولة. وتع الف ك لل ل ه م ي م 2016- 2011مع ات ال ء الف ) م أس

ة  ا ف ب ة لل ع ارات ال ة م أك الانه ها واح لل ار أنه ت اع ائ  اد ال بها الاق
ة  اني م س ف ال ا ، ما 2014م ال ات أث سل ا اجع اح ف وت ات ال على عائ

ا  ازنة العامة، ما أث سل عات وال ف ان ال ل م م دة الع ل ي وع ف الأج ال
ادة على  جاع ال ة م اس ه، ح أنه ولأول م ى على  ت لات ال وح على مع

اه في ت ال ادة  ا الأخ ال وقات فق ه اع ال لق اجع اتج ال ي، ح ت
ه إلى  ما فاق  27.21%ن ا على  %40ع اجع سل ا ال ث ه قة، ل ا ة ال خلال الف

ه ه الأخ إلى  اه ة م اجع ن اعة، ح ت اع ال غها ق ل اتها ب أدنى م
ل  ا ت أداء  4.93%مع ، ب ائ ة الفاشلة في ال ا اسة ال ل على ال ا دل وه

ا خلال ل م القك ه اه ة م ة أی وصل ن م اء والأشغال الع اع الفلاحي وال
ة  اه في  10.33%و 10.16نف الف أك م مات  اع ال ز ق ا ب الي، ب على ال

ة)، ح وصل  ا لات ن ق قه لأك مع ا راجع إلى ت لي (وه اتج ال ت ال
ه   اه ة م  ة. الف خلال نف 40.18%ن

ائ -3-2 خل في ال ادر ال ع م ائل ت   :ب
وقات:  - ة خارج ال اعات ال ة الق اء وذل م خلال:ت ه ة ال  ،(فاسي فا

ة،  ل ح   )6- 5 ص ،2016وأو
 اع الفلاحي؛ ة  للق اء أه اعي وع اع ال ل الق  تفع
  اا غلال ال جه ن اس احة وال اع ال ق ض  ه   دة؛قات الل

اص:  - اع ال ل دور الق ا تفع اص في ال اع ال ل دور الق ل على تفع إن الع
ور  ال لل  ، اد ع الاق ة ال ل اح ع فع ب ي ت ات ال ع م الآل اد  الاق
اعات  لف الق غل في م اص ال ف ل وة وت ه م خل لل لع  ال ال 

ة  ة ال ائ لل (الال اص في ال اع ال از الق احة). و اعة، الفلاحة وال
انة هامة  ل م ة ت ه الأخ ة، ه س ة وال غ ات ال س لة م ال ارة ع ت أنه 
اتج  الي ال ال افة و ة ال اه في ت ال ارها أه م اع ائ  اد ال في الاق
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ة ت وقات ب لي خارج ال ل إلى  %98ل إلى ال ل ت غ ة ت ها في ن اه وم
س  ،14% لي  اتج ال ها ال اه ة م لغ ن ل،  %35و اع ارق إس )2017، 
اع  ).3ص ة لق وج م ال ائ وال اد ال ع الاق ائ ن ت ة ال ات إن اس

غ ات ال س اع ال ق ل أك  ام  ورة الاه عي ض وقات، ت ة ة وال ال س
اد  ها في الاق ع ة و س ة وال غ ات ال س ة لل ة ال ال إلى الأه
لف  زع ع م ات ی س ع م ال ا ال ن ه اعي،  ال ال ائ خاصة في ال ال
ل  لفة، الأم ال ی ة الأقال ال ازنة م ناح ة م ا  ت جهات ال م

ا ی الاس ات والت وة، وذل م ت ج لل اع ال ا الق ة ه اسات الهادفة إلى ت
ة خاصة  اف ة ت ائ م ها ال ل ف ي ت اعات ال ات في الق س اء ال خلال دع إن

احة). اعة، الفلاحة وال ة لل (ال اعات ال   الق
ال:  - اخ الأع ة وتت م اعات ال الق ض  ه الا  ال ل الق اص فع ع ال

اخ  وف م ام ب  اد دون الاه ع الاق عاها ل ار م ائ في إ في ال
ة،  ة أو أج ل ارات م ف لإقامة اس ع أه م ا الأخ  ار، ح أن ه الاس
ال ت  ائ في م ات العامة في ال ل ف ال ولة م  د ال ه ل ال غ م  ال و

س ة ال ة، وذل ات الاقوض ال الأج ل رؤوس الأم ل دخ ه ة وت ل ة ال اد
ا   ل والأجان  قة ب ال ال ف ف دون ال ع وال اسة ال هاج س ان
ائ م  لي ع ذل أی تع ال اقع الع ة، غ أن ال ة وال اد ازات ال ح الام م

ا للاس ا ق ول اس ار، ح ارات الأجأقل ال ة الاس ات جاذب ش ر م ه ة ت ة ن
ائ ح تق  ف ال ة  2017ص ت ،  189م ب  166في ال ش لها ال دولة ش

ال  ل الأع ش سه ا  م ائ  د أوضاع ال اب ت ي أه أس جع ال العال و
اد (ال ار الف ة، ان ا وق ها: ال امل أه ة ع ة)، الإلى ع م ش ي وع ام ال

اف ال م  عارض مع الأه ة، وه ما ی ص ال ة وال ار في الأن ق الاس
، ع   ف اع ال ة لق وج م ال ادها وال ع اق ة في ت م ات الع ل ف ال

ة  ال الأج ب رؤوس الأم اص وج اع ال ة في الق اد ات الاق س ة ال  World)ت
Bank Group,2006-2017)  
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ة: - ات   ال
ة، غ  ة ض ارد مال ها م ر عل ة هائلة ت وة نف ائ ث لاك ال غ م ام ال
ف على  ار أسعار ال ة انه الي ن ی حالات الع ال ض لع ي تع اد ال أن الاق

ة  ار س ار انه ة  1986غ ار الأخ خلال س ا 2014والانه فاد،  ا تاس م  ئال
ة ت ا ة ب ف ة ال ف ار ال ف على غ ات ارتفاع أسعار ال اء ف ة أث ة ض ائ مال ف ع

ة  ت لأك م  2000م س ي ام ات تف في  10وال ل ات، الأم ال جعل ال س
قى على حاله  اقع ی ع، غ أن ال اس وم اد م اء اق ائ في ب ه الف غلال ه اس

ا ار أن ال وقات في رس ئ لا ت اع اع ال الي تع على ق ا ال ال إلى وق
وقا اعات خارج ال ة الق اه ال م ة ولا ت ها ال خل خ اتج وال ت في ت ال

ة ا إلى م ا م خلال ب صل ه ت ها:  ، وعل ائج، أه لة م ال   ج
ل - الي ح اه الأك ض إج ة ال ف ة ال ا اتع ال   ؛دات العامةة الای
أث  - ادات العامة ت لة الای ة ح اتل  قل ف ب   ؛أسعار ال
؛  - ف ات أسعار ال قل ا ب فقات العامة ن أث ال   ت
ار إلى  - ف خاصة في حالات الانه ات أسعار ال قل ازنة العامة ب ة ال أث وض ت

ا جعيم ع ال ب أو تقل ع ال   ؛ت تق
اك - امل غ ه ف ع اجع أسعار ال ازني ت وث الع ال   ؛ق ت في ح
ها؛ - ها وح ة وت ف ائ ال ار الف ة لاس ة واض ات ائ إلى اس ق ال   تف
ي - اد ال اد عاني الاق ع الاق اع م ضعف ال ة الق اه ، وضعف م

اص.   ال
صل      ائج ال اء على ال ها ب وجإل احات  ال ها عة م الاق   : أه

اف  - ال الاس ى أش ة على الانفاق العام م أجل درء ش قا ام ال ال العامإح   ؛في ال
اسة إ - عصلاح س ة ، ال ا ح ة؛و م ارات الع   إدارة الاس
وقات - اع ال ادات العامة خارج ق ة الإی ل على تع   ؛الع
ة - ة واض ات ا وضع اس ةلاس ف ات ال عة خلال ف ة ال ف ائ ال    ؛ر الف
وقات - ة خارج ال اعات ال ة الق اد وت ع الاق جه ن ال    ؛ال
دة  - اقات ال غلال ال جه ن اس وقاتال اع ال غ على ق   ؛ل ال
ق ا - ة في ت اه ح أك م ى  اص ح اع ال ة وت الق   ة.ل والت
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