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 ملخص:

اس  ة، م خلال  ة الع قل ة وال ك الإسلام فاءة ال راسة إلى تق  ه ال ف ه ته
دات، ح  ج ة م ح ال ة ع ة وسلام ك تقل ة لأك خ ب فاءة ال ال

انات ت ت قي لل ل ال ل ب ال ة  (DEA) أسل اب ائ ال ال ذجي ع وفقا ل
ج ال ة  غ راسة فيو ال ات ال غ ل م خلي، وت دات  ه ال ج ع ال دائع و م ال

ائ ال  ذج ع ائج أنه وفقا ل ت ال ه جات، وأ وض  ع الق خلات وم ك
راسة حقّ  ل ال ة م قل ة وال ك الإسلام ل ال خلي م ب  جه ال ة ذات ال اب ال

ف فاءة % م ش  ی فق م ة ذات 100تقل غ ائ ال ال ذج ع ا وف ن ، أمّ
فاءة  ة (ال ة وال ق فاءة ال ش ال ق م ا قّ نف ال ال خلي ف جه ال ال

ة % امة) ب ة 100ال ة ب ق فاءة ال ش ال ، في ح حق ب إسلام فق م
ني في  في ح %100 ا ت ه ة أ قل ة وال ك الإسلام ة ال ة، أما  ا ال فاءته

خلات  ات ال في ال ی م ا إلى ت ا دفع ا مّ ا ولا ح ة لا تق ف فهي غ 
ة ف ة غ ال قل ة وال ك الإسلام فاءة ال ة ل    .الفائ

ة  ك الإسلام الة: ال ات ال ل ل او ال ل ب ال ة، أسل قل فاءة ال انات، ال قي لل ل
ائ ال  ة، ع فاءة ال ة، ال ق ةال اب غ ال ج ال ائ ال   ة، ع
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Abstract 
The current study aimed at evaluating the efficiency of 
Islamic and conventional Arab banks by measuring the 
relative efficiency of the five largest conventional banks and 
five Arab Islamic banks in terms of assets. In this 
consideration, the researcher applied the DEA method 

according to fixed and variable returns. The variables of the study 
were the following: Total assets and deposits as inputs and total loans 
as outputs. The results showed that according to the fixed-income 
returns model of input direction, only two conventional banks of all 
conventional and Islamic banks under investigation were able to 
achieve an efficiency index of 100%. However, according to the 
variable-income returns model of input direction, the same traditional 
two banks achieved a technical and quantitative efficiency index of 
100%. The study also showed that only two Islamic banks achieved a 
technical efficiency index of 100%, while they revealed a decrease in 
their quantitative efficiency. However, the rest of Islamic and 
conventional banks were inefficient both technically and 
quantitatively, which led us to determine the levels of reduction in 
surplus inputs to improve the efficiency of those inefficient Islamic 
and traditional banks as well. 
Keywords: Islamic & conventional banks, DEA, technical 
efficiency, quantitative efficiency, fixed quantitative returns, 
variable quantitative returns. 
. 

I - مة    :مق
يلق نال  خ  في العال الغ ة ب فة الإسلام ي  على وقع ال ة ال الأزمة العال

ث في عام  ي، 2008ح ات  وال ارف و ش د  م ال ها ع أفل على إث
أم ي  ال اذرز"، ال أت ب "ب ن الاح ب اح ب أرجع ال ن ذل إلى أسل ادی ق

ة  قل ك ال ل ال ل فيع قات، مّ  ال ن وال ی الهام وت ال ة  اج ا ال
ل م الا د غ قل ادیجعل ع اسة ق ادون  وال ّ  الىی ام ال ورة الأخ ب فة ض

ة،  و على ا الإسلام ها م أث عل ان ال ي  ة ال ك الإسلام م افلاس ال ار ع د ع
ك  ال ةمقارنة  ی م نأُ  اث ذلعلى ، و العاد ة في الإك ال الع م  السلام
ة ول الغ ةاو  ،ال ة  م خلالهال  لع اف ،ال ه ك ب على  الام ال دفع ال

T
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قاءها  ا   فاءتها  ق وت أدائها ت  دا  لف ا ؛ال اح  ما  ع ال
امعاتعلى م   ام ال اء دراسات  للاه ةإج ل جامعة  ع ال م ا ال في ه

ن    ..)Union Of Arab Bank, N°404, July 2014, P102(ل
ار، ا الا ا وفي ه راسة  ق ه ال ة م خلال ه ك الإسلام فاءة ال ةاس  قل  وال

ة ة  لع ك تقل نة م أك خ ب ك وخم ي  ب ة في ال الع إسلام
انات قي لل ل ال ل ب ال ام أسل ك (DEA)اس ق أح ال فة م تف ف مع ، به

ة  على الآخ ك الإسلام فاءة ال ة ل  ات ال اح ال فاءة لاق م ح ال
ة قل ة غ وال   .ف

  ر لة ال  :اسةم
ا  اغة و م خلال ما س  ةص ال ة ح الإش ة: ال ال   ال

ي؟ وما هي أه  ة في ال الع قل ة وال ك الإسلام فاءة ال ما ه م 
ة؟ ف فاءة ال ك ذات ال لل في ال ة ال عال حة ل ق ات ال   ال

 : ات ال ض  ف
اغة  ة لل  ص ئ ة ال ال لاقا م إش ةان ئ ات ال ض الي: الف   ال

 1H :  ل ةت ك الإسلام ي  ال ة في ال الع قل ك ال ة لل ال فاءة  ود ال ح
  .2013خلال 

2H:  ج ة في ال ی ف ة غ  قل ة و ال ك الإسلام فاءة ال ة ل  ان إم
ي خلال    .             2013الع

 قة ا راسات ال  :ال
يلق       فاءة في  ح اس ال ع  ض اعم في الق ی م  ال على  الاسهاماتالع

ا م  ا، أورا وآس مة في أم ق ول ال ودة ال قى م ي ت ة ال ول الع ، لاف ال
ا ولي:یلي  و ي وال ع على م الع ض ا ال اول ه ي ت راسات ال  اه ال

ن Pastor JT, Lovell CAK, Tulkens H, 2006دراسة ( اح ها ال اول ف تق  ) ت
ك  الي لاح ال ة (الادخار الأداء ال ة ل ل ب ،) أشه06ة الأور ل ي ت  أسل

انات ( غل ال (DEAمغلف ال قل و  ،)FDH) و ال رتها على ال ا م ح ق ه
عة م  اد على م الاع  ، ائ مات لل ر م ال ف أك ق ال وت م ح ال

جات خلات وال غم ح ال ال ال ، ال م ال ال ، (ت ة الأخ ل
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 ، ائ خل م الف عة) و (ال ف ن غ ال ی قات ال اع، م ات الإی ل ائ ع ال ف ت
تفع،  خل ال لاء ذو ال ، الع لاء ال د الع لاء، ع د الع ل، ع دائع، الأص ال

ة) ل، ال ض ،العائ على الأص ة،  ف غ ات ال ال اد ا ی ض اق أن ال
أدات  ة  ل ال ل فاءة و ت ل ال ل ا في ت ه ع ار م ل ام م ا ت اس ك

ق راسة، ، لل ل ال وع م ای واسع في الأداء ب الف اك ت راسة أن ه ائج ال ف ن
ف % ئ أن ت وع ذات الأداء ال ارد دون  في 45ح أنه  للف هلاك ال اس

ف.   ة في أراح ال ل زادة  مات وه ما  أن ی     أ ت في تق ال
ان:R.Hamiltona et al 2010(دراسة  اح ها ال اول ف   ) ت

ان اح ها ال ق ف ة (ل ت ائ لفة الع ب ح ال اس SFA أسل ل)، ل ل  كفاءة وت
لفة  حال ة وال في لع اع ال ك العاملة في الق ة  م ال ما ب الأردني خلال الف
لفة  ح ،1993-2006 فاءة ال اء مقارنة ب  حث إج ك وال ة  لل الإسلام

ة قل ائج خل، وال فاءة م ح  ن ة أقل  ة الأردن ارف الإسلام راسة أن ال ال
ح. فاءة ال فاءة م ح  ان أقل  ي  ة ال قل ارف ال لفة م ال   كفاءة ال

راسة) Aude Deville et Hervé Leleu 2010(دراسة  ل ال ل  ش ل ب ت ت أسل
انات ( ل العلاقة ب الأداء DEAمغلف ال ل ا ) ل اس ال ت على  لي ال غ ال

ة هل ارد ال اتج وال ل في ال ت  ،وال الي ال لة في أث ال مع الأداء ال ال
ة، على م ال ة ال دود ي إلى (1423 (على معای ال عا ی ة 15) ف ) ش

ة لف م اعي م اد واج زعة على م اق ا م ن خلا ،في ف ل م ت ش
ل  لاء)، في ح ت د الع ، ع فقات العامة الأخ ، ال ف د ال راسة على (ع ال
 ، ائ أم على ال ا ال وض، أق ات الق دائع، م ات ال جاتها في (م م

ا ض  اض أن ال لاء)، مع اف ات الع خ اتم اد ة ( اق اب ة CRSال ال ) ل
عة ، 2010 راسة إلى م ل خل ال رت ح ائج ت ام ال ال ب  الارت

ان  ادل ا ول ت ه ع لان  اس  الي، ح أن ال لي مع الأداء ال غ الأداء ال
ق ال العام  اللأداءم أجل ت ائجب  ،  ة الأ ال ةه اس  ال لل

ز ات ال ی م الأداء على م ش ا ل قه اب ع ت ع م ح ت أص
ل.   اج الأف فاءتها و اس وع م خلال تق م  قارنة ب الف ار م ال   الق
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خار و دراسة ( راسة لل) 2011علي ب ساحة ع ال ب ه ال ع  جاءت ه ض في م
الي  اسات ال ال فيأث س ارف  وال ة م ال في لع فاءة الأداء ال على 

ة ( ائ الالعمومي BNA لال ي ج س ائ ، ب س اص، ال ة  ال و ال
ائ  ة ( في)، الاسلامي ال ذج العائ على  ح) 2008-2005الف ام ن ت اس

ذج  ة  ل ق ال في.حق فاءة الأداء ال ة و فاءة ال ل ال ل   ل
راسة انه  فاءة أداء  خل ال ة  ود كال  ة  ال ق ال م ح ت

ل قل ان  م وال ا  ل ار أنه  اع راسة،  ة ال احة خلال ف ارد ال ل ال ة في  ا ال
ة  ة أك ن ل ق ال ش العائ على حق ة م ل  ارتفاعن ش العائ على الأص م

ل ح أساسا  هام ومع فاضال ة وان ا ق  ،ال فاءة م ح ت ن ال أك 
ة  لالو ال ة م قل ا  .ال

اول ) Mehmet Hasan Eken and Suleyman Kale 2011اسة (در  قال ت ال
انات ( ت ل مغلف ال ل ب ت فاءة) في DEAأسل ة  اس ال ة ال وع ال للف

ة اج ( ال ل في إقل اس ارة  قة ال ة وضعف Thraceفي ال ی نقا ق )، ل
ل على ت  وع و الع ه الف ان، اع افاءتهاه اح خلات و  ل على نف ال

وع ،  ل الف جات ل نها ت نفال لال  ل ة  وتع ةض نف ال اد  الاق
ذج ما ن ا اس ا)،  ا ض  ا(ت ي ال ض ل ف ة في  اج و ال الإن

ات ال اد ة ( اق اب ةCRSال غ راسة على، )VRS( ) وال خلات ال ل م  ح ش
وض)  ارة في الق ل، ال غ ال ال ، ت م ال ال ذج(ت لا ال ، أما في 

ة  ال  ( ل دائع ت ال ان (ال ذج ف ل ن لف ح  جات فاخ ة لل ال
دائع ت  ، ال خل م غ الأسه ، ال اج)، و(صافي دخل الأسه ذج الأول (الإن لل

وض  ارة، الق وض ال دائع لأجل، الق ، ال ل ةال هلاك خل الاس فقات، ال د ال ، ع
ة لل  ال  ( ة)م الأسه اني (ال راسة إلى و  ،ذج ال دخل ال ا ب  وج ارت

ع و  ة ( فاءتهح الف غ ات ال ال اد ة م جهة و اق ) م جهة VRSال
 ، فاءة ال ع و  ا ب ح الف ا أ اك ارت ذج ه لى ال ،  و أنه في  أخ

قة ت  اج إلى  قة ت ل م راسة أن  ا ب ال ائ ك خاصة بها وفقا ل
ع  ل ف .ح أداء  ذج   ال

ان:Chyan Yang. Hasian Ming Liu 2012(دراسة  -  اح ها ال اول ف   ) ت
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اول      انات ( ت ل مغلف ال ل ب ت راسة ت أسل ف على DEAال ع ) في ال
اني،  وع ب تای ف اصة  لفة ال فاءة ال ادر  ادم ذج الاع اج،ي (على ن  الإن

ة) وا انات ( في تل ل مغلف ال ل ذج ت اد) ت DEAن عة  الاع على م
غ على م  ي ل ت خلات و ال اذجم ال ال و  ال ، ت م ال ال هي (ت

ا ل، ت غ جات ال ت م ذج، ح اق ل ن جات  ت م ا تغ )، ی ل الأسه
 ، اني على (دخل الأسه ذج ال جات ال ل م ا ش دائع)، ب ذج الأول على (ال ال

ة  ن) ل ی ل ال اتج ع ت خل ال لات، ال ا ال مع ، 2008دخل الع اض ن اف
اذج. و  ل ال ة ل اب ات ال ال اد ائج ض اق عة م ال راسة إلى م خل ال

ها ان ان أه وع ب تای اس درجة اداء هي الاح ف ي ت ا مع  فاءتها، وال د
لة، ح  لة الاكدرجة ال وع ذات ال ت الف ه ائج  ا، العاليأدائها  أ أشارت ال

ال الأسه تع امل  م إلى أن ت اأك الع ل م  تأث ة ل ال ة، أما  اج في الإن
لة ف ال ا في ت را مه لان م ا  لة فه ن ال ی ت  ،دخل الأسه و ال ه ا أ

دائع  ة م ال ة  ع ن انها أن ت إم ان  وع ب تای ، أن جل ف راسة لل و ال
ن. ی ل ال ر م الأراح مقابل ت ل على ق ها ال ا  اض،  هها ن الإق ج   ت

ار راسة: الإ ات ال غ ي ل فا  ال
ة ف فاءة ال م ال   :مفه

اج ع م   ق أك م م الإن رة ال على ت فاءة هي تع ع م ق ال
ا  ج ل اردمع م ال احة وال ا، ال ه جات  و ل تع ع العلاقة ب م فهي ب

خلاتهال  ة  وم ة م اج،  وهيب اص الإن ة لع م ع اج م ة الإن
ا اج ال ة الإن ى  ل ع صا الع اجي، خ ام ع إن ة ع اس ال  ورأست ال

)Svend Rasmussen, 2011, p59(.  
ة: فاءة ال اع ال   أن

ن       اح  ,Cooperو ( (Dario & Simiar, 2007 ; Mcglynn, 2008)لق ق ال
ها:2010 اع أه ة أن ة لع فاءة ال   ) ال

فاءة  ةال اد ل): الاق   (كفاءة فار
فاءة Farrell, 1957لق أوضح ( ن ) أن ال ة ت اد ة ( الاق ق فاءة ال  Technicalم ال

Efficiency اج م خلال ر م الإن ل على أك ق رة على ال ي م الق ي تع ) وال
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ة ( فاءة ال احة، أما ال خلات ال رة  م وهي) Allocative Efficiencyال الق
ار أسعارها  ع الاع خلات مع الأخ  ل م ال ج الأم ام ال اعلى اس ج ل  وال

احة   .ال
: ار   كفاءة 

ة إدارة أخ   ع أ وح ، إذا ل ت ار ة  ل ة وفقا لأم ف ار  اذ الق ة ات ن وح ت
ة على الأق اج نف ال ات الإدارة الأخ إن ح ج م ال ي أو م جات ال ل م ال

ع  ة أقل ل ة  ح ه ال ها ه خلاتت ون  ال ادة و خلات  ال في أ م ال
 ، ن الأخ فى  غ وت ، م او ة الله خ ق . (خال رح ق الع ة إذا ت ف

ي،    )95، 2015أح صالح الف
ة: اج فاءة الإن   ال

ل ب  ة ال ل ل في ع ي ی ان الأول تق ة جان ال اج ة الإن ل ت الع
جات،  ة م ال اج  خلات لإن اص ال عع ا و فاءة  ه اس ال ان ع م ال

ق ية ال مة  وال ارد ال ة ال أنها العلاقة ب  ف  ائجتع ققة م خلال  وال ال
خلات  جات أو ت ال عّتع ال ُ ة ( و ع فاءة ال اس ال ه   Priceع

Efficiency) لفة فاءة ال ة Cost Efficiency) أو  ة مع اج  أنها إن ف  ي تُع ) ال
ل أقل ت جات  اج، م ال ة ال ا ي دلال، ع اج. (ال خلات الإن ة ل فة م

  )12، ص 2017
ة: ل فاءة اله   ال

ة (      ل فاءة اله م ال عّ مفه ُStructural Efficiency ة ق فاءة ال ) ع ال
اعة،  ات ت الى انلل م ه ح ان اغل الادب فه ا ال ح ه  Farrell اول م اق

ة  ه على ی 1957س ا في  Forsundو Hjalmarsson ل ت ي  ثه س
ة في ،1978و  1974 ل فاءة اله م ال ل مفه ر  ی ار ت اس م اس

اعة ادا على  ال لاع ها أف دة ف ج ات ال س   ال
انات  قي لل ل ال ل ب ال م أسل   :DEAمفه

قي  ل ال ل ب ال قات أسل عة م ت عة م ة م ات الأخ ت ال لق شه
انات  ة،  DEAلل دة م الأن ع اع م انات في أن لفة م ال اع م ف تق أداء أن به

ع  ي ت راسات ال ة م ال ای عة م ر م ه ا أدّ إلى  لى  DEAم ة م ه
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ي  ق الأداء ال ات  ووضعل ی م ال ة للع ج اس  اذج لل ن
لفة(   ).Thomas.R, 1994ال

انات       قي لل ل ال ل ب ال ة ال ت  )DEA(إن أسل عل اهج غ ال م ال
فاءة  ود ال ی ح امه ل اساس ف  و ود، فه ی ل ال ة ل ال ة  ل وح فاءة 

ق    ة أداة ل س للل ل فء  وت ة لل على وضع  وغالأداء ال ا ة ب ق فء  ال
ارسات ( ل ال د إلى أف ق ك ال  ل ل ال ات ح  ,A.M. Theoridis et alن

2006, p 55 ي م ج خ ار أو م ة ق ج أ وح ة إذا ل ت ف ة  ح )، ح تع ال
خلات أقل ( ات أك أو م یها م ات ل ح  .Berger. A. N, Humphrey. Dال

B,1997, p 180 (  
     DEA  اذ ات ات اس أداء وح انات ل قه على ال ة ی ت ة ال م ة ال ه تق

ي ت ار ال جات (الق خلات و ال د ال عّ )، Yaw-Shun Yu et al ,2014, p214 ب
ل  ّ اس واح للأداء  DEAح تُ ار إلى م ة الق ح دة ل ع جات ال خلات و ال ال

ة ( فاءة ال ال ما  ه ع )، و ه Naveen Donthu, Boonghee Yoo, p91ار إل
ا ل وات ل ن أداة ل أن ت ح لها  ة: (ما  ال الات ال ار في ال  Jean-Marcذ الق

Huguenin, 2013, p 07(  
فاءة  - . إلى والإشارةاس م ال ال لل ان لل م   ما إذا 
فة فإن  - ه خلات  DEAم خلال ال ال  إلى م ال في ال

ادة .  في وال ف ح ال  ي  جات ل   ال
ل  - قل ه ل ل أو زادة ح ، فه  إلى حاجة ال إلى تقل ائ ال ع ع ی ن ت

اجه. لفة إن س ت   م
لها. - ل ارسات ل ل ال ك أف فة هل لل ع ة، ل ج ات ال ح ی ال   ت

انات  قي لل ل ال ل ب ال ة لأسل اذج الأساس   .DEAال
ذج الأساس ل  ا الق ال ا DEAف ه ذج وه ات  ن اد ة اق ض ت ف

ة وال  اب ة.ذال ال غ ات ال ال اد اض اق اني ت اف   ج ال
ة  اب ات ال ال اد ذج اق   .The CCR Modelن

ة       اب ات ال ال اد ذج اق ب  CCRع ن ة لأسل اذج الأساس م ال
انات  قي لل ل ال ل ا  وه، DEAال ی قام اح ال وف الأولى لل لف م ال م

ضعه ( ائ  و) Charnes, Cooper, and Rhodesب اض ع ذج على اف ا ال ه
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ات  ح ة لل اب ي، DMUال ال ع خلات ذ و ه م ا ل ان الّ جاتل أنه إذا   وم
)X, Yا  ) فإن ابي (TX, TY(ال ي إ اس رق ل م ة ل ال ا  )، T) م أ

ّ . وت ائ ال ة م ح ع ائ ثاب اج  ود الإن   ح
ى ع خلي ل ( و ل ال ال ة Charnes et al, 1978ال ة ال م ذج ال ) ل
CCR ) :الي ل ال   ).Alemka Segota,2008, p329على ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  حیث ان: 
  

DMUj  وحدة اتخاذ القرار رقمj ضمن عينة الدراسة.  
J  عدد وحدات اتخاذ القرار)DMU(  ا عن طريق  .DEAالتي يتم تقييم كفاء

훉  مؤشر الكفاءة للوحدةj .التي يجري تقييمها  
Xij  قيمة المدخلi  المستعمل من قبل وحدة اتخاذ القرارj. 
Yrj   قيمة المخرجr  المنتج من قبل وحدة اتخاذ القرارj.  

i  عدد المدخلات المستعملة من قبل كل وحدة اتخاذ القرارDMU. 
r  

  
 .DMUعدد المخرجات المنتجة من قبل كل وحدة اتخاذ قرار 

  
ي       ل ال ل ال إلى ال ها م ال ل ع ت ة  ة ال م ل ال  حل م

فا على  جات مع ال جح لل ع ال ا م خلال تع ال ، إمّ ام نه اس
ذج   خلات (ن ات ال جح  CCRث ع ال ة ال ن جي)، أو ع  ت جه ال ال

ات ال فا على ث خلات مع ال ذج لل خلي). CCRجات (ن جه ال -Jean( ال
Marc Huguenin, 2013, p 07(      

                                     u1 y10 + u2 y20+………….+ us ys0                                                                
     (FPo) Max 휃  =                                                                                                                        
                                     푣1 x10 + 푣2 x20+………….+ 푣m xm0                                                           
                                                          
                                u1 y1j +………..+ us ysj                                                                                              
   Subject To                                                     ≤ 1    (j=1, …,n)              
                             푣1 x1j +………..+ 푣m xm0                                                                                    
 
     u1, u2,……….……, us≥ 0           푣1, v2,...….….……, 푣m≥ 0 
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ذج  - خلي:  CCRن جه ال   ال
لة،      لاص حل لل قابل م أجل اس ذجه ال ذج الأولي إلى ن ل ال  ت
ت لأنه  فق على ( وه ة ال م اء ب امه أث ل اس ف عادلها  ل  ) s+mش

لا م ( د ب اعف n+1م الق ل ال  ,Jean-Marc Huguenin, 2013() ق في ال

p58( ،ُ ذج الأولي  و قابلال ا یلي:CCR-Iل ( وال  ( (Joe Zhu, 2009, p 
187, 188) 

  
  
  
  
  
  
  

ذج  - جي:  CCRن جه ال   ال
قابل ل       ذج الأولي و ال  ,H.Sherman David) :ا یلي (CCR-O) ال

2006, p69, 70)  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
ة  غ ات ال ال اد ذج اق   .The BCC Modelن

ذج  ة  CCRإن ن ض فاءة ت ف ل ال ل ة، و مع ذل فإن ت ائ ال ثاب ض أن ع ف
ا  ة م أ غ ائ ال ال ، و ه ما جعل (Ing Kristina Vincovà, 2005, p25)ع

(Banker et al, 1984)  ذجه ن ب ن م ما لا  (VRS)ق ا ع اس ن م و ال 

 النموذج الأولي
min θ  (u, v)  ∑ 푣푖 푥푖o     
S.C :  
  ∑ 푢푟 푦푟j   -∑ 푣푖 푥푖j ≤ 0   
∑ 푢푟 푦푟o = 1   
(ur, 푣푖)≥ 0      j=1,…,n 
 
 

 النموذج الثنائي
(DLPo)    Max    휃 
Subject To    ∑ ʎ푗푦푟푗 ≥ 휃 푦푟o      
                   ∑ ʎ푗푥푖푗 ≤  푥푖o         
  ʎ푗 ≥  0; 푖=1, 2, …..m;  푟=1, 2, …..s ; J=1,2,……n 
          
푖=1, 2, …..m;  푟=1, 2, …..s ; J=1,2,……n 

قابل ذج ال  ال
(DLPo)    Min    휃 
Subject To    휃 푥푖o- ∑ ʎ푗푥푖푗 ≥ 0      
                        ∑ ʎ푗푦푟푗 ≥ 푦푟표            
                        ʎ푗 ≥ 0                                                                            
푖=1, 2, …..m ; 푟=1, 2, …..s ;j=1,2,..n 
 

 النموذج الأولي
max θ  (u, v)  ∑ 푈푟 푌푟o      
S.C :  
  ∑ 푈푟 푌푟j   -∑ 푣푖 푥푖j ≤ 0   

푣푖 푥푖o = 1  

(ur, 푣푖)≥ 0  
j=1,…,n 



                                               

433                                          /2018 

ا ( ها أ ي أشار إل ة ال ق ل، و هي ال ها الأم ات ع ح ل ال  ,Coelli et alتع

2005, p 172 ذج فاءة وف ن ، ح  VRS)، إن ال فاءة ال ة و  ق فاءة ال ل ال ت
ة ی ب غ ائ ال ال ة ع ض ذج أن دمج ف یل ن ات  CCRع ع  ال م ث

عادلة  ائ ال في ال ع ع س ائ ل ر م الع ل ی إضافة ق ام ب ائ ال ، و لل ع
ة  ة لل ائ ا یلي:  Kالاب ب)  د ال   )Jean-Marc Huguenin, 2013, p60((ق

  

ʎ풋
풏

풋 ퟏ

= ퟏ 

ذج  - خلي BCCن جه ال   : ال
ذج       ع إضافة ق  BCC ن اضي  ل ال خلي على ال جه ال ال قابل  ال

ذج  ب على ن الي: CCRال  ,Wade D. Cook, Joe Zhu( على ال ال
2005, p10(  

Min    휃표 
Subject To    ∑ ʎ푗푥푖푗 ≤ 휃표푥푖o         푖=1, 2, …..m; 
                        ∑ ʎ푗푦푟푗 ≥ 푦푟표           푟=1, 2, …..s; 
                       ∑ ʎ푗 = 1                    푗= 1, 2, .....n;                   
                        휃표, ʎ푗 ≥ 0                  

ذج  - جي:  BCCن جه ال   ال
ذج       ع إضافة ق  BCC ن اضي  ل ال خلي على ال جه ال ال قابل  ال

ذج  ب على ن الي CCRال   :على ال ال
 
(DLPo)    Max    ∅표 
Subject To     
                   ∑ ʎ푗푦푟푗 ≥ 휃표 푦푟o     푖=1, 2, …..m; 
                        ∑ ʎ푗푥푖푗 ≤  푥푖o          푟=1, 2, …..s; 
                        ∑ ʎ푗 = 1                      J=1,2,……….n ; 
                     ∅표, ʎ푗 ≥0           
 
 
     



 ...     

                                                   434 

II - قة  :  ال
راسة: ة ال ه   م

اس      ا  راسة ق ف ال ق ه لم أجل ت ل ة  10أك  كفاءة وت ك إسلام ةب  وتقل
ة  في دات ل ج ي م ح ال الي: 2013ال الع   على ال ال

ول رق ( ة  10): ت أك 1ال ك تقل ةب ي م  في وسلام ال الع
ن دولار). دات (مل ج   ح ال

ة قل ك ال ة  ال ك الإسلام   ال
ل  ال دات  ال ج   م

ت
  

ل  ال دات  ال ج   م

ت
  

ي ي  1  121.792  ق  ب ق أب اج ف ال ة  م د ع   1  74.620  ال
ال الأهلي 

ار    ال
ة د ع ل   2  100.597  ال ب ال

ي   ال
  2  54.891  ال

ی اف ف ال اق  م ب دبي   3  99.316  الع
  الإسلامي

  3  30.800  الإمارات

ي  ب أب
ي   ال

ي   4  88.50  الإمارات ف أب م
  الإسلامي

  4  26.241  الإمارات

ب الإمارات 
ي   دبي ال

ف ق   5  93.129  الإمارات م
  الإسلامي

  5  21.244  ق

ر: ك. ال ة لل س اقع ال   ال

راسة:   أدوات ال
قي (  ل ال ل ب ال ام أسل اس ك  فاءة ال اس  انات وفقا DEAت  ) لل

ة ( اب ات ال ال اد ذجي اق ة (CCRل غ ا BCC) وال خلي ن جه ال ال  (
ها  فاءتها أك م ب خلات) ل  ة (ال اخل ها ال ها ال ب ك  لأن ال

ة،  ة  ها ب ع ال ف ة لا ت امل خارج قف على ع ي ت ة ال ارج اال  وه
عانة نامج الاس ة: XL-DEA ب ال احل ال   وفقا لل

حلة الأولى: - ذج  ال ام ن اس ك  فاءة ال   ).CCR-I(اس 
ة:  - ان حلة ال ذج ال ام ن اس ك  فاءة ال   .)VRS-I(اس 
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خلات  ی م جاتت راسة وم   :ال
ك هي       ة لل فة الأساس ض أن ال ف ة ال  سا هج ال اد على م الاع

اب الع  ة ب أص سا ا یلي: والفائال راسة  ات ال غ ل م   ، ح ت
خلات: - دائع؛ ال دات، ال ج   ال
جات: - وض؛ ال   الق
II- ائج ها ال اق   :وم

ات: ض ار الف   اخ
ة الأولى:  ض ار الف   اخ

H0ة ك الإسلام ي  لا  : ال ة في ال الع قل ك ال ة لل ال فاءة  ود ال ل ح ت
  ".2013خلال 
ا یلي:      ا  ة ق ض ه الف ار ه   لاخ

ذجي  ام ن اس فاءة    ):VRS-I() و CCR-I(اس ال
ك       الي لل اج ال فا  الإن الاح ا  لق خلات إلى  على والع تقل ال

ة  اب ات ال ال اد ة اق ض ةأك ح ت ف غ   .وال
فاءة:   درجات ال

ة       قل ك ال فاءة ال ائج  ه ن ةت ذجي  ع والإسلام ) و CCR-I(ت ن
)BCC-I ام اس  (XL-DEA ،ي فاءة  ت وال اول درجات ال عها م ج ت
)Efficiency Scores (ول ات وج ج  Efficient Peers andالأوزان ( م

Weight( :الي   على ال ال
ول رق ( فاءة 2ال ك): درجات ال ة وال ف خلي. ال جه ال ة وف ال ج   ال

ن دولار)   (مل
  

ك   ال
ة    كفاءة تق

)CCR-I(  
BCC-I   غلة

  ال
ر  م
م  ع
فاءة   ال

ال 
جعي  ال
CCR  

كفاءة 
ة   تق

كفاءة 
ة   ح

ك 
ال

ة
قل

ال
  

ب ق   1
ي/  أب

  ق

ة  1.000  1.000  1.000 ج  ثاب   1  لا ی
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ال الأهلي   2
/ال ار ال
ة د   ع

ة  0.984  0.722  0.710 ای ي  م ح
ي   وتق

1  

ف   3 م
/الع ی اف ال

  اق

ة  0.789  0.482  0.380 ای ي  م ح
ي   وتق

5  

ي   4 ب أب
ي/الإم ال

  ارات

ة  0.997  0.881  0.878 ای ي  م ح
ي   وتق

5،1  

ب   5
الإمارات 

دبي 
ي/الإم ال

  ارات

ة  1.000  1.000  1.000 ج  ثاب   5  لا ی

مة
سلا

 الإ
ك

ال
  

ف   6 م
ي/ال اج ال

ة د   سع

ة  0.984  0.969  0.953 ای ي   م ح
ي   وف

1  

ل   7 ب ال
ي/  ال

  ال

ة  0.988  0.854  0.844 ای ي  م ح
ي   وف

5،1  

ب دبي   8
 الإسلامي/
  الإمارات

ة  0.929  0.794  0.737 ای ي  م ح
ي   وتق

5،1  

ف   9 م
ي  أب
 الإسلامي/
  الإمارات

ة  0.914  1.000  0.914 ای ي م   1  ح

ف   10 م
ق 

 الإسلامي/
  ق

ة  0.962  1.000  0.962 ای ي م   5،1  ح

ر: نامج  ال ائج ب  .XL-DEAن
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لوصف  ل خلي: درجات وت جه ال ك ذات ال   فاءة ال
ل ل خلي: درجات وصف وت جه ال ة ذات ال قل ك ال   فاءة ال

ول رق (      ة في ال فاءة ال ائج ال ّ ما یلي: 2م خلال ن   ) ی
خلي  - جه ال ة ذات ال اب ات ال ال اد    ):CCR-I(وفقا لاق

ك (      ي/الإماراتنلاح أن ب ، ب الإمارات دبي ال ي/ق ة ب ق أب ف  (
ة  ا ب اح ( ،%100تق ة 1لأنها حقق درجة ال اك فاءة و حقق ش ال ال ) م ال

او ( راسة غ 0ت ة ال ة ض ع لاثة ال ة ال قل ك ال ، في ح تع ال ف ) ال
ة أقل م ( فاءة تق ا لأنها حقق ن  ة تق .1كف اح   ) ال

خل - جه ال ة ذات ال غ ات ال ال اد    ):BCC-I(ي وفقا لاق
ول رق (      ة 2ه ال ق فاءة ال ة) أن درجات ال ي وال ي/ق  ل ق أب

ي/الإمارات او ( و الإمارات دبي ال ف 1ت الي فه  ال ، و ش لى ال اح ل ) ال
ا و  ة.ف جات راك ة ولا م خلات فائ ا دون م   ح
ة       لاثة ال ة ال قل ك ال ة ال اغ في ح أن  ة ف ا ف قه وح رجة  ل ل

ش  لى ال هكفاءة أقل م واح ل ة و اك او ( ال .0لا ت   ) صف
لوصف  ل خلي: درجات وت جه ال ة ذات ال ك الإسلام   فاءة ال

ة في       فاءة ال ائج ال ول رق (م خلال ن   ) ی ما یلي:2ال
خلي  - جه ال ة ذات ال اب ات ال ال اد    ):CCR-I(وفقا لاق

ع نلاح أن       ا لأنها ج ة تق ف راسة غ  ة ال ة ض ع ة ال ك الإسلام ال
ة أقل م ( فاءة تق لها 1حقق ن  ي  فاءة ال ود ال ة ع ح ع اح ( ك ) ال ال

ة). ف ة ال قل   ال
خلي ( - جه ال ة ذات ال غ ات ال ال اد    ):BCC-Iوفقا لاق

ول رق (      ل م 2ه ال  وقالإسلامي/الإمارات  يأب ب ) أن 
فاءة ( ق/الإسلامي ة  ا حققا ن ا لأنه ا) واح 1ء تق ه ة و اك او ( ال ) 0ت

 ، اليصف ال ا و ذج ( فه فاءة وف ن ود ال ا غ BCC-Iقعان على ح  ف)، إلا أنه
ش  ا لأن م اح ة أقل م ( فاءته   ).1ال

راسة       ة ال ة ض ع ك الإسلام ة ال ا في ح أن  ة ف ف اغ  قها وح  ل
ش  لى ال فاءة أقل م واح ل رجة  هل ة و اك او ( ال .0لا ت   ) صف
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ك وفقا ل ( فاءة ال ائج    ):BCC-I) و (CCR-Iتف ن
جات       ة  XL-DEAع وصف م ك الإسلام ةلل قل ذجي ( وفقا وال -CCRل

I) و (BCC-I:الي ها على ال ال ا تف  (  
ة وفقا لتف  - قل ك ال فاءة ال ائج    ):BCC-I) و (CCR-I( ـن

ل م       ي/الإماراتإن  ي/ق و الإمارات دبي ال ا أ  ب ق أب ف تق
ق أك ح م م  دائع) ل دات، ال ج خلاتها (ال ل ب م ان ال ا  أنه
داته  ج غلال م ف ه ال ال  اس وض)، و ذل أن ال ال جات (الق ال

ات. ر م ال أك ق ه  د عل ي تع وض ال ح الق زته ل ي في ح دائع ال   وال
ال      اع أن أما  ا لأنها اس ة ح ف ة فهي غ  ة ال قل لاث ال ك  ال ة لل

ال فق  ع اس جاتها  ل م ال الأهلي  % 99.7و  %78.9و  %98.4تع م ل
ة و  د ع /ال ار اقال /الع ی اف ف ال ي/الإمارات  ،م ي ال ، و أب ت على ال

الي  ال ، و ك في ال ه ال م ت ه ة إلى ع ل فاءة ال م ال ه  إرجاع س ع و عل
فاءة  ش ال ق ب م ار الف ق سع  ها ال ح عل ة  % 100نق  %21.1و  ،%1.6أ ب

ل زادة  %0.3و  ف ت جات س ادة في ال ة أ أن ال ای ائ ال م اعاة ع مع م
فاءتها أق تها في تع  ل خ ع قة، وهي ت ك ع ه ال ل ه ّ أنّ  خلات، ونُ ل في ال

لا لأن  ق هلها م ا ی سع مّ ّ ة لل ان ه أمامها إم ها، وعل ل ح ال  ع ة ول دون اس ق ال
ا ا وقل ل از م ام ة  ائ ك ال ن ض ال ا. ت   وعال

ك الإ - فاءة ال ائج  ة وفقا ل (تف ن   ):BCC-I) و (CCR-Iسلام
ل م       ف ق الإسلامي/قإن  ي الإسلامي/الإمارات و م ف أب  ب م

ق أك ح  دائع) ل دات، ال ج خلاتها (ال ل ب م ان ال ا  ا أ أنه كف تق
غلال  ف ه ال ال  اس وض)، و ذل أن ال ال جات (الق م م ال
ات،  ر م ال أك ق ه  د عل ي تع وض ال ح الق زته ل ي في ح دائع ال داته و ال ج م

ا  اح  غغ أنه یها أقل م ال ة ل فاءة ال ش ال ا لأن م  0.914ف ح
ا و  0.962و ة لا تق ف ك فهي غ  ة ال ة ل ال ، أما  ت لأنها ل  الا حعلى ال

ق ال  جات و ل ت ق ال قة ل ل  أف احة لها  خلات ال ام ال ع اس ت
ل.   الأم
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الي       ال ح و فاءة  نق ش ال ق ب م ار الف ق سع  ها ال ش % 100عل  كفاءتها وم
ة ل زادة أقل في  ال ف ت جات س ادة في ال ة (ال ای ائ ال ال اعاة ع مع م

ة  ك الإسلام ها لأن ت ض أح ال ج ا ی خلات) م ي ال ضال ها تف على  نف
ات.  ة وال ع الأصع   ج

ار: ة الاخ   ن
ة       ض ف الف ا ن عل قة ت ا ائج ال یلةإن ال ل ال ض ونق مي الف  القائلة الع

ي  ة في ال الع قل ك ال ة لل ال فاءة  ود ال ل ح ة لا ت ك الإسلام "ال
ة  ی فق  هلأن"، 2013خلال س ه ب تقل راسة أ ة ال ك ع ل ال م ب 

ة  ق امة (ال ا ال ةكفاءته ذج وال فاءة وفقا ل ود ال ل ح الي، CCR-I) م ال  و
جعا ل فهي فاءتهاتع م عى ل  ي ت ة ال ك الإسلام   .ل

ة  ان ة ال ض ار الف   اخ
H0 : ة في ال ل ف ة غ  قل ة و ال ك الإسلام فاءة ال ة ل  ان اك إم ه

ي خلال    .   2013الع
أك      قي  م ولل ل ال ل ب ال ائج أسل راسة ن م ب ومة نق ع ة ال ض ة الف ص

ة  اب ات ال ال اد انات وفقا لاق ةلل غ   خلال ما یلي:        م وذل، وال
ة  - ج ك ال ب والال ل ة ح ( ال ف ك غ ال   ):CCR-Iفي ال

ة       ك الإسلام لى ال لا ل م حل راسة تق ه ال جات ه ةإن م قل ي وال غ في  ال ت
ة. اب ات ال ال اد ة وفقا لاق ائ ك ال اب أك م ال فاءتها للاق  ت 

) ول رق ة(3ال ف ك غ ال خلات ال ة في م ل ات ال ال ). CCR-I): م
ن دولارال   ل
خلات   ال جاتال ال   وال

ة   لفعل
ا  ت    ال   ال

ك 
ال

ة
قل

ال
  

   
ي 

هل
 الأ

ال
دة

ع
ر/ال

ا
ال

  

جات وض  ال   50.040  0.000  0.000  50.040  الق

خلات دات  ال ج   71.423  0.000  -29.174  100.597  ال

دائع   54.083  -2.863  -23.242  80.144  ال

م ص جاتر وض  ال   11.236  0.000  0.000  11.236  الق
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خلات دات  ال ج   18.658  -19.092  -21.566  99.316  ال
دائع   10.651  0.000  -17.371  28.022  ال

ي 
 أب

ب
رات

لإما
ي/ا

جات   ال وض  ال   50.044  0.000  0.000  50.044  الق

خلات دات  ال ج   77.728  0.000  -10.772  88.500  ال

دائع   50.479  0.000  -6.995  57.474  ال

مة
سلا

 الإ
ك

 ال

ف 
م

دة
ع

/ال
ي

اج
جات   ال وض  ال   49.812  0.000  0.000  49.812  الق

خلات دات  ال ج   71.098  0.000  -3.522  74.620  ال

دائع   53.792  -5.044  -2.915  61.751  ال

ل 
 ال

ب
/ال

ي
جات   ال وض  ال   29.900  0.000  0.000  29.900  الق

خلات دات  ال ج   46.314  0.000  -8.577  54.891  ال

دائع   30.231  0.000  -5.599  35.830  ال

ي 
 دب

ب
رات

لإما
ي/ا

لام
لإس

 ا
  

جات وض  ال   15.400  0.000  0.000  15.400  الق

خلات دات  ال ج   22.707  0.000  -8.093  30.800  ال

دائع   16.219  0.000  -5.781  22.000  ال

ف 
م

ي 
أب

رات
لإما

ي/ا
لام

لإس
 ا

  

جات وض  ال   16.800  0.000  0.000  16.800  الق

خلات دات  ال ج   23.979  0.000  -2.262  26.241  ال

دائع   18.142  -0.682  -1.776  20.600  ال

  

 
ف ق

م
ي/ق

لام
لإس

ا
  

جات وض  ال   13.000  0.000  0.000  13.000  الق

خلات دات  ال ج   20.426  0.000  -0.818  21.244  ال

دائع   12.980  0.000  -0.520  13.500  ال

ر:  نامجال ائج ب   .XL-DEA 2.1ن
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ة: قل ك ال   ال
ةب  - د ع /ال ار وض ( :الأهلي ال ن  50.040ه تق نف ال م الق مل

ة    ولدولار)  دائع  الغ ال ها ت م خلات، ح  عل أقل م ال
ة  26.105 ن دولار أ ب ها %32.57مل دائع  2.863، م ا في ال ارة ع ت

داته ب  ج ه ت م ا  عل ة)،  ة  29.174(ودائع فائ ن دولار أ ب مل
ة. 29% خلات فائ د م م وج ل ع   في 
اق - /الع ی اف ف ال وض ( :م ن دولار)  11.236ه تق نف ال م الق مل
ة     ول دائع  الغ ال ها ت م خلات، ح  عل  17.371أقل م ال

ة  ن دولار أ ب ا %62مل داته ب  ا، تق ج ه ت م ن  80.658 عل مل
ة  ها  %81.21دولار أ ب دات  19.092م ج ا في ال ارة ع ت ن دولار  مل

ة).  دات فائ ج  (م
ي/الإ - ي ال وض ( :ماراتب أب ن  50.044ه تق نف ال م الق مل

ة  دائع  الغ ال ها ت م خلات، ح  عل دولار) و ل  أقل م ال
ة  6.995 ن دولار أ ب داته ب  ،%12.17مل ج ه ت م  10.772ا  عل

ة  ن دولار أ ب   .%12.17مل
ة: ك الإسلام   ال

ا - ف ال ة: م د ع ي/ال وض (ج ن  49.812ه تق نف ال م الق مل
ة    ولدولار)  دائع  الغ ال ها ت م خلات، ح  عل أقل م ال
ة  7.959 ن دولار أ ب ا  %12.889مل ها تق ارة ع  5.044م ن دولار  مل

ة)، دائع (ودائع فائ ا في ال داته ب  ت ج ه ت م ن  3.522ا  عل مل
ة  ة. %4.72دولار أ ب دات فائ ج د م م وج ل ع   في 

-  : ي/ال ل ال وض (ب ال ن  29.900ه تق نف ال م الق مل
ة    ولدولار)  دائع  الغ ال ها ت م خلات، ح  عل أقل م ال
ة  5.599 ن دولار أ ب داته ب  ،%15.627مل ج ه ت م  8.577ا  عل

ة  ن دولار أ ب د ودائع  %15.62مل م وج ل ع داتفي  ج ة وم   .فائ
وض (ب دبي الإسلامي/الإمارات:  - ن  15.400ه تق نف ال م الق مل

ة    ولدولار)  دائع  الغ ال ها ت م خلات، ح  عل أقل م ال
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ة  5.781 ن دولار أ ب داته ب  ،%26.277مل ج ه ت م  8.093ا  عل
ة  ن دولار أ ب د ودائع  %26.27مل م وج ل ع داتفي  ج ةفا وم   .ئ

ي الإسلامي - ف أب وض  :الإمارات/م ه تق نف ال م الق
الغ 16.800( ها ت م خلات، ح  عل ن دولار) و ل  أقل م ال مل

ة  دائع  ة  2.458ال ن دولار أ ب ها %11.93مل ا  0.682، م ارة ع ت
داته ب  ج ه ت م ا  عل ة)،  دائع (ودائع فائ ن دو  2.262في ال لار أ مل

ة  ة. %8.62ب دات فائ ج د م م وج ل ع   في 
-  : ف ق الإسلامي/ق وض (م ن 13.000ه تق نف ال م الق  مل

ة و  دولار) دائع  الغ ال ها ت م خلات، ح  عل ل  أقل م ال
ة  0.520 ن دولار أ ب دا ،%3.85مل ج ه ت م  0.818ته ب ا  عل

ة  ن دولار أ ب د ودائع    %3.9مل م وج ل ع داتفي  ج ة وم   .فائ
ة  ج ك ال ب والال ل ة ح ( ال ف ك غ ال   ):BCC-Iفي ال

ة  ك الإسلام لى ال لا ل م حل راسة تق ه ال جات ه ةإن م قل ي وال غ في ت  ال ت
ابكفاءتها  ة وفقا  للاق ائ ك ال اتأك م ال اد ة. لاق غ   ال ال

) ول رق ة (4ال ف ك غ ال خلات ال ة في م ل ات ال ال -BCC): م
Iن دولار ل ال  .(  
  

خلات   ال جاتال ال   وال
ة   لفعل

ا  ت    ال   ال

ك 
ال

ة
قل

ال
  

   
ي 

هل
 الأ

ال
دة

ع
ر/ال

ا
ال

  

جات وض  ال   50.040  0.000  0.000  50.040  الق

خلات دات  ال ج   71.423  0.000  28.009-  100.597  ال

دائع   54.083  -2.863  22.314-  80.144  ال

ف 
م

اق
الع

/
فی

الا
  

جات وض  ال   11.236  0.000  0.000  11.236  الق

خلات دات  ال ج   18.658  -19.092  51.469-  99.316  ال

دائع   10.651  0.000  14.522-  28.022  ال

ب
ك  جاتأب وض  ال   50.044  0.000  0.000  50.044  الق
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خلات دات  ال ج   77.728  0.000  10.520-  88.500  ال

دائع   50.479  0.000  6.832-  57.474  ال

مة
سلا

 الإ
ك

 ال

ف 
م

د
ع

/ال
ي

اج
ال

 ة

جات وض  ال   49.812  0.000  0.000  49.812  الق

خلات دات  ال ج   71.098  0.000  2.350-  74.620  ال

دائع   53.792  -5.044  1.945-  61.751  ال

ل 
 ال

ب
/ال

ي
جات   ال وض  ال   29.900  0.000  0.000  29.900  الق

خلات دات  ال ج   46.314  0.000  8.017-  54.891  ال

دائع   30.231  0.000  5.233-  35.830  ال

ي 
 دب

ب
رات

لإما
ي/ا

لام
لإس

 ا
  

جات وض  ال   15.400  0.000  0.000  15.400  الق

خلات دات  ال ج   22.707  0.000  6.350-  30.800  ال

دائع   16.219  0.000  4.536-  22.000  ال

ر:  نامج ال ائج ب  .XL-DEAن
ة: قل ك ال   ال

ة ل  - ةال د ع /ال ار وض  :الأهلي ال ه تق نف ال م الق
ن  50.040( الغ    ول) دولارمل ه ت م خلات، ح  عل أقل م ال

ة  دائع  ة  24.84ال ن دولار أ ب ها  %30.99مل ا في  2.526م ارة ع ت
داته ب  ج ه ت م ا  عل ة)،  دائع (ودائع فائ ن دولار أ  28.009ال مل

ة  دات. %27.84ب ج ا في ال د ت ون وج   ب
ف  - اقم /الع ی اف وض ( :ال ن دولار)  11.236ه تق نف ال م الق مل
ة  ول دائع  الغ ال ه ت م خلات، ح  عل  17.371 أقل م ال

ة  ن دولار أ ب ا %62مل داته ب  ،تق ج ه ت م ن  80.658ا  عل مل
ة  ها  %81.21دولار أ ب دات  19.092م ج ا في ال ارة ع ت ن دولار  مل

ة).  دات فائ ج  (م
ي/الإمارات - ي ال وض ( :ب أب ن  50.044ه تق نف ال م الق مل

ة  دائع  الغ ال ه ت م خلات، ح  عل دولار) و ل  أقل م ال
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ة  6.832 ن دولار أ ب داته ب  ،%11.88مل ج ه ت م  10.520ا  عل
ة  ن دولار أ ب   .%11.88مل

ة: ك الإسلام   ال
ة:  - د ع ي/ال اج ف ال وض (م ن  49.812ه تق نف ال م الق مل

ة  ولدولار)  دائع  الغ ال ه ت م خلات، ح  عل  أقل م ال
ة  6.686 ن دولار أ ب ا  %10.82مل ها تق ا  4.741م ارة ع ت ن دولار  مل

ة)، دائع (ودائع فائ داته ب ا  في ال ج ه ت م ن دولار أ  2.350 عل مل
ة  ة. %3.149ب دات فائ ج د م م وج ل ع   في 

-  : ي/ال ل ال وض (ب ال ن  29.900ه تق نف ال م الق مل
ة    ولدولار)  دائع  الغ ال ها ت م خلات، ح  عل أقل م ال
ة  5.233 ن دولار أ ب داته ب  ،%14.60مل ج ه ت م  8.017ا  عل

ة  ن دولار أ ب د ودائع  %14.60مل م وج ل ع داتفي  ج ة وم   .فائ
وض (ب دبي الإسلامي/الإمارات:  - ن  15.400ه تق نف ال م الق مل

ة    ولدولار)  دائع  الغ ال ها ت م خلات، ح  عل أقل م ال
ة  4.536 ن دولار أ ب ا ،% 20.61مل داته ب  ك ج ه ت م  6.350 عل

ة  ن دولار أ ب د ودائع  %20.61مل م وج ل ع داتفي  ج ةفا وم   .ئ
ي - ف أب وض  :الإمارات/الإسلامي م ه تق نف ال م الق
الغ 16.800( ها ت م خلات، ح  عل ن دولار) و ل  أقل م ال مل

ة  دائع  ة  2.458ال ن دولار أ ب ها %11.93مل ا  0.682، م ارة ع ت
داته ب  ج ه ت م ا  عل ة)،  دائع (ودائع فائ ن دو  2.262في ال لار أ مل

ة  ة. %8.62ب دات فائ ج د م م وج ل ع   في 
-  : ف ق الإسلامي/ق وض (م ن 13.000ه تق نف ال م الق مل

ة  دائع  الغ ال ها ت م خلات، ح  عل دولار) ول  أقل م ال
ة  0.520 ن دولار أ ب ه ت  ،%3.85مل داته ب ا  عل ج  0.818م

ة  ن دولار أ ب ة. %3.9مل دات فائ ج د ودائع و م م وج ل ع   في 
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ار: ة الاخ   ن
ا      عل قة ت ا ائج ال مي إن ال ض الع ف الف ة و  ن ض ل الف یلةنق انه "القائلة  ال

ة ك الإسلام فاءة ال ة ل  ان اك إم ة  ه قل ة في الوال ف ي غ  ال الع
ة  انها ت "،2013خلال س إم ة  ف ك غ  فاءة و  فاءتهالأن ال ود ال ل ح ت
فام خلال  ة.     الاح ائ خلات ال ل م ال قل ة و ال ال   جاتها ال

ة ات   :ال
ة       ك الإسلام ة ب ال ی ة ش اف ة ت ة الع احة ال ف ال ةتع قل ، ح وال

مها  ي تق ة ال مات الإسلام اد على ال الاع قها  ض م ة لف ك الإسلام عى ال يت  وال
ل ّ ف ائها  ُ لاء اق عامال م الع ةمعها  لوال عة الإسلام عارض مع ال  ،لأنها لا ت

اصل و  اجع ال ل ال دة في  ها مه ت نف ي وج ة ال قل ك ال ا لل ا  ل خ ه ما 
فها ض أك ( فه رغ ت ه 05ال تع ا  عل دات، م ج ك م ح ال ) ب

م  اب ع ی أس ار م خلال ت اس فاءته  هات  فاءة ومعال ار ال   .اس
ه  ائج ه يت ن ة ال ك الع ل لل ل عة م ال راسة الى م غ في ت  ال ت

خلاتها  ل ال ب م ة ع ال ق جاتكفاءتها ال ة وم اب وال أك م  للاق
ها: صل إل ي ت ائج ال عة ال ة م خلال م ائ ك ال   ال

ة م  - د ع /ال ار ي/ق و الأهلي ال فاءة مقارنة  حق ب ق أب ل م ال أم
ة) أو  اخل ة (ال ق فاءة ال اء م ح ال راسة، س ل ال ة م ة و الإسلام قل ك ال ال

ة). ارج ة (ال   ال
ل  - ف ق الإسلامي/ق م أم ي الإسلامي/الإمارات و م ف أب حق م

ققا ذل على م ال ا ل  ة، إلا أنه ق فاءة ال ة م ال ان ا إم ه ي ل ة ال فاءة ال
ب  ل جات إلى ال ال اعا رفع م ال ل إذا اس ل إلى ال الأم ص ال

ة. ای ل غلة ال ال ل في    م خلال الع
ة  - ك الإسلام ة ال ق  ةل ت قل ة  ال  وال ق فاءة ال ل لل ةالأم ا وال ، م

ورة ها ض ل   عل ة م ة للع ج ات ال ح اء على ال حة ب ق ات ال ال الأخ 
راسة.   ال
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ك  - ة  لل ةالإسلام قل ي وال ة  ال فاءة ال ل لل ل إلى ال الأم ل ت
ة ق ها  أن وال ة، عل ذج ك ن ة  د ع /ال ار ي/ق والأهلي ال ي ق أب وا ب ی

ها  اق ها.م ها و معال ها ت غي عل ي ی لل ال ا ال اف م ار لاك   اس
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