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: ل   ال

ي     اس ام ال ة ت ال فة م فعال راسة إلى مع ه ال ف ه ا ته لي في ال
ة  س ة وال غ ات ال س ة ال ی ام ج ا ال ي جاء بها ه ام ال اع والأح ار الق اع

ة هاته  ات،على ب س ي  ال ة ال اس ارسات ال را في ال ا ج ث تغ ح أح
ات ع  س ه ال اجه ه ي ت ل ال اق ات والع ع فة ال ة إضافة إلى مع كان سائ

ا ال ق مالي ی الل ام، ت ه اب س ل  صا في  اص خ ق ع ه ل ء إل
ات. س ع م ال ا ال ة العادلة له ة وف ال ال ائ ال   الق

ه       ةا تعالج ه راسة أه ال ال مات والات عل ا ال ج ل ام ت في  اس
ي اس مات ال عل ام ال ل ن ة م اجل تفع س ة وال غ ات ال س ال ال فع و الي ال

ة تم  ام ال فعال اتال س الي في هاته ال ي ال  .اس
ات  ل ة:ال اح ف الي  ال ي ال اس ام ال ات  SCF، تSCFال س في ال

ة س ة وال غ الال مات والات عل ا ال ج ل  ، ت
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I  

مة ق   :ال
ة  غ ات ال س ان ال وف  ع ةم ال س اد  وم ه في الاق هان  تلع دورا لا 

صا  لي وخ هاال اه ة  في ل ی ـائف ع ف و اليت ال رتها على ال  و م ق
الة ل ال قل لة  وال ،م م ا  الفق ع م ن هـ ات ال س اج إلى رؤوس ال لا 

ات  س ام ال ن ا  م  امها  ة  ل ة فان ع ال  ة،أم الي ال ال ا  و ـل
اد  اكل الاق ة في حل م ل أك فاعل دت ساه  لي.تع  ال

اد ال ول      ا على الاق اب اسا ا ن له انع ورة  ال د ها ل  لي تع
صا إن و  سخ ة ان م ی اكل ع الأخات تعاني م م ها  و أن علقة  اكل م م

ع ذل  الإدارة، ات ف س ع م ال ا ال ة إدارة فاعلة به اك أن فان ل  ه
فاءة أدائها  ا على  اليسل ال ها  و د إلى تع ح وفلاسهای ا ق  وت اد عائقا اق

الة م جهة اه في تفاق لة الفق م جهة  دةاوز  ال .م   أخ
ام        ا أن ال عو ي  اس د الفق  ال ف  لها،الع ام س ا ال لاف ه فان اخ

ل  دها  تأك فياه و هي وج ا ی ة نهائ س ار ال عانه ائفها  وج ة،و ف  ال
ح ا، وت اد ا ع ة الاق لي بل عائقا أمام س   ل

ل أساسي      ل  ل ت الي ح اؤل ال   :ال

Abstract  : 
      The purpose of this study is to determine the effectiveness of 
applying  the  CFS in small and medium enterprises ,the system brought 
a new rules and principles on the environment of this kind of companies 
.these rules and principles generate a radical in accounting practices  
,which were applied before the ain is also to know the difficules which 
encounter these kind of companies in applying the system . espcially  in 
the back of a financial market .which may  used in valuing financial 
statment items based throught  the fair value . 
      This study discusses the importance  of using information 
technology and communication In small and medium enterprises to 
activate the information accounting system to increase    the 
effectiveness of applying  CFS  in these kind of companies.  

 
Keywords: Financial Accounting System, Applying the CFS in 
SMES, information technology and communicating 
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ة ت   - ان فعال ة في ض اه ة ال اس مات ال عل ة ال هل  لأن
ي اس ام ال الي في ال ات  ال س ةال غ ل  ال ة في  ائ ة ال س و ال

ال؟ مات والات عل ا ال ج ل  ت
ة ض ة الف ئ   :ال

اس  - مات ال عل ام ال ام ع ت ن الي وف ال ي ال اس ي في ال
ة  ة الأساس مات ال عل ا ال ج ل ل ت ة في  س ة و ال غ ات ال س ال

ه ه ف ا ی ارات ل اذ الق ات ات ل ق بها. لع ث ة و م ض مات م ام م معل   ا ال
ات  راسة:تق  ال
راسة ق          ج م خلال ال ف ال ل إلى اله ص ر م أجل ال ق ال اسة إلى ا ب

اء: ثلاثة أ   ج
ة  -1 س ة وال غ ات ال س ة ال   ما
الي  -2 ي ال اس ام ال  ال
ال في  -3 مات والات عل ا ال ج ل ام ت ة اس امأه ل ن مات  تفع عل ال

ي اس الي  ال ي ال اس ام ال ل ت ال   في 
ة  -4 ان راسة الاس   ال

راسة: اف ال   أه
ه ال عى ه ق الأت ة:راسة ل ال اف ال   ه

  ة غ ات ال س الي في ال ي ال اس ام ال ف على واقع ال ع ةال س . وال ائ  في ال
  اع علقة ب ق اكل ال ف على أه ال ع اتال الي م  وتعل ي ال اس ام ال ال

لفة  ه ال ان لج ي. وس اس فاءة الأداء ال  رفع 
 ف على م ع ام ال ال ة ال ا الي القائاس ي ال ة  اس غ ات ال س في ال

ة س جي  وال ل ات ال ال ل یل ةال  وال اك ي  وم رات ال ال
ة. س ة وال غ ات ال س ال اصة  ة ال ول عای ال ضها ال  تف

  ائج ل إلى ن ص اولة ال ة ل  وتقم لائ ات ال ص الي ال ي ال اس ام ال ال
ة  ف قاع ة.ال  ی انات ملائ  ب
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راسة: ة ال   أه
اء  ق م على اس راسة م أنها تق ة ال ع أه الي  وتت ي ال اس اقع ال ال

ة  غ ات ال س ةلل س له وال ل ه لل  وتق وت اب یم اس ا  وال في ه
ال  قهارتها فاءة إدا ورفعال لف وت اض ال لةة للأغ ل أساسي في  وال في ش

اح  فالإف ة  وت لائ مات ال عل ةال ا ق وال ال ارات  و اذ الق اس م اجل ات ال
ها  ل ع ادل ل. والاق ي    ال

ة: ال قا ال ق إلى ال ها م خلال ال راسة أه ا ت ال   ك
 ل إضافة ع اأنها ت ي ال اس ام ال ة في ال ة م ه  وتلي ل فاءته وفاعل

ة ان ل. وم ق ه في ال  ت
  اه ا  ائ م الي ال في ال ي ال اس ام ال ل واقع ال انات ح ة ب ف قاع أنها ت

ل عام  ة  ة الع اء ال ةفي إث ل خاص. وال ة  ائ  ال
  ة اه ة أنها تأتي  غ ات ال س ة ال أه ع  ة والفي ال ائ  س  وتعفي ال

ل  ل أف اد  يدورها في الاق الة  وت ي ال ل ة في حل م اه ه ال  .والفقه
 

قة ا راسات ال   ال
  سف ح   2008ی

ة  اد م الاق راه في العل ل على شهادة د ات ال ل مة ض م وحة مق أ
ل  ل ،ال اد ائ  الاق ل ،2008-2007جامعة ال ان: وت   ع

ة " غ ات ال س ل ال ق ةم س ل  وال ة في  ائ ةال ل   ".الع
ة      غ ات ال س ة أداء ال ء على  ل ال ل ت راسة ح ر ال ةت س  وال

ائ في اتفاق ال ل ال ع دخ ة خاصة  ی ة ال اد ة الاق ة في ال  ومااكة الأور
ة  ات ج ف ها م ت ت ع ل  فهوتت اجات ح ل إلى اس ص اولة ال إلى م

ة  غ ات ال س ة ال ا ةاس س ات  وال غ ه ال ،ه ل  ث ة ح ل ق ة م ی رؤ ا ت أخ
ل إلى  ص ق إن ال ها في ال ة على ح اف هاجها ق ال اج ان ات ال ات الاس

ان عها إم س لهاي ت اد  ودخ ي.في اق  عال
  ل    2008ع القادر 

م    ة ماج في عل ،م ة  ال ةت مال اس لف  ،وم ان:امعة ال   ع
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ة "  اس ة لل ول عای ال ة ت ال مةأه عل ة  وال ال ائ  IAS / IFRSال في ال
ي اد الأورو اكة مع الات ل ال   ". في 

ي    راسة إلى ال ال ق ال ة،ت اس ه  لل اءاتنقائ عای  وج إصلاحه ث ال
ة  اس ة لل ول مةال عل ة  وال ال ات ،IAS/IFRSال ائ  وخ قها في ال اساتت  وانع

اد  اكة مع الات ا ال على ال ي.ه   الأورو
  اد ف ج   2009ت

ل  مة  راه مق وحة د ة أ ان س ابل بل ان  امعة ال ال   2009ة إدارة الأع
ل ان: وت   ع
 ي  ب   2010علام صال

م     ة ماج في العل ارة،م ة  ال اس قت م ائ ،وت ة 3امعة ال ، س
ان: ،2010   ع

ال  ائ  " أع ي في ال اس ي  وأفاقالإصلاح ال ي وتت اس ام ال الي ال   " ال
ة في ال     اس ة ال ال إصلاح ال ل أع راسة ح ه ال ع ه ض ر م  وأفاقائ ی

ي  اس ام ال الي،ت ال ة في  ال اس ة لل ال ة ال ل ال ،في  ائ از  ال مع إب
ل  فع لة ب ف ل ال احال ام  ون ة لل اس ي لل قال م ال ال ة الان ل ع

اس الي ال .ي ال ی ي  وخل ال قال م ال ال اح الان اح إلى أن ن ال
ة إلى  اس ي لل اس ام ال الي،ال ورة  ال ات ال ل ا على ح ال ن م

قال  ة  ومللان ائ ة ال اس ة ال اد ال ع .اس ل    ل
  اج اجي بل   2011ف
م       راه في العل وحة د ة،أ اد ،جامعة أبي   الاق ان  بلقای - 2010تل

ل .2011 ان: وت   ع
غ "   ات ال س ل ال ةاو تأه س ائ ودورها ل ال ة  اد ة الاق ة ال ل   ."في ع
ة    غ ات ال س ه ال ور ال تل ل دراسة ال راسة ح ه ال ر ه ةت س في  وال

املة  ة ال اال ة ت ح و غ ات ال س ةال ال س فادتها م  وم وال اس
ولة  ف ال ل ال م  أه نامج إعادة ال   الأوري. ادوالاتب

ی الأفاق    اتالإضافة إلى ت ائ وال ات  والع س ه ال اجه ه ي ت اولةال  وم
ا  ض به ه ل لها لل اد حل اع.إ  الق
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راسة: ة ال اه   م
 ه ا عى ه الي م ت ي ال اس ام ال ي ال ة ل قارة ال ض ال ق لع راسة إلى ال ل

ة  غ ات ال س ةف ال س ائ  وال ةفي ال ال ق  وش الإضافة إلى ال ال 
ة. س ة وال غ ات ال س ال في ال مات والات عل ا ال ج ل ة ت  إلى أه

س -1 ة وال غ ات ال س ة ال   ة: ما
اولة  ل م ادف  ي ت ل ال اق ة م أه الع س ة وال غ ات ال س ع تع ال

س ع م ال ا ال راسة ه ول في ل اح وال هادة ال م ال ات، وذل 
عار و  لاف في ال ا الاخ ة ه ج ة وم ول ات ال ص إلى تع ال ل ة ال صع

ا ة ع ول لع ع ال ح ب ج ها إلى: م   مل  تق
ة:  -أ عای ال ضع ال الفاصل ب ال ات ل ش ة معای وم اد إلى ع  الاس

س ات تق إلىال ش ه ال ی ال وه ا  ت   : 1ات 
ال.- د الع   ع
-. ال ال   رأس ال
اج.-   ح الإن
عات.-   ة ال
افة.- ة ال   ال
ة: -ب عای ال ة  ال س ة وال غ ات ال س ی تع دق لل ة ت ع ا ل ن

اح ، اض ال ة فق عای ال اد على ال ل  الاع ة ت ال معای ن ع إلى اس
  .2في
ة. - ول ة وال قلال   الاس
ة. - ل   ال
ة. - ة ال   ال
ا. - ج ل   ال

ي ف ن الأم ة الأولى للقان ج ه ال ة وتع ه س ة وال غ ات ال س فه لل ي تع
لاقا م ها ان ة م غ س ة وال غ ات ال س ا ت ال   : 3و

ق- ةاس ة. لال ل   الإدارة وال
ق.- ة م ال س ة ن ال ود   م
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ة ع - س د العامل في ال   عامل. 250ألا ی ع
ة ع - ال ال الي الأم   دولار.ملای  09ألا ی إج
ة ع - س ة لل افة لل ة ال   ألف دولار. 4.5ألا ت ال
اد - ي:تع الات ع ال الأورو ة لله ال ال ة ع  س ة وال غ ات ال س

ة    : 4أنها 1996س
غل أقل م -   عامل. 250ت
اوز - الها لا ی ن أورو 40رق أع   مل

ة. قلال أ الاس اعي م ي ت   وال
ات أم س ة ال هي ل ج ن ال ي والقان اد الأورو ائ فق ت تع الات ة لل ال ا 

ا ة ال س ة وال غ ة  2001درة في د ال غ ات ال س ف ال ع ح 
ا یلي ة  س   : 5وال

ف اء  ال د الأج ال   ع ة  رق الأع ان ع ال   م
ة  غ ة م س ن دج 20أقل م   9-1  م ن  10أقل م   مل   مل
ة ة صغ س ن دج 200أقل م  49-10  م ن  100أقل م   مل   مل

ة  س ة م س ن 200  250-50  م ن  500-100  اردجمل2-مل   مل
ي  -2 اس ام ال الي:ال   ال
ي 2-1 اس ر وال ال ار ال   الإ

و  ة وم ال ة ال اس ر لل ار ت إ الي  ي ال اس ام ال ح لق جاء ال ات ت ا نة ح
الإضافة إلى ذل ی  ف بها،  ع ة ال اس اد ال ة على أساس ال ائ مال اد ق إع

ار ال اء الإ اصة والأ ال ال م والأم ل وال ال ال مفا الأص ر م
ا ا ها ودراجها في ال ق تق ات و   - 6توال

الي: 2-2 ي ال اس ام ال  تع ال
ادة "       ة 03لق جاء ن ال اس الي' ال ي ال اس ام ال ن ال ال " م القان

ا یلي ة'  ال ة ا7ال اس ام ل: "ال ة ن ال ح بل ة  ال مة ال عل ات   ال  مع
رة صادقة ع  ف تع ص ض  لها، وع ها، وت فها، وتق ة، وت د ة ع قاع

ل ة وم ال ة ال ض ة".ال ال ة ال ة ال ه في نها ة خ ه، ووض اع ان، ون   ات ال
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3-2 : ال ال  م
ام ال       ن ال د قان اد لق ح ي وفقا لل ة،  04،05، 02اس اس الات ت ال م

ي  ني أو ت ج ن قان م  عي أو مع مل ل ش  ح ن على أن 
اعاة  ة، مع م ة مال اس اصة بها،  م ام ال ن الأح ع ة ه وال ال  :8 ال

؛ ار ن ال ام القان اضعة لأح ات ال  ال
ات؛ عاون  ال
اص ع الأش ارة، ال ارة وغ ال مات ال لع أو ال ن لل ن ال ع ن أو ال

ات  ا ن، ن ارس ا  ان ةإذا  اد رة؛ اق ات م ل ة على ع  م
ا ا  لل ة ك ها أح الأسقف الآت م الها وع م ع رق أع ي لا ی ة ال غ نات ال

ا یلي: ة وهي  ة م اس   م م
ام ا ي ال اس   الل

ل       ع دة ع  ال أن ت ها م ائ ي خ ة وال غ ات ال س  لل
ا عى م فها و لها وص م على أساس ت ق ي م ال  اس ام م ةن ة ال  .9س

: ي ال اس ام ال اضعة لل ات ال س   ال
ع       غت ات ال س و ر  ةال ع ش ها  ف ف ي ت د ال ال، وع ق الأع

م ة، ال ة ال اس ف  ة تع اس ة، ل ال ف وزارة ال دة م  ا وال ، وال
ه وجهة أخ م تلقاء  ها،إلا إذا ان ة نف اس اد دف  وم ت على إع ه ت ة ه ال

ة) ائ صا ادات أو خ ال (إی افي للأم ف ال ز ال ة ی   .10خ
ا      رخ في د الق ة  26ر ال ل م  2008ج د ال ال وع أسقف رق الأع

ادة ة فال ة م ة مال اس ض م م غ ة  غ انات ال ا ال على ال ه  02وال م
د ت على  الها وع ع رق أع ي لا ی ة ال غ ات ال س ما یلي: "  لل

ة، خلال مال ها أح الأسقف الآت ا ها ون م ة م ة مال اس ال م م  م
ة   ".11م

: ار ا ال   ال
ال : ار  10رق الأع .ملای دی ائ  ج

: م د ال امل. 09ع ق ال اء ض ال   أج
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ا الإ  في:ال اجي وال  ن
ال : ائ  06رق الأع ار ج  . ملای دی

: م د ال امل. 09ع ق ال اء ض ال  أج
ا مات ون ا ال :ن  ات أخ

ال: ائ  03رق الأع ار ج  . ملای دی
: م د ال امل. 09ع ق ال اء ض ال  أج

ة. ان ة أو ال ئ ات ال ا عة ال ال م   ل رق الأع

ة -3 س ة وال غ ات ال س ال في ال مات والات عل ا ال ج ل   ت
ال 2-1 مات والات عل ا ال ج ل   تع ت

ل  ي  الفهي تع عل  مات خاصة ما ی عل ل ال ة وت مة في معال ات ال ق
ج ل سائل ال ل ال ة ال و ع الات  ن والات ة (الإعلام الآلي) الان مات عل ة ال

ادل،  م م أجل ت ي ت ة،ال ة القادرة  معال ق ات ال ع ا إعادة ال غلال وأ اس
ات.   12على ال ع ال

ل ت جوت ع أساس ل ال ف مات والات عل ا:ا ال   ه
انات: - ل ال غ زع الآلي  ت ة ال عال اول ال ي ت ائف ال ع ال ا ال مات،ل ه عل  لل

اذ وتع ا ات وت الإدارة على ات س ل في ال غ ات ال ل از ع لأساس في إن
ع في ت ه الف ر ال له ل ال ارات، و اله الق قات الإعلام الآلي في أش

لفة.  ال
مات: - عل ال ال لها  نقل و غ ي ت ت مات ال عل ال ال ة نقل و ل ع ع ا الف ل ه

ة اع اقع ال لات  ب ال ه ام ت اس ة وذل  ع ة ال اتها ال ، ووح اس لل
. ع الات ع   الات

مات والات      عل ا ال ج ل ه فإن ت ل وعل لاح ال قارب أو ال ة ع ال جي ال نات
مات  عل ة ال ا معال ج ل ةب ت مات عل ال (ال ا الات ج ل ار) وت ة،  (أق ا ص

،   13ات)هاتف، ش فاك

ال -1 مات والات عل ا ال ج ل ائف ت   و
ا یلي: eenSی  مات  عل ا ال ج ل ائف ت   14أنه  ح و

د أو  - ل ق ع تفاص ات.ج لات ال  س
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انات  - ع ال اب ج ل وح ل ل وت ماتت عل  .وال
ت أو  - ة أو ص ا ان  اء  انات في وق واح س ات لل عال اع م ال ة أن اء ع إج

رة.  ص
ها.    - ع ل مف ح  مات  عل  ت ال
ة ورسالها إلى م - ة إضا ل از ع جاعها لإن مات واس عل انات وال .ت ال  ف آخ
ة  - ت سائل ال وني أو ال ام ال الال اس قع لآخ  مات م م عل انات وال إرسال ال

ها.  أو غ
ائف ت Retlaأما       ف و ل وت ونقل فق ع مات على أنها ت عل ا ال ج ل

مات. عل جاع ال ام واس ة واس   15ومعال
ا ذه       أن إلى Nitru Cب ل  ا الق ج ل ائف م  ت ة و د ع مات ت عل ال

ائف هي: ه ال   61 خلال أدواتها وه
ة. - مات مف لها إلى معل انات ل ة ال  معال
عل  - ة ال .إعادة معال ة الأخ عال ات ال انات في خ امها   مات واس
ة وأك  - ح أك جاذب م ل ل ال ها م ق هل فه مات   عل ة.ت ال  فائ

ال 2-2 مات والات عل ا ال ج ل ة ل س ة وال غ ات ال س ى ال   ت
ض      ة ف اف ة ال ای ح ة وت مات عل ة وال ق رة ال ة  إن ال غ ات ال س على ال

ة  اج ها الإن اق ال م أجل ت  مات والات عل ا ال ج ل ي ت ة ت س وال
ة ا ماج في الا والإب اضي اوالان اد الاف اشى ق ي  أن ی ا ال ي، إلا أن ه لعال

مات  عل ا ال ج ل ي ت ة ت ة، فعل س ة وال غ ات ال س ات ال ص مع خ
ة وهي:والات احل أساس لاث م   17 ال ت ب

حلة الأولى - مات ال ال وخ مات والات عل ا ال ج ل ات ت ل ل م ل : ی ت
ل ه ال ات ه ي وم اد ال ع ا وم الاس ،ج ل ار  ل حلة ی ق ه ال وفي ه

ي.  ال
ة - ان حلة ال ف الال ، ح ی ت ف ي وال حلة ال ة : وهي م ة ال

ال  ات ووسائل الات م اس وال ة ال ال م أجه مات والات عل ا ال ج ل ل
ات س ي في ال ة ال ل أث ع ة، وت ی ات  ال س ار ال ة على غ س ة وال غ ال

ارد  ف ال ل في م ت ة ت امل داخل ن إلى ع اح فها ال امل ص ة ع ع ة  ال
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، ف ومهارات ال ائ ل ال ة م امل خارج ة وع س ة في ال ائ ال وال
مات و  عل ا ال ج ل ها ل مة وت ات ال ة وال اف ة ال ات وال ال، واله الات

ارة،   الاس
ات  س ال على ال مات والات عل ا ال ج ل ن تأث ت اح  رغ أن مع ال

اس ة  س ة وال غ ة ال اج ارد) وت الإن لفة (ال ل ال ة م اش ات ال ش ام ال
اعاة رضا  ات دون م ش ه ال اد على ه ع الاع ها، إلا أنه م ال اح غ وارت

ة  س ال لاء وم له صلة  ف والع اء ال وال ا، س ج ل ه ال م له ال
18  
حلة  - ة:ال ال ع ال يوه ال حلة ما  ه م ها وت ي ف ام ال ي ی تق ن

ة  غ ال ام  ة.وال ج   ال
ال في  2-3 مات والات عل ا ال ج ل ام ت ة اس اأه ل ن مات  متفع عل ال

ي  اس الي ال ي ال اس ام ال ل ت ال   في 
ي ت      انات ال ی م ال عامل مع الع ي ی اس مات ال عل ام ال أ في ا أن ن

م بها  ي تق ة ال اد اث الاق ها م خلال الأح ل عل ة و ال اد ة الاق س ال
ة  س ة،ال اد ور الل الاق ح م ال جفق أص ل ام ت مات ء إلى اس عل ا ال

اولة ال وم ه  والات ع بها ه ي ت ة ال ی ائ الع فادة م ال ل الاس ا،الع ج ل  ال
ق   ث مع وال ع ح ي ب وق رة فاصل زم ع ال ال اك في  ع ه ل 
ه    ع

مات والات عل ا ال ج ل ام ت مات)، وق أد اس عل ل (ال الات الع لف م ال في م
ی م ا ق الع ي إلى ت اس ا ی ال ها  ا ن أه ا   :19ل

ي  - اس مات ال عل ام ال ونة في ت ن مات في ال عل جاع ال ن أو اس م خلال خ
. اس ق ال  ال

جاعها  - عها واس ات ت ل هل ع ة وت اس ات ال فات وال ة حف ال ل ت ع
ة. على س مات لإدارة ال ل معل  ش

ة الإدارة  - قا ة ال ة أن فا ارات وذل ع  زادة  اذ الق ة وات قا ات ال ل ت ع
ع ة وتق ال ة الع غ مات ال ل معل ص عة ت اس وس ق ال قار في ال مات وال ل

ة ع ت  ات ارات.ال  الق
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ائج - مات وال عل اج ال قة في اس ب على  ال اس اء ال ا لاح ة ن هائ وسائل وأسال ال
ة  أك م ص ق ت الإدارة م ال ات.ل وال ل  الع

ات ا - ل از الع عة إن ابهة في وق س ،ل ات  واح ل د  م الع ل ع وت
اد في وق  د أقل م الأف ام ع ة واس اس .ال  ق

ر الإشارة إلى أنه على ال      ام ت الغ م أن اس مات والات عل ا ال ج ل  ت
املا في أسال  ه  ا ش قاتأوج تغ ة ال ام معال ة إلا أن اس اس ت ال ه ی

ة  ال قائ ال   20ال
اس  - ل ال ل م اس الآلي لا  أن   إن ال
- . اس ون ال ة ب اس ة ال ة الآل الأن ل   لا  أن ی الع
ها لا  - ی ة وت اس ة ال ة الآل فادة أن ی ت الأن ون  والاس جاتها ب م م

. اس  ال
ي - ارسات ال ة لأه ال ة ال اس غ مفا ومعای ال ل  لا ت م في  ت

ة. اس انات ال ة ل ة الآل عال ة ع ال و ة ال عال  ال
ا      ال ت دورة ال ل ال ع فعلى س احل ال ة على أساس م س ال ة  ال ة ال س

ها ات) ث تل ا ها (ال ة وت اس اث ال ورة ت  الأح ه ال قار ، وه اد ال وع
ة  اس ة ) أو ب لات العاد فات وال ام ال و (اس ب ال الأسل اء  ماتها س ف مق ب

ات  ا ات وال ل لفات الع اء ال اس الآلي ( إن أول) ، ال ها أولا  ی سائ ت ت على ال
ة  ا م ناح ه ا ب لف  ها ت ة ووسائ عال ام إلا أن ن ال أخ فإن ت ال

ع أه ع  اقع  اس ، ففي ال ون ال له لا  أن ی ب غ ي الآلي وت اس ال
ر القائ  اس ه أق ع ذل لأن ال ب الآلي و ا الأسل اح ه ة على لإن س ال

ي أن ة ال اس هام ال ق ال ه ل اس عة م م ا ره و تق وم عة ت ا له وم غ أ ت
قها. ام الآلي م اجل ت ا ال   ه

رة  ی       ة ال ا ة وال وت هام ال عاد ع ال اس الاب اس لل لق أتاح ال
ل وأن علقة ب س ة ال د هام الف قار على ال مات وال عل ف ال ة وت عال ة ال
ارات  اذ الق ق وات الات ال امها في م لفة،واس اس  ال الإضافة إلى دور ال ا  ه

ة م  ای عة وال اجات ال اس مع الاح ة ل ه الأن ار ه ال في اس
ي  اس اس ال اذج ومعای ال قا ل قار  مات وال عل ة.الال        عاص
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ة:  ان راسة الاس  ال
ز ل ت ل م ق ها  ی راسة ل ی ت ة ال ة لع ان ال ارة الاس ع أو ن اس

زع ح  ال 48ت ل على مه وعامل في م ة اش ائ ة ع ارة على ع اس
ة. س ة وال غ ات ال س ة في ال ال ة ال اس   ال

ة ال ل ع ام  قاء على ع ال ز وال ت الإ م في  38ف ي ت ة وال ارة صال اس
ان ائج الاس ل ن ل  .دراسة وت

ة:  -2 ان راسة ال ائج ال   ن
لاص      ائج ت  لاس امال وف بـ: ( اس ع ائي ال ل الإح ل نامج ال  SPSSب
ة 21 اب ات ال س ل على ال ف ال افات) به ارة  والان اهاتفي دراسة ال  ات

ة، ح ت  انآراء الع اور  12 الاس زعة على ثلاثة م الاً م اداس على  اع
اس  ثم لاثي ( ل  ). Likert Scaleال

انة  2-1 ات الاس ق وث   ص
قة  اح  م ال اخاس ون نامج  خلال م  Alpha Cranbach الفاك  SPSS 24 ب
انة  ات الاس اس ث ة وه أسل ل ة في الاجا دات الع ة مف ا أك م م م لل ب م

ا ل ل اء و ق ة الاس لة قائ ات على أس راسة، وق بلغ ل ال س ث ات ال غ
ات  ات مو  0.824ة معامل ال عامل ال عي ل ر ال ق وه ال  0.907عامل ال

ارها و ، ة اع ة ن ة ع ت لأنها عال لة ال ق ا ال ائ الغة إح  ،  0.60 وال
ا ل م ث أن على ی ن  ال لة فه قة الأداة  أس ها ال ا نف اح  بها ق و ال

د وعلى اس وج ا علاقة ت ان ارات ب وت ات أداة ال،الاس ل على ث  راسةما ی
ة م الا د درجة  اق ووج اخلي ت ة الاب ال اءارات قائ ق امه  س ز اس ع ا  م

ه  ولفي ه راسة وال ات الا 01رق  ال اخ ل ون ار معامل الفا  ضح اخ ان :ی   س
ات -1 ض ار الف ائج اخ   ن

مات     عل ا ال ج ل ام ت ا إلى أن اس صل راسة ت ة ف خلال ال ه الأخ قق ه ت
ال ي م خلا والات اس مات ال عل ام ال فع م أداء ن ها م إلى ال ف ي ی ا ال ا ل ال

عةدقة  ة وس ال ائ ال اد الق قاراو  في إع ة ما  ل ال ام ال اه في ال الفعال لل
الي  ي ال اس ة  SCFال غ ات ال س ةفي ال س   .وال

راسة  ة،م خلال ال ان ة: ال ال ائج ال ا الى ال صل  ت
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ا      ي ال اس ام ال ان ت ال ة  SCFلي س ات  2010م س س ل ال في 
ة  غ ةال س اع على ، وال اك إج الي أن تا أن ه ي ال اس ام ال  SCFال

ة  فا ان ال قةح  ة وال س اف الفاعلة مع ال لف الأ ارسة  ا أن، ل ال
ة  اس اتال س ة  في ال غ ةال س اع  وال ا ت للق ر أت ت اموللأب  ح

الي  ي ال اس ام ال ها ال ي ی عل ة ال   .SCFال
ا ت اكل أن ه ك ع ال اتاك  ع ي  وال اس ام ال الي،في ت ال  ال

اد  ح ع الأف ة تلاقى  اص  صع ع ع ةفي تق  ان م  ال ا لع ه
الإض اص  ه الع ق مالي  م خلاله تق له د س اكل وج ع ال افة إلى 

ة  اس ة ال عال ة  وتكال ال ائ ال اص الق ض ال ع ة إلى الغ د ن ع
ة اس اع ال ع الق  .  

اع على  - اك إج امه مات  أن اس عل ا ال ج ل دت ال ی فع م أداء  والات إلى ال
ي  اس مات ال عل ام ال   ن

اع على  - اك إج فعه ح م أن ال ي  اس مات ال عل ام ال ة أداء ن  ان فعال
ام ال اليت ال ي ال ة SCF اس س ة وال غ ات ال س   .في ال

ة:  ات  ال
ها م       ة م س ة وال غ الأخ ال ة و ائ ة ال اد ات الاق س اف ال إن أه

اسات ض العام، والانع ة ذات الغ ال ائ ال اح ع الق وثها على  الإف ي  ح ال
قال إلى ت ال فعل الان اخلي  اها ال عای م الي، ال م ال ي ال اس ام ال

ه  ن ه ما ت الغة خاصة ع ة  ة أه ال ائ ال اف الق ي أه ة، ح ت ول ي ال اس ال
ة ال ائ ال اف الق ر أه مها، و ق أص ت ی مفه د ت ات  س ة  ال ل نق ح

ف  ارات م  اذ الق مات في ات عل فعة ال ة وهي م مة لها  لفمأساس ات ال الف
ل في تع  اه خاصة على أساس ال ا الات سخ ه ، وت على رأسه ال
فة  مة ل ارها مق ال و اع فة الات مي، وال على و ا خ ارها  ة و اع اس م

ي، اس اس ال ها  ال مات ودرجة ملائ عل ة ع ال س اح ال ة إف ح أص ق
ق ث ارات.و م ة ل م الق ل ا ال ا  ها م الق

ا ت الإشارة  ة  إلىك غ ات ال س ال في ال مات والات عل ا ال ج ل ام ت ة اس أه
ها العال ح ه ي  ة ال مات عل ة وال ق رة ال ل ال ة في  س ام  وال د اس ی
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ال  مات والات عل ا ال ج ل فع م  إلىت ام أداءال ي م خلال  ن اس مات ال عل ال
عة نقل  ها م دقة وس ف ي ی ا ال ا ماتال عل اد ال ة  وع ال قار ال ائ وال  حما الق

الي  ي ال اس ام ال ة ت ال ة SCFان فعال س ة وال غ ات ال س في ال
ة ائ  ال

راسة:    ائج ال   ن
ة م  - الي جاء ب ي ال اس ام ال قه إن ال ادئهلفة ع سا ان  وم ت على ال ت

الي  ادال رجة  والاق ال م  ة لل مات ملائ ف معل ائي ل ان ال ل ال ب
  الأولى.

ة هامة   - الي خ ي ال اس ام ال ارةع ال ه  وج اع وف ل م ن قى ره ال ی
عة ة  و غ ات ال س ة ال ةب س ائ وال   ة.ال

ة  - س ات لل ع ال ال على ج الي ت ي ال اس ام ال اولة ت ال ل م ت
ولة ارسي وال ة. وم اس ة ال   مه

ة   - ل م الأ ال ي  على والقائتفاعل  ان الأكاد يال ه ة  وال اس لل
الي. إضافة ي ال اس ام ال ات م اجل ال ال لل س   لل

ة ت  - اح ة م ال ائ ة ال اس ة ال ة على ال اب الي أثار ا ي ال اس ام ال  ال
اقع  ه ره ال قى فعال ة ل ت قال   .وال

ة   - غ ات ال س ا ال ا في ن ال مه ا الات ج ل ام ت ةع اس س د م وال ا ی
ع ي ما  اس مات ال عل ام ال فع م أداء ن ة  إلى ال اس ورة ن ت ال ة ض خ

. م اجات ال ى ت لاح  ح

حات ق   :ال
اس   - ن ی ام م عله ن الي  ي ال اس ام ال یل ال ل على تع رالع مع ح  و

ة  ات ال س امل لل ام  ة (ن س امال ة اقل تعق ون غ ات ال س ة لل س  وال
ام ات ال ون س ة). لل   غ

ل   - ات  ودوراتعق ورشات ع س ع م ال ا ال اب وم ه ها أص ة  ت
لف ان  وم اف لفاعلة في ال فالأ ي ته اس ة فه  ال أه ه  ع ةإلى ت  وفائ

ة. اس مات ال عل  ال
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ات   - س ام ال ل على إل ة  الع غ ةال س اشى وال ة ت اس ة م اد أن مع  اع
ة  ف ة م ه الأن ة ح أن ه ول ة ال اس لمعای ال لفة  و ة. و ن   م

ة   - ن ص قان د ن ورة وج لاءمض ة  ت غ ات ال س ة ال ةمع أن س ي لها  وال ال
ا الإعلام  ج ل العلاقة ب   .والات

ل   - اث وتفع ة اس غ ات ال س ا في ال ج ل ات ال ةدور حاض س   .وال
فادة   - اربالاس ات م ت ات  وخ س ة لل ال قار ال ولي لل ار ال ول في ت ال ال

ة  غ ةال س  .وال

ام    والاحالات:اله
1-  ، اني م رش ائ سل ال ة  س ة وال غ ات ال س ي في ال ات ال الاس
قه واقعة،( و ت ة وش ة )،أه ة  لا ة ب س ة وال غ اعات ال ة حالة ال ، م

اف، ماج ض م ال جامعة م ب ة وعل اد م الاق ة العل ل ال،  ، ت إدارة أع
لة    .41، ص:2006ال

لصالح  -2 ي، تأه ة  صال غ ات ال س ةال س راتها  وال فع م ق افلل ةةال  ، م
ال، ، ت إدارة أع ا  ماج رسة العل ارة،ال ، لل ائ   06ص ،2006 ال

ف،  -3 ا ، م ع ان ناص ة سل س ة وال غ ات ال س ل ال ةت غ ال  ال
ة ة،  ،الإسلام دا ل غ ق اد الإسلامي واقع ورهانات ال ل، الاق ولي الأول ح قى ال ل ال
ائ    .34، ص:2011ف  23/24ال

ة  -4 ة، ح ه ة ال ة، ن ف ة را ح غ ات ال س ة،ال س اق  وال اءة في م ق
ادر في  ائ ال ة في ال س اش لل ل دور 2009ال ال ي الأول ح قى ال ل ، ال

ة  ائ خلال الف ال ة  ق ال ة في ت س ة وال غ ات ال س ة ، جامع2011 – 2010ال
داس،  م ،ب ائ   .3، ص:2011ما  19/ 18 ال

فى ب  -5 م، م ات مق اقع ، الع ة  ال اف رة ال ة و دورها في تع الق ا ال
ات  س ة ولل غ ة ال س لة  ،ال دم ار  ، جامعة19رق  دراسات، الع اع ي، الاغ  ثل

2013  
ة -6 ة،ال س د رق  ال الي 11-07 رق ن القان ،74الع ي ال اس ام ال ، ال ال

اد  ائ7و 6ال   .04، ص:2007، ، ال
ة،  -7 س ة ال ن رق ال الي 11-07القان ي ال اس ام ال ادة ال ال  ،03، ال

ه، ص: جع س ذ   .03م
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اد : -8 ، ال اب جع ال   .03، ص:05، 04، 02نف ال
د  - 9 ة، الع س ة ال ار، 19ال رخ في  ق ة  26م ل ق  2008ج اع ال د لق ال

ة وم ال  اس اع وال ات وق ا ونة ال ا م ضها و ة وع ال هف ال جعس س  ا، م
ه   .77ص:ذ
د  - 10 ة، الع س ة ال ار19ال رخ في  ، الق ة  26ال ل جع،، نف 2008ج  .22ص: ال
د  - 11 ة، الع س ة ال رخ في 19ال ار ال ة  26، الق ل ف رق  ،2008ج د لأس ال

د ال ال وع ة الأع ة مال اس ض م م غ ة  غ انات ال ا ال على ال م وال
ة جع س  ،م ه،م   .91ص ذ
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: لاح   ال
ول اخ ل: معام01رق  ج ون ات الفا   ال

ات د الفق اخ   ع ون ار الفا    اخ

12  0.824  

ر احال اد ال  : م إع
ول رق                       ة  :02ال ائ راسة الإح ض ال   ع

ان د ال ان الع ة  الاس ةن ا ة  % الاس ال ة إج  %ال
رقي وني ال رقي الإل ون ال  يالإل

د  اراتع زعة الاس  100 100 100 08 40 48 ال
د  اراتع جعة الاس  85.4 50 92.5 04 37 41 ال
د  اراتع لغاة الاس  6.25 12.5 5 1 2 3 ال
د  اراتع ة الاس لائ  79 37.5 87.5 03 35 38 ال

ر احال اد ال  : م إع
ول رق                          ا :03ال ع ة ال ص   ت ال

غ ار ال ة  ال  %ال

 73.91 34 ذ ال

ى  26.09 14 أن
ة  50إلى  25م  ال  100 48 س

فة     ال
  

ي  ار مه   إ
 

اس مع  37.5 18          م
ات           ا اف ح  29.1 14 م
ي           اس  12.5 06 خ م

ار ي  إ اس  20.9 10 م
ة     ال

ة  ال
ة  ه  ال

ات 5أقل م   31.25 15 س
ات  10إلى  5م   39.6 19 س
ات 15إلى  10م   22.9 11 س

ات 15م  أك  6.25 3 س

ر .  :ال اح اد ال  م إع
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ول رق   ة خاصة ب  :04ال س ة لل اس ارسات ال   SCFال
ق ارة ال س  ال ال

ابي  ال
اف  الان

 ار ال
اه  الات
 العام 

الي  01 ي ال اس ام ال لع على ال اف  SCF 1.502 0.765هل أن م  م
الي ال 02 ي ال اس ام ال ة لل ال ائ ال ) تع SCFائ (هل الق

ة س ة لل ة ال ال ة ال ض  ع ال
اف  0.32 1.124  م

ائ  03 الي ال ي ال اس ام ال ق أن ال اس SCF(هل تع ) م
ة س ة وال غ ات ال س  لل

اف  0.756 1.706  م

ائ ( 04 الي ال ي ال اس ام ال ) أد إلى زادة SCFهل ت ال
ات ا ة ح س شفا  م

اف  0.635 1.426  م

ي  05 اس ام ال اع ال ام وق ع أح س ب ج هل قام م
الي  ال

غ  0.841 2.02
اف  م

ات ع ت  06 اكل أو صع ای  SCF 2.102 0.702هل واجه م  م
ة  07 ان فعال ح  ي  اس مات ال عل ام ال ل ن ت أن تفع

ام ة    ال ت ال س ة وال غ ات ال س الي في ال ي ال اس
اف 0.62 1.608  م

ر:  . ال اح اد ال   م إع
ول رق  ام  :05ال ة اس ةأه س ة وال غ ات ال س ال في ال مات والات عل ا ال ج ل   ت

ق ارة ال س  ال ال
ابي  ال

اف  الان
ار   ال

اه  العام الات

ام 08 ا  م اس ج ل ة ل س ة وال غ ات ال س ال
ال مات والات عل  ال

اف 0.613 1.702  م

ة وال  م إدراك 09 غ ات ال س اب ال ة أص ة س لأه
ا ج ل ال ت مات والات عل  ال

اف 0.825 1.962  غ م

فع  10 د إلى ال ال ی مات والات عل ا ال ج ل ام ت اس
ام ي    م أداء ن اس مات ال عل  ال

اف 0.401 1.412  م

ي  11 اس مات م ام معل اج إلى ن الي  ي ال اس ام ال ال
ر ات ال ل مع جي ال   قادر على ت ل  ال

اف 0.726 1.632  م

ة  12 ان فعال ح  ي  اس مات م عل ام ال ل ن تفع
ات س الي في ال ي ال اس ام ال ة  ت ال غ ال

ة  س    وال

اف  0.756 1.523  م

ر:  . ال اح اد ال   م إع


