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 ʃॻʹʶتJEL:C61.L92.Q31    
  

ʝʳلʸال : 
لاتʵاذ  علʺॽا ومʙخلا لأسالʖʽ الؔʺॽة أحʙ أهʦ الʺʻاهج العلʺॽة الʙʴیʲةتعʙ ا

 ،ȑارʺʲʱوع اسʛʷاث مʙʴʱاد أو اسʙار إعʨʡلف أʱʵʺǼ Șعلʱي تʱال ʥارات، خاصة تلʛالق
Ǽقʨʰل واسع الʢʻاق لॽʰʢʱقها في مʱʵلف  حʗʽʤفʺʱʵلف نʺاذج  ʨʴǼث العʺلॽات 

لʙʵمॽة ؗالʻقل  و الʴʸة وغʛʽها، و و ا  الʺʕسʶات الʳʱارȄة و الʻʸاॽɺة و الʜراॽɺة
ʦأه ʧاذج  مʺʻال ʥتلʙʳاء  نʨقل ، سʻلى للʲʺفة الॽلʨʱاد الʳǽم لإʙʵʱʶي تʱقل الʻنʺاذج ال

 Șقʴǽ ȑʚال ʨʴقل، على نʻسائل الʨنقله ب ʧȞʺǽ ما ʧها مʛʽجات أو غʨʱʻʺاد أو الʨʺلل
الأفʹل في  لʺʨقعؗʺا ʧȞʺǽ أن تʙʵʱʶم في تʙʴیʙ اهʙفا معʻʽا Ǽأحʧʶ صʨرة مʺʻȞة، 

للʺʛʷوع ، و الʱي تʹʺʧ خفʠ تؔالʅॽ  حالة وجʨد العʙیʙ مʧ بʙائل الʺʨاقع الʺʺʻȞة
.ʙʽعॼال Ȑʙʺة على الॽالؔل ʅॽؔالʱصا و الʨʸخ ʧȄʨʺʱال  

، اتʳاذ القʙار، الʹقل، اخॻʯار الʦʸقع الॻʸؒة، نʸاذج: الʹʸاذج الؒلʸات الʸفʯاحॻة
  الʙʵʸوع.
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Abstract :   
The quantitative methods one of the most modern scientific 

methods and scientific input to make decisions, especially those relating to 
the various phases of preparation or development of investment project, 
The various models of operations benediction widely accepted to be 
applied in various businesses, industrial, agricultural and services such as 
transport, health and other research, and the most important of these 
models, we find transport models that are used to find the optimum 
combination of the transfer, whether for materials or products or the other 
so it can be transported by means of transport, in a manner that achieves a 
specific target the best possible image, it can also be used to determine the 
location is better in the case of many alternatives possible sites for the 
project, which included lowering supply costs and total costs, especially in 
the long run. 

Key words: quantitative models, transport model, the choice of location, 
decision making, project. 

  مقʗمة:
أثʗʱʰ الʙراسات أن لʺʨقع الʺʷʻأة الʻʸاॽɺة تأثʛʽات تʻعʝȞ إʳǽاǼاً أو سلॼاً على 

،ʅॽؔالʱادة في الȄاناً زॽأح ʖʰʶǽ ʘʽاحه، حʳن Ȑʨʱʶاحل  مʛʺال ʠعॼاقات بʻʱو اخ
 ʛأم ʖʶقع الأنʨʺار الॽʱفإن اخ ʥلʚالعʺل ،ل ʛʽام في سʤʱم الانʙاج، وعʱة في الإنॽالأساس

م ساǼقا في Ǽعʠ الأحॽان بهʚا الأمǼ ʛالʙرجة الʺʻاسॼة  یʕدȑ إلى هام و عʙم الاهʱʺا
 ʖʳǽ ةॽة العʺلॽاحʻال ʧم، مʙقʱاح  والʳʻال ʧم ʟي تقلʱات الॽʰلʶال ʧم ʙیʙع في العʨقʨال
مʛاعاة العʙیʙ مʧ الاعॼʱارات عʙʻ اخॽʱار مʨقع الʺʷʻأة الʻʸاॽɺة ، و الʱي ما هʨ مʻها ما 

ʨنʻا مهǼ ʧʽʺʱالʨʳانʖ الاقʸʱادǽة تʱاح هʨ اقʸʱادȑ ومʻها ما هʨ غʛʽ اق ʸʱادȑ، وؗ
العʙیʙ مʧ وسائل الʺفاضلة بʧʽ بʙائل الʺʨاقع الʺʱاحة لʙʴʱیʙ الʺʨقع الأفʹل للʺʛʷوع ، 

 مʧ ابʛز تلʥ الʛʢق الʺʱاحة نʛʡ ʙʳق ʨʴǼث العʺلॽات وتʙʴیʙا نʺاذج الʻقل.
ʳة الॽʢʵة، فهي الʴالة تعʛʰʱ نʺاذج الʻقل حالة خاصة مʧ حالات الʛʰم إشȜالॻة الʗراسة:

         الʵاصة للʨʺʻذج الȄʛاضي الʺʺʲل لʱؔالʅॽ الʻقل مʧ الʺʸادر إلى الʻقʢة الʻهائॽة 
الʺʺʻȞة للʺȞʷلة وهʚا في  )الʙʰائل(، و الȑʚ یهʙف إلى إʳǽاد الʴلʨل  )الʨʱزȄع أو الإنʱاج(

ان الʛئॽʶॽة لʨʴॼث  ʣل قʨʽد معʻʽة تأخʚ شȞل الʺعادلات أو الʺॼʱایʻات، و هي أحʙ الأرؗ
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العʺلॽات و مʧ أهʦ أدواتها في حل الʺʷاكل الʺʱعلقة Ǽالʙʰائل، فهي تʶاعʙ مʕسʶات 
الأعʺال على حل مʷاكل لʧȞǽ ʦ لها أȑ حلʨل في الʺاضي القʖȄʛ، و ʧȞʺǽ   أن 

كʺا ʧȞʺǽ ،بʨسائل تʨʻؔلʨجॽا الإعلام الʙʴیʲة  اسʱعʻʻاتʙʵʱʶم ȄʛʢǼقة روتॽʻʽة إذا  
الʻقل في الʺفاضلة بʧʽ مʨاقع الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʺʱʵلفة، في حالة  الاسʱعانة بʻʺاذج

وجʨد غʺʨض في تʙʴیʙ الʺʨقع الʺʻاسʖ للʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ، حʘʽ أن الاخॽʱار الأمʲل 
 Ȑʙʺرة مهʺة في الʨʸǼ ةʱابʲال ʅॽؔالʱال ʠإلى خف ȑدʕʽة سॽɺاʻʸأة الʷʻʺقع الʨʺل

ǽ يʱة الॽالȞا الإشʻز لʛʰل، مʺا یȄʨʢالي:الʱاؤل الʶʱفي ال ʦجʛʱأن ت ʧȞʺ  ةॻفعال Ȏʗما م
  الإنʯاجॻة ؟  للʵʹʸآتنʸاذج الʹقل في الʸفاضلة بʥʻ الʦʸاقع الاسʸʰʯارȂة 

  في:: تʦ وضع فʛضॽة أساسॽة للʙراسة تʺʲلʗ فʙضॻات الʗراسة
  ʧʺȞǽ أن تʶاهʦ نʺاذج الʻقل في الʺفاضلة بʧʽ الʺʨاقع الاسʲʱʺارȄة للʺʷʻآت الانʱاجॽة.

  : تʛʰز أهʺॽة الʙراسة في الʻقاȋ الʺʨالॽة:الʗراسة أهॻʸة
  الʺʶاعʙة على تʛشʙʽ مʱʵلف القʛارات الادارȄة في الʺʷʻآت الاسʲʱʺارȄة. -
  الʺʶاهʺة في تʛشʡ ʙʽاقات الʺʕسʶة ȞʷǼل ǽقلل مʧ هʙر الʢاقات الʺʱاحة للʺʕسʶة. -
  ت اسʛʱاتॽʳॽة.ار بॽان آلॽات اسʙʵʱام الأسالʖʽ الؔʺॽة في الʺʶاعʙة على اتʵاذ قʛا -
  على العʺلॽة الانʱاجॽة. وأثʛهابॽان أهʺॽة الʦȞʴʱ في تؔالʅॽ الʻقل  -

الʙʴود الʺȞانॽة للʙراسة تʺʲلʗ في إحȐʙ الʺʕسʶات الʱي تȌʷʻ على  حʗود الʗراسة:
 Ȑʨʱʶة مǽلاʨال ʛمق ʧع ʙعॼداس، تʛمʨة بǽداس(ولاʛمʨالي  )بʨʴǼ20  ـȃو ،ʦ60كل  ʧع ʦكل

 رقʦكلʦ، وعʧ الȘȄʛʢ الʻʡʨي  ॼ1عʙ عʧ خȋʨʢ الȞʶة الʙʴیǽʙة بـ ت ʺاالʜʳائʛ العاصʺة، ؗ

  .2016و بʙاǽة سʻة  2015، الʙʴود الʜمانॽة للʙراسة تʺʲلʗ في آواخʛ سʻة كلʦ 1بـ  )5(
  في:سʛʢʱʻق في إلى مʨʺʳعة مʧ الʻقاȋ تʲʺʱل تقॽʶʺات الʙراسة: مʧ خلال هʚه الʙراسة 

ʺʲʱة الاسॽɺاʻʸأة الʷʻʺقع الʨار أولا: م ȑ.  
  نʺʨذج الʻقل. وصॽاغةمفهʨم  ثانॽا:

  الʴل. وʛʡق ثالʲا: تʨازن وعʙم تʨازن نʺʨذج الʻقل 
  راǼعا: الʺفاضلة بʧʽ الʺʨاقع اسʻʱادا إلى نʺʨذج الʻقل.

ʨتʙʽ خامʶا: ʨؗة "سʶسʕدراسة حالة م"(SOCHOTIYD)  
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 ȏارʸʰʯة الاسॻɸاʹʶأة الʵʹʸقع الʦأولا : م  
 :أهॻʸة مʦقع الʶʸʹع -1

عاملاً مهʺـاً مـʧ العʨامـل الʱـي یʨʱقـف علʽهـا نʳـاح الʺʸـʻع أو  الʺʻʸع ǽعʛʰʱ قعمʨ إن     
اخॽʱــار الʺʨقــع أهʺॽــة Ǽالغــة فــي سॽاســات الʸʱــॽʻع لʺʱʵلــف  لــʚا فقــʙ احʱــل مʨضــʨع .فʷــله

 الʸـʻاॽɺة فـيفـي الاقʸʱـاد، وتʜایـʙ عـʙد الʺʷʻـأة  الʙول، خاصة Ǽعʙ أن تʜایʙ دور الʻʸاعة
 مʱعʙدة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وॽʯʽȃة وغʛʽ ذلʥ. بسॼاى أمʻاȘʡ دون أخȐʛ، إضافة إل

ʨقع الʺʻʸع مʧ أهʦ الʺʨضʨعات الʱـي شـغلʗ تفʽؔـʛ الʺهʱʺـʧʽ م وȄعʛʰʱ تʙʴیʙ واخॽʱار    
حʲʽʲة فـي هـʚا الʺʳـال، حʱـى Ȟʺǽـʧ الʨʱصـل إلـى نȄʛʤـة عامـة،  Ǽالʻʸاعة، فقʙ بʚلʗ جهʨد

ال الأعʺــال، عʻــʙ اخॽʱــارهʦ رجــ بهــاالأساســॽة الʱــي ʛʱʶǽشــʙ  تؔــʨن أساســاً لاخॽʱــار العʨامــل
ʦا لـʚهـ ʦورغـ ،ʦاعاتهʻقـع صـʨʺـة ل لȄʛʤد إلـى وضـع نʨهـʳه الʚـل هـʸل لاتʨــʰـار ذات قॽʱخ

  ).69، ص2000،فالح حسنوفؤاد سالم ( عام
الʸــعʖ الʛجــʨع فʽهــا علــى  الاســʛʱاتॽʳॽةللʺʷــʛوع مــʧ القــʛارات  إن قــʛار تʙʴیــʙ الʺʨقــع    

ʛʽʸار  .الأقل في الأجل القʛا قʚفهʱااسʺʲ تفعـة، مʺـاʛة مʛاشـॼم ʛـʽة وغʛاشـॼذو تؔلفـة م ،ȑر
Ȍॽـʢʵʱورة الʛض ʖلʢʱـة  یॽʴȃʛـلة الʸʴʺوال ʅॽؔـالʱادات والʛـل الإیـȞॽʂ ʛـأثʱی ʘـʽح ،ʦॽـلʶال

  الʺʨقع. Ǽقʛار
   الاسʸʰʯارȏ:الʦʸقع الأمʰل للʙʵʸوع -2

Ǽ عʱʺʱغي أن یॼʻة یॽɺاʻʸأة الʷʻʺع أو الʻʸʺا للॽالʲقعا مʨقع مʨʺال ʛʰʱعǽ لؔي ʜʺاالǽفؤاد ( ا

  : )71، ص2000، فالح حسنوسالم 
 -ʅȄʛʸʱاق الʨأس ʧب مʛة. ،القॽاد الأولʨʺادر الʸم ʧب مʛالق 
القʙرة الؔهȃʛائॽة، القʙرة (القʛب مʧ مʸادر القʙرة ، القʛب مʧ وسائل الʺʨاصلات- 

 وتʨفʛ هʚه القʙرة Ǽأسعار معقʨلة. )الʺʛʴوقات الʺائॽة،
 ʨد قʨانʧʽ قاسॽة Ǽالॼʶʻة للʹॽʳج والʙخانوجم ʙع، ةتʨفʛ الأراضي Ǽأسعار مʵʻفʹ- 

.ʛهʻاه الॽاخ مʶاج والقʺامة واتʱات الإنǽنفا ʧم ʟلʵʱوال 
 تʨفʛ الʺॽاه اللازمة Ǽأسعار مʵʻفʹة.، تؔالʅॽ الʻʰاء معقʨلة- 
ʺʣʨفʧʽ و العʺال في الʺʢʻقة أن تʨؔن حॽاة ال یॼʻغي ،القʛب مʧ مʨاʧʡ الأیȑʙ العاملة- 

ʺʙارس والʺʱاجʛ والʙʵمات الॽʰʢة والعامة Ǽالإضافة إلى تʨفʛ الها فʛ فʽ، حʘʽ تʛʶǽ ʨʱة
 الʺʶاكǼ ʧأجʨر مقʨʰلة.



                         

68                                          /2018 

  العʦامل والاعॺʯارات الʯي تʓثʙ على اخॻʯار مʦقع الʶʸʹع:-3
وتأتي صعȃʨة اسʙʵʱام قʨاعʙ عامة للʧʡʨʱ الʻʸاعي مʧ أن تʧʡʨ الʻʸاعة 

و مʨʺʳعة عʨامل هي الأقȐʨ أ لاً ن عامʨȞǽن غالॼاً نʳॽʱة لʨʱازن عʙة عʨامل، ʘʽʴǼ نʙʳ أ
 ʨه ʛاك عامل آخʻوه ،ʧʽان معȞأو في م ،ʧʽمع ʗة، أو في وقʻʽاعة معʻʸة لॼʶʻالǼ
 ʧقة مʢʻاعة في مʻʸام الॽʁف ،ʛان آخȞأو م ʛآخ ʗأو وق Ȑʛاعة أخʻʸة لॼʶʻالǼ Ȑʨالأق

 .Ȑʛعة أخʨʺʳامل على مʨالع ʧعة مʨʺʳʺاً لʴॽجʛل تʲʺǽ إنʺا Șʡاʻʺال  
ʨقع تʱغʛʽ مʧ وقʗ لآخʛ، وȃʺا أنه ʖʳǽ اخॽʱار الʺʨقع لʺة اصلاحॽوȃʺا أن 

الǽ ȑʚعʛʰʱ صالʴاً ʸǼفة دائʺة قʙر الإمȞان، لʚلʖʳǽ ʥ الʱʶʺǼ ʕʰʻʱقʰل الʻʸاعة الʺعʻʽة، 
خلال فʛʱات زمॽʻة Ȅʨʡلة قادمة، وهʚا یʢʱلʖ دراسات واॽɾة شاملة دॽʀقة في هʚا الʺʳال، 

ʰقʱʶʺوال ʛاضʴالʺاضي وال ʧʽاولʻʱقع لعل ال، لؔمʨʺار الॽʱار اخʛة في قʛثʕʺامل الʨ
مʙʺʴ ( الʱاليوالʱي ʧȞʺǽ أن تʻʸف وفقا للʖȄʨʰʱ  ،الأنʖʶ لإقامة الʺʷʻأة الʻʸاॽɺة

  :)106ص، 1997، تʨفȘʽ ماضي
تʲʺʱل في تʴقȘ القʛب مʧ مʸادر الʺʨاد الأولॽة، تʨفʛ  العʦامل الأساسॻة: -3-1

ة، تؔلفة الʻقل  ʛبقال ،العʺالة، تʨفʛ الأرض ومȐʙ قʨʰل أثʺانها ʛؗʴʺال Ȑʨادر القʸم ʧم
والقʛب مʧ وسائل الʺʨاصلات، القʛب مʧ أسʨاق الʅȄʛʸʱ، تʨفʛ وسائل الʻقل الʺʴلॽة 

  للعاملʧʽ، وغʛʽها مʧ العʨامل.
ʧȞʺǽ أن نʛؗʚ مʻها تʴقȘ القʛب مʧ الʺʸانع الأخȐʛ،  الاعॺʯارات الاقʶʯادǻة: -3-2

ʨقع، تʻاسʖ الʹʛائʖ ومȐʙ قʨʰلها في الʺʨقع، ʺالǼ تعʨناتʨفʛ رأس الʺال اللازم، تʨفʛ الʺ
تʻاسʖ الʺʸارʅȄ والʳʺارك وȂعفاءاتها في الʺʨقع، تʴقȘ إمȞانॽات الʛʱاخʟॽ الʻʸاॽɺة، 

  تʴقȘ إمȞانॽات الʙʵمات الʺॽɾʛʸة، وغʛʽها مʧ العʨامل الاقʸʱادǽة.
ف ʛʸ لȞة امʧ أهʺها وجʨد الʻʸاعات الʺȞʺلة، تʨفʛ شॼ :الاعॺʯارات الفʹॻة -3-3
الʙʵمات الفॽʻة الʺʱʵلفة  الॽʸانة، تʨفʛلʺʻاسॼة، القʛب مʧ مʸادر الʺॽاه، تʨفʛ خʙمات ا

والʛʰʵات، تʨفʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة Ǽالʺʨقع الʴالي، تʻاسॽʰʡ ʖعة الʻʸاعة مع الʛʤوف 
  الʺʢॽʴة، وغʛʽها.

ة، ʛʺॽɺ ال ʨانʧȞʺǽʧʽ أن تʲʺʱل في درجة تʴقȘ الق ):الأخȎʙ (الاعॺʯارات العامة  -3-4
، درجة تʴقȘ الʺʻاخ الʺʻاسʖ، تʴقȘ تʨفʛʽ الʺʕسʶات  درجة تʴقȘ الأمان عȄʛȞʶاً
الʱعلॽʺॽة، درجة تʴقȘ قʨʰل الʛأȑ العام، درجة تʴقȘ تʨفʛ الʨʻاحي الॽʴʸة اللازمة 
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تʴقȘ تʨفʛ وسائل الأمان  ، درجة)مʨʱʶصفات، مॽɿʷʱʶات، اخʸʱاصات ॽʰʡة... الخ(
  ).لخا .ئॽات..مʵافʛ شʡʛة، الإʡفا(

 ʖأغل ʛفʨه تॽɾ Șقʴʱی ȑʚان الȞʺال ʨه ، وȞʷȃل عام فإن الʺʨقع الأفʹل دائʺاً
العʨامل والاعॼʱارات الأساسॽة والاقʸʱادǽة والفॽʻة الأخȐʛ، وʙʴʱȄد ذلʨʺǼ ʥجʖ دراسات 

  تقʨم على تقʦॽʽ هʚه العʨامل والاعॼʱارات في الʺʨقع مʴل الʙراسة. 
  ة:ʙʟق تقʤॻʻ الʦʸاقع الʗʮیل -4

 ʱتʢʖع ل ʧȞʺǽ ȑاهʺا ؗʺي أʙمات، إحʨالʺعل ʧم ʧʽلفʱʵم ʧʽعʨن ʦॽʽقʱة الॽلʺ
ʛة، والآخǽʙقʻات الʙحʨالǼ هʛیʙاسه وتقॽʀ ʙقʻالǼ اسهॽʀ ʧȞʺǽ ي، فلاʺؗ ʛʽغ.  

إن الهʙف مʧ تʴلʽل تؔالʅॽ الʺʨقع، هʨ تʴقȘʽ أكʛʰ قʙر مʺʧȞ  العʦامل الॻʸؒة: -4-1
انʵفاض الʱؔالʅॽ إلى أقʸى حʙ  إلىʕ ȑدیلʺʨقع مʧ الأرȃاح. ذلʥ أن الاخॽʱار الʙقȘʽ ل

 ʧʽقع معʨة في مʛʽʰؗ نʨؔت ʅॽؔالʱال ʠعǼ إن ،ʧʽل على أساسʽلʴʱا الʚه ʙʺʱعȄو ،ʧȞʺم
 وصغʛʽة في مʨقع آخʛ، وȂن جʺॽع عʻاصʛ الʱؔالʅॽ الʺʱغʛʽة ʖʳǽ أخʚها Ǽالاعॼʱار

)PEARSON, 1999, P70 (.   
ʵʺة الॽʺؔامل الʨراسة العʙق لʛʡ ةʙاك عʻلفة فهʱا يʱارخॽ قع لعل أهʺهاʨʺال ) ʛاهʡ

  :)123-122ص ص ، 2002، حʳازȑ جʺال
  Ȅʛʡقة الʻقاȄʛʡ                 - .ȋقة تʴلʽل الʱعادل.  -

-  .ʅॽؔالʱقة الȄʛʡ                       - .قلʻقة الȄʛʡ  
 Ȅʛʡقة تʴلʽل الʱؔالʅॽ الؔلॽة.  -

     ʽʰʢʱة في الʻʽة معॽقة آلȄʛʡ ولؔؗʺا أن لؔل ،Șهم لʻة، ا سॽʰلʶة والॽابʳǽاتها الإʺ
وعادة یلʳأ الʺʨʸʱʵن Ǽالʙراسات، على اسʙʵʱام وتȘʽʰʢ أكʛʲ مȄʛʡ ʧقة، عʙʻ إعʙاد 
دراسات اخॽʱار الʺʨقع الأنʖʶ، وȄعʙʺʱون على الʱقاʡع بʧʽ مʸʴلاتها، للʨصʨل إلى 

  أفʹل الʱʻائج الʺʺʻȞة.
  العʦامل غʙʻ الॻʸؒة: -4-2

لʺفاضلة بʧʽ الʺʨاقع الʙʰیلة، العʨامل الʱي لا ʧ ʧȞʺǽ احʽر االاعʖʳǽॼʱ أن یʕخʚ في     
وهي  ''intangibles''تقʙیʛها Ǽالʨحʙات الʻقǽʙة، وعادة ʢǽلȘ علʽها العʨامل غʛʽ الʺʨʤʻرة 

 ʧʽاء العاملʻة لأبॽʺعل ʙد معاهʨم وجʙقة. فعǼاʶق الʛʢال ʧها ؗل مʱاهلʳي تʱامل الʨالع
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، ʳǽعل  ل على القʨة العاملة الʺʢلȃʨة، ومʨʸʴ ʧ الʖ عمʧ الǼʸالʺʨقع الʺعʧʽ مʲلاً
  :)39، ص1994، حʧʽʶ عʙʰ الله حʧʶ الॽʺʱʺي( یليالعʨامل غʛʽ الؔʺॽة ما 

  الʷʻاȋ الʻقابي.  -            ؗʺॽة القʨة العاملة. -
ة.  -          تʨفʛ العʺالة الʺاهʛة. - ʛؗʷال ȋاʷلي في نʴʺالعام ال ȑأʛال  
  وسائل الॽɾʛʱه. -          ॽة.وسائل الʻقل الʺʴل -
  درجة الʱقʙم الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ... الخ. -

وحʱى ʧȞʺǽ أخʚ هʚه العʨامل في الاعॼʱار حʧʽ اخॽʱار الʺʨقع، لابʙ مʧ اسʙʵʱام Ȅʛʡقة لا 
  تعʙʺʱ على الॽʁʺة الʻقǽʙة.

  :)P40 , 1994 FAULTON. M ,( هʻاك ʛʡق عʙیʙة لʱقʦॽʽ العʨامل غʛʽ الؔʺॽة مʻها
  عʨامل غʛʽ الؔʺॽة.ال ʽلʴلتȄʛʡقة  -
- .ʦॽʽقʱزون في الʨʺخل الʙʺقة الȄʛʡ  

وʙȃیهي أن لؔل مʧ هʚه الʛʢق إʳǽابॽاتها وسلॽʰاتها، وأفʹلॽة لاسʱعʺالاتها، وفي 
حالات وʛʣوف ومʨاصفات مʱʵلفة، ʧȞʺǽ للॼاحʧʽʲ الإدارʧʽȄ الʺʧʽʸʱʵ تقʙیʛ أهʺॽة 

ʴʱق الأفʹل لʛʢقة أو الȄʛʢار الॽʱواخ ،ʥأهذل Șʽقʙر ا افʙاسة.ل  
  نʦʸذج الʹقل وصॻاغة: مفهʦم ثانॻا

   ʧقل مʻنʺاذج ال ʛʰʱقل، وتعʻاكل الʷقة حل مȄʛʡ على Șلʢǽ ʛʽʰتع ʨقل هʻذج الʨʺإن ن
  بʧʽ الأسالʖʽ الؔʺॽة الʺهʺة والʱي تʶاعʙ في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات.

مها، ʙʵاسʱا ʧى أماكفهي تعʛʰʱ مʧ الʛʢق الʵاصة لʻقل الʺʨارد مʧ مʸادر الإنʱاج إل   
وȃأقل تؔلفة مʺʻȞة، في الॽʁʴقة أن مʷاكل الʻقل ما هي إلا امʙʱاد لأسلʨب الʛʰمʳة 

تؔالʅॽ الʻقل) إلى أقل ما ʧȞʺǽ ووفقا لʛʷوȋ (الهʙف الॽʢʵة حʘʽ تهʙف إلى تقلʽل دالة 
  .حȌ في Ȃʙʟقة الʮʸʴلʛؒنلامعʻʽة ؗʺا 

 Simplex Method الʮʸʴلʛؒ  مȊʴॺ لȂʙʠقةشʙح 

  ʱهتعʚهــ ʛــʰ ال ʛʢقــةȄ  ــةȄʛʰʳقــة الȄʛʢاد للʙــʱقة،امǼــاʶال  ʛــʲذات أك ʛــʰʱأنهــا تع ʛــʽغ
الʶʴـॼان و ذات تʴلʽـل  الʢʵـي فـيʨؗن أنها تأخʚ جʺॽـع مـا یʱعلـǼ Șالʛʰنـامج  مʻها،شʺʨلॽة 
تȑʨʢʻ هʚه الȄʛʢقة أو الʱقॽʻة على مʨʺʳعـة مـʧ الʢʵـʨات مـʧ أجـل الʨصـʨل  وأدق،أشʺل 

، 2002، عʰــʙ الʶـــʱار أحʺــʙ مʴʺـــʙ الألʨســـي( فـــيت ʨاʢـــل هـــʚه الʵتʲʺʱــو  الʻهـــائي،إلــى الʴـــل 
  :)175ص
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  تȄʨʴل الʛʰنامج الʢʵي مʧ شȞله الȄʛاضي إلى الȞʷل الʺॽɻارȑ: :الʦʠʳة الأولى
یـʦʱ هـʚا مــʧ خـلال تȄʨʴـل جʺॽــع الʺʛʱاجʴـات الʺʨجــʨدة فـي الʛʰنـامج الʢʵــي إلـى معــادلات 

  ʘʽʴǼ: اتʳاهها،مهʺا ؗان 
فإنʻــا نʹــʅॽ مقــʙار للʢــʛف  )(وȑ أو تʶــا مــʧل قــॼɺــارة عــʧ أإذا ؗانــʗ الʺʛʱاجʴــة  -1

ǽعـʛف هـʚا الʺقـʙار بــ:  الأǽʺـʧ،الأʛʶǽ للʺʛʱاجʴة مʧ أجـل أن تʸـل ʱʺॽʀهـا لʺقـʙار الʢـʛف 

)(S j
رتॼة القʽـʙ الʺʨجـʨد ॽɾـه و ǽعʰʱـʛ مʱغʽـʛا أساسـي مʶـاعʙ فـي الʛʰنـامج  )j(حʘʽ تʺʲل  

 Ȍأجــل فقــ ʧاوضــع مــʱلʙــاعــʻار یل فإنʙلــه الʺقــ ʅॽنʹــ)(S j
 ) ʚأخــǽj ʙــʽعــة للقǼاʛــة الॼتʛال (

)( لʨȞॽن:
4S  لȞʷال ʥلʚن بʨȞॽل ʙʽاق للقʹǽ و.ȑارॽɻʺال  

  ʤǽهʛ هʚا الʺʱغʛʽ في دالة الهʙف مʨʰʶقا Ǽالʸفʛ لأنه ʲʺǽل مʱغʛʽا عاʡل.
فإنʻـا نʹـʅॽ للقʽـʙ مقـʙارا وهʺॽـا ǽعـʛف بــ: ) (ة وا اॼɺـارة عـʧ مʶـإذا ؗانـʗ الʺʛʱاجʴـة   -2
)(T j

ǽأخـــʚ رتॼـــة القʽـــʙ الʺʨجـــʨد ॽɾـــه و ǽعʰʱـــʛ مʱغʽـــʛا  لـــه نفـــʝ خʸـــائʟ الʺʱغʽـــʛات   

  .الأساسي الʶاǼقة الʛؗʚ وضع مʧ أجل الʱعʙیل
) فإنʻـا نʢـʛح مقـʙارا مـʧ الʢـʛف اوȑ(إذا ؗانʗ الʺʛʱاجʴة ॼɺارة عـʧ أكʰـʛ مـʧ أو تʶـ -3

الأʶǽــʛ للʺʛʱاجʴــة مــʧ أجــل مʨازنــة مقــʙارها مــع الʺʱــاح فــي القʽــǽ ، ʙعــʛف هــʚا الʺقــʙار بـــ: 

)( X i
)() الʛتॼة الʺʨالॽة لآخʛ رتॼة للʺʱغʛʽات القʛارȄةiحʘʽ تʺʲل (  X i

، ؗʺا أن هـʚا لا 
إلـــى تعـــادل الʺʛʱاجʴـــة فʺـــʧ أجـــل ضـــʺان تعـــادل أʡـــʛاف ʛ ســـʕʽدȑ غʽـــʺʱلʺʧ أن هـــʚا اǽʹـــ

t)(الʺʛʱاجʴة نʹʅॽ للقʙʽ مقʙارا وهʺॽا ǽعʛف بـ:  j
   ʛـʰʱعǽ ـه وॽɾ دʨجʨʺال ʙʽة القॼرت ʚأخǽ

فإنʻـا  ،مʱغʛʽا  له نفʝ خʸائʟ الʺʱغʛʽات الأساسॽة الʶاǼقة الʛؗʚ وضـع مـʧ أجـل الʱعـʙیل
)(رمʻـه الʺقــʙا نʢـʛح X i

 ) ʚأخـǽjʧʽȄارʛقــ ʧȄʛـʽغʱلــه مʰا قʻیʙـة لأنــه لـʲالʲــة الॼتʛال (),( YX 
)(لȞॽـــʨن :  3Xهʺيʨالـــ ʛـــʽغʱʺال ʙـــʽـــاف للقʹǽ كʺـــا)(t j

 ȑأ ʙـــʽـــة للقʶامʵـــة الॼتʛال ʚأخـــǽ

ʛهʤǽ)( 5T .  
4- ǽل داȄʨʴت ʖʳاالة لʹǽف أʙاواتها هʶخلال م ʧم ȑارॽɻʺل الȞʷإلى ال .ʛفʸلل  

  :)165، ص2007، مʙʽȞ على( إعʙاد جʙول الʰʺʶلʝؔ الأولي الʦʠʳة الʰانॻة:
  یʦʱ تفȄʛغ مȄʨʱʴات الʛʰنامج الʢʵي الʺॽɻارȑ في جʙول ذو Ǽعʙیʧ وفقا للॽʸغة العامة:
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  T 0  tS jj /  tS jj /  tS 11

/ X j  X 2 X 1   

              tS 11 /  
              tS jj /  

              tS jj
/  

              Z  

 ʛʰتعT 0 ʙʳال ʦرق ʧات  فيل و عʨʢل،خʴال .ʛفʸة الॼرت ʚل الأولي تأخʴفي ال  
  للʛʰنامج:الʘʴॼ عʧ حل  الʰالʰة:الʦʠʳة 

  ʖʳǽ أن نفʛق بʧʽ الʧʽʡʛʷ الʱالʧʽʽ قʰل الʛʷوع في الʴل:
الـȑʚ و  سـالॼا،Ȟǽـʨن  ألاǼالʛʢف الأǽʺـʧ للقʽـʨد ʽʴǼـʳǽ ʘـʖ  والʺʱعلȘشȋʛ العʺلॽة  -1

  .ولʙتʗʴ رمʜ الʛʱتʖʽ للʤǽ ʳهʛ في العʺʨد الʺʨجʨد
2-  ȋʛشــ Șــʽقʴت ʨــʴن Șلــʢʻن Șقــʴــة مॽالعʺل ȋʛأن شــ ʧلاقــا مــʢــة : انॽلʲالأم ȋʛشــ

 الأمʲلॽة ، ʱʵǽلف هʚا حॽʰʡ ʖʶعة الʺʶألة ففي :
2-1-  ʦॽʤعʱفي حالة ال(Max)  ف فـيʙدالة الهـ ʛʢس ʛاصʻع عॽʺن جʨؔأن ت ʖʳǽ

ــــــʛ مــــــʧ أو  ʰهــــــائي أكʻــــــل الʴول الʙجــــــ
ʧـــȞʺǽ مـــا ʨوهـــ ʛـــفʸال ȑــاوʶت  ʛـــʽʰعʱال

  عʻه رȄاضॽا 
ʖʳǽ أن تʨؔن جʺॽع عʻاصʛ سʛʢ دالة الهʙف في  (Min)في حالة الʙʱنॽة  -2-2

جʙول الʴل الʻهائي أقل مʧ أو تʶاوȑ الʸفʛ وهʨ ما ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʻه رȄاضॽا ؗʺا 
0Cیلي:  j

  

ॼʱنامج نʛʰهائي للʻل الʴل الأولي إلى الʴول الʙج ʧك مʛʴʱأجل ال ʧع ما یلي:م  
  ʙوران وهʚا وفقا لʴالʧʽʱ:الد ʺʨ عنʙʴد أولا:

1- ʦॽʤعʱفي حالة ال(Max)  ةॼإشـارة سـالǼ قʨʰـʶم ʛـʸʻع ʛـʰلأك Șافـʨʺد الʨʺالع ʚنأخ
  في سʛʢ دالة الهʙف.  

نأخـʚ العʺـʨد الʺʨافـȘ لأكʰـʛ عʸʻـʛ مʶـʨʰق Ǽإشـارة مʨجॼـة  (Min)في حالة الʙʱنॽـة -2
  في سʛʢ دالة الهʙف.  

0 j
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ʻاصـʛ العʺـʨد الـȑʚ ʺـʨد الʺـʨارد علـى عع ʺةʶـʛʢ الـʙوران مـʧ خـلال قنʙʴد سـ ثانॽا :
 ʛʢسـ ʥلʚب ʛʰʱعॽل ʖجʨة مʺʶناتج ق ʛلأصغ Șافʨʺال ʛʢʶار الʱʵقا ، نǼاره ساॽʱاخ ʦت

  دوران ، مع تʖʻʳ القʶʺة على الʸفʛ وȂهʺال ناتج القʶʺة على العʻاصʛ الʶالॼة.
 ʺةʶــʺـʨالي، حʽــʘ مـʧ خـلال قنʴـʙد الʶـʛʢ الʙʳیــʙ الـȑʚ سـʤॽهʛ فــي الʳـʙول ال ثالʲـا:

عʸʻـــʛ الʺʴـــʨرȑ الʻـــاتج عـــʧ تقـــاʡع ســـʛʢ الـــʙوران مـــع مʴـــʨر ʛʢ الـــʙوران علـــى الســـ
  الʙوران.

حʽـʘ فــي ورقـة جانॽʰــة  الʺــʨالي،نʴـʙد الأســʛʢ الʙʳیـʙة الʱــي تʤهـʛ فــي الʳـʙول  راǼعـا:
 ʧه مǼاʶح ʙȄʛن ȑʚال ʛʢʶال ʖʱؔن،ʙیʙوران فـي  جʙد الـʨلعʺـ Șافʨʺال ʛʸʻد العʙʴن ʦث

نʢـʛح نـاتج  "،لʙʳیـʙ الʺعـʙل فـي " ثالʲـاالʶـʛʢ اي فـ ʛهـʚا العʸʻـ ونʹـʛبالʶـʛʢ  هʚا
.ʙیʙʳال ʛʢʶل على الʸʴʻه لʶنف ʛʢʶال ʧا مʚب هʛʹال  

إذا Ǽقʽــʗ عʻاصــʛ لــʦ تʴقــȘ شــȋʛ الأمʲلॽــة فــي ســʛʢ دالــة الهــʙف فإنʻــا نعʽــʙ  خامʶــا:
  الʛʰنامج.وفقا لॽʰʢعة  وهʚاالʨʢʵات انʢلاقا مʧ " أولا" 

ول الʴــل ʛ دالــة الهــʙف ونعʰʱــʛ الʳــʙســʢي فــنʨʱقــف إذ تʴقــȘ شــȋʛ الأمʲلॽــة  سادســا:
       الأمʲل.

Ǽعʻــʨان: ، عʻــʙما نʷــʛ "هʷʻــʨȞك" دراســة ǽ1941عــʨد اســʙʵʱام هــʚه الȄʛʢقــة إلــى عــام 
تʨزȄــع الʶــلع مــʧ مʸــادر مʱعــʙدة إلــى مʨاقــع مʱعــʙدة" ثــʦ أضــاف إلʽهــا العــالʦ "كــʨب "

 فــية فــحʱــى وصــلʗ إلــى صــॽاغʱها الʺعʛو  مــانʜ" دراســات أخــȐʛ فــي نفــʝ الʺʨضــʨع
  .)222، ص1995، كامل مʙʺʴ الʺغȃʛي( إʡار الʛʰمʳة الॽʢʵة

  تʢʱلʖ صॽاغة نʺʨذج الʻقل تʨفʛ الॽʰانات الأساسॽة الآتॽة:
الʺʢلʨب نقلها مʧ ؗل  )أو الʺʨاد(مʧ الʺادة  )مȐʨʱʶ العʛض(الؔʺॽات الʺʱاحة  -1

  .).الخمʨʱʶدعات، مʸانع، مʛاكʜ...(مʙʸر مʧ الʺʸادر 
أȑ الاحॽʱاجات حʖʶ جهات الʢلʖ الʱي  )ʢلʖالʨ Ȑ مʱʶ(الؔʺॽات الʺʢلȃʨة  -2

Ȅʜة،  ʛؗاق مʨع، أسȄارʷاقع مʨن مʨؔت ʙاد وقʨʺال ʥاج إلى تلʱʴت
لاء...الخ.  وؗ

كلفة نقل الʨحʙة الʨاحʙة مʧ ؗل مʙʸر عʛض إلى ؗل جهة ʡلʖ في حالة  -3
، أما إذا ؗان الهʙف كʨن الهʙف مʧ الʙراسة هʨ تقلʽل الʱؔالʅॽ الؔلॽة للʻقل
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فإنʻا نʱʴاج إلى الʜمʧ زمʧ نقل تقلʽل الʜمʧ الؔلي للʻقل  هʨة سمʧ الʙرا
ʖلʢادر إلى جهات الʸʺال ʧة مʙاحʨة الʙحʨال ) D.Merunka, 1987, P86(. 

تعʛʰʱ جʺॽع العلاقات في هʚه الʻʺاذج خॽʢة، ولقʙ جȐʛ تʛȄʨʢ عʙد مʧ الʨʵارزمॽات لʴل 
كʛʲ ؗفاءة في مʲل هʚه الأة قة الʰʺʶلʝؔ للʻقل تعʛʰʱ الȄʛʢنʺاذج الʻقل إلا أن Ȅʛʡق

  ʶائل.الʺ
وتهʙف نʺاذج الʻقل إلى تʙʴیʙ الؔʺॽة الʱي ʖʳǽ شʻʴها مʧ ؗل مʙʸر      

  للʻقل أقل ما ʧȞʺǽ. )الʜمʧ الؔلي(عʛض إلى ؗل جهة ʡلʘʽʴǼ ʖ تʨؔن الؔلفة الؔلॽة 
 ʨار معلʶقل على مʻة هي أن ؗلفة الॽة الأساسॽضʛإن الف ʛاشॼل مȞʷǼ ʖاسʻʱم ی

 ت الʱي یʦʱ نقلها.ʙاʨحلمع عʙد ا
، عʙʰ الʱʶار أحʺʙ مʙʺʴ الألʨسي( مʺا تقʙم ʧȞʺǽ أن نʨجʜ مʶألة الʻقل الʨʺʻذجॽة Ǽʺا یلي 

  : )191، ص2002
مʨʱفʛة في  )مʨʱʻجات، سلع أو مʨاد غʚائॽة ...الخ(لʙیʻا ؗʺॽات مʧ مادة معʻʽة 

ʱʵلفة لʺا ʖولʙیʻا عʙد مʧ جهات الʢل )الخمʨʱʶدعات، مʸانع...(عʙد مʧ الʺʸادر 
لاء...الخ( Ȅʜة، مʛاكʜ تʨزȄع وؗ ʛؗاق مʨاد  )أسʨʺال ʥتل ʧة مʻʽات معॽʺؗ اج إلىʱʴي تʱال

نقل الʨحʙة الʨاحʙة مʧ أȑ الʺʸادر إلى أȑ جهات الʢلʖ معلʨمة،  )زمʧ(وȂن ؗلفة 
 )الʜمʧ(ل ؗلفة والهʙف هʨ تʟॽʸʵ الؔʺॽة الʺʢلȃʨة لʱلॽʰة احॽʱاجات الʢلȞʷǼ ʖل ʳǽع

  ا ʧȞʺǽ.م قلأالʻقل الؔلॽة 
  والأمʲلة على ذلʛʽʲؗ ʥة:

  ة أو إلىȄʜ ʛؗʺاقها الʨة إلى أسȄʜ ʛؗʺازنها الʵم ʧقل مʻة تȄʜ ʛؗʺاق الʨة الأس ʛؗش
لائها في الʺʴافʤات.  وؗ

  مʨي تقʱهات الʳانع إلى الʸʺة أو الȄʜ ʛؗʺازن الʵʺال ʧائع مʹॼلف الʱʵنقل م
نʨضح  ʨفس )ائॽة، إنʷائॽة، معʙات...الخمʨاد غʢǼ)ʚلʖ هʚه الʺʨاد 

 خʸائʟ صॽاغة نʺʨذج الʻقل ؗالآتي: 
ل مʜʵن  )n(وجʨد عʙد  -1 ȑʨʱʴǽ على ؗʺॽة مjB(  ʧ(مʧ الʺʵازن لʶلعة ما، وؗ

 .)Ǽ(  ʘʽʴǼ)n….j=1.2.3الؔغ، ʧʡ، مjb( )...ʛʱ( الʶلعة
ل مʱʶعʺل  )M(وجʨد عʙد -2 ॽة ʱʴǽاج إلى ؗʺ   )iA(مʧ الʺʱʶعʺلʧʽ لهاته الʶلعة وؗ

)ia (  ʘʽʴǼ)n…i=1.2(. 
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هي تؔلفة نقل  )ijC(، فʨؔʱن إذن  )C(ل الʨحʙة مʧ الʶلعة الʺʨؗʚرة هي نقة فتؔل -3
 .)iA(إلى الʺʱʶعʺل  )jB(كل وحʙة مʧ هاته الʶلعة مʧ عʙʻ ؗل مʜʵن 

ʨا هʻوح أمامʛʢʺل الȞʷʺازن  الʵʺال ʧلعة مʶه الʚنقل ه (قʛʡ) ةȞॼش ʙیʙʴت
ؗʚʺال ʧʽؔهلʱʶʺاة إلى الʢة؟ الʺعʻȞʺأقل تؔلفة مǼ ʧȄرʨ  

ʢʱʶنॽ لة  أنعȞʷʺة لهاته الॽاة الأولॽʢالʺع ʟʵالينلʱالعال ( ؗال ʙʰع ʙʺʴم
  :)128-127، ص ص  1999، الॽɻʻʺي

 jbوالؔʺॽة الʺʨʱفʛة لʙیهʺا  )jBالʺʵازن (

 )(.......................).........()( 2211 nn bBbBbB   

nCCC 11211 .......................................  )( 11 aA  ʧʽعʺلʱʶʺال

1A  ةȃʨلʢʺال
مʛʡ ʧفها 

)( 1a  

nCCC 22221 .......................................  )( 22 aA 

………………………………..  …  

mnmm CCC .......................................21  )( nn aA 

 .)1A) إلى الʺʱʶعʺل (1B(ن ʜʵ ʺنقل ؗل وحʙة مʧ الʶلعة مʧ ال هي تؔلفة 11Cفʺʲلا: 

12C هي تؔلفة نقل :ʧة مʙحʨن ( الʜʵʺ2الB) عʺلʱʶʺ2) إلى الA(. 
. 
.  

nC1 هي تؔلفة نقل :ʧة مʙحʨن ( الʜʵʺالnB) عʺلʱʶʺإلى ال (nA(. 
  ijXـ:ب  )iA) إلى الʺʱʶعʺل (jBنʛمʜ للؔʺॽة اللازمة نقلها مʧ الʺʜʵن (

  نفʛض مʕقʱا أن:
ʧʽ ات الʺʢلȃʨة مʛʡ ʧف الʺʱʶعʺلʺॽلؔاʺॽات الʺʱاحة لȐʙ الʺʵازن = ؗل كل الؔ

:ȑأ  
                     
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  وتʨؔن مʸفʨفة الؔʺॽات الʺʻقʨلة:

1a  nXXX 11211 ....................................... 

2a  nXXX 22221 ....................................... 

……  ...................................................................  
…….  ...................................................................  

ma  mnmm XXX .......................................21  

nbbb  .......................................11  

  ).ijXijCهي () i(إلى الʺʱʶعʺل ) j(مʧ الʺʜʵن  )ijX(إذن تؔلفة الʻقل الؔʺॽة
  مʧ الʺʜʵن الʲالʘ إلى الʺʱʶعʺل الʲاني. )x(: تعʻي تؔلفة الʻقل الؔʺॽة 23C 23Xفʺʲلا:

 ʙعʺل واحʱʶاجها مʱʴǽ يʱلعة الʶال ʧة مॽʺؔقل الʻن تؔلفة الʨؔوت)iA (ؗ ʧل م

mIXijCijالʺʵازن هي : 
n

j
,.......,1,

1




  

  ل الؔʺॽات مʧ ؗل الʺʵازن إلى ؗل الʺʱʶعʺلʧʽ:لॽة لʻقل ؗلؔا ةوتʨؔن: الʱؔلف


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1 1
  

إذن الʺȞʷل الʺʢلʨب حله هʨ إʳǽاد نقل تؔلفة الʻقل ؗلॽة مʺʻȞة لهʚه الʶلعة أو 
  ).iA(والʺʱʶعʺلʧʽ  )iB(إʳǽاد أرخʟ شȞॼة نقل مʺʻȞة بʧʽ الʺʵازن 

أȑ أن داله الهʙف هي:        
 


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j
xijcijZ

1 1
min  

 ʦॽʀ ادʳǽي إʻوتع)ijX(  ةॽؔلفة الؔلʱعل الʳي تʱد للالʨʽود القʙفي ح ،ʧȞʺǽ قل أقل ماʻ
  )172-170، ص ص 2007(مʙʽȞ علي،  الʱالॽة

1/ ʖلʢد الʨʽق 

1a  nXXX 11211 .......................................  

2a  nXXX 22221 .......................................  
……  ...................................................................  
…….  ...................................................................  

ma  mnmm XXX  .......................................21  

 قʨʽد العʛض /2
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  قʨʽد الإشارة الʶالॼة: /3
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.0Xij  
ʘʽʴǼ تʴقi ( Ș(مʧ قʰل جهة الʢلʖ  لى تʙʴیॽʺؗ ʙة الʢلʖتʶعى قʨʽد الʢلʖ إ

  لها حاجاتها على الأقل.
) j(تʶعي قʨʽد العʛض لقʨʽد الʺʸادر إلى تʙʴیॽʺؗ ʙة العʛض مʧ الʺʙʸر 

 ʦॽʀ ʙیʙʴة إلى تॼالʶد الإشارة الʨʽعى قʶه، ؗʺا تॽɾ ةʛفʨʱʺة الॽʺؔاوز الʳʱلا ت ʘʽʴǼ
  الʺʱغʛʽات ʘʽʴǼ لا تأخʦॽʀ ʚ سالॼة.

  قʙʽا. )n+m(ارة الʶالॼة ʨȞǽن لʙیʻا ʻʲʱاء عʙد قʨʽد الإشǼاس
 ʦؗافة ما ل ʖلʢات جهات الॼلʡ Șʽقʴت ʧȞʺǽ اضح أنه لاʨال ʧقا، مǼنا ساʛكʺا أش
تॽʺؗ ʧؔات الʢلʖ مʱاحة في الʺʸادر مʶاوȄة لʺʨʺʳع احॽʱاجات على الأقل أȑ عʙʻما 

  :)194، ص2002، عʙʰ الʱʶار أحʺʙ مʙʺʴ الألʨسي( ʨȞǽن 


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  لʻا حالʴ :ʧʽʱل هʚه الʺʶألة تʙʰوول
  حالة العʛض = الʢلʖ وهي نʺʨذج الʻقل الʺʨʱازن  /1
  الʢلʖ وهي نʺʨذج الʻقل غʛʽ الʺʨʱازن. حالة العʛض  /2

  الʲل وʙʟق ثالʰا: تʦازن وعʗم تʦازن نʦʸذج الʹقل 
  نʦʸذج الʹقل الʦʯʸازن: -1

عʛض تʶاوȑ الؔʺॽات وهي الʱي تʨؔن فʽها مʨʺʳع الؔʺॽات الʺʨʱفʛة في مʸادر ال
  :)66، ص2004، رشȘʽ رفȘʽ مʛعي( ʺʢلȃʨة مʧ قʰل جهات الʢلʖ وفʽها تʨؔن ال
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  الآتي:وʚȃلʥ نʸʴل على نʺʨذج الʻقل الॽʁاسي 
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  وفقا للقʨʽد الآتॽة:




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                         ijX ≥0       
  نʦʸذج الʹقل غʙʻ الʦʯʸازن: -2

ʨȞǽن إجʺالي العʛض  ʻقل ȋʛʱʷǽ لॽʰʢʱقها أنكʺا أوضʻʴا مॼʶقا فإن نʺاذج ال
مʶاوȑ لإجʺالي الʢلʖ، لʧؔ في الʨاقع العʺلي مʧ الʻادر أن ʨȞǽن هʚا مʺʻȞا نʛʤا 
 ȑة، أॽة العʺلॽاحʻال ʧقل مʻوضة للʛة الʺعॽʺؔة والȃʨلʢʺة الॽʺؔال ʧʽب Șافʨʱالة الʴʱلاس

ॽɾʺا  ة الاسॽʱعابॽة للʺʛاكʜلاخʱلاف الʢاقات الإنʱاجॽة للʺʸادر ॽɾʺا بʻʽها واخʱلاف الʢاق
  .)202، ص1998، مʙʺʴ أسعʙ عʙʰ الʨهاب الʙʻʰاني( بʻʽها أǽʹا

ʧʽʱȄʛأخ ʧʽʱاك حالʻعلي،  فه ʙʽȞ216، ص2007(م(:  
أكʛʰ مʧ مʨʺʳع الؔʺॽات الʺʱʶهلؔة  )مʨʺʳع العʛض(مʨʺʳع ما هʨ مʨʱفʛ :الʲالة الأولى

)ʖلʢع الʨʺʳم(  :ȑأ 
 

n

j

m

i
aibj

1 1
  

ة مʢلȃʨة تʶاوȑ الفʛق بm+1A(   ॽʺȞǼ ʧʽ(ʺل وهʺي في هʚه الʴالة یʱعʧʽ إضافة مʱʶع
 تʶاوȑ الʸفijC( .ʛ(مʨʺʳع الʢلʖ مʨʺʳع العʛض وʱȃؔالʅॽ نقل أحادǽة 

مʧ مʨʺʳع العʛض أȑ:  : حالة مʨʺʳع الʢلʖ أكʛʰالʲالة الʰانॻة 
 

n

j

m

i
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1 1
           

ॽʺȞǼة معʛوضة تʶاوn+1B(   ȑ(وفي هاته الʴالة نʹʅॽ مʙʸر تʺʧȄʨ وهʺي 
صفȄʛة، ثǼ ʦعʙ ذلʥ نʴل  )ʅॽ)ijC نقل أحادǽة الʢلʖ والعʛض، وʱȃؔال الفʛق بʧʽ مʨʺʳع

 ʧغاضى عʱألة نʶʺحل ال ʙعǼ ،ها انفاʽار إلʷʺق الʛʢال ʧم ȑأǼ ةǽفة عادʸǼ ألةʶʺال
  الʺʱʶعʺل أو الʺʺʨن الʨهʺي.
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  ʙʟق حل نʦʸذج الʹقل -3
مʧ أجل حل مʶألة الʻقل ؗʺا هي معʛوضة ساǼقا، نॽʢʱʶع اسʱعʺال Ȅʛʡقة 

ʺʶا لأن هالʛʤن ʧؔول ،ʝؔلʰ ،اولهʻت ʖعʸǽ الأرقامǼ اʙا ومعقʛʽʰؗ ولاʙا جʻʽʢعǽ فʨا سʚ
ʝؔلʰʺʶقة الȄʛʡ ȏادॼم ʝفʻب ʧؔلة، ولʨسه ʛʲأك Ȑʛق أخʛʡ عʺلʱʶي ( فعادة ما تʴʱف

 ȑʛʽافʨʶ122، ص2004، رزق ال(:  
 .ʧȞʺاد حل أساسي مʳǽإ 
  لʴل إلى الʨصʨى الʱل الأولي حʴي للʻʽʶʴاد حل تʳǽإ

 الأمʲل.
ɾ ʛق لعʛʢʱف نʨا یلي سʺॽلʲل الأمʴائي والʙʱل الابʴاد الʳǽإ ʧم ʧȞʺق تʛʡ عةʨʺʳض م  

3- 1- ʥȜʸʸل الأولي الʲل إلى الʦصʦال ʔʻأسال  
  :)P78Claude Rameau ,( نʙʳ الʴل الأساسي Ǽالاسʱعانة ǼإحȐʙ الʛʢق الʱالॽة

  .)الʶॽار العلȑʨ ( الغॽȃʛةȄʛʡقة الʜاوȄة الʷʺالॽة  -
  . )الأصغʛ(قل Ȅʛʡقة الʱؔلفة الأ -
- Ȅʛʡ.Ȑʛʰؔوقات الʛقة الف  

ʨن حʘʽ نʱؔفي هʻا Ǽالʛؗʚ فقȌ لؔل Ȅʛʡقة، لأن الʛʷح لؔل Ȅʛʡقة ʨʢǽل،   وؗ
ʜ الاهʱʺام على اسʙʵʱام الʴل الʻهائي لʺʶألة الʻقل. ʛؗی ʘʴॼال 

3- 2- .ʥȜʸʸل الʰل الأمʲل إلى الʦصʦال ʔʻأسال  
ʖȄʛʳ ة الأولى هي Ȅʛʡقة الʱیʨجȄʛʡ ʙقʧʽʱ للʨصʨل للʴل الأمʲل الʺʺʧȞ الȄʛʢق

لȄʛʢقة الʜاوȄة الʷʺالॽة الغॽȃʛة أما  )الابʙʱائي(وهي Ȅʛʡقة ʧȞʺǽ حل بها الʴل الأساسي 
الȄʛʢقة الʲانॽة وهي Ȅʛʡقة الʙʳاول أو Ȅʛʡقة الʨʱزȄعات الʺعʙلة والʱي یʦʱ بها حل ؗل 

 ʧʽȃقارʱم ʧʽل إلى حلʸأن ت ʧȞʺقان مȄʛʢائي، فالʙʱل الابʴق الʛʡاناॽأح ),  D.Merunka

1987, P54(.  
 ʦʱنه ʘʽقل، حʻاذج الʺʻة لॽهائʻل الʴق الʛʡ حʛد أو شʛد سʙʸǼ اʻʶل ʘʴॼا الʚفي ه
ॽɿॽȞǼة اسʙʵʱام الʴل الأمʲل في اخॽʱار مʨقع الʺʨʱقع للʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ، فقȌ نʱؔفي هʻا 

  .بʛؗʚ الʛʢق 
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  راǺعا: الʸفاضلة بʥʻ الʦʸاقع اسʯʹادا إلى نʦʸذج الʹقل
ȑʨʱʴǽ على الʺʸادر الʱي ʧȞʺǽ الʨʸʴل  والȑʚلʙ Șاد نʺʨج الʻقل الʺʱعǼعʙ إع

العʺلॽة (الʺʱʴʺلة الʱي سʦʱʽ فʽها تȄʨʴل الʺʨاد الʨلॽة  والʺʨاقعمʻها على الʺʨاد الأولॽة، 
الʺʱʴʺلة  والʺʨاقع، مع تʙʴیʙ بʙقة لʱؔالʅॽ الʻقل بʧʽ ؗل مʙʸر للʺادة الأولॽة )الإنʱاجॽة
 ةمʛاعاج الʻقل ʴؗل نهائي لʺʶألة الʻقل، مع یʙ الʨʱلॽفة الʺʲلى لʨʺʻذیʦʱ تʙʴ للʺʛʷوع،

  .)153، ص1999، ابʛاʦॽʂ نائʖ( تʴقȘ شʛوȋ العʺلॽة والأمʲلॽة معا
فإنʻا نʖʶʴ  الʻقل،لغʛض الʺفاضلة بʧʽ الʺʨاقع واعʱʺادا على الʴل الأمʲل لʺʶألة 

  الʱالॽة:مʨقع مʱʴʺل للʺʛʷوع، وفقا للॽʸغة  الʱؔلفة الʺʨʱسʢة لؔل
  

  
 :ʘʽحjCM  قل تؔلفةʻال

  .(j)الʺʨʱسʢة للʺʨقع الʺʱʴʺل 

ijQ  رʙʸʺال ʧلة مʨقʻʺة الॽʺؔال(i)  لʺʱʴʺقع الʨʺإلى ال)j (  

ijC  رʙʸʺال ʧقل مʻتؔلفة ال(i)  لʺʱʴʺقع الʨʺإلى ال)j (  
 للʺʛʷوع،ǽعʛʰʱ مʨقعا أمʲل  jCMالȑʚ له أقل تؔلفة نقل مʨʱسʢة  والʺʨقع

ʠفي خف ʦاهʶॽأنه س ʘʽة،تؔلفة الʺادة  حॽمʺا  الأول ȑدʕاج ما یʱتؔلفة الإن ʠي خفʻعǽ
  إلى خفʠ الʱؔلفة الʻهائॽة للʺʨʱʻج Ȟؗل.

 ʛʰح أكȃر ʞهام Șʽقʴة تʶسʕʺح للॽʱما یʦاهʶȄة  وʶافʻʺق الʨد في سʨʺʸفي ال
 Ȑʙʺات الʺهʺة على الॽʳॽاتʛʱالاس ʧم ʙیʙاء العʻفي ب ʦاهʶǽ ة، ؗʺاʶسʕʺها الʽي تعʺل فʱال

  لاسʲʱʺارȑ.في العʺʛ الافʛʱاضي للʺʛʷوع ا الȄʨʢل
 "ʗʻتʦ ʦؕة "سʴسʓا : دراسة حالة مʴخام  

1-1- "ʗʻتʦ ʦؕة "سʴسʓم ʤیـʗة،  تـقʶسʕʺال Ș2016(وثائ(:  
"ʙʽتʨ ʨؗة "سʶسʕم(SOCHOTIYD)  (ʟʱʺʺال)ʦالʺعق ʧʢاعة القʻة صʶسʕهي م

)، Société de Fabrication de Coton Hydrophile et Article de Pansement)والʹʺادات الʛʳاحॽة

ॼɺ وهيȑادʸʱع اقǼاʡ ة ذاتॽمʨʺة عʶسʕم ʧارة ع(EPE)  ʦم رقʨسʛʺأت وفقا للʷأن
مʛʡ ʧف رئʝॽ مʳلʝ الʨʲرة "هʨارȑ بʨمʙیʧ"،  1971ماȑ  19الʺʕرخ في  71/931

وتʗʴ رعاǽة وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة، وؗانʗ الʺʕسʶة عʙʻ نʷأتها تʗʴ وصاǽة 


 


ij

ijij
j Q

CQ
CM
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الʺʨʱسʢة، وȃعʙ الʱقʦॽʶ الإدارȑ لʻʶة و، في إʡار الʺʕسʶات الʸغʛʽة و ولاǽة تȑʜʽ وز 
  أصʗʴॼ تاǼعة لʨلاǽة بʨمʛداس. 1984

تʺʗʻȞ الʺʕسʶة مʧ  91/50وʨʺȃجʖ الʺʛسʨم رقʦ  23/02/1991وفي 
 ʖصاح ʙعǽ ȑʚالإدارة ال ʝلʳاء مʷإن ʙعǼ ة، خاصةॽقلالʱالاس ʧر هام مʙل على قʨʸʴال

ʻِح الʺʙیʛ العامكل القʛارات الهامة في ال للʺʕسʶة صلاحॽات واسعة في  ʺʕسʶة، حʘʽ مُ
.ʝلʳʺال ʝॽرئ ʨان، مع الإشارة إلى أنه هʙʽʺا الʚه  

، وأصॼح ʡاǼعها 08/01/1996ولقʙ تʸʴلʗ الʺʕسʶة على اسʱقلالʱʽها الʚاتॽة بʱارȄخ 
ʦة ذات أسه ʛؗني شʨالقان(SPA)  اعي بـʺʱر رأسʺالها الاجʙقȄأ  540.000.000، وʜʳدج م

  دج للʶهʦ.  100.000ر بـ تقʙ سهॽʁǼ ،ʦʺة إسʺॽة 5400إلى 
  الʦʸقع و الʴʸاحة: -1-2

ʨتʙʽ" في دائʛة "ʛʶǽ" بʨلاǽة بʨمʛداس، تॼعʙ عʧ مقʛ الʨلاǽة  ʨؗة "سʶسʕتقع م
ؗلʦ عʧ الʜʳائʛ العاصʺة، ؗʺا تॼعʙ عʧ خȋʨʢ  60ؗلʦ، وȃـ  ʨʴǼ20الي  )بʨمʛداس(

صʺة وتȑʜʽ وزو   بـ الʛاȌǼ بʧʽ العا )5(الʻʡʨي رقʦؗلʦ، وعʧ الȘȄʛʢ  1الȞʶة الʙʴیǽʙة بـ 
1  ʜ ʛؗا مȃʨʻها جʙʴȄو ،ʛʶǽ ʙȄʛȃة، وǽʙلʰال ʛة، ومقʛائʙال ʛمق ʧها شʺالا ؗل مʙʴǽ ،ʦؗل

الʡʛʷة القʹائॽة، وأما شʛقا فʙʴʱها ؗل مʧ الʺʱقʻة، والʲانȄʨة، و إكʺالʱʽي الʺʙیʻة، وتʙʴها 
 غȃʛا الʺʙرسة العلॽا للʙرك الʻʡʨي.

اسʛʱاتॽʳॽا هاما، ʶǽهل لها الॽʁام الʺعॽʢات تعʢي للʺʕسʶة مʨقعا  كل هʚه
، ومʨردȑ )القʱʵʺǼ)ʧʢلف الأنʢʷة مع مʱʵلف الʺʱعاملʧʽ معها مʧ مʨردیʧ للʺʨاد الأولॽة 

.ʧائȃʜاء والʢسʨانة، والॽʸار والॽɽع الʢق  
مʨزعة ؗʺا یلي  2م 85.000أما عʧ مʶاحة الʺʕسʶة الإجʺالॽة فهي تقʙر بـ 

الʜʳء  2م 354: الʜʳء الʺʟʸʵ للإدارة: مʶاحة مغʢاة وهي مʨزعة إلى 2م 17.798
الʜʳء   2م 14667الʜʳء الʺʟʸʵ للإنʱاج:  2م 537الʺʟʸʵ للʺʛافȘ الاجʱʺاॽɺة: 

 :ʧȄʜʵʱلل ʟʸʵʺ2م 2240ال . 
مʶاحة غʛʽ مغʢاة وهي مقʶʺة إلى جʜء خاص ʛʽʤʴǼة الॽʶارات  2م 67202

  .)ء معʛʰʱوهʨ جʜ ( ة عʧ مʶاحة غʛʽ مʱʶغلةوالʷاحʻات، والʜʳء الॼاقي ॼɺار 
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  أهʤ مʹʱʯات الʓʸسʴة وتʦʠر الانʯاج: -1-3
وȂضافة إلى الʨحʙة الإنʱاجॽة الʺʨʱاجʙة بʛʶॽ، والʺʸʸʵʱة في صʻاعة الʺʨاد 

والʱي تʲʺʱل في الʹʺادات  (Produits Para Pharmaceutiques)شॼه الʙʽʸلانॽة 
نʷاء وحʙة ات الॽʶॼʳة، قامʗ الʺʕسʶة Ǽإالʛʳاحॽة، القʧʢ، مʳʱʻات الغاز، الʹʺاد

 Produits)إنʱاجॽة تاǼعة لها "بʛʰج مʻایل" والʺʸʸʵʱة في صʻاعة مʨاد الʤʻافة الǽʙʶʳة

D'hygiènes Corporelle) ةʻة 1994، سʻʽفات نʷʻات في: مʳʱʻʺه الʚل هʲʺʱوت ،
(NINA) فال، والʡات الأʣفال، حفاʡفات الأʷʻة، مǽفات عادʷʻا، مʙعة جॽɾʛولالʙʳ 

)1( ʵا مʻل ʧʽʰالي یʱة.الʶسʕʺها الʳʱʻي تʱات الʳʱʻʺلف الʱ  
) ʦول رقʙʳ1ال "ʙʽتʨ ʨؗة "سʶسʕات مʳʱʻم :(  

وحدة   ) یسر1وحدة الإنتاج(
  ) برج منایل2الإنتاج(

منتجات الملفوف   المنتجات الغازیة  المنتجات القطنیة
  منتجات النظافة الجسدیة  الجبسي

، 500قطن طبي:( -
200 ،100 ،

 .)غ50
قطن طبي لصیانة  -

البشرة 
 200میة:الك

  قطعة.
قطن لإزالة  -

الماكیاج الكمیة: 
 قطعة. 100

قطن مقردش  -
  غ.500الوزن: 
  
  

 0.10 × 4ملفوفات مطاطیة:    -
 سم.

 سم.  100 × 0.60قطع غازیة:  -
ملفوفات غازیة:      -

)سم0.06×0.08/4×0.10/4×4(
. 
كمادات معقمة:  -

 ) سم.5×5 /7.5×1010/7.5×(
رة: كمادات مطھ -

 .) سم5×5 /7.5×1010/7.5×(
  قطعة. 100و 10علب ذات  -
كمادات عینیة مطھرة وكمادات  -

 100و 10عینیة معقمة: علب ذات 
  قطعة.

ملفوف جبسي:   -
 سم.3×سم5  

  سم.3×سم10
  سم.3×سم15
  سم.3×سم20

 منتجات نینة الرفیعة جدا  -
  قطعة. 14الكمیة:  -
 منشفات دیما جد رفیعة. -
  قطع10الكمیة:   -
عادیة الكمیة: منشفات  -

 قطع. 10
ت الصبیان الكمیة: منشفا -

 قطع. 10
حفاظات الصبیان  -

  قطعة. 20الكمیة: 

  وثائȘ مʶلʺة مʛʡ ʧف مʙیȄʛة الʺॽʰعات: وحʙة ʛʶǽ. الʺʙʸر:
وما ʧȞʺǽ قʨله Ǽالॼʶʻة لʺʳʱʻات الʺʕسʶة، هʨ أن الʺʕسʶة اعʙʺʱت على هʚه 

ʴǼ ،قʨʶاجات الॽʱات على أساس احʳʱʻʺال ʧلة مʽȞʷʱاج الʱة في إنʶسʕʺأت الʙب ʘʽ
ʻمʧʢات القʳʱ) ʚʻ1970م( ق لهاʨʶاجة الʴل ʥوذل ،)اتॽɿʷʱʶʺال( ʗلقʢان ʥذل ʙعȃو ،

، وذلʥ لʴاجة الʨʶق لها (ʢǼلʖ مʧ )1974سʻة (الʺʕسʶة في إنʱاج مʳʱʻات الغاز 
)، 1994سʻة (الʺॽɿʷʱʶات)، وȃعʙ ذلʥ قامʗ الʺʕسʶة Ǽإنʱاج مʨاد الʤʻافة الǽʙʶʳة 

  ʳʱʻات الʱي ʱʴǽاجها الʨʶق.فإن الʺʕسʶة تقʨم Ǽإنʱاج الʺوȃالʱالي 
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 ʦول رقʙʳ2(ال(.ʛʶǽ ةʙوح "ʙʽتʨ ʨؗة "سʶسʕاج في مʱر الإنʨʢت :  
  نسبة الزیادة(%)  منتجات غازیة   نسبة الزیادة(%)  القطن بـ كلغ  الـسنـوات
  ــ  ــ  ــ  42000 1980
  ــ  ــ  69  71000 1981
  ــ  ــ  52  108000 1982
  ــ  ــ  15  124000 1983
  ــ  59000  39  172000 1984
1985 170000  -01  3975000  6637  
1986 158000  -07  6233000  57  
1987 199000  26  6712000  07.5  
1988 270000  35.5  7980000  19  
1989 347000  28.5  11371000  42.5  
1990 423000  22  11096000  -02  
1991 450000  06  11228000  01  
1992 452000  0.5  12000000  07  
1993 414000  -08.5  12000000  00  
1994 632000  52.5  12170000  1.5  
1995 676000  07  15000000  23  
1996 714000  05.5  15500000  03  
1997 727000  01.5  18780000  21  
1998 719000  -01  17078880  -09  
1999 719000  00  24486000  43  
2000 736000  02  22087907  -10  
2001 589000  -20  25181700  14  
2002 663000  12.5  26706720  06  
2003 596000  -10  26458108  -01  
2004 368000  -38  23863953  -10  
2005 500545  35.5  22706000  -05  
2006 513871  02.5  21772645  -04  
2007 291086  -43.5  20222891  -07  
2008 473149  62.5  30527404  51  
2009 376783  01.5  28956572  -11.5  
2010 524800  04  28760547  -09.5  
2011 505548  21  31785176  0.1  
2012 415248  10  31812361  10  
2013 352467  -25.5  32178070  05  
2014 371262  05  32682381  01.5  

  ʛʶǽ.) 1(مʖʱȞ الʙراسات للʨحʙة  الʺʙʸر:
 ʧة مʳʱʻʺة الॽʺؔلل ȍʨʴر الʺلʨʢʱال Ȏول نلاحʙʳخلال ال ʧة، مʶسʕʺف الʛʡ

 ʨʻʶة.ات خاصة في الʛʽالأخ  
  دراسة حالة تʦسع اسʸʰʯارȏ للʓʸسʴة: -2

نʛʤا للʨʢʱر الʺلȍʨʴ للؔʺॽة الʺʳʱʻة في الʺʕسʶة ؗʺا یʨضʴه الʙʳول الʶابȘ و 
الʻاتج عʧ الʢلʖ الʺʜʱایʙ على مʳʱʻات الʺʕسʶة، تʙȄʛ الʺʕسʶة الʨʱسع في نʷاʡها 
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اد الأولॽة مʧ مʸادر الʱالॽة حʨل تؔالʅॽ نقل الʺʨ  الʱقʙیʛات حʘʽ تʦ تʙʴیʙ الانʱاجي،
إنʱاجها في ولاǽات مʱʵلفة إلى الʻقاȋ الʱي یʨʱقع أن یʜʳʻ فʽها أحʙ مʷارȄعه الاسʲʱʺارȄة، 

  :     )واحʧʡ ʙ الʨحʙة(حʘʽ قام Ǽاسʵʱلاص الʺعॽʢات الʱالॽة 
 W8  W7  W6  W5  W4  W3  W2  W1  الولایة ( المصدر)

  20  10  30  30  40  40  30  10  الكمیة (ألف طن)

  الʺʨاد الأولॽة الʱي ʧȞʺǽ أن ʱʴǽاجها في العʺلॽة الإنʱاجॽة ؗانʗ ؗʺا یلي:أما ؗʺॽات 
  F4 F3  F2  F1  الولایة ( نقطة الإنتاج)

  100  50  40  20  الكمیة (ألف طن)
 ʧʽب ʧʡ قل لؔلʻاجي تؔلفة الʱقع إنʨر ومʙʸول ؗل مʙʳة في الǽʙقʻات الʙحʨالǼ اةʢمع

  الʱالي:
W8  W7  W6  W5  W4  W3  W2  W1   

18  13  8  15  9  12  7  4  F1  

15  11  10  12  6  5  14  9  F2  

12  7  9  8  10  12  5  15  F3  

8  14  16  6  7  15  9  12  F4  

تʘʴॼ الʺʕسʶة على أفʹل مʨقع ʧȞʺǽ أن تʹع ॽɾه الʺʷʻأة الʻʸاॽɺة 
 ȑارʺʲʱسع(الاسʨʱاجها إلى )الʱادر إنʸم ʧة مॽاد الأولʨʺنقل ال ʅॽؔالʱادا لʻʱاقع ، اسʨʺال

  ʲʱʺارȑ.الʺʱʴʺلة للʺʛʷوع الاس
مʧ أجل تʙʴیʙ أفʹل مʨقع للʺʛʷوع اسʻʱادا إلى تؔالʅॽ الʻقل، نقʨم ʴǼل مʶألة 

  الʻقل الʶاǼقة، ʘʽʴǼ نʹع الʺعॽʢات الʶاǼقة في الʙʳول الʱالي:
   D W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1المطلوب 

100 18 13 8 15 9 12 7 4 F1 
50 15 11 10 12 6 5 14 9 F2 
40 12 7 9 8 10 12 5 15 F3 
20 8 14 16 6 7 15 9 12 F4 

 Sالمتاح  10 30 40 40 30 30 10 20 210

  الʲل الابʗʯائي لʴʸألة الʹقل: -2
ʧȞʺǽ اسʙʵʱام العʙیʙ مʛʡ ʧق الʴل الابʙʱائي لʺʶألة الʻقل، ولʧؔʱ هʻا Ȅʛʡقة الʜاوȄة 

  الʷʺالॽة الغॽȃʛة:
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   D W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1المطلوب 
  18 13 8 15 9 12 7 4 F1 

100       10 30 30 10 20   
  15 11 10 12 6 5 14 9 F2 

50     20 30           
  12 7 9 8 10 12 5 15 F3 

40   20 20             
  8 14 16 6 7 15 9 12 F4 

20 10 10               
 Sالمتاح  20 10 30 30 40 40 30 10 210
  الʨاحʙ –الʺʸادر + عʙد الʺʱاحات  ن عʙد الʵلاǽا الʺʺلʨءة = عʙدǼʺا أ

 : ȑ11=1-4+8أ  ʧȞʺȄا، وॽحلا عʺل ʛʰʱعǽ لʴءة فإن الʨا الʺʺلǽلاʵد الʙع ȑاوʶǽ
  الانʢلاق مʻه للʨصʨل إلى حل نهائي لʺʶألة الʻقل.

 20x4ون ( 2030كʺا أن تؔلفة الʻقل في هʚا الʴل هي: 
+10x7+....+10x8=2030 ون(  
  الʲل الʹهائي للʴʸألة:  -3
نʸل للʴل  )MODEمʲلا Ȅʛʡقة الʨʱزȄعات الʺعʙلة (سʙʵʱام إحʛʡ Ȑʙق الʴل الʻهائي وȃا

  الأمʲل لʨʺʻذج الʻقل ؗʺا یلي :
   D W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1المطلوب 

  18 13 8 15 9 12 7 4 F1 
100   20 40   10   10 20   

  15 11 10 12 6 5 14 9 F2 
50         20 30       

  12 7 9 8 10 12 5 15 F3 
40   10   30           

  8 14 16 6 7 15 9 12 F4 
20 10     10           

 Sالمتاح  20 10 30 30 40 40 30 10 210

Șقــــʴالعʺلــــي م ȋʛــــʷــــل أعــــلاه حــــلا الʴال ʛــــʰʱعǽ إذن ،Șقــــʴــــة مॽلʲالأم ȋʛوشــــ ،
 20x4(ون  1540نقـــــــــــــل تقــــــــــــʙر بــــــــــــــ:  وʱȃؔلفــــــــــــة نهائॽــــــــــــا لʺʶـــــــــــــألة الʻقــــــــــــل الʶـــــــــــــاǼقة

+10x7+....+10x8=1540ون (  
  اخॻʯار الʦʸقع للʙʵʸوع انʠلاقا مʥ الʲل الأمʰل: -4

  نʖʶʴ تؔلفة الʻقل الʺʨʱسʢة لؔل مʨقع مʱʴʺل ؗʺا یلي:
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2,8
)2040101020(

)1320840910710420(1 



F   

4,5
)2030(

)620530(2 



F  

75,7
)1030(

)710830(3 



F  

7
)1010(

)810610(2 



F  

، و  )ون  5,4( نلاحȎ أن الʺʨقع الʲاني له اقل تؔلفة نقل مʺʻȞة للʺʨاد الأولॽة له 
وع، مʺا ǽعʻي أنه ǽفʹل إقامة الʺʷʻأة ة إنʱاج الʺʨʱʻج الʻهائي للʺʛʷ الʱي سʙʱخل في تؔلف

، لأن له أقل تؔلفة نقل مʺʻȞة بʻʽه وʧʽȃ الʺʸادر )F2(الʻʸاॽɺة في الʺʨقع الʲاني 
في حالة تعʦॽʤ الأرȃاح الʺعʛوفة في نʺاذج الʻقل، حʘʽ بʙلا ، الʺʺʨنة له Ǽالʺادة الأولॽة

 ʜاكʛʺادر و الʸʺلل ʅॽؔالʱال ʧم ،ʙائʨادات أو عʛا إیʻیʙن لʨؔت ȑʚقع الʨʺار الʱʵا نʻفإن
  ʴǽقȘ أكʛʰ عائʙ مʨʱسȌ، اسʻʱادا للʴل الأمʲل الʺʕدȑ إلى أعʦʤ عائʙ في نʺʨذج الʻقل. 

  الʳاتʸة:
مʺا لا شॽɾ ʥه أن الʶعي مʧ أجل الʱقلʟॽ مʧ نॼʶة الʱأثʛʽات الʶلॽʰة على 

ʺॽة مʙروسة، وخʨʸصا إذا ؗانʗ الʳʻاح والʱʻائج، ʧȞʺǽ أن یʴʱقǼ Șإتॼاع وسائل عل
لʙراسة قʰلॽة أو اسॽɾʛʷʱة تʱعلǼ Șقʛارات إسʛʱاتॽʳॽة تʕثʛ على الʺȐʙ الॼعʙʽ على الॽʴاة ا

الإنʱاجॽة للʺʛʷوع Ȟؗل، لʚا ǽعǼ ʙالʹʛورة ȞʺǼان الاهʱʺام ǼالȄʛʢقة الʱي یʦʱ بها الʺفاضلة 
.ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺل للʺʱʴʺقع الʨʺاحة للʱʺائل الʙʰال ʧʽب  

ʱمتع ʛʽʲؔقل في حل الʻائل الʶم ʙʺ ةȄة والإدارǽادʸʱاكل الاقʷʺع والॽاضʨʺال ʧ
.Ȑʛاعات الأخʢالق ʧم ʙیʙاعة، و العʻʸاصلات و الʨʺقل، الʻاعات الʢفي ق  

لقʙ شʺل اسʙʵʱام مʶائل الʻقل في الفʛʱة الأخʛʽة جʺॽع الʺȄʨʱʶات الاقʸʱادǽة 
د ج ومʨارده وفي عʺلॽات الاسʛʽʱاوالإدارȄة وذلʥ لʶهʨلة اسʙʵʱامها في تʦॽʤʻ الإنʱا

ʚلʥ للʧȄʨʺʱ والإمʙاد Ǽالʺʨاد الʜراॽɺة والʻʸاॽɺة وحʱى في الʨʱزȄع الأمʲل  والʙʸʱیʛ وؗ
  لȌʢʵ شʧʴ الʺʨارد الاقʸʱادǽة وتʨزȄعها.

كʺا ʧȞʺǽ اسʙʵʱام نʺاذج الʻقل في تʙʴیʙ أو اخॽʱار الʺʨاقع الإنʱاجॽة للʺʷارȄع 
ʳراسة الʙاد لʙʱة ؗامȄارʺʲʱة، في دراسات ما الاسǽادʸʱالاق Ȑوʙ ؗل Șʰʶي تʱال Ȑوʙʳل الʰق

  خʨʢات انʳاز الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة.
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 ʙʶʳارها تॼʱاعǼ ،اʙحلة مهʺة جʛم ʙي تعʱقل والʻذج الʨʺʻا لʻʱاغॽخلال ص ʧم
مȞʷلة ما لʺʷاكل الʻقل في نʺʨذج رȄاضي، حʘʽ یʛاعى الʹȌॼ الʙʽʳ لʨʺʻذج الʻقل حʱى 

Ȟر الامʙاقع قʨاكي الʴǽ لفʱʵʺǼ ذجʨʺʻا الʚحل ه ʦصل إلى ان، ثʨʱا للʚة وهʻȞʺʺق الʛʢال
  .)الʺʛاكʜ(إلى مʛاكʜ الʨʱزȄع ) الʺʸادر(شȞॼة الʨʱزȄع الʺʲلى، مʧ الʺʸانع الʺʳʱʻة لها 

ثʦ یǼ ʦʱعʙ ذلʥ اسʙʵʱام الʱʻائج الʺʸʴل علʽها في اخॽʱار مʨقع الʺʷʻأة 
ʨقع اسʲʱʺارȑ مʱʴʺل، مʺا ʧȞʺǽ الʻʸاॽɺة عȘȄʛʡ ʧ أخʚ أقل تؔلفة نقل مॼʶʱʴة لؔل م

أن ʶǽهل في إعʙاد الʙراسة الʺॼʶقة لأȑ مʛʷوع اسʲʱʺارȑ، ؗʺا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن سॼʰا مهʺا 
  في نʳاح الʺʷʻأة الʻʸاॽɺة الاسʲʱʺارȑ في الʺȐʙ الȄʨʢل.
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