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ل  : ال
ةتع ا ی ة ال اهج العل ة أح أه ال خلا لأسال ال ا وم اذ  عل لات

 ، ار وع اس اث م اد أو اس ار إع لف أ عل  ي ت ارات، خاصة تل ال الق
ات  ل ث الع اذج   لف ن لف  حف قها في م اق ل ل واسع ال ق

ة را ة و ال ا ارة و ال ات ال س ها، و و ا  ال ة وغ قل  و ال ال ة  م ل
اذج  م أه اء  نتل ال قل ، س لى لل فة ال ل اد ال م لإ ي ت قل ال اذج ال ن

ق  قل، على ن ال  سائل ال ها م ما  نقله ب جات أو غ اد أو ال لل
ة،  رة م أح ص ا  فا مع ی اه م في ت قعا  أن ت ل في  ل الأف

ة اقع ال ائل ال ی م ب د الع ال  حالة وج ي ت خف ت وع ، و ال لل
. ع ة على ال ال ل ال ال صا و ال   ال خ

ة اح ف ات ال ل اذج ال اذج: ال ة، ن قع ال ار ال قل، اخ ار، ال اذ الق ، ات
وع.   ال



...                      
 

 

                                                   65  

Abstract :   
The quantitative methods one of the most modern scientific 

methods and scientific input to make decisions, especially those relating to 
the various phases of preparation or development of investment project, 
The various models of operations benediction widely accepted to be 
applied in various businesses, industrial, agricultural and services such as 
transport, health and other research, and the most important of these 
models, we find transport models that are used to find the optimum 
combination of the transfer, whether for materials or products or the other 
so it can be transported by means of transport, in a manner that achieves a 
specific target the best possible image, it can also be used to determine the 
location is better in the case of many alternatives possible sites for the 
project, which included lowering supply costs and total costs, especially in 
the long run. 

Key words: quantitative models, transport model, the choice of location, 
decision making, project. 

مة:   مق
اً على  اً أو سل ا ع إ ات ت ة تأث ا أة ال قع ال راسات أن ل أث ال

، ال اناً زادة في ال احه، ح  أح احل  م ن ع ال اقات ب و اخ
قع الأن أم  ار ال ل فإن اخ ل ،ل ام في س الع م الان اج، وع ة في الإن الأساس

ا م الاه د إلى هام و ع ة  ی اس رجة ال ال ا الأم  ان به ع الأح قا في  م سا
ة   ل ة الع اح م، م ال ق اح  وال ي تقل م ال ات ال ل ی م ال ع في الع ق ال
ها ما  ي ما ه م ة ، و ال ا أة ال قع ال ار م ارات ع اخ ی م الاع اعاة الع م

ها ما ه غ اق اد وم اح ه اق ة ت اد ان الاق ال ا مه  ن ، و اد
وع ،  ل لل قع الأف ی ال احة ل اقع ال ائل ال فاضلة ب ب ی م وسائل ال الع

قل. اذج ال ا ن ی ات وت ل ث الع ق  احة ن  ق ال ز تل ال  م اب
راسة: ة ال ال م إش قل حالة خاصة م حالات ال اذج ال الة تع ن ة، فهي ال ة ال

ة  هائ ة ال ق ادر إلى ال قل م ال ال ال ل ل اضي ال ذج ال اصة لل          ال
اج( زع أو الإن ل  )ال ل اد ال ف إلى إ ائل(، و ال یه ا في  )ال لة وه ة لل ال

ان ات، و هي أح الأر ای عادلات أو ال ل ال ة تأخ ش د مع ث  ل ق ة ل ئ ال
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ات  س اع م ائل، فهي ت ال علقة  اكل ال ات و م أه أدواتها في حل ال ل الع
، و    أن  اضي الق ل في ال اكل ل  لها أ حل ال على حل م الأع

ة إذا   قة روت م  ات ع ة  اس ی ا الإعلام ال ج ل سائل ت ا  ،ب ك
اذج عانة ب لفة، في حالة  الاس ارة ال ارع الاس اقع ال فاضلة ب م قل في ال ال

ل  ار الأم ، ح أن الاخ ار وع الاس اس لل قع ال ی ال ض في ت د غ وج
ة في ال  رة مه ة  اب ال ال د إلى خف ال ة س ا أة ال قع ال ل

ي  ة ال ال ا الإش ز ل ا ی ل، م الي:ال اؤل ال ج في ال ة   أن ت ما م فعال
ة  ار اقع الاس فاضلة ب ال قل في ال اذج ال آتن ة ؟  لل اج   الإن

راسة ات ال ض ل ف راسة ت ة لل ة أساس ض   في:: ت وضع ف
ة. اج آت الان ارة لل اقع الاس فاضلة ب ال قل في ال اذج ال اه ن    أن ت

ة راسة أه ة:ال ال قا ال راسة في ال ة ال ز أه   : ت
ارة. - آت الاس ارات الادارة في ال لف الق ش م ة على ت اع   ال
ة. - س احة لل اقات ال ر ال قلل م ه ل  ة  س اقات ال ش  ة في ت اه   ال
ا - اذ ق ة على ات اع ة في ال ام الأسال ال ات اس ان آل ة.ار ب ات   ت اس
قل  - ال ال ة ال في ت ان أه هاب ة. وأث اج ة الان ل   على الع

راسة: ود ال ي ت على  ح ات ال س ل في إح ال راسة ت ة لل ان ود ال ال
ة م  لا ع ع مق ال داس، ت م ة ب داس(ولا م ـ  20الي  )ب ، و كل ع  60كل

ة،  ائ العاص ة بـ ت اال ی ة ال ي  1ع ع خ ال ، وع ال ال  رقكل

ة كل 1بـ  )5( ل في آواخ س راسة ت ة لل مان ود ال ة  2015، ال ة س ا   .2016و ب
راسة  ه ال راسة: م خلال ه ات ال ل تق قا ت عة م ال ق في إلى م   في:س
ة الاس ا أة ال قع ال   . ار أولا: م

ا: م  ثان اغةمفه قل. وص ذج ال   ن
قل  ذج ال ازن ن م ت ازن وع ا: ت ق ثال ل. و   ال

قل. ذج ال ادا إلى ن اقع اس فاضلة ب ال عا: ال   را
ا: ت خام ة "س س   (SOCHOTIYD)"دراسة حالة م
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ار  ة الاس ا أة ال قع ال   أولا : م
ع -1 قع ال ة م  :أه

ع قعم إن      ع  ع أو  ال ـ ـاح ال هـا ن قـف عل ـي ی امـل ال ـاً مـ الع عاملاً مه
ــله ع .ف ضــ ــل م ا فقــ اح لــف  لــ ع ل ــ اســات ال الغــة فــي س ــة  قــع أه ــار ال اخ

اعة ای دور ال ع أن ت ول، خاصة  ـأة  ال د ال ایـ عـ ـاد، وت ة فـيفـي الاق ا ـ  ال
، إضافة إل ا دون أخ اى أم . بس ة وغ ذل ة و ا ة واج اد دة اق ع  م

ار     ی واخ ع ت ـ م و ه ـ ال ـي شـغل تف عات ال ض ع م أه ال قع ال
د ل جه اعة، فق ب ـة عامـة،  ال صـل إلـى ن ـ ال ـى  ـال، ح ا ال ة فـي هـ ح

امــل ــار الع ن أساســاً لاخ ــ شــ  ت ــي  ة ال ــاره رجــ بهــاالأساســ ــ اخ ــال، ع ال الأع
ا لـ ، ورغـ هـ اعاته قـع صـ ـة ل ل د إلـى وضـع ن هـ ه ال ـل هـ ل لات ــ ـار ذات ق خ

  ).69، ص2000،فالح حسنوفؤاد سالم ( عام
قــع     یــ ال ار ت ارات  إن قــ وع مــ القــ ــ ةلل ات هــا علــى  الاســ ع ف جــ ــع ال ال

ار  .الأقل في الأجل الق ا ق ـا ااسفه تفعـة، م ة م اشـ ـ م ة وغ اشـ لفـة م ، ذو ت ر
ـ ورة ال ل ض ـة  ی ـلة ال ـال وال ادات وال ـل الإیـ ـأث  ـ ی ، ح ـل ال

ار قع. ق   ال
وع -2 ل لل قع الأم :ال ار    الاس

ع  غي أن ی ة ی ا أة ال ع أو ال ا لل ال قعا م قع م ع ال ي  اال ل فؤاد ( ا

  : )71، ص2000، فالح حسنوسالم 
اق ال-  ب م أس ة. ،الق اد الأول ادر ال ب م م  الق
اصلات-  ب م وسائل ال رة ، الق ادر الق ب م م رة (الق ة، الق ائ ه رة ال الق

ة، ائ وقات ال لة. )ال أسعار معق رة  ه الق ف ه  وت
ف-  أسعار م ف الأراضي  خانوجم ع، ةت ج وال ة لل ال ة  ان قاس  د ق

. ه اه ال اخ م امة وات اج والق ات الإن ل م نفا  وال
لة-  اء معق ال ال ة.، ت ف أسعار م اه اللازمة  ف ال  ت
ا الأی العاملة-  ب م م غي ،الق اة ال ی ن ح قة أن ت ال في ال ف و الع

ف الها ف ف، ح ت ة الإضافة إلى ت ة والعامة  مات ال اج وال ارس وال
لة. ر مق أج اك   ال
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ع:-3 قع ال ار م ث على اخ ي ت ارات ال امل والاع   الع
اعة  اعي م أن ت ال اع عامة لل ال ام ق ة اس وتأتي صع

امل،  ن أ ة ع ازن ع ة ل اً ن امل هي الأق أ لاً ن عامن غال عة ع و م
اك عامل آخ ه  ، وه ان مع ، أو في م ة، أو في وق مع اعة مع ة ل ال
قة م  اعة في م ام ال ، ف ان آخ اعة أخ أو وق آخ أو م ة ل ال الأق 

 . عة أخ امل على م عة م الع اً ل ج ل ت ا  ا إن   ال
ا أن  قع لة اصلاحو ار ال ا أنه  اخ ، و غ م وق لآخ قع ت

ة،  ع اعة ال ل ال ق ل  ال  ان، ل ر الإم ة ق فة دائ اً  ع صال ال 
ال،  ا ال قة في ه ة شاملة د ل دراسات وا ا ی لة قادمة، وه ة  ات زم خلال ف

ق اض وال اضي وال اول ال قع لعل ال، لم ار ال ار اخ ة في ق ث امل ال
ة ا أة ال ف وفقا لل  ،الأن لإقامة ال ي  أن ت اليوال م ( ال

ف ماضي   :)106ص، 1997، ت
ة: -3-1 امل الأساس ف  الع ة، ت اد الأول ادر ال ب م م ق الق ل في ت ت

انها ل أث ف الأرض وم ق الة، ت قل  بقال ،الع لفة ال ة، ت ادر الق ال م م
ة  ل قل ال ف وسائل ال ، ت اق ال ب م أس اصلات، الق ب م وسائل ال والق

امل. ها م الع ، وغ   للعامل
ة: -3-2 اد ارات الاق ،  الاع انع الأخ ب م ال ق الق ها ت  أن ن م

ف ال ال اللازم، ت ف رأس ال نات قع، ال تع لها في ال ائ وم ق اس ال قع، ت
ة،  ا اخ ال ات ال ان ق إم قع، ت ارك وعفاءاتها في ال ار وال اس ال ت

ة. اد امل الاق ها م الع ة، وغ مات ال ات ال ان ق إم   ت
ة -3-3 ارات الف ف ش :الاع لة، ت اعات ال د ال ها وج ف  لة ام أه
مات ا ف خ اه، ت ادر ال ب م م ة، الق اس فل انة، ت لفة  ال ة ال مات الف ال

وف  اعة مع ال عة ال اس  الي، ت قع ال ال ة اللازمة  ة ال ف ال ات، ت وال
ها. ة، وغ   ال

ارات العامة  -3-4 ق الق ):الأخ (الاع ل في درجة ت ة،  ال ان أن ت
ات  س ف ال ق ت ، ت اس اخ ال ق ال ، درجة ت اً ق الأمان ع درجة ت
ة اللازمة  احي ال ف ال ق ت أ العام، درجة ت ل ال ق ق ة، درجة ت عل ال
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ة... الخ( اصات  ات، اخ صفات، م ف وسائل الأمان  ، درجة)م ق ت ت
فا( ة، الإ اف ش ات..م   ).لخا .ئ

ف أغل  ه ت ق  ان ال ی ، ه ال اً ل دائ قع الأف ل عام فإن ال و
ج دراسات  د ذل  ، و ة الأخ ة والف اد ة والاق ارات الأساس امل والاع الع

راسة.  ل ال قع م ارات في ال امل والاع ه الع م على تق ه   تق
یل -4 اقع ال   ة:ق تق ال

ي أ  ع لت  ا  اه مات، إح عل لف م ال ع م ق ن ة ال ل
ة، والآخ ق ات ال ح ال ه  ی ق اسه وتق ال اسه  ي، فلا     .غ 

ة: -4-1 امل ال ر م  الع ق أك ق قع، ه ت ال ال ل ت ل ف م ت إن اله
ق ل ار ال قع م الأراح. ذل أن الاخ ى ح  إلى دیل ال إلى أق فاض ال ان

قع مع  ة في م ن  ال ت ع ال ، إن  ل على أساس ل ا ال ع ه ، و م
ار الاع ها  ة  أخ غ ال ال اص ال ع ع ، ون ج قع آخ ة في م  وصغ

)PEARSON, 1999, P70 (.   
ة ال امل ال راسة الع ق ل ة  اك ع ها ارخا يلفة فه قع لعل أه اه ( ال

ال از ج   :)123-122ص ص ، 2002، ح
عادل.  - ل ال ل . -                 قة ت قا   قة ال

-  . ال قل. -                       قة ال   قة ال
ة.  - ل ال ال ل ال ل  قة ت

ة في ال      ة مع قة آل ل  ة، ا سهم ل، ولا أن ل ل ة وال اب اتها الإ
اد  قة، ع إع ام وت أك م  راسات، على اس ال ن  أ ال وعادة یل
ل إلى  ص لاتها، لل ع ب م قا ون على ال ع ، و قع الأن ار ال دراسات اخ

ة. ائج ال ل ال   أف
ة: -4-2 امل غ ال   الع

خ في      ي لا   احر االاع أن ی امل ال یلة، الع اقع ال فاضلة ب ال ل
رة  امل غ ال ها الع ل عل ة، وعادة  ق ات ال ح ال ها  ی وهي  ''intangibles''تق

اء العامل  ة لأب د معاه عل م وج قة. فع ا ق ال ل م ال ها  اهل ي ت امل ال الع
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عل   ، لاً ع م قع ال ة، وم  ال عم الال ل ة العاملة ال ل على الق
ة ما  امل غ ال ي( یليالع   :)39، ص1994، ح ع الله ح ال

ة العاملة. - قابي.  -            ة الق ا ال   ال
ة. - اه الة ال ف الع ة.  -          ت ا ال لي في ن أ العام ال   ال
ل - قل ال ه. -          ة.وسائل ال   وسائل ال
... الخ. - اد اعي والاق م الاج ق   درجة ال

قة لا  ام  قع، لاب م اس ار ال ار ح اخ امل في الاع ه الع ى  أخ ه وح
ة. ق ة ال   تع على ال

ها ة م امل غ ال ق الع ة ل ی ق ع اك    :)P40 , 1994 FAULTON. M ,( ه
ة.ال للتقة  - امل غ ال   ع
- . ق زون في ال خل ال   قة ال

الاتها، وفي  ع ة لاس ل اتها، وأف اتها وسل اب ق إ ه ال ل م ه یهي أن ل و
ة  ی أه اح الإدار ال تق لفة،  لل اصفات م وف وم حالات و

ل ل ق الأف قة أو ال ار ال ، واخ ر ا افق أهذل   اسة.ل
ا م ثان اغة: مفه قل وص ذج ال   ن

قل م    اذج ال قل، وتع ن اكل ال قة حل م ل على  قل ه تع  ذج ال إن ن
ارات. اذ الق ة ات ل اع في ع ي ت ة وال ه ة ال   ب الأسال ال

اج إل    ادر الإن ارد م م قل ال اصة ل ق ال مها، اسا ى أماكفهي تع م ال
ة  م ب ال اد لأسل قل ما هي إلا ام اكل ال قة أن م ة، في ال لفة م أقل ت و

ل دالة  ف إلى تقل ة ح ته ف ال و (اله قل) إلى أقل ما  ووفقا ل ال ال ت
ا  ة  لنلامع قة ال   .ح في 

ح  قةش ل  م ل  Simplex Method ال

هتع   ــة  قــة ال ــ هــ قــة ال اد لل ــ قة،ام ــا ــ  ال ــ ذات أك ــ أنهــا تع غ
ة  ل ها،ش نـامج  م ال علـ  ـع مـا ی ـي فـين أنها تأخ ج ـل  ال ل ان و ذات ت ـ ال
ل  ل  وأدق،أش صـ ات مـ أجـل ال ـ عـة مـ ال ة على م ق قة أو ال ه ال ت ه

ـــل  هـــائي،إلــى ال ــو  ال ه الت ســـي( فـــيت اـــل هـــ ـــ الأل ــ م ار أح ـــ ــ ال ، 2002، ع
  :)175ص
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ة الأولى : :ال ار ل ال اضي إلى ال له ال ي م ش نامج ال ل ال   ت
ــي إلـى معــادلات  نـامج ال دة فـي ال جــ ـات ال اج ــع ال ـل ج ا مــ خـلال ت یـ هـ

ان  ا  اهها،مه   : ات
ــة  -1 اج انــ ال ــا مــل قــــارة عــ أإذا  ف  )(و أو ت ــ ار لل ــ مقــ ــا ن فإن

ف  ـ ار ال قـ هـا ل ـل  ة م أجـل أن ت اج ،الأ لل ـ ار بــ:  الأ قـ ا ال ف هـ عـ

)(S j
ل   نـامج  )j(ح ت ـاع فـي ال ا أساسـي م ـ غ ـ م ع ـه و  د  جـ ـ ال ة الق رت

ــاعــلاوضــع مــ أجــل فقــ  ار یل فإن قــ ــ لــه ال S)(ن j
ــ jأخــ (  عــة للق ا ــة ال ت ) ال

ن: )( ل
4S  ل ل ال ن ب اق للق ل .و  ار   ال

ل. ا عا غ ل م ف لأنه  ال قا  ف م غ في دالة اله ا ال   ه ه
ـة   -2 اج انـ ال ـإذا  ف بــ: ) (ة وا اـارة عـ م عـ ـا  ارا وه ـ مقـ ـ للق ـا ن فإن
)(T j

ات    ـــ غ ـــائ ال ا  لـــه نفـــ خ ـــ غ ـــ م ع ـــه و  د  جـــ ـــ ال ـــة الق أخـــ رت

یل ع قة ال وضع م أجل ال ا   .الأساسي ال
ـ -3 ـ مـ أو ت ارة عـ أك ة  اج ان ال (إذا  ف او ـ ارا مـ ال ح مقـ ـ ـا ن ) فإن

ار بـــ:  قــ ا ال ف هــ عــ ــ ،  ــاح فــي الق ارها مــع ال ازنــة مقــ ــة مــ أجــل م اج ــ لل الأ

)( X i
ل (  ارةiح ت ات الق غ ة لل ة لآخ رت ال ة ال ت )() ال X i

ا لا  ا أن هـ  ،
ا اـــ ـــل أن هـــ د غ اف  ســـ ـــ ان تعـــادل أ ـــ أجـــل ضـــ ـــة ف اج إلـــى تعـــادل ال

ف بـ:  ع ا  ارا وه ة ن للق مق اج t)(ال j
ـ    ع ـه و  د  ج ة الق ال أخ رت

یل عـ قة ال وضـع مـ أجـل ال ا ة ال ات الأساس غ ائ ال ا  له نف خ غ ـا  ،م فإن
ح ـ ا ن قــ ـه ال )(رم X i

ارjأخـ (  ـ قــ غ لــه م ا ق ی ـة لأنــه لـ ال ــة ال ت ),() ال YX 
ن :  ـــ )(ل 3Xي ه ـــ الـــ غ ـــ ال ـــاف للق ـــا  t)(ك j

ـــ أ  ـــة للق ام ـــة ال ت أخـــ ال

)(ه 5T .  
ل دا -4 االة ل ت ف أ اواتها ه ار م خلال م ل ال . إلى ال ف   لل

ة: ان ة ال ل الأولي ال ول ال اد ج   :)165، ص2007، م على( إع
غة العامة: ی وفقا لل ع ول ذو  ار في ج ي ال نامج ال ات ال غ م   ی تف

  
  



                         

72                                          /2018 

  
  T 0  tS jj /  tS jj /  tS 11

/ X j  X 2 X 1   

              tS 11 /  
              tS jj /  

              tS jj
/  

              Z  

Tتع  ات  فيل و ع رق ال 0 ل،خ . ال ف ة ال ل الأولي تأخ رت   في ال
ة  ة:ال ال نامج:ال ع حل  ال   لل

ل: وع في ال ل ال ال ق ق ب ال ال    أن نف
ة  -1 ل علش الع ـ  وال ـ  د  ـ ـ للق ف الأ ن  ألاال ا،ـ الـ و  سـال

د ج د ال ت لل ه في الع   .ولت رم ال
ــ شــ  -2 ق ــ ت لــ ن قــ ن ــة م ل لاقــا مــ أن شــ الع ــة : ان ل شــ الأم

ألة ففي : عة ال ا ح  لف ه ة ،  ل  الأم
ع  -2-1 ف فـي  (Max)في حالة ال اص س دالة الهـ ع ع ن ج  أن ت

ــــــ مــــــ أو  هــــــائي أك ــــــل ال ول ال جــــــ
ـــ ـــف وهـــ مـــا  ــاو ال ـــ  ت ع ال

ا  ه راض   ع
ة  -2-2 ن ف في  (Min)في حالة ال اص س دالة اله ع ع ن ج  أن ت

ا  ا  ه راض ع ع ف وه ما  ال او ال هائي أقل م أو ت ل ال ول ال ج
0Cیلي:  j

  

نامج ن هائي لل ل ال ل الأولي إلى ال ول ال ك م ج   ع ما یلي:م أجل ال
د أولا: :الد  عن ال ا وفقا ل   وران وه

ع -1 ة  (Max)في حالة ال إشـارة سـال ق  ـ ـ م ـ ع افـ لأك د ال نأخ الع
ف.     في س دالة اله

ـة -2 ن ـة  (Min)في حالة ال ج إشـارة م ق  ـ ـ م ـ ع افـ لأك د ال ـ نأخـ الع
ف.     في س دالة اله

0 j
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ا : د سـ ثان وران مـ خـلال قن ارد علـى عع ةـ الـ ـ د ال د الـ ـ ـ اصـ الع
ل سـ  ع ب ج ل ة م اف لأصغ ناتج ق ار ال ال قا ، ن اره سا ت اخ

ة. ال اص ال ة على الع ال ناتج الق ف وه ة على ال   دوران ، مع ت الق
ـا: ول ال ثال ـ ه فــي ال یــ الـ سـ ـ ال د ال ـ ــ مـ خـلال قن الي، ح  ةـــ

وران علـــى الســـ ر  الـــ ـــ وران مـــع م ع ســـ الـــ ـــاتج عـــ تقـــا ر ال ـــ ـــ ال ع
وران.   ال

عـا: ول  را ـ هـ فــي ال ــي ت ة ال یـ د الأســ ال ـ الي،ن ــ ــة  ال ـ فــي ورقـة جان ح
ه م  ا ،ن ال ال ن ح ی وران فـي  ج د الـ ـ اف لع د الع ال ث ن

ا ـ  ه بال ـ ـ ون ا الع ـ اي فـ هـ ـاال ل فـي " ثال عـ یـ ال ح نـاتج  "،ل ـ ن
. ی ل على ال ال ه ل ا م ال نف ب ه   ال

ــا: ــ  خام ــا نع ف فإن ــة فــي ســ دالــة الهــ ل قــ شــ الأم اصــ لــ ت ــ ع ق إذا 
لاقا م " أولا"  ات ان اال عة  وه نامج.وفقا ل   ال

ــة  سادســا: ل قــ شــ الأم قــف إذ ت ــســي فــن ــ ال ف ونع ــل  دالــة الهــ ول ال
ل.        الأم

قــة إلــى عــام  ه ال ام هــ د اســ ك" دراســة 1941عــ ــ ــ "ه ما ن ــ ان: ، ع ــ ع
ب " هــا العــال "كــ دة" ثــ أضــاف إل عــ اقــع م دة إلــى م عــ ــادر م ــلع مــ م زــع ال ت

ع ضــ " دراســات أخــ فــي نفــ ال و  مــان ع ها ال اغ ــى وصــل إلــى صــ  فــية فــح
ة ة ال م ار ال ي( إ غ   .)222، ص1995، كامل م ال

ة: ة الآت انات الأساس ف ال قل ت ذج ال اغة ن ل ص   ت
احة  -1 ات ال ض(ال ادة  )م الع اد(م ال ل  )أو ال ب نقلها م  ل ال

ادر  ر م ال ...(م اك انع، م دعات، م   .).الخم
ة  -2 ل ات ال ي  )لال  م(ال ل ال اجات ح جهات ال أ الاح

ة،  اق م ارع، أس اقع م ن م اد وق ت اج إلى تل ال ت
لاء...الخ.  و

ل في حالة  -3 ل جهة  ض إلى  ر ع ل م ة م  اح ة ال ح كلفة نقل ال
قل ة لل ل ال ال ل ال راسة ه تقل ف م ال ن اله ف ك ان اله ، أما إذا 
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را قل  هة سم ال لي لل م ال ل ال م زم نقل تقل اج إلى ال ا ن فإن
ل ادر إلى جهات ال ة م ال اح ة ال ح  .)D.Merunka, 1987, P86 ( ال

ل  ات ل ارزم د م ال ة، ولق ج ت ع اذج خ ه ال ع العلاقات في ه تع ج
ق قل إلا أن  اذج ال قل تع الن ل لل ه الأة قة ال ل ه فاءة في م ك 

  ائل.ال
ر       ل م ها م  ي  ش ة ال ی ال قل إلى ت اذج ال ف ن وته

ة  ل لفة ال ن ال ل  ت ل جهة  ض إلى  لي(ع م ال . )ال قل أقل ما    لل
ار معل  قل على م لفة ال ة هي أن  ة الأساس ض اش إن الف ل م اس  م ی

د ا ي ی نقلها.احلمع ع  ت ال
ا یلي  ة  ذج قل ال ألة ال ج م م  أن ن ا تق سي( م ار أح م الأل ، ع ال

  : )191، ص2002
ة  ات م مادة مع ا  ی ة ...الخ(ل ائ اد غ جات، سلع أو م ة في  )م ف م

ادر  د م ال انع...(ع دعات، م ل )الخم د م جهات ال ا ع ی لفة لا ول
لاء...الخ( زع و اك ت ة، م اق م اد  )أس ة م تل ال ات مع اج إلى  ي ت ال

لفة  مة،  )زم(ون  ل معل ادر إلى أ جهات ال ة م أ ال اح ة ال ح نقل ال
ع ل  ل  اجات ال ة اح ل ة ل ل ة ال ف ه ت ال لفة واله م(ل   )ال

ة  ل قل ال .م قلأال   ا 
ة: لة على ذل    والأم

  ة أو إلى اقها ال ة إلى أس ازنها ال قل م م ة ت اق ال ة الأس ش
ات. اف لائها في ال  و

  م ي تق هات ال انع إلى ال ة أو ال ازن ال ائع م ال لف ال نقل م
اد  ه ال اد غ(ل ه ات...الخم ة، مع ائ ة، إن ضح  فس )ائ ن

الآتي:  قل  ذج ال اغة ن ائ ص  خ
د  -1 د ع ن  )n(وج ل م لعة ما، و ازن ل ة م  )jB(م ال  على 

لعة ...( )jb( ال ، م غ،   .)n….j=1.2.3(  )ال
د -2 د ع ل  )M(وج ع ل م لعة و ل لهاته ال ع ة اج إلى    )iA(م ال

)ia (  )n…i=1.2(. 
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ل -3 رة هي نقة فت لعة ال ة م ال ح ن إذن  )C(ل ال لفة نقل  )ijC(، ف هي ت
ن  ل م لعة م ع  ة م هاته ال ل  )jB(كل وح ع  .)iA(إلى ال

ا ه وح أمام ل ال ازن  ال لعة م ال ه ال ق) نقل ه ة ( ی ش ت
هل ال اة إلى ال ع ة؟ ال لفة م أقل ت   ر 

لة  أنع ن ة لهاته ال اة الأول ع الينل ال م ع العال ( ال
ي   :)128-127، ص ص  1999، ال

ازن ( ا  )jBال یه ة ل ف ة ال  jbوال

 )(.......................).........()( 2211 nn bBbBbB   

nCCC 11211 .......................................  )( 11 aA  ل ع ال

1A  ة ل ال
فها  م 

)( 1a  

nCCC 22221 .......................................  )( 22 aA 

………………………………..  …  

mnmm CCC .......................................21  )( nn aA 

لا:  لفة 11Cف لعة م ال هي ت ة م ال ل وح ل (1B(ن  نقل  ع  .)1A) إلى ال

12C لفة نقل ة م: هي ت ح ن ( ال ل (2Bال ع  .)2A) إلى ال
. 
.  

nC1 لفة نقل ة م: هي ت ح ن ( ال ل (nBال ع  .)nA) إلى ال
ن ( ة اللازمة نقلها م ال م لل ل (jBن ع   ijXـ:ب  )iA) إلى ال

ا أن: ق ض م   نف
ل كل ال ازن =  احة ل ال للاات ال ع ف ال ة م  ل  ات ال

:   أ
                     

 


m

i

n

j
bjai

1 1

  

         miaixij
n

j

.....;1;   

 njbjxij
m

i

,.......,1;
1




  

  0xij
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لة: ق ات ال فة ال ف ن م   وت

1a  nXXX 11211 ....................................... 

2a  nXXX 22221 ....................................... 

……  ...................................................................  
…….  ...................................................................  

ma  mnmm XXX .......................................21  

nbbb  .......................................11  

ة قل ال لفة ال ن  )ijX(إذن ت ل ) j(م ال ع   ).ijXijCهي () i(إلى ال
لا: ة 23C 23Xف قل ال لفة ال ي ت اني. )x(: تع ل ال ع ال إلى ال ن ال   م ال

ل واح  ع اجها م ي  لعة ال ة م ال قل ال لفة ال ن ت ل م ) iA(وت

ازن هي :  mIXijCijال
n

j
,.......,1,

1




  

لف ن: ال قل لا ةوت ة ل :ل ل ع ل ال ازن إلى  ل ال ات م    ل ال


 


m

i

n

j
xijcijZn

1 1
  

لعة أو  ه ال ة له ة م ل قل  لفة ال اد نقل ت ب حله ه إ ل ل ال إذن ال
ازن  ة ب ال ة نقل م اد أرخ ش ل  )iB(إ ع   ).iA(وال

ف هي:         أ أن داله اله
 


m

i

n

j
xijcijZ

1 1
min  

اد   ي إ ة  )ijX(وتع ل لفة ال عل ال ي ت د للال ود الق ، في ح قل أقل ما 
ة ال   )172-170، ص ص 2007(م علي،  ال

ل /1 د ال  ق

1a  nXXX 11211 .......................................  

2a  nXXX 22221 .......................................  
……  ...................................................................  
…….  ...................................................................  

ma  mnmm XXX  .......................................21  

ض /2 د الع  ق
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1b  nXXX 11211 .......................................  

2b  nXXX 22221 .......................................  

……  ...................................................................  
…….  ...................................................................  

jb  mnmm XXX  .......................................21  

ة: /3 ال د الإشارة ال   ق





n

j

m

i
bjai

11

  

.0Xij  
ل إ د ال عى ق لت ة ال ی  ل  لى ت ل جهة ال ق ) i(م ق  ت

  لها حاجاتها على الأقل.
ر  ض م ال ة الع ی  ادر إلى ت د ال ض لق د الع عي ق ) j(ت

ی   ة إلى ت ال د الإشارة ال عى ق ا ت ه،  ة  ف ة ال اوز ال  لا ت
ة. ات  لا تأخ  سال غ   ال

د الإشاس د ق ا اء ع ی ن ل ة  ال ا. )n+m(ارة ال   ق
افة ما ل  ل  ات جهات ال ل ق  اضح أنه لا  ت قا، م ال نا سا ا أش ك
ما  اجات على الأقل أ ع ع اح ة ل او ادر م احة في ال ل م ات ال ت 

سي( ن  ار أح م الأل   :)194، ص2002، ع ال





m

i

n

j
aibj

11
  

وول ألة ت ه ال : ل ه ا حال   ل
ازن  /1 قل ال ذج ال ل وهي ن ض = ال   حالة الع
ض  /2 ازن. حالة الع قل غ ال ذج ال ل وهي ن   ال

قل  ذج ال ازن ن م ت ازن وع ا: ت ق ثال ل و   ال
ازن: -1 قل ال ذج ال   ن

ادر ال ة في م ف ات ال ع ال ها م ن ف ي ت ات وهي ال او ال ض ت ع
ن ال ها ت ل وف ل جهات ال ة م ق عي( ل   :)66، ص2004، رش رف م
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m

i

n

j
aibj

11
  

اسي  قل ال ذج ال ل على ن ل ن   الآتي:و


n

j

m

i
CijXij

11
 Min Z= 

ة: د الآت   وفقا للق













n

j

m

i

miaiXij

njbjXij

1

1

.....1;

.....1;
  

                         ijX ≥0       
ازن: -2 قل غ ال ذج ال   ن

اذج ال قا فإن ن ا م ا أوض قها أنك ض  قل  ل الي الع ن إج
ا  ا ن ا م ن ه ادر أن  لي م ال اقع الع ، ل في ال ل الي ال او لإج م
ة، أ  ل ة الع اح قل م ال وضة لل ع ة ال ة وال ل ة ال اف ب ال الة ال لاس

اق لاف ال ها واخ ا ب ادر  ة لل اج اقات الإن لاف ال اكلاخ ة لل عاب ا  ة الاس
ا ها أ اني( ب هاب ال   .)202، ص1998، م أسع ع ال

اك حال أخ   :)216، ص2007(م علي،  فه
الة الأولى ف :ال ع ما ه م ض(م ع الع ة  )م هل ات ال ع ال أك م م

ل( ع ال :  )م أ 
 

n

j

m

i
aibj

1 1
  

ع ع إضافة م الة ی ه ال ي في ه ق ب    )m+1A(ل وه او الف ة ت ل ة م
ة  ال نقل أحاد ض و ع الع ل م ع ال . )ijC(م ف او ال  ت

ة ان الة ال ل أكال ع ال :  : حالة م ض أ ع الع م م 
 

n

j

m

i
aibj

1 1
           

ي  ر ت وه الة ن م او   )n+1B(وفي هاته ال وضة ت ة مع
ع ق ب م ال الف ض، و ل والع ة ال ل  )ijC( نقل أحاد ع ذل ن ة، ث  صف

غاضى ع  ألة ن ع حل ال ها انفا،  ار إل ق ال أ م ال ة  فة عاد ألة  ال
ي. ه ن ال ل أو ال ع   ال
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قل -3 ذج ال   ق حل ن
قة  ال  ع ع اس قا، ن وضة سا ا هي مع قل  ألة ال م أجل حل م

ا لأن هال ، ول ن اوله، ل ع ت الأرقام  ا  ا ومعق ولا  ا ج ع ف  ا س
ل قة ال اد  ف م لة، ول ب ق أخ أك سه ل  ع ي ( فعادة ما ت ف

اف    :)122، ص2004، رزق ال
 . اد حل أساسي م  إ
  ل ل إلى ال ص ى ال ل الأولي ح ي لل اد حل ت إ

ل.  الأم
ق لع  ف ن لا یلي س ل الأم ائي وال ل الاب اد ال ق ت م إ عة    ض م

ل الأولي ال -1 -3 ل إلى ال ص   أسال ال
ة ال ق ال إح ال عانة  الاس ل الأساسي    :)P78Claude Rameau ,( ن ال

ة  - ال ة ال او ةقة ال ار العل ( الغ   .)ال
لفة الأ -   . )الأصغ(قل قة ال
- . وقات ال   قة الف

ل،  قة  ل  ح ل قة، لأن ال ل  ال فق ل ا  في ه ن ح ن  و
قل. ألة ال هائي ل ل ال ام ال ام على اس  ال ی الاه

3- 2- . ل ال ل الأم ل إلى ال ص   أسال ال
ق ل ال ال ل الأم ل لل ص ق لل ج  قة الی  ة الأولى هي 

ل الأساسي  قة  حل بها ال ائي(وهي  ة أما  )الاب ة الغ ال ة ال او قة ال ل
ل  ي ی بها حل  لة وال ع زعات ال قة ال اول أو  قة ال ة وهي  ان قة ال ال

قار  ل إلى حل م قان م أن ت ائي، فال ل الاب اناق ال D.Merunka  ,( أح

1987, P54(.  
قل، ح نه  اذج ال ة ل هائ ل ال ق ال ح  د أو ش د س ا  ا ال ل في ه
ا  في ه ، فق ن ار وع الاس قع لل قع ال ار م ل في اخ ل الأم ام ال ة اس

ق    .ب ال
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قل ذج ال ادا إلى ن اقع اس فاضلة ب ال عا: ال   را
عع إع قل ال ج ال ل  والل اد ن ي  ال ادر ال  على ال

ة،  اد الأول ها على ال اقعم ة  وال ل اد ال ل ال ها ت ي س ف لة ال ة (ال ل الع
ة اج ة )الإن ادة الأول ر لل ل م قل ب  ال ال قة ل ی ب اقع، مع ت لة  وال ال
وع، ذی ت لل لى ل فة ال ل قل، مع ی ال ألة ال ل نهائي ل قل  اعاج ال  ةم

ة معا ل ة والأم ل و الع ق ش ا نائ( ت   .)153، ص1999، اب
ألة  ل ل ل الأم ادا على ال اقع واع فاضلة ب ال ض ال قل،لغ ا ن  ال فإن

ل ة ل س لفة ال غة  ال وع، وفقا لل ل لل قع م ة:م ال   ال
  

  
 : لفة  jCMح قل ت ال

ل  قع ال ة لل س   .(j)ال

ijQ  ر لة م ال ق ة ال ل  (i)ال قع ال   ) j(إلى ال

ijC  ر قل م ال لفة ال ل  (i)ت قع ال   ) j(إلى ال
قع ة  وال س لفة نقل م ل  jCMال له أقل ت قعا أم وع،ع م  لل

اه في خف ادة  ح أنه س لفة ال ة،ت ا  الأول د م اج ما ی لفة الإن ي خف ت ع
ل. ج  ة لل هائ لفة ال   إلى خف ال

ق هام رح أك  ة ت س ح لل اهما ی ة  و اف ق ال د في س في ال
ة على ال  ه ات ال ات ی م الاس اء الع اه في ب ا  ة،  س ها ال ل ف ي تع ال

ل وع ا ال اضي لل .في الع الاف ار   لاس
 " ت ة "س س ا : دراسة حالة م   خام

1-1- " ت ة "س س یـ م ة،  تـق س   :)2016(وثائ ال
" ت ة "س س )  (SOCHOTIYD)م (ال عق اعة الق ال ة ص س هي م

ة اح ادات ال )، Société de Fabrication de Coton Hydrophile et Article de Pansement)وال

ادوهي  ع اق ا ة ذات  م ة ع س م رق  (EPE)ارة ع م س أت وفقا لل أن
رخ في  71/931 "،  1971ما  19ال ی م ار ب رة "ه ل ال ف رئ م م 

ة  أتها ت وصا ة ع ن س ان ال ة، و ل اعات ال ة وال اخل ة وزارة ال وت رعا


 


ij

ijij
j Q

CQ
CM
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ة ت وز  ة و ولا غ ات ال س ار ال ة و، في إ ق الإدار ل ع ال ة، و س ال
داس. 1984 م ة ب لا عة ل   أص تا

م رق  23/02/1991وفي  س ج ال ة م  91/50و س ت ال
ع صاح  ل الإدارة ال  اء م ع إن ة، خاصة  قلال ر هام م الاس ل على ق ال

ارات الهامة في ال ی العامكل الق ِح ال ة، ح مُ ات واسعة في  س ة صلاح س لل
. ل ان، مع الإشارة إلى أنه ه رئ ال ا ال   ه

ارخ  ة ب ات ها ال قلال ة على اس س ل ال عها 08/01/1996ولق ت ا ح  ، وأص
ة ذات أسه ني ش اعي بـ  (SPA)القان الها الاج ر رأس ق أ  540.000.000، و دج م

ة 5400إلى  ة إس  ، .  100.000ر بـ تق سه ه   دج لل
احة: -1-2 قع و ال   ال

ة  لا ع ع مق ال داس، ت م ة ب لا " ب ة " " في دائ ت ة "س س تقع م
داس( م ـ  20الي  )ب ، و ع ع خ  60ل ا ت ة،  ائ العاص ل ع ال

ة بـ  ی ة ال ، وع ال  1ال ي رقل ا ب العا )5(ال ة وت وزو   بـ ال ص
ا م  1 ها ج ، و ة، و  ل ة، ومق ال ائ ل م مق ال الا  ها ش  ، ل

ها  ة، وت ی ي ال ال ة، و إك ان ة، وال ق ل م ال ها  قا ف ة، وأما ش ائ ة الق ال
ي. رك ال ا لل رسة العل ا ال  غ

ه قعا  كل ه ة م س ي لل ات تع ع ام ال هل لها ال ا هاما،  ات اس
ة  اد الأول ردی لل عامل معها م م لف ال ة مع م رد )الق(لف الأن ، وم

. ائ اء وال س انة، وال ار وال ع ال   ق
ر بـ  ة فهي تق ال ة الإج س احة ال ا یلي  2م 85.000أما ع م زعة  م

زعة إلى 2م 17.798 اة وهي م احة مغ ء ال للإدارة: م ء  2م 354: ال ال
ة:  ا اف الاج اج:  2م 537ال لل ء ال للإن ء   2م 14667ال ال

 :  . 2م 2240ال لل
ارات  2م 67202 ة ال ء خاص  ة إلى ج اة وهي مق احة غ مغ م

ار  اقي  ء ال ات، وال اح غلةوال احة غ م   .)ء معوه ج ( ة ع م
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اج: -1-3 ر الان ة وت س ات ال   أه م
اد  اعة ال ة في ص ، وال ة ب اج ة ال اج ة الإن ح وضافة إلى ال

ة  لان ه ال ادات  (Produits Para Pharmaceutiques)ش ل في ال ي ت وال
اد ات الغاز، ال ، م ة، الق اح إال ة  س ة، قام ال ة ات ال اء وح ن

ة افة ال اد ال اعة م ة في ص ایل" وال ج م عة لها "ب ة تا اج  Produits)إن

D'hygiènes Corporelle) ة ة 1994، س فات ن ات في: م ه ال ل ه ، وت
(NINA) فال، وال ات الأ فال، حفا فات الأ ة، م فات عاد ا، م عة ج  ولال

ا م )1( الي ی ل ة.ال س ها ال ي ت ات ال   لف ال
ول رق ( " 1ال ت ة "س س ات م   ): م

وحدة   ) یسر1وحدة الإنتاج(
  ) برج منایل2الإنتاج(

منتجات الملفوف   المنتجات الغازیة  المنتجات القطنیة
  منتجات النظافة الجسدیة  الجبسي

، 500قطن طبي:( -
200 ،100 ،

 .)غ50
قطن طبي لصیانة  -

البشرة 
 200میة:الك

  قطعة.
قطن لإزالة  -

الماكیاج الكمیة: 
 قطعة. 100

قطن مقردش  -
  غ.500الوزن: 
  
  

 0.10 × 4ملفوفات مطاطیة:    -
 سم.

 سم.  100 × 0.60قطع غازیة:  -
ملفوفات غازیة:      -

)سم0.06×0.08/4×0.10/4×4(
. 
كمادات معقمة:  -

 ) سم.5×5 /7.5×1010/7.5×(
رة: كمادات مطھ -

 .) سم5×5 /7.5×1010/7.5×(
  قطعة. 100و 10علب ذات  -
كمادات عینیة مطھرة وكمادات  -

 100و 10عینیة معقمة: علب ذات 
  قطعة.

ملفوف جبسي:   -
 سم.3×سم5  

  سم.3×سم10
  سم.3×سم15
  سم.3×سم20

 منتجات نینة الرفیعة جدا  -
  قطعة. 14الكمیة:  -
 منشفات دیما جد رفیعة. -
  قطع10الكمیة:   -
عادیة الكمیة: منشفات  -

 قطع. 10
ت الصبیان الكمیة: منشفا -

 قطع. 10
حفاظات الصبیان  -

  قطعة. 20الكمیة: 

ر: . ال ة  عات: وح ة ال ی ف م ة م  ل   وثائ م
ه  ت على ه ة اع س ة، ه أن ال س ات ال ة ل ال له  وما  ق

ق،  اجات ال ات على أساس اح لة م ال اج ال ة في إن س أت ال  ب
ق لها )1970م (ات القم اجة ال ات(، وذل ل لق )ال ع ذل ان ، و

ات الغاز  اج م ة في إن س ة (ال ل م )1974س ق لها ( اجة ال ، وذل ل
ة  افة ال اد ال اج م إن ة  س ع ذل قام ال ات)، و ة (ال )، 1994س

الي  ال اج الو إن م  ة تق س ق.فإن ال اجها ال ي    ات ال
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ول رق  .)2(ال ة  " وح ت ة "س س اج في م ر الإن   : ت
  نسبة الزیادة(%)  منتجات غازیة   نسبة الزیادة(%)  القطن بـ كلغ  الـسنـوات
  ــ  ــ  ــ  42000 1980
  ــ  ــ  69  71000 1981
  ــ  ــ  52  108000 1982
  ــ  ــ  15  124000 1983
  ــ  59000  39  172000 1984
1985 170000  -01  3975000  6637  
1986 158000  -07  6233000  57  
1987 199000  26  6712000  07.5  
1988 270000  35.5  7980000  19  
1989 347000  28.5  11371000  42.5  
1990 423000  22  11096000  -02  
1991 450000  06  11228000  01  
1992 452000  0.5  12000000  07  
1993 414000  -08.5  12000000  00  
1994 632000  52.5  12170000  1.5  
1995 676000  07  15000000  23  
1996 714000  05.5  15500000  03  
1997 727000  01.5  18780000  21  
1998 719000  -01  17078880  -09  
1999 719000  00  24486000  43  
2000 736000  02  22087907  -10  
2001 589000  -20  25181700  14  
2002 663000  12.5  26706720  06  
2003 596000  -10  26458108  -01  
2004 368000  -38  23863953  -10  
2005 500545  35.5  22706000  -05  
2006 513871  02.5  21772645  -04  
2007 291086  -43.5  20222891  -07  
2008 473149  62.5  30527404  51  
2009 376783  01.5  28956572  -11.5  
2010 524800  04  28760547  -09.5  
2011 505548  21  31785176  0.1  
2012 415248  10  31812361  10  
2013 352467  -25.5  32178070  05  
2014 371262  05  32682381  01.5  

ر: ة  ال ح راسات لل   .) 1(م ال
ة م  ة ال ل لل ر ال ول نلاح ال ة، م خلال ال س ف ال

ة.ات خاصة في ال    الأخ
ة: -2 س ار لل سع اس   دراسة حالة ت

اب و  ول ال ه ال ض ا ی ة  س ة في ال ة ال ل لل ر ال ا لل ن
ها  ا سع في ن ة ال س ة، ت ال س ات ال ای على م ل ال اتج ع ال ال
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اجي، ی الان ات ح ت ت ی ق ال نقل ال  ال ل ت ة ح ال ادر ال ة م م اد الأول
ارة،  ارعه الاس ها أح م قع أن ی ف ي ی قا ال لفة إلى ال ات م اجها في ولا إن

ة  ال ات ال ع لاص ال اس ة(ح قام  ح   :     )واح  ال
 W8  W7  W6  W5  W4  W3  W2  W1  الولایة ( المصدر)

  20  10  30  30  40  40  30  10  الكمیة (ألف طن)

ات  ا یلي:أما  ان  ة  اج ة الإن ل اجها في الع ي  أن  ة ال اد الأول   ال
  F4 F3  F2  F1  الولایة ( نقطة الإنتاج)

  100  50  40  20  الكمیة (ألف طن)
ل  ب  قل ل لفة ال اجي ت قع إن ر وم ول ل م ة في ال ق ات ال ح ال اة  مع

الي:   ال
W8  W7  W6  W5  W4  W3  W2  W1   

18  13  8  15  9  12  7  4  F1  

15  11  10  12  6  5  14  9  F2  

12  7  9  8  10  12  5  15  F3  

8  14  16  6  7  15  9  12  F4  

ة  ا أة ال ه ال ع  قع  أن ت ل م ة على أف س ت ال
ار  سع(الاس اجها إلى )ال ادر إن ة م م اد الأول ال نقل ال ادا ل اقع ، اس ال

وع الاس لة لل .ال   ار
ألة  ل م م  قل، نق ال ال ادا إلى ت وع اس قع لل ل م ی أف م أجل ت

الي: ول ال قة في ال ا ات ال ع ع ال قة،  ن ا قل ال   ال
   D W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1المطلوب 

100 18 13 8 15 9 12 7 4 F1 
50 15 11 10 12 6 5 14 9 F2 
40 12 7 9 8 10 12 5 15 F3 
20 8 14 16 6 7 15 9 12 F4 

 Sالمتاح  10 30 40 40 30 30 10 20 210

قل: -2 ألة ال ائي ل ل الاب   ال
ة  او قة ال ا  قل، ول ه ألة ال ائي ل ل الاب ق ال ی م  ام الع  اس

ة: ة الغ ال   ال
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   D W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1المطلوب 
  18 13 8 15 9 12 7 4 F1 

100       10 30 30 10 20   
  15 11 10 12 6 5 14 9 F2 

50     20 30           
  12 7 9 8 10 12 5 15 F3 

40   20 20             
  8 14 16 6 7 15 9 12 F4 

20 10 10               
 Sالمتاح  20 10 30 30 40 40 30 10 210
دا أ ءة = ع ل ا ال لا د ال احات  ن ع د ال ادر + ع اح –ال   ال

ا، و  11=1-4+8أ :  ل ع حلا ع ل  ءة فإن ال ل ا ال لا د ال او ع
قل. ألة ال ل إلى حل نهائي ل ص ه لل لاق م   الان

ل هي:  ا ال قل في ه لفة ال ا أن ت  20x4ون ( 2030ك
+10x7+....+10x8=2030 ون(  
ألة:  -3 هائي لل ل ال   ال
ا هائي و ل ال ق ال ام إح  لة (س ع زعات ال قة ال لا  ل  )MODEم ل لل ن

ا یلي : قل  ذج ال ل ل   الأم
   D W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1المطلوب 

  18 13 8 15 9 12 7 4 F1 
100   20 40   10   10 20   

  15 11 10 12 6 5 14 9 F2 
50         20 30       

  12 7 9 8 10 12 5 15 F3 
40   10   30           

  8 14 16 6 7 15 9 12 F4 
20 10     10           

 Sالمتاح  20 10 30 30 40 40 30 10 210

ــــ ق لــــي م ــــ الع ــــل أعــــلاه حــــلا ال ــــ ال ع ، إذن  قــــ ــــة م ل ، وشــــ الأم
قة ـــــــــــــا قــــــــــــل ال ـــــــــــــألة ال ــــــــــــا ل لفــــــــــــة نهائ ر بــــــــــــــ:  و  20x4(ون  1540نقـــــــــــــل تقــــــــــــ

+10x7+....+10x8=1540ون (  
ل: -4 ل الأم لاقا م ال وع ان قع لل ار ال   اخ

ا یلي: ل  قع م ل م ة ل س قل ال لفة ال   ن ت
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2,8
)2040101020(

)1320840910710420(1 



F   

4,5
)2030(

)620530(2 



F  

75,7
)1030(

)710830(3 



F  

7
)1010(

)810610(2 



F  

ة له  اد الأول ة لل لفة نقل م اني له اقل ت قع ال ، و  )ون  5,4( نلاح أن ال
لف خل في ت ي س هائي لل ال ج ال اج ال أة ة إن ل إقامة ال ف ي أنه  ع ا  وع، م

اني  قع ال ة في ال ا ادر )F2(ال ه و ال ة ب لفة نقل م ، لأن له أقل ت
ة ادة الأول ال نة له  لا ، ال قل، ح ب اذج ال وفة في ن ع في حالة تع الأراح ال

اك  ادر و ال ال لل ، م ال ائ ادات أو ع ا إی ی ن ل قع ال ت ار ال ا ن فإن
قل.  ذج ال د إلى أع عائ في ن ل ال ل الأم ادا لل ، اس س   ق أك عائ م

ة: ات   ال
ة على  ل ات ال أث ة ال قل م ن عي م أجل ال ه أن ال ا لا ش  م

اع وسائل عل إت ق  ائج،  أن ی اح وال ان ال صا إذا  روسة، وخ ة م
اة ا ع على ال ث على ال ال ة ت ات ارات إس ق عل  ة ت ة أو اس ل راسة ق ل

فاضلة  ي ی بها ال قة ال ال ام  ان الاه ورة  ال ع  ا  ل، ل وع  ة لل اج الإن
. ار وع الاس ل لل قع ال احة لل ائل ال   ب ال

قل في حل ال متع ائل ال ة والإدارة  م اد اكل الاق ع وال اض  ال
. اعات الأخ ی م الق اعة، و الع اصلات و ال قل، ال اعات ال   في ق

ة  اد ات الاق ع ال ة ج ة الأخ قل في الف ائل ال ام م ل اس لق ش
ا امها في ت الإن لة اس ه اوالإدارة وذل ل ات الاس ل ارده وفي ع د ج وم

ل  زع الأم ى في ال ة وح ا ة وال را اد ال ال اد  ل لل والإم ی و وال
زعها. ة وت اد ارد الاق   ل ش ال

ارع  ة لل اج اقع الإن ار ال ی أو اخ قل في ت اذج ال ام ن ا  اس ك
راسة ال اد ل ام ارة  ة، في دراسات ما الاس اد ل و الاق ي ت  و ال ل ال ق

ارة. ارع الاس از ال ات ان   خ
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ارها ت  اع ا،  ة ج حلة مه ي تع م قل وال ذج ال ا ل اغ م خلال ص
ى  قل ح ذج ال اعى ال ال ل ذج راضي، ح ی قل في ن اكل ال لة ما ل م

ر الام اقع ق لف اكي ال ذج  ا ال صل إلى ان، ث حل ه ا لل ة وه ق ال ال
ة لها  انع ال لى، م ال زع ال ة ال ادر(ش زع ) ال اك ال اك(إلى م   .)ال

أة  قع ال ار م ها في اخ ل عل ائج ال ام ال ع ذل اس ث ی 
ل م ة ل لفة نقل م ة ع  أخ أقل ت ا ا  ال ل، م ار م قع اس

ا  ا مه ن س ا  أن   ، ار وع اس قة لأ م راسة ال اد ال هل في إع أن 
ل. ار في ال ال ة الاس ا أة ال اح ال   في ن
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