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   مل :

ة  ائ ة ال اع ات ال س ة على م ال ة خل الق ل ل ع ل راسة ل ه ال ف ه ته
ة و م  ل ه الع دة له امل ال ف ع الع لافهاو ذل م خلال ال ع  اخ وفقا لف

ات و ذل  س ه ال ه ه ي إل اعي ال ت ا ال ادال عة م  الاع على م
ة  ات ال غ اس ال ة لق ی ة و ال قل ات ال ش ة و هي ال ة خل الق ل ة ع ع ع ال

امها  ة ق راسة على ع ق ذل أج ال ة. ل ة  41خل الق ائ ة ج اع ة ص س م
ة م  ة ال اد 2014إلى  2011ك للف الاع ل العاملي  وذل  ل ي ال ق على 

لاقا انات ذات  وال ان ع م ب ة  ع ة مق ة.  164عة سلاسل زم اه م
ات  س ة على م ال ة خل الق ل دة لع امل ال راسة إلى أن الع صل ال ت

ة  ائ ة ال اع ال،  هي:ال لفة رأس ال ة، ت ل غ اسات ال ، ال اد الأداء الاق
ة  س ةح ال ال ة ال دود لف م ، وال ة ت ل ه الع ا أن ه ة لأخ وفقا ك س م

ا  ة له امل ال ات والع س ه ال ه ه ي إل اعي ال ت ا ال ع ال لافلف  الاخ
ة  هي: ل غ اسات ال لفة رأسال ال وت   . ال

ة اح ف ات ال ل ة  :ال امل ال ة، الع ة خل الق ل دة لع امل ال ة، الع خل الق
اس خل  ات ق ش ة، م ة خل الق ل ة.لع   الق
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Abstract: 
   
The aim of this study is to analyse the process of creating value at 
the level of Algerian industrial companies, and through the 
disclosure of the specific factors of this process and how they differ 
according to the branch of industrial activity to which they belong to 
these companies that relying on a set of quantitative Indicators of the 
process of creating value, This Indicators are traditional and modern 
indicators to measure value creation. To achieve this study was 
conducted on a sample of 41 major Algerian industrial companies 
For the period from 2011 to 2014, based on the two methods of 
analysis is factorial and discriminatory analyses, and the data based 
on the nature of time series section with a total of 164 views. The 
study found that the specific factors of the process of creating value 
at the level of Algerian industrial companies: Economic 
performance, operational policies, the cost of capital, the size of 
the enterprise and financial profitability, this process varies from 
one companies to another according to the branch of industrial 
activity to which these companies belong. The distinguishing factors 
of this difference are: operational policies and cost of capital. 
Key Words: value creation, factors specific to the process of 
value creation, distinctive factors of the process of value 
creation, measuring value creation indicators. 

مة   : مق

قاء  ق ال ار ع ت فوالاس ة  اله س ةالأول لل اد ه الاق عى ه ل ت ، ل
ق ال  ا ل ة دائ ائ  وذل مالأخ ل ف لاقاخلال ت ها  ان لف أن م م

ها ا ا ن ی غلالي وت ه  وه ما الاس ة ح أص ه ة خل الق ل ع ف  ع
ادة  اك الق انة ج هامة على م م ى  ة ت اتالأخ س ال  وال 

ة. اد   الاق

راسة: ة ال ال ة  إش س ف ال ةع اد ة ل الاق ة ن ائ ادجه ال ائ  الاق ال
ادن  زها في  اق ل أب ي ت رات و الإصلاحات  ال ات، ال غ ی م ال ق الع ال

 ، ائ أس مال ج ات خاصة ب س ل م ال ل ح ال ة و ف م ات الع س ة ال خ
ض  ه ا ال ی ة و ت ائ ة ال س ال ض  ه ه الإصلاحات لل ، أدت ه ل ي أو م أج
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ا ا ة، ض ه رتها على خل الق ققة ق افة ال ة ال لة تق الق ح م ار ت لإ
ل   ها،  ل ات و ب س ه ال عة ه ا ل ة و ذل ن ائ ات ال س ل ال م ق
افة  ة ال ح للق ق العادل و ال ات م ال س اذج ت ال ق و ن ال ع 

راسة ة ال ال اغة إش ه  ص اء عل لها، و ب ققة م ق ا یلي : ال   وفقا ل
دة  امل ال ةما هي الع ل ة لع ة  وال اع ات ال س ة على م ال خل الق

اعي؟ ها ال ا ع ن ة وفقا لف ائ  ال
ا  ة، وفقا ل ع لة الف عة م الأس ح م اب   ر ال اؤل ال لاقا م ال إن

  یلي :  
ة على م  - ة خل الق ل ف  تع ع ةك اد ات الاق س  وما هي ؟ ال

ة ل ه الع مات ه ان   ؟أه م
دات  - ةما هي م ة خل الق ل لف؟ ع ة وهل ت ل ه الع ات  ه س على م ال

ات س ه ال ه ه ي ت ف اعي ال ا ال ع ال لاف ف إخ ة  ائ ة ال اع   ؟ال
لاف ما ه العامل ال له؟  - د الإخ   و في حالة وج

راسةف  ات ال ة ع ا :ض ضللإجا قة ت وضع الف ا اؤلات ال الل :  ال  
ة  ض ات  :الأولىالف س ة على م ال ة خل الق ل دة لع امل ال د الع ع ت

ة؛ ائ ة ال اع  ال
ا ة ال ض ةالف ة  : ن ائ ة ال اع ات ال س ة على م ال ة خل الق ل لف ع ت

لاف ا ف  اخ ات و ذل ن س ه ال اعي ال ت ف ا ال لافع ال عة  لاخ
ة. ل غ ها ال ل  ع

اف  راسةأه ف: ال اف و  ته د م الأه ق ع راسة إلى ت   هي:ال
ة ا - اع ات ال س ة على م ال ة خل الق ل دة لع امل ال ف ع الع ل

ة؛ ائ  ال
ف ع م  - لافال ة اخ ل ه الع ة  ه ة إلى أخ ن س لافم م ع  لاخ ف

اعي؛ ا ال  ال
ة. - ائ ة ال اع ات ال س ة على م ال ة خل الق ل ة لع امل ال ی الع  ت

راسة: ود ال ة  ح ان ة، ال مان ة ال اح راسة م ال ی ال ةت ت ع ض عل وال ا ی ، ف
ة ة ال ة ف في الف م ود ال ة 2014إلى  2011م  ال ان ود ال ، أما ال
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ة  ائ ات ال س ل في ال ائف ال ة  اش ود، وال ا ال ت  وأخ ة ف ع ض ال
. ة فق ات  غ راسة  ات ال غ ع ع م ة ح ت ال ات ال غ   في ال

راسات  قة:ال ا ی ال عاد ملامح ل راسة وأ تا  ال ه ع ة ه ع على الأخ  م م
ة ق راسات ال ا یلي: ال ها ف   ، ن أه

ة 1Pandeyدراسة  - ان " : )2005( س  What drivesم خلال دراسة ت ع

Shareholder value? " نة م ة م ة لع دات خل الق ار م إخ اح  قام ال
رصة  220 ة ب ع ة م س ة  Kuala Lumpurم  1994و ذل ب الف

قة ، 2002و اح  م ال ة GGMإس ة ع خل الق ع ات ال غ ، ال
ةوهي: ال ة ال دود ، ال ه فقات الو  العائ لل ات أخ ال غ الإضافة ل ة،  ق

ة و  ا ، ال انة. هي: ال ل الإس د الأساسي ل راسة إلى أن ال صل ال ت
ة دود ة ه ال ات الع س ة على م م ل، الق انة،  إضافة ل م : الإس

ة. ق فقات ال ة، ال و ال ا   ال
ة 2Molyneuxو  Fiordelisiدراسة  - م خلال مقال ت  :) 2006( س

ان  How Do Banks Make Money for their Owners? An Analysis of » ع

the Determinants of Shareholder Value Creation in European Banking " ،
ة  ك الأور ة لل ة خل الق ل دة لع امل ال ف ع الع ان ال اح حاولا ال

ة  ة خلال الف ع ة و الغ م ع ام ،2002- 1995ال عات  اس قة ال
غ  ة ب  ال ق في خل الق د ف ائج أولا وج لة م ال ان ل اح صل ال ت

ة،  ع ة و الغ م ع ات ال س لال ل ت ك و  ة ب ال ة خل الق ل ف ع
 ، ار ها ( ت ا عة ن ة)ادخار وفقا ل ار ك م ة خل ، ب ل دات ع ، و أن م

لاء، إرضاء  ، إرضاء الع ائ ف و الع ال ك هي : ال ة على م ال الق
ق  ل ال ل و ه ل ال ة، ه ل غ ة ال ا وض، ال ة الق ا ، م العامل

ي    .ال
ة  دادن - ي س ان : 20073ع الغ راه ت ع وحة د اس  م خلال أ " ق

ار ال  ذج للإن ة ن إرساء ن اد ات الاق س الي في ال وتق الأداء ال
ال ع ة  اس ال اكاة ال ار –ال ائ و  ي ال رص امو  "،-حالة ب قة  اس

اكاة ة و ال ال جة ال ي ا ال ل العاملي و ال ع  أسل ل حاول  ل
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اح ائ ال رصة ال ل م ب ة في  ع ات ال س الي لل ك و الأداء ال ل ل ال ل  ت
ار الي و  ق الأداء ال اح ب ات ل، ح قام ال س ه ال لاقاه عة  ان م م

ة م ح  ان عات م فها إلى م ة ث ت اد ة و الاق ال ات ال ش م ال
، ت فاد خ الع ار م ل ذج إن اء ن راسة إلى ب صل ال ها على الأداء. ت أث

عات م  ذج م م ا ال ن ه الي ی ا تق الأداء ال الي و الإفلاس ال
ة  ال ات ال ش حال ة و اد لاتها م  والاق ة  س قارنة أداء ال ال ل 

ات. س      ال
هاب د - يدراسة ع ال ة4 ادن و رش حف ):  م خلال دراسة ت 2014( س

ان  ام "ع اس ة  ائ ة ال س ة و ال غ ات ال س الي لل ل الأداء ال ل ت
ل العاملي ال ل ة قة ال راسة تأث  "2011-2006 للف ان ب اح قاما ال

ة و ال غ ات ال س الي لل ك و الأداء ال ا على سل اع ال ة، م أجل ق س
ي ق اما  ان  ذل اس اح صل ال ، ت ل العاملي و ال ل إلى أن الأداء ال

لف  روسة  ة ال ات الع س الي ل لافال د ذل  اخ ع ا و  ع ال ف
اتي، ح  ل ال ة، ال س ة ال دود ة هي : م ئ ات ال غ عة م ال لل

ار، اسة الإس ة، س س ة  ال دات الأساس اص ال ه الع ل ه اح ت وفقا لل
ة. س ة و ال غ ات ال س الي لل ی و تق الأداء ال  ل

زابي- ا  ة  5دراسة دن انم : )2015(س ة  خلال دراسة ت ع دات ق " م
ي"،  ب الع غ ان ال ة لل ال ق الأوراق ال رجة  ات ال : حالة ال اه ال

ة ه غار ات ال ة م ال اه لع ة لل دات خل الق راسة م ة ل اح ف ال
قة   ام  اس رصة،  رجة في ال ل م  Stepwiseال ة إلى أن  اح صل ال : ت

زعات الأراال ة و ت ات ة، ح ال س ة لل ال ة  دات خل الق ح هي م
ة في ح أن م غ ة و ال ن ة هي : ال ائ ات ال س ة لل ة خل الق ل دات ع

ة لها  غ ة و ال ن ات ال س ة لل ل الق دة ل امل ال ة و أن الع ال اسة ال ال
ة. ائ ات ال س ة لل ال ة  ة خل الق ل ي على ع   تأث سل

ة: - ال راسة ال ال ما  ال راسة ال ع ت ال ض ة ال ة م ناح ا م ب ة على مفه
ع  أخ  ة ال  ارخل الق ل الاع ادر ال لفة م م ت قة  مفه ا راسات ال ع ال

قل ة ال ال ات ال ش ال ه  الي و تق ت ف على الأداء ال ي ر لة أساسا  ةال ال
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ع  ة لا تأخ  ه الأخ ة ه ال ارفي ال ال ا م نا الاع ال، ه لفة رأس ال ة و ت ح
أساس ت  ات ال  س اعي و ال اع ال ة الق ال راسة ال دت ال ة أخ ح م ناح

ات ال   س اعي و ال اع ال ة للق ائ ة ال ا للأه راسة و ذل ن ه ال ت عل
اد.    في الاق

راسة ل ال ها إلى : : ه افها ت تق ق أه راسة و ت ة ال ال ة ع إش للإجا  
راسة؛الإ -1   ار ال لل
راسة؛ -2 ة لل ق ة ال ه  ال
ة خل  -3 ل دة لع امل ال ف ع الع ة علىال ة  الق اع ات ال س م ال

ة؛ ائ   ال
ل م  -4 ل لافت ة  اخ ائ ة ال اع ات ال س ة على م م ة خل الق ل ع

اعي؛  ا ال ع ال  وفقا لف
 خلاصة. -5

ار ال -1 راسالإ ف  ة:لل ة اله ف خل الق يع ه ات الأول  الاس
ا یلي  مات، ف ان عة م ال اع م ف إت ا اله ق ه ل ت ة، ی اد ة الاق س لل

ة.  اد ات الاق س ة على م ال ة خل الق ل ي لع فاه ار ن و ال   الإ
ات -1-1 س ة على م ال ة خل الق ل ة ع اماه ة:الاق ق أول  د ت ال

ل  ة م ق م خل الق فه ة ل ة  Donaldson Brownم س اف م ع تق أه
رز" ال م ة ج ه : "  1924" و ذل م خلال مقال ن س ل ف ف ال إق ن ه

ل  ان أن  ال، ل أك م ذل ض ة على رأس ال ة عال دود ق م ورة ت ال ل 
ق  ا  ال ان في ال لفة رأس ال او ل ب"لإرح على الأقل م ل . 6ضافي ال

وف  اب و ال لة م الأس ة ل م ن فه ا ال ع ذل ه ر  ها:ت اجة إلى  أه ال
ة  اف ال و ال ات الأم س ة و ال اد ات الاق س ل ال ة وم ق ول وز ال ب

اه و ادی ال ه ص ف ر ال ع عاشات. ارالاسذل م خلال ال ف  وال تع
ة  دود ة ل س ق ال ة على أنها ت ة خل الق ل اراتهاعلى ع ل  اس ع أعلى م ال

ة،  ال ال ل مق الأم ب م ق ل االعائ ال ن  وم ه ما ت ة ع ة ق س ل م ت
ة الأصل  دود ادم ل  اق لفة ال لفةأك م ت اصة وهي ت ال ال ن والأم ی  . 7ال
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اس خل -1-2 اذج ق ات و ن ش دم ع ة: ت ا ت  الق ة  اس خل الق ات ق ش م
ق  اصة في ال ها ال ة لها معای ل ف ا فإن ل ل د و ع ة و ال ال ات  ش ه ال ه
ة و  ال ة ال اس ة، ال ال ة، ال اس ات ال ش على إث ذل  ال ب ال

الإضا ة  رص ة. فةال اس خل الق اذج ق  ل
ات  -1-2-1 ش ة:ال اس مإ  ال ه س ات ه ش ف ال ات و  في م ان ال

ت لقة كق أخ ة م أه  الأخ دون  م ات :أ ال ش ه ال   ه
ش العائ على ا -أ ار : لإم اس س ق ح  ة ت اس ة م ل ن ش في ش ا ال م ه ق

اص ال ال ة عائ الأم ة و ال ال ال ل علاقة ب الأم ة و ذل ب ة ال
ال. ة على رأس ال اف ة ال ق ال ة لها، و  ب اح  8ال

ة:  -ب ل ق ال مة العائ على حق اصة ال ال ال ة تق عائ الأم  وت بن
د  اصة و  ال ال لغ الأم غلال و م ة للإس اف ة ال ة ال ة ال م خلال ق

ة خلال  س اصة لل ال ال لغ الأم ة على م ة مع ة خلال ف س غلال لل ة للإس اف ال
ة    9نف الف

:  -ت اح ه ال ش العائ على ال ةم ارة ع ال ة وه ع اف ه ال اح لل  ال
ارة/رح ة خ ة، ل ة له و مع غ الغة أه قائ م ال ي ال ه ال ق و ت   ب

ة ة ال اف ورة ال د على ل   .10الأسه ع
ش العائ على  -ث ل:م ة  الأص س ل ال ش العائ على أص ا ال وذل د ه
ق ة  ب ة أو ر اج ة إن ه ال ل، تق ه الي الأص ة على إج اف الأراح ال

ة فإنها ف ان م ة، ح إذا  س ة ال ال اج ان تع ضعف إن ة، أما إذا  س
ارة ة الإس س اسات ال فاءة س ل على  تفعة فإنها ت ة. م ل غ   11وال

ة :  -1-2-2 ال ات ال ش ش عال ة م ة الق ال ش ال ة ال اف ح ال  ذو ال
عة ة ال ال نه ال ان في أخ ك ة ال ة الق م الإضافة ال د  ق ع إلى لل قعي ال  ال
ارج ل الال ل ي و مع لفة في ال ل. ت    12ال

ة : -1-2-3 ال ة / ال اس ات ال ش ق  ال ا ع ال ات ب ال ش ه ال ع ه ج
ها: ة، و م ب ال ة و ال اس ات ال ش   أ ال
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ق على ا-أ ف ال ل ال ار : لإمع ة س س ي قام ال ة ال ل الق ع ا ال ق ه
ة ق على الإ لقها ن ف ال ل الفارق ب عائ ال اراتها، ح  ار و لإس س

لغ  ا في م و ال م لفة رأس ال الي اإت ارلإج   .س
افة  -ب ة ال اد ة الاق ل م: 13الق ل  ذج م ق ا ال  Stern J.M ر ه

&G.B Stewart    ة وة ا 1990س افة أو ال ة ال ق الق ي لإو  ة ال ضاف
ع ا ة مع الأخ  ة مع ة في س س ها ال اصة لإحقق ال ال ن و الأم ی لفة ال ار ت ع

ل  ل الأص مة في ت ةالاال اد اب  ق ة،  و ی ح ة خلال نف الف س لل
ة ا ا یلي  : لإالق افة  ة ال اد   ق

ة ا ة لإالق اد غق ات ال ل ة ع الع ات اح ال افة = صافي الأر ع ال ة  ل
ة  ) –ال ال ال ال * رأس ال لفة رأس ال   (ت

ة  -ج اح الغ عاد ش  :14الأر ا ال ها  افأةالق ه ل عل ي ی ة ال الإضاف
اتج  ق ب صافي الأراح ال ارة ع الف ب، و هي ع ل الإضافة للعائ ال اه  ال

ة ة و الق ع ال ة  ل غ ات ال ل ة في  ع الع و اصة م ال ال ة للأم اس ال
اصة. ال ال لفة الأم   ت

ة : -1-2-4 رص ات ال ش ای ال ع ال ة ال ل ل الأسه م   ع ال
ي أدت وافع ال ات خل ع ال إلى أه ال ش ة م اق م  على الق ة،  الأس ال ال

ها:    م ب
ة إلى الع-أ ق ة ال ش الق ق الأسه 15ائم ة ل عای الأساس ق معا: م ال  وال

ة. س ل ال اه م ق ة لل م أو خل الق ش ی ه ا ال ل ه ل ا أن ت   ك
ش العائ ا-ب هلإم الي لل ل : 16ج قعة م ق ة ال دود ل ال ش مع ا ال ل ه

قه ق رصة ت ة في ال ع ة م س ع م ق ما ت اه و  ها. ال اه   ل
افة-ج ة ال ق ة ال ل:  17الق ل  ش م ق ا ال  Stern  J.M  &G.Bر ه

Stewart  ة ة للق ا 1990 س ال ة ال ل الق ش على أنه  ا ال ف ه ة لإع اد ق
ي  ال ال لفة رأس ال مة ب ة م ال اق ال ل الأس قعة م ق ة ال ل ق افة ال ال

ل العائ  ل مع ل الت ب م ق ل ة ال ق ب الق ل الف ا ت ة،  اد  الاق
ة س قي لأسه ال ع ال   وال
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ة  -2 ق ة ال ه راسة:ال ار  لل وحة و لإخ ة ال ال ة ع الإش للإجا

ة  ه اد على ال عة ت الإع ض ات ال ض ة:الف ال   ال
ع و -2-1 راسة : م ة ال ع ع ل م ة ی ائ ة ال اع ات ال س راسة في ال ال

ي س  ة ال ائ أما الع ال ة  اش اد علأو ال راسة فهي  هاالإع نة م ل ال م
ة  41 ة و ناش ائ ة ج س ائم راسة ال ع ال ة ع م ة و مع اف ، و تع 

ات  س ات ال س ارة هي م ةال اه ي إلى ا و ، و ال اع ت عة لق وع ال لف
اعي ارة، ت  ال اعة و ال فة ال قع ال لغ ف م ائ وفقا ل ه ال ح ه

ات ائ ي للإح ان ال ی انات ال لاقا م ب ات إن س قع ال 18ال في ح  19و م
ات  ا ول ح ة و ج ان لة في : ال ات ال س ه ال ة له ال انات ال ل على ال ت ال

ار ا ل ال ي ل لاقا م ال ال ائج إن ائ20ل رصة ال قع ب اء 21، م ، خ
ة م  ة ال ، و ذل للف اس   .2014إلى  2011ال

ات -2-2 غ راسةم ع ع  :ال ف غاللل ل فيلل اله ة خل  راسة ال ل ع
ة قل ات ال ش عة م م اب م ة ت ح ة وهي م الق ی ول أدناه: ةوال   . 22وفقا لل

ول رق ( ة) : 1ال اس خل الق ات ق ش م م   ت
ات  ش اب   ال ة ال ف م  ك   ال

EVA  ع ال ة  ل غ ال ( – ةصافي الأراح ال ال* رأس ال لفة رأس ال ت
(   ال

R1 

AE   ة ع ال ة  ل غ لفة( –صافي الأراح ال اصة* ت ال ال ة الق الأم
اصة) ال ال ة للأم اس   ال

R2  

NPV  /ة اف ة ال ق فقات ال ال1ال لفة رأس ال   R3  +ت
CFROI  )/ة اف ة ال ل غ ة ال ق فقات ال ة الأصل 1ال ال)* ق لفة رأس ال +ت

اد   الاق

R4  

EPS  د الأسه ة / ع اف ة ال   R5  ال
ROE  اصة ال ال ة/ الأم اف ة ال   R6  ال
ROI  الال ة/ رأس ال اف   R7  ة ال
ROA  ل ع الأص ة/ م اف ة ال  R8  ال

ر : ة ال اح اد ال   م إع
ول ( ها في ال ار إل ات ال ش لف ال اب م ائ 1ت ح اد على الق الإع  (

ة  ات الع س ة ل ال ةال ة م  وذل للف ة  2011ال ی 2014إلى غا ا ت تق  ،
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ال لفة رأس ال ة  ت ة لع اس ات ال ة على ال ال ل ال ع الأص ذج ت ب ن
راسة. راسة على  ال ع ال اعيس ا ال ع ال ات  ف س ف م ة معامل ل  الع

ن  ا س فه عات ال ا یلي :   م اع و ذل وفقا ل ا الق عة له وع ال   الف
ول رق ( ع  ) :2ال عات ح ف ف ال اعيت ا ال   ال

ى ع ف ال ق ال م ال اع ال  الق

1 AGRO ة ائ اعات الغ ع ال  ف

2 SMEE  ،عادن ل و ال ع ال ف
ة  ائ ه ة ال ان ال

ة ون  والإل
3 PCH اء لاس و ال ع ال  ف

4 TL ج اعة ال ع ص  ف

5 BD قاته اعة ال و م  ص

6 PC ت رق و ال اعة ال ع ص ن ف  

7 HPB  ،اء اد ال اعة م ص
ة رول  اله

ر : ارة  ال اعة و ال فة ال ف غ اد على ت الإع ة  اح اد ال   م إع
راسة : -2-3 ة و أدوات ال ه راسة م ت ال ی إع ائي ع ت هج الإح على ال

ائ  ة ال اع ات ال س ة على م ال ة خل الق ل ة لع ف امل ال اد الع الإع ة 
ل العاملي على  ل ع ال ا الأخ   ات ذات ه غ ع م ل على ت ع ائي  ب إح أسل

ة ت ة م ان ة م ة في ت ى عاملا،     عة واح ها ب  ا ب ا ف داخل
ل  ة ل ة ال ضح الأه فاوتة ت ق م ا العامل  ات به غ ه  ال غ م ه ل م ت  ی

ا العامل غ مم ة له ال ات  غ ه ال ة  .23ه ل ه الع لاف ه ف ع م إخ و لل
ام  اعي ت إس ا ال ع ال لاف ف ل ال إخ ل  Discriminant 24ال

Analysis ف أجل م عات ت ات في م اه اء و ذل ال أوزان  على ب
ات اه فة في ال ل ات م ت غ ي ال أ ال ه یب ت عات إح في ع ت . ال

نامج  ام ال إس ة و ذل  ع ة و مق ع سلاسل زم انات م ال اد على ب الإع
ائي  ة   SPSSالإح   .19ال
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امل ال-3 ف ع الع ة  على م ال ة خل الق ل  دة لع
ة :   ائ ة ال اع ات ال س امل الال اج الع ا یلي س إس ة ف ل دة لع

ل  امل ی ه الع اج ه ة، إس ائ ة ال اع ات ال س ة على م ال خل الق
احل عة م ال ور  ل  ،ال ا یلي :  ت   ف

ة -أ ا ال فة معاملات الإرت ف حلة الأولى : م ات : ال ا فة معاملات الإرت ف م
ات ت غ د م م وج ف ع ع ف إلى ال ة ته دها ال ل تام،  و في حالة وج ت 

ة.  ا ات ال غ ف أح ال  ن
ة-ب ة ح الع فا ة :  ان حلة ال ام :  ال ة للق ة ح الع فا ف ال ما م  به

ار  اد على إخ ل س الإع ل    Kaiser Meyer Olkinو   Bartlett’sال
لاقا م ا إن فاالإ ه ق م  ار ال  ة خ ل ق ل، ح س ل ة لل  0.50ة الع

ة أك م  50أ  ه ال ان ه ا  ل ن أن  لة،   ة مق ا  0.50و هي تع ن ه
ل العاملي و ه ما  ل ها م ال ل عل ي ت ال امل ال ة للع اد ل على زادة الإع ی

لا ة م ال ل ق ة أخ س ة، م ناح ة ح الع فا ل على  ار ی  لة لإخ
Bartlett    ة ة   001,ق ع د    ، 0.05و هي أقل م م ال و ه ما ی وج

ات غ ا ب ال ائ   .علاقة دالة إح
ول  ة و3رق (  ال ات ال ا فة الإرت ف ضح م حة  ) ی ق ات ال غ ل ال یلاح أن 

غ أو أك ل تام مع م ت    .لا ت
ول ( ف ) :3ال اتم غ ة ب م ات ال ا   فة الإرت

ر : ائي  ال نامج الإح جات ال   SPSSم

  

 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 
Corrélation R1 1,000 -,020 ,022 -,011 ,025 -,002 -,005 ,060 

R2 -,020 1,000 -,087 -,004 ,003 -,010 -,010 ,000 
R3 ,022 -,087 1,000 ,002 ,090 ,002 ,003 -,037 
R4 -,011 -,004 ,002 1,000 ,043 -,004 -,006 ,042 
R5 ,025 ,003 ,090 ,043 1,000 ,033 ,053 ,377 
R6 -,002 -,010 ,002 -,004 ,033 1,000 -,006 ,066 
R7 -,005 -,010 ,003 -,006 ,053 -,006 1,000 ,052 
R8 ,060 ,000 ,037 ,042 ,377 ,066 ,052 1,000 
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ا  ولل ب ار 4رق ( ال    Kaiser Meyer Olkinو   Bartlett’s) إخ
ة. ة ح الع فا   ل

ول ( ار ) : 4ال ائج إخ   Meyer Olkin   Kaiserو    Bartlett’sن
  
  

  
  

  
ر  ائي :ال نامج الإح جات ال  SPSSم

ة :-ج ال حلة ال ات : ال غ ل ال دة ت ول( ج ضح ال ة 5ی ات ال ای ) ال
ات، غ ا ه م أدناه:  لل    وفقا ل

ول ( حة ) :5ال ق ات ال غ ل ال دة ت  ج
 Initial Extraction 
R1 1,000 ,383 
R2 1,000 ,486 
R3 1,000 ,572 
R4 1,000 ,703 
R5 1,000 ,650 
R6 1,000 ,414 
R7 1,000 ,656 
R8 1,000 ,672 

ر : ائي  ال نامج الإح جات ال   SPSS 19م

ول ال أعلاه م  ن ال ا ال  Initialالق ی ع معامل الإرت د ب تع ع م ع
ل الق  ات الأخ في ح ت غ ة ال ق غ و  ات  Extractionال ای ع ال م

ة. ول ال اح و ذل أعلاه   ال او ال ة ت ات ال ای ة لل إلى أن الق الأول
ل. ل ة لل امل الأساس قة الع ة على  اح اد ال ا لإع   ن

ول ا-ت عة: ج ا حلة ال ف :ال لي ال ای ال ول ال أدناه   ل لاقا م ال إن
: ف الي ال ای الإج    تف ال

  
  

Mesure de précision de l'échantillonnage de 
Kaiser-Meyer-Olkin. 

,500 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 304.69 
Ddl 28 
Signification de 
Bartlett 

,001 
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ول( ا) : 6ال ف لل الي ال ای الإج  تال

ر : ائي  ال نامج الإح جات ال   SPSS 19م
 :ة اصة الأول ة ال ض  الق ف ل العاملي ح  ل ئي لل ل ال ء ال ا ال ل ه

الي الق  د الأول إج ل الع خلة،  ات ال غ د ال او لع امل م د الع أن ع
ل م ف ل ای ال ة ال اني ی ن د ال ل عامل، الع اصة ل غ في ح ال

ة  ء الق ال ا ال ل عامل. ی ه ای  اك ل ای ال ال ال د ال ضح الع ی
نات فلا تأخ  ة ال ق نات. أما  ای ال ي تع ع ت ات ال ا فة الإرت ف ل

. اح امل أقل م ال ه الع ) له ام ر ال ة (ال ة الع ار الق   ع الإع
 اني : م ء ال ة:  ال ل ة أو ال ات امل ال عات الع ء ع م ا ال م ه ق

ة. ل امل ال الع عل  ا ی ء الأول ل ف ا لل ل ا تف   تف
 : و ض ال ة لغ ل امل ال عات الع ع م امل  م ء الع ا ال ی ه

امل  ه الع ، ح تف ه و ع ال ة الأرعة  ل ة خل 56ال ل  م ع
ة  ة ذات ق ر عاملي م  ل عامل م ة، ل ات الع س ة على م م الق

ر العاملي الي  .فال ل ال امل:ی ال ی الع  ت
  
  

Composante Valeurs propres initiales Extraction Sommes des 
carrés des facteurs 

retenus 

Somme des carrés des 
facteurs retenus pour la 

rotation 
Total % 

variance 
% 
cumulés 

Total % de la 
variance 

% 
cumulé
s 

Total % de la 
variance 

% 
cumulés 

1 1,421 17,768 17,76 1,421 17,768 17,768 1,41
8 

17,722 17,722 

2 1,097 13,718 31,48 1,097 13,718 31,486 1,09
9 

13,735 31,457 

3 1,010 12,628 44,11 1,010 12,628 44,115 1,01
2 

12,650 44,107 

4 1,007 12,590 56,70 1,007 12,590 56,705 1,00
8 

12,598 56,705 

5 ,998 12,476 69,18       

6 ,953 11,917 81,09       

7 ,913 11,416 92,51       

8 ,599 7,485 100       
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ل رق ( امل) : 1ال ة للع ات   الق ال

  
ر :  ائي ال نامج الإح جات ال  SPSS 19م

اني  ل ال ام  Scree Plotل ال ة للع ات ر الق ال ل ال ة ح  ل ل ال
س  ع ال نات،  ر الأفقي ال ل ال امل في ح  ة للع ام ور ال د ال الع
ام ع  رها ال ي ی ج امل ال لاص الع امه لإس ا ی إس ارا إضاف اني مع ال

راسة ال ة في ال ل امل ال ا ه واضح أن الع ل  ح و م ال اح ال ة ال ال
امل. 4هي    ع

نات-ث فة ال ف ة : م ام حلة ال و درجة :  ال ع ال نات  فة ال ف ضح م ت
امل. ل عامل م الع غ  ل م ا    إرت

  
ول ( و ) :7ال ع ال نات  فة ال ف   م

 Composante 
1 2 3 4 

R8 ,812    
R5 ,799    
R3  ,754   
R2  -,694   
R4   ,807  
R1   -,555  
R7    -,773 
R6    ,590 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.  
 Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de 
Kaiser. 

ر :  ائي ال نامج الإح جات ال  SPSS 19م
و  ة ال ل ع ام  امع الق ای ت اس ار أك ت ات ت مع غ ت ال على  وت

امل الأرعة  ادرجة  وذل حالع ا وفقا  ارت ازل ها ت ت الإضافة ل العامل  غ  ل م
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لاص  إس و  ع ال نات  فة ال ف ح م ا ت العامل، م ه غ  ا ال ة إرت لق
ل عامل و هي:  ها  ي  ات ال غ  ال

اني: العا،  ,R5 R8العامل الأول: :   R3 ;R2مل ال ال  ،R4 , R1 ، العامل ال
ع:  ا   R7 ;R6العامل ال

امل  -أ ة الع ادسة: ت حلة ال ة:ال ل امل الأرعة  ع ال لاص الع إس
ناتها :  اس و م ا ی ها وفقا ل قة س ت ا  ال

ات  العامل الأول : غ ل   R8 العامل الأول ال ي ت ع ا R5و   ROAال ل 
رة بـ   ،EPSع  ا العامل مق فقة به ة ال ات ة ال ه  1.418الق ف ما ن و 

17.722  ا نات ه ك م ة، ت ا أن العامل لا  على أثار سل ة،   اه م ال
ح  ات ی غ ا ب ال فة الإرت ف دة ل الع ة، و  س ة لل اف ة ال العامل في ال

ان  غ ش أن ال ع م ا.  د ان  اس ة ع   ROAی ات ة ال اد ة الإق دود ع ال
ش  ع م ل و  ، م  EPSالأص ل سه اه ع  ه ال ل عل ع العائ ال ی

ها  دودی ة ه م ات الع س ة على م م ة خل الق ل د لع ا إن العامل الأول ال ه
ف عائ  رتها على ت ة و ق اد ة العامل الأول بـ الإق الي  ت ال ها و  اه ل

ة.: س ة لل ال ة ال دود اد و ال   الأداء الإق
اني :  اتالعامل ال غ اني ال اس  R3 , R2  العامل ال ات ق ش ي تع ع م ال
ة ال ة ال ة و NPV  : خل الق اف ة ال ال ة ال ة، AEالق اح الغ عاد ی  الأر

ا ا رت بـ ه ة ق اه ة ل رة تف ق ة   ـ13.435لعامل  ة ذات   1.099و ق
ن  ابي مع ال ل إ ت العامل  اني،  و ی ن ال ي مع ال العامل على أث سل
لة في  ة ال س ة لل ق فقات ال ن م ال ي ت ة ال اف ة ال ال ة ال الأول أ الق

ع ال ة  ل غ لاكاتالأراح ال عاد  ،ة مع إضافة إه غلال و إس ونات الإس م
لفة رأس  ل ت ل ال ال  ع فقات  ال العامل ث ت ال أس ال اج ل الإح

ع ع   ة و  ل غ اساتها ال ة و س س لي لل غ الأداء ال نات  ه ال عل ه ال، ت ال
ع ة  ل ق ة م فقات نق ل ت ة على ت س رة ال ة ق ال ارد ال ف ال ال عاد ت  إس

ة  ش الأراح الغ عاد ي مع م ل سل ت العامل  ة أخ ی مة. م ناح ال
اس مع  ة و ه ما ی اف ة ال ل غ ال و الأراح ال لفة رأس ال ناته ت ي تع أه م ال
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ة  ال على ق لفة رأس ال ي ت تأث ت ة ال راسات ال ا  أه ال ة، م ه س ال
اني  بـ:  ة العامل ال ال.ت لفة رأس ال ة و تأث ت ل غ اسات ال   ال

: ال ة:   العامل ال ال ة ال اس خل الق ات ق ش ال م م ن العامل ال و  CFROIی
EVA   ها بـ ع  ع ي ت ال ا العامل  R1و   R4ال ف ه الي،   12.65على ال

رة بم  ة مق ة ذات ق ة و ی  اه ن 1.012 ـال ابي مع ال ل إ ت العامل  ، ی
ل بـ   فقات  CFROIالأول ال ل ت ة على ت س رة ال ع ع ق ا الأخ ال  ه
ة  ل ق ة م لاقانق اراتهام  ان عادع  اس لفة  اس ارت ل ع  الاس ع ب فه 

ة ال  ار في م فعال رته  اخ ا م ق ها و  لف ة مقارنة ب ارة م ائل إس ب
غلالعلى ال و  ة  الاس ل ق ة م فقات نق ل ت قة ت ت ارد  ه ال ال له

ل  ت  و أن العامل ی ع ال نات  فة ال ف ه م ا ت ة. م جهة أخ  ج م
ة ش الق ي مع م ي أو سل ة ع اد رة  الاق ل م الق ا الأخ ال  افة ه ال

ها  ا لاقا م ن ة إن ل الق ة على ت س ة لل اخل غلاليال عادع  الاس لفة  اس ت
ة  ل غ ارة و ال اسات الإس اعة ال رجة الأولى ع ن ال ع  وره  ارد و ه ب ال

اردها ا غلال م رتها على إس ة و م ق س لفة رأس لل ل مقارنة مع ت ل أم احة  ل
ة العامل  ا ت ا  ال. م ه :ال ال ادالأداء  ال ال. الاق لفة رأس ال   وتأث ت

ع : ا ة :  العامل ال ال ات ال غ ن م ال ات  ، R6، R7ی ش ل في م ي ت   ROEال
ة بلغ  ROIو  رة تف ق ا العامل  ة و  ق  12.598ی ه و  1.008ة ذات

ش العائ على  ي مع م ل ع ن الأول  ت ال ة، ی  على أثار سل
ا الأخ أه مقای  ل ه ال  ة و رق الأع اف ة ال ن م ال ار ال ی الإس
ت العامل مع  ا ی ة. ب س أث  ال ة ت ة خل الق ل ة أ أن ع س ح ال

ا ن ال ش ع ال ا ال ع ه ج  ل م ة  س ة لل ال ة ال دود ل ال ني ال 
ا  ة ه ا  ت . و م ه اه ة لل ة مال دود ل م ة على ت س رة ال م ق

ة.العامل بـ ال ة ال دود ة و ال س   : تأث ح ال

لاف ع-4 ل م إخ ل اتت س ة على م م ة خل الق  ل
ة  اع اعي: ال ا ال ع ال ة وفقا لف ائ ف ع م تأث ال ض ال لغ
ا  ع ال اتف س ه ال ي إل ةعلى  ال ت ل ل  ع ل ام ال ة ت إس خل الق

، ا یلي:  ال ة و ذل وفقا ل ال احل ال ال عة  ل  ل ة ال ل   ت ع
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: -أ ع ات ال س او م ار ت ه ال  إخ عات ع تق ه ال ال قة إنف
عة ات ال س او م ار م ت  .و ذل م خلال إخ

ول ( عات ) :8ال ات ال س او م ار ت   إخ
  
  
  

  
  
  
  

ر : ائي ال نامج الإح جات ال   spss م
ة ف  ائ لاقا م إح ات إن غ ة ال ال د ق ة لها ح :  Fت ال ة الإح   و الق

م  ة الع ض عات، : H0ف ات ال س او م  ت
یلة   ة ال ض عات.  : H1الف ات ال س او م م ت   ع

ة  ائ لالة لإح ة أو م ال ال ة الإح ان الق ة في حالة  م ة الع ض ل الف ی ق
د بـ  Sigف  ة ال ع ول 0.05أك م م ال لاقا م ال ا أن و إن  ،)8( 

غ فق م  یها م دلالة م حة ل ق ات ال غ و ه أقل م م   0.00ب ال
غ فق على  یلة أ أن م ة ال ض ل الف ة و ق م ة الع ض ة فإنه ی رف الف ع ال
ة  ة خل الق ل رة على ال ب ع یها ق راسة ل رجة في ال ات ال غ الأك م ال

وع  لاقا م ف ات إن س اعي.لل ها ال ا   ن
ار  - ب او  Boxإخ فات ل ف ك م ای ال ة ال راسة : لع ار ه ال اس إخ  لق

ان م عات ب ال راسة، م ا ال ل لالة م  صغ ف ض ی رف  ال  ف
م او  القائل الع فات ب ف غای م فة  ال ف الي ی م ول ال ، ال ع لل
Box  او فات ال ل ف كم   .ای ال

  
  
  

 Lambda de Wilks F ddl1 ddl2 Signification 

R1 ,941 1,643 6 157 ,139 

R2 ,971 ,779 6 157 ,587 

R3 ,763 8,139 6 157 ,000 

R4 ,964 5,968 6 157 ,002 

R5 ,892 3,170 6 157 ,006 

R6 ,990 ,253 6 157 ,957 

R7 ,990 ,259 6 157 ,955 
R8 ,960 1.098 6 157 ,366 
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ول رق ( فة  ) :9ال ف او  Boxم فات ل ف ك م ای ال   ال
Déterminants Log 

SECTEUR Rang Déterminant Log 

AGRO 1 45,837 
SMEE 1 41,296 
PCH 1 44,139 
TL 1 43,715 
BD 1 43,392 
PC 1 47,595 
HP 1 38,378 
Intra-groupes combinés 1 45,691 
Les rangs et logarithmes naturels des déteminants imprimés 
sont ceux des matrices de covariance du groupe. 

  
  
  

  
  
  

ر : ائي  ال نامج الإح جات ال  SPSS 19م
ول  ( اردة في ال ائج ال ادا ل ار ف 9إس ه إخ   (F  ای ان ال م ت

ا أن م دلالة  ك و  او   Sigال ة  ائ أقل م م  0.000للإح
ر بـ  ق ة ال ع ج  0.05ال یلة أ أن لا ی ة ال ض ل الف م و ق ة الع ض أ رف ف

ة ل  ائ ة إح د قاع ل على وج راسة و ه ما ی حة في ال ق ات ال غ ان لل ت
راسة. عات ال ال  ب م د لو  ئ فق م   Rangلع غ واح م د م یلاح وج

ات  غ راسة،  في ح أن 8ال حة في ال ق د  ال غار  إلى وج ة الل إرتفاع ق
اف  ف ت اصلة س راسة، ذل أن دوال ال ال عات ال ة دالة ب م ائ وق إح ف
ات  س ة ب م ة خل الق ل ة ت ع ان ة و ه ما  إلى إم ائ تها الإح على ق

راسة. ل ال   م
ة :-ت ات ال غ اج ال ف ع  إس ع ي ع أن ت ال ة و ال ات ال غ د ال لى ع

، ی  غ ا ال ة ه ع عة و ن ا یلي على  ف ف ع ، س ال غ واح ل في م ت
ة ة  رج أو خ ب ال ات أسل ائ ول أدناه إح جة. ال ات ال غ ة ال   ق

Résultats du test 

M de Box 200,953 
F Approximativement 33,577 

ddl1 6 

ddl2 4237,091 

Signification ,000 

Teste l'hypothèse nulle d'égalité de matrices de 
covariance des populations. 
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ول رق ( ة ) :10ال ة  ات خ ائ   إح

ر :  ائي ال نامج الإح جات ال  SPSS 19م
اد  ول (على إع اردة في ال ائج ال ال 10ال نامج  16)  یلاح أن ه ة قام بها ال خ

ئ ح :  غ ال اج ال  لإس
رة على ال ح بلغ  R3أن  - ه ق ة ل اف ة ال ال ة ال ش الق و ه م

ة ف  ائ ف بها 8.139إح لالة ال اءا على م ال ة دالة ب ه الأخ ، و تع ه
ة 0.000و ه  ع اقي ال0.05. الأقل م م ال ات فق ت . أما  غ

ال. اءاتها ع ال ات دلالة إح وج م ذج ل عادها م ال  إس
اج - ت عات :  إس ار دوال ال ب ال ار دوال   و إخ اج ث إخ إس ام  للق

ة:  ال احل ال ال ور    ال لا ب م ال
   : ای ة و تف ال ات د دواالق ال ول أدناه ع ضح ال ة، ی ات ، الق ال ل ال

ة: ل معادلة ت ني ل ا القان ای و الإرت ة ال   ن
ول ( ة ) :11ال عادلات ال ة لل ات   الق ال

Fonction Valeur 
propre 

% de la 
variance 

% cumulé Corrélation 
canonique 

1 ,311a 100,0 100,0 ,487 

ر : ا ال نامج الإح جات ال  SPSS 19ئي م
ول رق ( ن  11م ال ة فق و ذل  ة واح ج معادلة ت ) ن أنه ت

ة  ة ذات ق عادلة ت  ار أن ال . ی الإخ ئ واح غ م د م ة   0.311وج ب
ای  ا  100ت ة إرت   .0.487و ق
 ة عادلة ال ار ال ة ی :  إخ عادلة ال ة ال اراإسلل على أه  م إخ

Lambda de Wilks    وض ذات ال ف ان ه ی ما إذا  اع على ت ال 
ة. ات ال غ ال عل  ا ی عات ف ة ب ال ائ  دلالة إح

 

Pas Introdui
te 

Lambda de Wilks 
Statistiqu

e 
ddl1 ddl2 ddl3 F exact 

Statistique ddl1 ddl2 Signification 
1 R3 ,763 1 6 157,00 8,139 6 157, ,000 

A chaque pas, la variable qui minimise le lambda de Wilks global est introduite. 
a. Le nombre maximum de pas est 16. 
b. Le F pour introduire partiel minimum est 3.84. 
c. Le F partiel maximum pour éliminer est 2.71. 
d. Seuil du F, tolérance ou VIN insuffisant pour la poursuite du calcul. 
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ول رق ( ار ) : 12ال ائج إخ   Lambda de Wilksن
Test de la ou des 

fonctions 
Lambda de 

Wilks 
Khi-deux Ddl Signification 

1 ,763 43,060 6 ,000 

ر :  ائي ال نامج الإح جات ال  SPSS 19م
ة  ول یلاح أن ق رت بـ   Lambda de Wilksم ال ة  0.763ق -Khiو ق

deux  ة ت ق ة  43,060أخ لالة أخ ق ة  0.000و م ال ع أقل م م ال
ل أن  ، 0.05 لافذل  الق عات ا الاخ ف ب م غ ال ه م ع راسة  ل

ا ه  فة و إن جع ل ح و لا ی ق لافال تفعة لـ  اخ ة ال ا على الق ه تأس ج
Khi-deux .ا ائ ل إح ة مق   و ذل ع م مع

 ة ال دالة معاملات ن ة : القان ار ع ول رق (   ال  معاملات إلى ) 13ال
الة ة ال ارة ال ع ي ال ا ع تع ال عي الإرت الة ال ة و  ب ال ال

ي. غ ال   م
ول ( ارة ) :13ال ع   معاملات ال ال

 Fonction 
1 

R3 1,700 
ر : ائي  ال نامج الإح جات ال  SPSS 19م

ا یلي:  ة  دالة ال  ا ول ال أعلاه   اء على ال   و ل

  
ة ال دالة و تف ن ارة القان ع ة في ال ل . ع ی ق   ال

ة : -أ ل فة اله ف غ م  ال ل م ا ب  فة معاملات الإرت ف ه ال ت ه
جة ة ال عادلة ال رجة و ال ات ال غ ضح أدناه: ال ا ه م  ، 

ول رق ( ة ) :14ال ل فة اله ف   ال
  

 Fonction 
1 

R3 1,000 
R5a -,234 
R8a ,130 
R2a -,093 
R6a -,020 
R7a -,019 
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R1a018,- ال 
R4a -,012 

ر :  ائي ال نامج الإح جات ال  SPSS 19م
ول ( ي فق 14ه ال غ ال ال ا  ات   R3) معامل الإرت غ في ح أن ال

ل. ل قى ض ال ة ل ت ئ  الأخ الغ ت
ة :معاملات دالة ال -ب ار ، ح   الغ مع ارة ل م دالة ال الغ مع ت

ة. ی الة ال ها ال ي إل ي ت عة ال ال الة  ال  ه ال لاقا م ه   إن
ول رق ( ارة ) :15ال   معاملات معادلة ال الغ مع

 Fonction 
1 

R3 ,90 
(Constante) -,062 

ر :  جات ال ال ائي م  SPSS 19نامج الإح
ا یلي :   و ت دالة ال ل 

  
ة  اف ة ال ال ة ال ش الق علقة أساسا  ة ما ال س ائ م لاقا م خ ا إن م ه

اعي ا ال وع ال فها ض أح ف ة ب رتها على خل الق ق   . ال 
اج-ت ة ال دالة اس ف لةدا تف : لف ال ف إعادة في ال  ت

ات اه عى  إح في ال ف، و ت عات ال الة م الة ب ه ال ة ال ه  ال
ی عاد ح لف دات ق تق راسة مف فها ی ث ال عة في ت ي ال  لها أعلى ال

ة.  ق
ول رق ( ة ال دالة) : 16ال   لف ال

 SECTEUR 

AGRO SMEE PCH TL BD PC HP 

R3 -3,06 2,78 1,30 -4,5 -1,9 2,3 2,6 
Constante -1,979 -1,946 -1,952 -1,947 -1,959 -3,803 -1,946 

ر :  ائي ال نامج الإح جات ال  SPSS 19م
ا یلي :  اعي  ع ص ل ف ة ل عادلات ال ی ال ول  ت   م ال

اعات الغ - ع ال ة لف عادلة ال ة : ال  ائ
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ع  - ة لف عادلة ال ة: ال ون ة و الإل ائ ه ة ال ان عادن، ال ل و ال   ال

 
ع  - ة لف عادلة ال اءال لاس و ال   :  ال

 
ج :  - اعة ال ع ص ة لف عادلة ال  ال

 
قاته :  - اعة ال و م ع ص ة لف عادلة ال  ال

 
ة ل - عادلة ال ن : ال ت رق و ال اعة ال ع ص   ف

 
اء :  - اد ال ة و م رول اعة اله ع ص ة لف عادلة ال   ال

 
ف :-ث ائج ال ول (  ن ائج دقة م ) إلى17ال ة ال هائ ف. ال    لل

ول رق ( ف ) :17ال ائج ال  ن
  SECTE

UR 
Classe(s) d'affectation prévue(s) Tota

l 
  AGRO SMEE PCH TL BD PC HP  

Original Effectif AGRO 4 13 5 0 5 3 34 64 

SME 0 9 1 0 1 0 17 28 

PCH 1 7 8 0 4 2 18 40 

TH 0 2 3 0 2 0 1 8 

MB 2 0 0 0 0 0 6 8 

PC 0 1 1 0 2 7 1 12 

HP 0 0 0 0 0 0 4 4 
Observati
ons non 
classées 

0 0 0 0 0 0 3 3 

% AGRO 6,3 20,3 7,8 ,0 7,8 4,7 53, 100, 

SMEE ,0 32,1 3,6 ,0 3,6 ,0 60, 100, 

PCH 2,5 17,5 20,0 ,0 10,0 5,0 45, 100, 

TL ,0 25,0 37,5 ,0 25,0 ,0 12, 100, 

BD 25,0 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 75, 100, 

PC ,0 8,3 8,3 ,0 16,7 58,
3 

8,3 100, 
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HP ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 10, 100, 

Observati
ons non 
classées 

,0 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 10, 100, 

a. 19,5% des observations originales classées correctement. 

ر : ائي  ال نامج الإح جات ال  SPSS 19م
اب أن  ول ال ائج   19.5ی ال ح.  و ال ل ص فها  عات ت ت م ال

لة ل ف ا یلي : ال ا ف ة وفقا ل   ف مل
ف  - ات م ب  4ت ت اه فا  64م ة ت ائ اعات الغ ع ال ة لف اه م

ا  أ  ع  93.7، في ح أن 6.3ص ا ف ة ع اق وع ال ائ الف ت 
ج؛ اعات ال   ص

ف  - ات م أصل  9ت ت اه عادن،  28م ، ال ل اعة ال ع ص ة لف س م
ون و  ه الالإل ة أ ما ن ون ة و الإل ائ ه ة ال ان عادن، ال ل و ال

32   ا ا، ب فا ص ع  67.9ت ا ف وع الأخ ما ع ائ الف ت 
رق؛ ن و ال ت اعة ال ة و ص ائ اعات الغ ج، ال اعات ال  ص

ف  - ات م أصل  8ص اه لاس ت 40م اء و ال اعة ال ع ص ة لف اه فا م
ه  ا أ ما ن ف  20ص ا ص وع الأخ  80ب ات على الف اه م ال

ج؛ ع ال ا ف  ما ع
وع - ات على ف اه زع ال ج، ح ت ع ال ة ض ف ة ص اه ف و لا م ل ت

ن؛ ت رق و ال اعة ال ة و ص ائ اعات الغ عي ال ا ف اعي الأخ ما ع ا ال  ال
ف و لا م - ل ل ت قاته ح ت اعة ال و م ع ص ة ض ف ة ص اه

اء؛ اد ال ة و م ائ اعة الغ ع ال ائ ف ات نف خ س  ال
ن م ب  - ت رق و ال اعة ال ع ص ة لف ة ص ة واح اه ف م ة  12ص اه م

ه  ا ما ن فا ص ف في  91.7في ح أن  8.3ت ات ت اه م ال
ا الأخ  وع ال ج؛ف اعة ال ع ص ا ف   ماع

ف  - فا  100ص اء ت اد ال ة و م رول اعة اله ع ال ات ف اه م م
ا.  ص
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ة: -5    خات
ة م ائ ة ال اع ات ال س ة لل ة خل الق ل ا دراسة ع ة حاول ال راسة ال  خلال ال

اعي، ا ال ع ال ة وفقا لف ل ه الع ات ه دات و م ی م م  و ت ء ما تق و على ض
ا یلي:  مها ف ات نق ص ائج و ال عة م ال راسة ل صل ال   ت

راسة:  -5-1 ائج ال ائج هي:ن عة م ال راسة ل صل ال ا س ت لاقا م   إن
ة على م  - ة خل الق ل ل ع ل ة بم خلال ت ائ ة ال اع ات ال س  ال

دة امل ال ائج أن الع ات هي :  ال س ه ال ة على م ه ل ه الع الأداء له
لفة رأس  ة و ت س ة، ح ال ل غ اسات ال ة، ال ال ة ال دود ، ال اد الإق

ة  ض ال، و ه ما ی الف راسةالأولى ال ائج دراسة لل اف ن هاب  :ه ما ی ع ال
ي ة  دادن و رش حف ة  Pandeyو دراسة  ل ما 2014س   ؛2005س

ع   - لاف ف إخ ة  ائ ة ال اع ات ال س ة على م ال ة خل الق ل لف ع ت
ة  ال ة ال ش الق ة و العامل ال ه م س ه ال اعي ال ت ف ا ال ال

ع ع  ا الأخ  ة ه اف ال، و ه ما ی ال لفة رأس ال ة و ت ل غ اسات ال ال
ة  ض ة الف ان راسال اف دراسة: ةلل سنة   .Molyneuxو  Fiordelisi، و ه ما ی

يو دراسة  2006 هاب دادن و رش حف ة  ع ال   ؛2014س
ة  - ائ ة ال اع ات ال س ة على ال ة خل الق ل دة لع امل ال ل الع ل إن ت

ل  ة على ت س ل ال رة أص ق ل أساسي  ت  ة ت ل ه الع أن ه اج  إس ح 
ها  ل عل ة لل س ل ال ة  أن تع ه الأخ مة ه ارد ال ال ة مقارنة  دود م

ة؛ لفة م   أقل ت
ه - ة له ل غ فاءة ال ال ل  ة  ة على خل الق ائ ة ال اع ات ال س رة ال ت ق ت

ة على ال اع امل ال ع م الع ا الأخ  ة ه س الإضافة ل ال ات  س  و ال
ة  س رة ال ا  م ق ة م ل ادر ت الي جل م ال ة و  س ا ال لة ن إعادة ه

ة؛   على خل الق
رتها على  - ق ة  ائ ة ال اع ات ال س ة على م ال ة خل الق ل ل ع تف 

ة. الها ال ة لأم دود ل م   ت

حات -5-2 راسة مق ائج  ا:  ال لاقا م ال ع إن ها  تق  صل إل ل
ة:  ال قا ال ها في ال ي ی تل ات و ال ص   ال
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ة - ل ادر ال ة م م اس فة ال ل ار ال إخ ام  ة الإه ائ ات ال س لاب على ال
ة على خل  س رة ال ق ها  ال  و ذل لعلاق أس ال ة ل لفة م ق لها أدنى ت ي ت ال

ة؛   الق
الي   على - ل ال ة اله انة ض ت ة أن تع على الإس ائ ات ال س ال

الي؛ ها و أدائها ال قا و ذل م خلال ت وضع روسة م   قة م
اه - ق ال ة  حق ائ ات ال س ة على م ال ام ح لاب م إرساء ن

ق اله ه على ت الح و  اف ذات ال افة الأ ة و  اد ة إق س ف الأول لأ م
ة؛  و ه خل الق

ة فعالة؛- ل غ ارة و ت اسات إس ة أن تع على س ائ ات ال س  لاب على ال
ات ال - س ة،لاب على ال ل غ اراتها ال ش ق ة ت ة م خلال  ائ ل ارة و ال الإس

ات اف الإس اس و الأه ة ت ة مال ات ي إس غل ت ا   أن ت ة،   س ة لل
ة،  ال اردها ال ل على ال الفعال ل ل فعال و ذل م خلال الع ارد  ه ال ه

ة. ة و ال اد   ال
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اجع :   ادر و ال ة ال   قائ

ة:  اللغة الع اجع  ادر و ال   ال
ات:  وحات و ال   الأ

ي، "  - اس و تق دادن ع الغ ار ق ذج للإن ة ن إرساء ن اد ات الاق س الي في ال الأداء ال
ة  ال اكاة ال ال ال ع إس ارحال –ال  ائ و  ي ال رص راه غ  -ة ب وحة د "، أ

 ، ائ ارة، جامعة ال م ال ة ال و العل اد م الاق ة العل ل رة،    .2006م
ة م - اه، " )2017( نای ع ة على م م الح في خل الق اف ذات ال ة الأ
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اجي  ائجامعة  ة، ال ا ار ع  .م
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هاب - ة دادن ع ال غ ات ال س الي لل ل الأداء ال ل ، " ت ي رش ة ، حف ائ ة ال س و ال
ة  ل العاملي ال للف ل قة ال ام  راسات،"، 2011-2006إس ث و ال احات لل لة ال  م
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لاح :    ال
اعي ا ال ع ال راسة وفقا لف ة ال ات ع س ة م   قائ

  فرع النشاط الصناعي   المؤسسات 
LAITERIE DE DRAA BEN KHEDDA   الصناعات الغذائیة  

COGRAL  الصناعات الغذائیة 
LAITERIE FROMAGERIE DE BOUDOUAOU 

LFB  
 الصناعات الغذائیة

MARGARINERIE LA BELLE  الصناعات الغذائیة 
NCA-Rouiba  الصناعات الغذائیة 

DANONE DJURDJURA ALGERIE  الصناعات الغذائیة 
HAMOUD BOUALEM  الصناعات الغذائیة 

ERIAD SETIF LES MOULINS DES HAUTS 
PLATEAUX  

 الصناعات الغذائیة

MAMI  الصناعات الغذائیة 
SEMOULERIE INDUSTRIELLE DE LA 

MITIDJA SIM AGRO  
 الصناعات الغذائیة

CEVITAL AAGRO  الصناعات الغذائیة 
FROMAGERIE BEL ALGERIE  الصناعات الغذائیة 

FRUITAL  الصناعات الغذائیة 
GIG GROUPE INDISTRUEL GOUMIDI  الصناعات الغذائیة 

LAITERIE TREFLE  الصناعات الغذائیة 
س ةمل ة س ا  الصناعات الغذائیة  ع

ROUIBA ECLAIRAGE  ل عادن،ال ة، ال ان ة، ال ائ ه ة ال ون   والإل
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ELSECOM AUTOMOBILES  ل عادن،ال ة، ال ان ة، ال ائ ه ة ال ون  والإل
CONDOR ELECTRONICS  ل عادن،ال ة، ال ان ة، ال ائ ه ة ال ون  والإل

SAMHA HOME APPLIANCE  ل عادن،ال ة، ال ان ة، ال ائ ه ة ال ون  والإل
BYA ELECTRONIC  ل عادن،ال ة، ال ان ة، ال ائ ه ة ال ون  والإل

ر ل ال ال ة م ا ل  ع عادن،ال ة، ال ان ة، ال ائ ه ة ال ون  والإل
ALZINC  ل عادن،ال ة، ال ان ة، ال ائ ه ةوا ال ون  لإل

FADERCO  صناعة البلاستیك و الكیمیاء  
EL KENDI INDUSTRIE DU MEDICAMENT  صناعة البلاستیك و الكیمیاء 

LABORATOIRES INPHA-MEDIS  صناعة البلاستیك و الكیمیاء 
HENKEL ALGERIE  صناعة البلاستیك و الكیمیاء 

CHIALI PROFIPLAST  صناعة البلاستیك و الكیمیاء 
SMPCA STE MAGHREBINE PRODUITS 

CHIMIQUES ALUMINEUX  
 صناعة البلاستیك و الكیمیاء

NOVER  صناعة البلاستیك و الكیمیاء 
BIOPHARM  صناعة البلاستیك و الكیمیاء 
Fertial annaba  صناعة البلاستیك و الكیمیاء 
SAIDAL SPA  صناعة البلاستیك و الكیمیاء 

ENTREPRISE INDUSTRIES TEXTILES 
COTONNIERES DE DRAA BEN KHEDDA 

COTITEX  

  صناعة النسیج 

GETEX  صناعة النسیج  
LEADER MEUBLE TABOUKERT    صناعة الخشب و مشتقاتھ  

BTPH HASNAOUI  صناعة الخشب و مشتقاتھ  
GENERAL EMBALLAGE  صناعة الورق و الكرتون  

EMBAG   صناعة الورق و الكرتون  
PAPIEROSA   الكرتون صناعة الورق و  

Entreprise de Bâtiment de l’Algérie  صناعة مواد البناء و الھیدرولیكیة  

 


