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ف                ، JEL: H61ت
لام: ل    14/01/2018 تارخ الاس :تارخ ق       30/06/2018 ال

: ل   ال
ل  امج والأداء في الأردن  ازنة ال اد م ب إع ف على أسل ع راسة إلى ال ف ال ه
ف ال الى  ه ا و ص.  ة على وجه ال عل العالي الأردن عام، وفي وزارة ال

ا ازنة ال اح م ات ن ل ی م ، وت ة ال ل ي واجه ع ات ال ع ی ال مج ت
اء  لي لإج ل صفي ال هج ال اد على ال عل العالي. وق ت الاع والأداء في وزارة ال

ة ( اع م الاج العل اصة  ة ال ائ مة الإح اد على ال الاع راسة وذل  ). SPSSال
ـار الـ ( ام اخ راسة لق ت اسـ ات ال ض ار ف ). One-Sample T-Testولاخ

راسة صل ال ه ت اه في  وعل امج والأداء ت ازنة ال د، وم ازنة ال لاً م م الى أن 
ا وأن  لة.  رجة مق ة، و عل العالي الأردن ة على الأداء في وزارة ال قا ق ال ت
الإضافة  تفعة. و رجة م دة و ع ات م اجه صع امج والأداء ت ازنة ال ة ت م ل ع

ورة لإ ات ض ل اك م اع الى ذل ه امج والأداء في ق ازنة ال ة ت م ل اح ع ن
اس ما ب  ق ال ال راسة أنه ل ی ا أوض ال عل العالي الأردني.  ال
وع  اس الأداء في م ة لق ع اف ال عل العالي والأه زارة ال ة ل ات اف الاس الأه

ازنة العامة.   ال
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-  : مة ال   مق
ـاد لأ دولـة،  ضـع الاق ال ت  ي تـ ة ال ئ ع ال اض ازنة العامة م ال ع ال ض ع م
ل زـادة حـادة فـي  مي، وح ا ال ای ال ن الع ح ت ة الق ا د ذل أساساً إلى ب ع و

ـاك حاجــة ماسـة للإ ـا جعــل ه ی العــام م ــة الـ ل هــا إلـى ع ة ح ع ــاءت الـ مي، ف ـ صــلاح ال
فقــات مــ  ف ال ــ  مــ أجــل تــ ــا: ال ــ ه ف رئ ــ هــ ق ازنــة، ل الإصــلاح  فــي ال
ات  ، وفــي ســ ــة الأخــ اح هــا مــ ال ــة وفاعل م ــة ال ــات الإدار فــاءة ال ــادة  ــة، وز ناح

ـــ  ق ایـــ ل ـــاس م ـــاك ح ح ه ـــ أصـــ ن الع ازنـــة وهـــي: القـــ اف مـــ خـــلال ال ثلاثـــة أهـــ
ـا  ر الإشـارة ه ـ فقـات العامـة، و ـة علـى ال قا مـة، وال امج ال ة بـ اد في الانفاق، وفاعل الاق

ة  ـاث سـ رك للأ ـ مـة ن ـ ح ـادرة مـ م ة ال ص فات  1907إلى ال ـ ـاد ثلاثـة ت اع
ـ ف ح ائف، ال ف على أساس ال ازنة وهي: ال ف علـى أسـاس لل ـ امج، وال ـ  ال

ون،  ز وآخ ض م الإنفاق (الل دة، 1997الغ عـ احل م ازنة العامة في  م رت ال ).  وق ت
د  ــ ازنــة ال ــه م لــ عل ــة أو مــا أُ قل ازنــة ال ــه ال ل قــابي الــ م ــاه ال اءً مــ الات ــ وذلــ اب

Traditional Budgetقـاب جه ال قال م ال ـه ، الى الان ل قـابي الادار الـ م ـالي الـى ال ي ال

Abstract :   
The main objective of this study is to identify the method of preparing 
the budget of programs and performance generally in Jordan, and at the 
Ministry of Higher Education particularly. This paper aims to identify 
the practical difficulties that faced the implementation process of 
Performance Budgeting in Jordan. The study also aims to determine the 
requirements for success of the programs and performance budgeting. 
The study used the study's SPSS Software in order to test the 
hypotheses study's. Spec if One-Sample T-Test was used for this 
purpose. The results showed that the implementation of budget 
programs and performance faced many difficulties, and there are 
prerequisites for the successful implementation of budget programs and 
performance. The study also showed that the Ministry of Higher 
Education's strategic objectives were not properly correlated with the 
objectives, those are adopted in the general budget. 
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امج والأداء  ــ ازنـة ال ــي Performance Programming Budgetم ــاه ال ، الــى الات
ــة  م ــ وال ازنــة ال ــه م ، وجــاءت Planning Programming Budgetالــ جــاءت 

ــف  ازنــة الاســاس ال ــاه الادار ال Zero-Base Budgetم ــل الات ــي، الــ قــ ت
ـة  عاق ازنـة ال اً جـاءت ال ـ ـة Contract Budgetوأخ ف ة ال ـي جعلـ العلاقـة بـ الأجهـ ال

ـ مـا أتفـ  ف عـ ت ـاء و ـل وأث دة ق ـ ـالغ م مـة م هـا دفـع ال ج ـة یـ  مة علاقـة تعاق وال
ه.   عل

ازنـــة العامـــة  ر الإشـــارة إلـــى أن ال ـــ ـــا ت ـــوه ولـــة ت افـــة لل اً ل ی قعـــة  تقـــ ادات ال اع الإیـــ أنـــ
دهـا مــ  ،و انــ  جانــ احي الإنفــاق العـام مــ ال ــ اً ل ی ل تقــ ـ ــو  ، ا  الآخـ ه ــ ف یــ ت

ـات فــي  یـ مـ الف ازنـة العامــة الع ال هـ  ــة القادمـة، و ال ة ال ـ فقـات) خـلال ال ادات، وال (الإیـ
ــع، مــوذلــ  ال ة ال ــ نــامج وأن ــ عــ ب نهــا تُع ــة ل اع ة والاج ــاد ة ة الاق اســ وال

ي ة  ال ها في ف ف ولة ت ر ال ازنة،تق س،  ال ل وع اع   ).2010(إس
لاً  امج والأداء بـ ـ ازنـة ال ـ م ة ت ـ ت ف هـ ة، فقـ  ـة الهاشـ ـة الأردن ل ـ إلـى ال ـ ال وع

د في العام  ازنة ال اً فـي 1995م م راً  ا الأم ت ع ه ُ ـ تـ ، و ازنـة، ح اد ال ـة إعـ آل
ــ علــى  ــة علــى الإنفــاق) إلــى ال ال ــة ال قا خلات (ال ــ ــ علــى ال قل ــ ال قــال مــ ال الان
ــــاً علـــــى الأداء  ا ع إ ــــ أن یــــ )، الأمــــ الـــــ  قــــ ات والأداء ال ــــ جــــات (ال ال

ر في الإنفاق.  قلل م اله مي، و  ال
2-  : لة ال   م
أت ف ضـع ن د ال ـة تـ د، ن ـ ازنـة ال لاً مـ م امج والأداء فـي الأردن بـ ازنة ال ة ت م

ج  لـــ ب ال عـــ حـــ ـــاعي فـــي الأردن   ـــالي والاج ـــاد وال مـــة 1990الاق ـــ ال ـــ ت ، ح
امج  ـ ازنـة ال ـة إلـى م قل ازنـة ال ازنـة العامـة مـ ال لـة ال یل ه ع الي ل وعاً للإصلاح ال م

،و  ـا یـ 2003الأداء (ال ارات فـي ت ـ القـ ة م ـاع ف مـ وراء ذلـ إلـى: م انـ تهـ )، و
ـــات  ل ـــة عـــ ال ات ات ال ـــل ـــاء علـــى ال ودة، والق ـــ ـــة ال ال ارد ال ـــ ـــل ال ـــات فـــي  الأول
ـــاء علـــى  ـــل، والق دود الإنفـــاق الأم ـــ مـــ ق ة دون ت ـــ ال ال ـــ الأمـــ ة علـــى ت ایـــ ال

ــة فــي ــ  الازدواج فــ ع ة فــي ت ــاع ــاع العــام لل لفــة الق فــ  ــة، وت م ــائف ال ال
ـــي،  ن مي ( ال ـــ دود الإنفـــاق ال فـــة مـــ ازنـــة العامـــة، ومع ازنـــة 1998ال ـــ م ف أ ت )، وقـــ بـــ

ـ عـام  اءً م ـ امج والأداء اب ـى عـام 1996ال ـة ح ه ال ت هـ ة 2012، واسـ ـ ،  وخـلال الق
قة (  ــا ازنــة العامــة 2012 -1996ال ة ال ــل دائــ ، ح ــ ــات ال ل ــة م )، ومــ أجــل تل
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ازنـــة  ـــ م ـــة ت ل ـــاح ع ـــة، لإن ان ـــة الأل ال ـــة اللازمـــة مـــ ال ال ـــة وال ات الف ـــاع علـــى ال
امج والأداء في الأردن.   ال

ازنـة ال ب م ها أسـل ُ ف ي  زارات ال ة إح ال عل العالي الأردن امج والأداء، وتع وزارة ال ـ
ادر  ــ ــ فــي ال ق ال هـا: الــ ، مــ أه ــ ــة ال ل ـات خــلال ع یــ مــ العق ـ واجهــ الع ح
عـ  ـاس  ة ق مـة، وصـع اسـة ال اف وس احة ع اه مات ال عل غلال ال م اس هلة، وع ال

ع مـ ال ـ ا ال رة، وحاجـة هـ ـ ـة م ة ف اجة إلى أجه اد ال ة، وازد م ة ال ازنـات إلـى الأن
ة  ــ ال ة  اف واضــ د أهــ م وجــ ، وعــ ــ ق ، وال ــ ف اد وال ــ والإعــ لــة فــي ال ــة  ة زم ــ ف

ة:   ال اؤلات ال ز ال ا ت ، وم ه غ ة في الأردن، ومقاومة ال م ة ال ی م الأن   للع
عل العالي؟ - ة ل وزارة ال ج اف ال د الأه ازنة ال ق م  هل ت
عل العالي؟هل ت - ة على الأداء في وزارة ال قا ق ال د في ت ازنة ال  اع م
امج)  - ــ ة وال ــ الأن ازنــة  ات ال ی امج والأداء (رــ تقــ ــ ازنــة ال ــ م ــاه ت هــل 

ة على الأداء؟ قا ة ال ل  ب ع
امج والأداء فـي وزارة - ازنة ال لي ل ي واجه ال الع ات ال ع علـ  ما هي ال ال

؟  حلة ال ة خلال م  العالي الأردن
ة؟  - عل العالي الاردن امج والأداء في وزارة ال ازنة ال اح ت م ات ن ل  ما هي م
3-  : ة ال   أه

علـ العـالي فـي   اسـة ال أت علـى س ـ ـي  ة ال ات ات الاسـ ـ غ اً لل ـ راسـة ن ه ال ـة هـ تأتي أه
اصــة فــي ال علــ العــالي، الأردن، و لــ علــى ال ة فــي ال ــ ــادة ال ، ومــع ال ــ ی الأخ عقــ

ام  ـــة اســـ فـــاءة الأداء الادار وفعال فـــع  ـــة ل ورة مل ح ضـــ ازنـــات أصـــ ـــام ال ـــ ن فـــان ت
ه  ـا جـاءت هـ ،  ومـ ه ـ ـة علـى تعلـ عـالي وم ل ل ال ا  ح ة،  اد ارد الاق ال

اً علـى یـ ـ ت راسـة ل ـل  ال ار الأم ـة الاسـ اً لأه ـ ـي، ن ـ العل علـ العـالي وال ـاع ال ق
علـ  جـات ال افـ بـ م اءمـة وال ـ ال ـة، وتع ـة ال ل رد فاعـل فـي ع ـ ـاع  ا الق فـي هـ
ـ الإشـارة إلـى  ـا  ارد. وه ـ ـل لل ام الأم فـاءة الاسـ ـ الأداء و ـل وت ق الع ات س ل وم

ـــة أن إن العلاقـــة بـــ امل ولـــة، هـــي علاقـــة ت ازنـــة العامـــة لل مي وال ـــ ي ال اســـ ـــام ال  ال
ازنـة العامــة  ـ ال أ ب ـ ـ أن ت مي  ـ ي ال اسـ ـام ال ـ ال ة ل ـالي فـان أ دعـ ال و
عـــ علـــى  ـــا  ـــاً ف ع ذلــ تلقائ ها، وســـ ـــ ف ادها، وت هــا وعـــ ولــة، مـــ حـــ أســـ ت لل

اءات وال ي،الأس والإج ة (ال ال قار ال ة وال اس   ).2003لات ال
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4-  : ف ال  ه
ف ال إلى ما یلي:   یه

لفة. )1 عاده ال أ امج والأداء  ازنة ال اد م ب إع ف على أسل ع  ال
ر  )2 ــ ة، وال ــة الهاشــ ــة الأردن ل ولــة فــي ال ازنــة العامــة لل اد ال ــات إعــ ف علــى آل عــ ال

ه الآ ــل فــي هــ ازنــة الــ ح م م ــي مفهــ ــة، إلــى ت قل د ال ــ ازنــة ال اءً مــ م ــ ــات اب ل
امج والأداء فــي العــام  ــ ــائج (1995ال ال جهــة  ازنــة ال ال هــاء  ت ROB، وان هــ ــي  ) ال

ح في العام   .2012على ال
علـــ العـــالي  )3 د فـــي وزارة ال ـــ ازنـــة ال ـــ م ققـــة مـــ ت ات ال ـــل ـــات وال اب یـــ الإ ت

ة.الأ  ردن
ا )4 یـــ الإ ـــت علـــ ب امج والأداء فـــي وزارة ال ـــ ازنـــة ال ـــ م ـــة عـــ ت ات ات ال ـــل ات وال

ة.  العالي الأردن
عل العالي (الأردن) )5 امج والاداء في وزارة ال ازنة ال اجه ت م ي ت ات ال ع ی ال  ت
امج والأداء في وزارة ال )6 ازنة ال اح ت م ات ن ل ی م    عل العالي (الأردن).ت

5-  : ة ال ه   م
اجع وال  ح الأدبي لل لي م خلال ال ل صفي ال هج ال ا ال على ال ع ه
امج والأداء في الأردن،  ازنة ال ع م ض اول م ي ت قة، ال ا راسات ال قالات وال ث وال وال

زع على ع انة ت لي س ت اس ل ان ال ار وفي ال اس واخ راسة م اجل ق ة ال
 . ات ال ض   ف

راسة:  -6 ذج ال   ن
لفة ل  احل ال ي أشارت إلى أنه خلال ال قة، ال ا راسات ال راسة إلى ال ذج ال  ن
ی م  اك الع ان ه ا  احات،  ع ال ازنة العامة  ازنة العامة في الأردن، حقق ال ال

ا ل قادات وال ي الان ات ال ع ی م ال د الع الإضافة إلى وج  ، ف احل ال ت خلال م
اح إلى  امج والأداء في الاردن، الأم ال دفع ال ازنة ال ف م اد وت ة إع ل ت ع اع
ازنات. ع م ال ا ال ب في ه ل اح ال ق ال ة في ت اع ل إلى الأدوات ال ص اولة ال   م

  
  
  



                

                                                   446  

ل رق ( راسة): ن1* ش  ذج ال
راسة ازنات ق ال   ال

ل رق ( 1َ* ش احِ اد ال   ): م إع
راسة:  -7 ات ال ض   ف

ا یلي: اب  ذج ال اداً إلى ال یلة) اس ارسة (ال ات ال ض ن ف   س
H1 ها في اع ة، وت عل العالي الأردن ة ل وزارة ال ج اف ال د الأه ازنة ال ق م : ت

قا ق ال   ة على الأداء.ت
H2 عل ة على الأداء في وزارة ال قا ة ال ل امج والأداء ب ع ازنة ال اه ت م  :

 العالي.
H3 عل العالي دة في وزارة ال ع ات م امج والأداء صع ازنة ال ة ت م ل اجه ع : ت

ة.   الأردن
H4 امج و ازنة ال اح ت م ورة ل ات ض ل اك م عل العالي في : ه اع ال الأداء في ق

  الأردن.
8- : ار ال   الإ

راسة:  - 8.1 ات ال ل   م
ازنة العامة:  - ن ال ً ت ة قادمة، عادة ة زم فقات ع ف ادات وال اً للإی ی ة ت تق خ

ة القادمة، وتُعّ  ات في ال ح ع ال ة أو م ح ا ال ازنة ن ة، وتَع ال ة واح ة مال  س
زع تل  ة ت ل اردها، وع غلالها ل ة اس ف ها و ام ها و اس جهاتها، وع س ع دورها وت

ون،  اساتها (ال وآخ افها وس ق أه ي بها ت ارد ب أوجه الإنفاق ال )، وق 2010ال
ا ق ولة )،  ازنة العامة لل الة (ال ه ال ى في ه ولة وت ازنة على م ال ن ال ن  ت ت
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ل  ازنة الف ل م ة (م ح داد  -2601على م ال ي)، وت عل العالي وال العل وزارة ال
ائل  فاضلة ب ال ة ال ل ء إلى ع ودة، ح  الل ارد م ن ال ما ت ازنة ع ة ال أه

افع. ر م م ال ق أك ق وحة م أجل ت امج ال   أو ال
امج و  - ازنة ال امج الأداءم ة وال على ال ي الأه ع ازنة  ات ال ا ی ل : ت ح

ه م سلع  جات)، ول ما ت ال(ال امج وأع مة م ب ازه ال إن م  ة، وما تق م ال
ا  ف، وه ق اله ف ذاته، ول على وسائل ت خلات)، أ أنها ت على اله مات (ال وخ

قل ي الف ال ال امج ال ه ال مة، ول لا  ه ال ه ما ت ازنة ال   لل
ازنة  ل م الي تع ال امج، و ه ال ق م ه از ال ی اء، ولا م الإن م اجلها ت ال
لاً م ال على  ة الإدارة ب قا فة ال ولة، وهي و ة لل ی فة ج از و امج والأداء على إب ال

قا فة ال اني،و ة (ال قل ة ال ال  ).2010ة ال
ة):  - قل ازنة ال د (ال ازنة ال احل م ازنة العامة في أولى م قل لل اه ال إن الات

ف  ق اله قابي وال  اه ال اس الات ف  اه ال ع ، ه الات ی رها في الع ال ت
ة على الأنفاق ال قا ا لل ام م ه على إقامة ن أك م أن الأنفاق ی وفقا  ،عامم ف ال به

ام  إح ام  اه الاه ا الات ض ه اف، وق ف اوز أو ان ازنة دون ت دة في ال اض م لأغ
ات.  عل ائح وال ود الل ال العامة في ح ف م الأم ة ال ة على ص قا م لل ي ت د ال الق

  ).2008(كامل، 
ائج الأداء - جهة ب ازنة ال ي تع على ال ب الإنفاق ROB(:ال ازنة ال )، وهي ال

اس  ات لق ش مة م ا الإنفاق م خلال وضع م ائج ه ة ون م ة ال ات الأجه ا على ن
ة.  ات ال اف والأول لاً إلى الاه ة الإنفاق وص فاءة وفاعل ق  ات، ل افة ال الأداء ل

س،  ل وع اع   ).2010(اس
ات:إعادة ه - ل ضه  سة الع ة، وما تف م ات ال ح مات ال ی م خ ف ال على ال

ه  عة في تق ه ات، م ح ال ح ه ال ات ه اث تغ في أول ورة إح اته م ض رغ
لفة. ( دة وال ونة وال اع وال مات، والإب   ).Boyle,1995ال

ازنة:  -8.2 اف ال   أه
هـــــات العل ـــــام ال قـــــابي إن اه ور ال ـــــ ـــــة ال أه ـــــع مـــــ الإدراك  ازنـــــة ی ال مـــــة  ــا فـــــي ال ـــ

انـ  ـا  ل اقـع  ـاً لل قـاً وق ازنـة دق اد ال ان إع ا  ل ل أنه  مه، و الق ي ال تق وال
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و، ارات (اح ة ل الق ه الأداة أك فائ ازنـة 2004ه ـائف ال ح و ضـ ـ ت ـالي  ال )، و
اور ال  ،في ال ة (ال ال ة ال   ): 2005ئ

  ات ات ی اس ل على ت ار، ح تع اذ الق أداة لل وات ازنة  م ال ت
تـ ولة، وت اف ال ة.الأوأه ة ومال أسال  ها  ع ع اف وال رة الأه ل ات، و  ول

 ات الأداء والارتقـاء  أداء العامل ل ة ل ع ه اع م ف ق  .ت
 .ازنة ة ال ار ما  ف ة واخ ل ق اث ال الأح م لل   ت
  وائ ام والإدارات وال ام ب الأق امل، والان ق ال أداة ل ازنة  م ال ت

ة. ة واح ار خ ها في إ اغ ة وص ه الأن رة ه ولة، و بل نة لل  ال
 اءلة، ل ة وال قا أداة لل ازنة  م ال ها، وم ت ف ولة ی ت اف ال أك م أن أه ل

ابها. افات وأس ی الان ة، ل ة الُ ة والأن ة الفعل قارنة ب الأن  ثـ ال
امج والأداء:  -8.3 ازنة ال ل إلى م اب ال   أس

أ امج والأداء ب ازنة ال د إلى م ازنة ال ازنة العامة م م اف ال ل في اه ة ال ت إن نق
ها  عه إل ُ ف ما  امها ب أك م ق ة، لل م ال الإدارة ال ة في م ل الأسال العل ع دخ

ازنة  ة ل م ع زت ال مة، وق ب ة م ال ع ة ال ة، وفقاً لل فاءة وفاعل ات  م واج
ة عام  ة الأم ات ال لا امج والأداء في ال ل فها ع1949ال أ الع ، ث 1959ام ، واب

ة، و  ة الأم ال ل أساسي ه جه  ا ال ى ه ، وت اقي دول العل قها إلى  قل ت ان
ل أنّ  ا یلي:  الق ل ت ف اب ال   أه أس
  مي ال ال ة في ال اني،إدخال أسال الإدارة العل  .)2010(ال
  لة ع جهاز ف ة م ال ة ال قا ة لل ة وأجه ر أن ازنة العامة.ه  ال
  ام اجة لاس ة، دون ال م ع ال اء وال ات ال ل ة على ع قا ام ال ة إح ان إم

، . (ال ل ازنة العامة ل  )، 2003ال
  الي ت ال ودة، و ادر دخل م ل م م وَ ولة، ح تعاني الُ ارد ال ة م ود م

ولة م خلال ه اف ال ق أه لة ل ل وس ف في أف ارد. (ع ال ه ال
،  ).2005ال

  لاً م ال على ائج ب جات وال رجة أك على ال ة في ال ب غ ال
 ، خلات (زاف  ).1997ال
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امج والأداء:  -8.4 ازنة ال ات ت م ل   م
ة، وهي:  ائ أساس ة ر امج والأداء على ع ازنة ال م م   تق

ة لل - ات ة الاس اد ال سالة، إع ی ال ة، ت ؤ ی ال ة (ت م ات ال ح ة أو لل ائ
قها).  ق ي ل م ار ال ة، والإ ات اف الاس ی وتع الأه ، ت ی الق ت

، ا  )2003(ال
فه   - ع ازنة، ل ال ع  ا ولل ادات العل امج والأداء ل الق ازنة ال م م ن مفه

اته. ل جه وم ة ذل ال ي،  أه های  ) 2010(ال وال
ات  - ح زارات وال عة م ال ها على م مي، وتق ل ال اف م الع ی الأه ت

ة  ل وح ها في  اف، وتق ه الاه ف أح ه ارك في ت ي ت ، وال الإدارة الأخ
ها. ف ة اللازمة ل ی الأن امج، وت عة م ال ة إلى م م  إدارة ح

،  )2003(ال
ة الإدارة،  - اس فة ال ف، وفل ال ة ال اس ام م ل اس ي، ل اس ام ال یل ال تع

ة ( ف الأن ال ام ت ، ).ABCون  )2003(ال
امج والأداء  - ازنة ال ل ت م ة، ح ی ل ة ال اس ام م اجة إلى ت ن ال

عة م  رة م ة على ص ل اك ال ا ل ل م اء ه ی ب ة، وت ة ال الأن
اني،  ازها (ال ة إن ل  ).2010م

لات  - ة ومع ل ال ال اس، م ی أدوات الق اس الأداء، وذل ب ی وسائل ق ت
، الأداء.  )2003(ال

ة  - ال ة ال قا اف ال ع ب أه ة  –ال قل د ال ازنة ال ها م عى إل ي ت ، و -ال
ة الإ قا اف ال امج والأداء  –دارة أه ازنة ال ها م عى إل ي ت ل، - ال ل . (ع ال

2013( 
ف في  - ال ع ال ل أخ ج ة ی ح لفة ال اب ت قاق، إذ أن ح اع أساس الاس ات

ة اللازمة. (كامل، د ات ال اء ال ار، وج   ) 2008الاع
ة ل اك حاجة أساس ان أن ه اح ق ال ع ا  ة ال ك ة  أن ة، قادرة على معال ون

ا  اتها،  ل ها، وم اخل ب أن اً لل ة ن م ات ال ح اجه ال ي ق ت ات ال عق ال
ة  ف مقای  امج والأداء، وت ازنة ال ات ت م ل ة  أن تفي  ه الأن أن ه

مي. ة للأداء ال اس   م
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امج والأداء:  -8.5 ازنة ال اف م   أه
ف  و،ته ها ما یلي (اح اف، أه ة أه ق ع امج والأداء إلى ت ازنة ال  ):2004م

ائج  .1 أك م أن ن ة، وال اه وف ال اته وفقاً لل نامج وأول تق م ملاءمة ال
ة عل افه ال ق أه نامج ت اف ، و .ال ق أه ق أخ ل د وسائل أو   وج

ام اء ب ة إن ان نامج، وتق إم ةال ال امج ال سع في ال ة أو ال ی    .ج ج
امج  .2 ة، ع  ال م ة ال ائ اف ال أه رة  ق ات الإنفاق ال ر ت

اف. ه الأه ق ه ة ل  ال
اك الإنفاق   .3 لة ع م لفة ال ات الإدارة ال ال ر الإنفاق الفعلي 

رة. ق ات ال لاح قاً لل لفة و  ال
ی زادة ال  .4 قة، وتق اص الإنفاق ب ل ع ازنة ع  تف ات ال ی قة في تق

د. الي لل ی إج لاً م وضع تق نامج ب ل ب اجات ل  الإح
ام   .5 لفة، وح اس ات الإدارة ال ة ل ال ل ال ر  ع ة ال ت

از. عة الإنفاق وتق الإن ا ة م ة، وتأك أه ارد ال  ال
ف  .6 ة ت فاءة الأداء، وعلى فعال ة و اع في ال على فعال  مقای أداء ت

ل. مات  اد للإنفاق على ال دود الإق  ال
امج والأداء:  -8.6 ازنة ال ا م ا   م

ة  اس ة ال قا داد ال ل ت امج والأداء، و ازنة ال ل ت م ة الإدارة في  ل داد م ت
ق  ل ال ع ها، و ق عل ة، وت م ارع ال امج وال ف ال ة ت ل الإدار على ت ع

ها: ا، م ا ی م ال اً الع   أ
1 ( : ال امج و الأداء  ازنة ال زارات ته م ارع ال امج وم ی ب م ب ح تق

ة واح قعة لها، و ل ل فقات ال لة، وال ق ات ال د م ال ة لع م ات ال ح ا وال ة 
ان ب  ت في أغل الأح ة، ولا ت ة واح ة مال ي ت نفقات س د ال ازنة ال تفعل م

،   ).2003ل الأجل (ال
ة: ) 2 م ة ال ها الأجه ف ي س ع ال ار امج وال ان ال امج والأداء ب ازنة ال ته م

ولة ب م ال ي تق ة ال م امج ال ها، ح ت وصفاً لل ف ة م ت ج اف ال ها، والأه ف
ر، ف ات الأداء.(ع ارع ووح امج وال ف تل ال ال   ).2008وت

ة : 3 م ة ال ارات في الأجه اذ الق ة ات ل ش ع لفة ) ت ائل ال ی ال ح ی ت
قة له ع ة ال ل ل راسة ال ة، ث ت ال م وائ ال اف العامة لل ق الأه ائل، ل ه ال
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یلة ی  ق ال فاضلة ب ال ائج ال ء ن ها، وعلى ض ل م ائ ل ف والع ال ی ال ف ت به
ارات. اذ الق   ات

ها:4 ف ة ت ل ة على ت ع م امج ال اع تق ال ل على  )   ح أن ال
، م شأن ف ارع ت ال امج وال ال في ال ة س الأع ف ف ع تقار ع  ه أن 
امج  عف في ال وال ، وع نقا ال ف ة ال ل اجه ع ي ت اكل ال ال

اني، ارع.(ال   )2010وال
ة:) 5 اقع ، وال ونة في ال ة، وال اللام از  ف  ت ل ع ال ح ال ح ت

ف ا ی نامج،  ل ب دة ل ف ال ال ال امج، و ف ال ة ل اف ونة  ب أدوات م ا الأسل  ه
امج  ازنة ال از م ة، وت م ات ال ح فاءة ال اس  ي  م خلالها ق لات الأداء ال ومع

اتها. (كامل،  ی ة في تق اقع ال اً   )2008والأداء أ
ات –8.7 امج والأداء: خ ازنة ال اد وت م   إع

اخ امج والأداء  ازنة ال اد م اءات إع ی إج م  ت الي (سل ار، على ال ال
،   ):2007ودرو

ة.  - أ ل قائ ار على ش اخ ها  قها، وذ ق اد ت ي یُ اف ال ی الأه  ت
ات الإدارة   -ب ل ی ال ة أعلاه، وت ل اف ال ق الأه امج اللازمة ل ت ال

نامج. ف ال  ع ت
ا  -ت ة ال ف خلال ال ال امج م ت اجه ال ی ما ت ازنة تق ة ال ة، ث إشعار دائ ل

امج. ف تل ال ات ل ص ال  العامة ل
ة.   -ث ارع، وم الأن ة، وم ال ع امج الف ة، وال ئ امج ال ائج م ال ی ال  تق
ارع م خلال معای   -ج امج وال ف ال ائج ت ل ن ل عة، وت ا اءات لل ام وج وضع ن

 أداء.
ات إ  ح خ ض الي: و ت ل ال ال امج والأداء  ازنة ال اد م   ع

ل رق ( امج والاداء2*ال ازنة ال اد م ات إع   ): خ
  
  
  

  

 معاییر أداء  برامج  اھداف 
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امج والأداء: -8.8 ازنة ال ل ت م   ه
ا  امج والأداء  ازنة ال ها ت م ت عل ي ی  تل الأس ال

اني،   ): 2010یلي(ال
ات، - ا امج وال ی ال . ت ل فها وفقاً ل ها، وت ل م اف  ی أه  وت
ات. - ا امج وال ف ال ات ب ا ام ال  ر ن
امج  - اس لل ام وسائل الق ، واس ا أم ذل ل ات أصغ  امج إلى وح ئة ال ت

ال، وتق الأداء.   والأع
اد ة لإع مات الأساس ق امج والأداء أح ال ازنة ال ل ت م ل ه ازنة، لأنه  و ال

اً  ف أ ازنة، و ة ال ل ار ع ارات في إ اذ الق ي ی على أساسها ات ة ال ف القاع ی
ث  ا ال على ت ل ه ع ا  ازنة،  اف ال ق أه ة والإدارة اللازمة ل قا أسال ال

ازنات ة الأجل، وذل م خلال خ ال لة الأجل وق ة،  العلاقة ب ال  ال
ة: ال ات ال امج والأداء على ال ازنة ال ل م اءً على ذل  ه   و

 في لى ال الأول: ال ال ي ت ة ال ئ ائف ال م على أساس ال ق : و
م  ي تق ة، ال ازات الع مات او الإن ا ال إلى ال ام بها، ح  ه مة الق ال

مة م اني، بها ال ة. (ال ازناتها ال ف م  ).2010خلال ت
 :امج اني: ال ولة على  ال ال ة لل ئ ائف ال فة م ال ل و ح ت 

از الع  دة م الإن ة م ق غا ها على ت ل م ل  ع ي  امج، ال عة م ال م
اً و  اً رئ ع تق اح  نامج ال ا فإن ال ولة، وله ولة. لل ة لل ئ ائف ال هاماً م ال

ءاً  ، ج اد عل الإع نامج ال ائي، و عل الاب نامج ال ل م ب ع  ُ  : ال على ذل م
، . (ش عل فة العامة وهي ال  ).1990م ال

 (وع عي(ال نامج الف : ال ال ة  ق: ح  تال ال اح إلى ع نامج ال ال
ة  ع امج ف قة إدارته، ب نامج، و عة ال ، و ن ح ما  ورة، وذل ع ع ال

وع  عاً م ف اح ف وع ال ع ال ُ قات  ع ال ، وفي  اً لاً واض ل تف ت
وع،  ة ف ي ع ه عل ال ال اص  اح ال نامج ال ن لل : ق  ال على ذل نامج. م ال

ار  اعي، وال في، وال عل ال ، كال  ).1990. (ش
  : ا ع: ال ا ل ال ال ع م  ف نامج، ح ی اً م ال ءاً رئ ا ج ع ال و

ل  داً م الع ه ها م ل م ل  ة  د م الأن وعه، ع ع م ف ل ف نامج أو م  ب
ة  ع ان ن اح ب ا ال وعه، و ال نامج أو أح ف نات ال ار م ول في إ ال
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ل ب، فإن  الع ل ل ال ال ة  ق الفائ ى ت ه، وح ة ع ة أداء نات ح ه، و ول ف ال
ل: ح  ة م ل معای مع اس في  علها قابلة للق ا  ة م ن ن ات  أن ت ا ال

، ة. (ال ح لفة ال ل، وت  ).1985الع
امج والأداء:  -8.9 ازنة ال ة في م ق اكل ال   ال

ل  ا یلي: أوجه ات امج والأداء  ازنة ال ر في م   لق

  ائـ ف الأداء، ورغـ الف ـال ة عـ ت اسـ قـ لل ام الأسـاس ال ول اسـ ی في  م ال
ل  مـة، لـ ـة علـى ال ت ـالغ ال مة، وال ـ ارد ال ـ ة ال ققها إلا أنه لا ی  ي  ال

امج والأداء اس ازنة ال ل ع ت م ف ان،ُ قاق. (وه  )2004ام أساس الاس

  ،ــل الأجــل ال ــام  ــ دون الاه ــال فــي الأجــل الق امج والأداء  ــ ازنــة ال ــ م اه
ل، ل ة. (ع ال امج ق ت لأك م س  )2013في ح أن مع ال

  ــال، ونقــ عـ الأع ــاس  ة ق ـل صــع ، م ــ ــ ال ــاكل الأخـ ع عــ ال ت  هـ
ة ل ـاس، ال ـ قابلـة للق مي غ ـ ـا ال اع ال ع أنـ ا أن   ،  القائ على ال

 . احـ ـل ال الع ن  مـ ق ی  اد الـ د الأفـ ی ع امل ل ع الع اخل  ان ت ع الأح وفي 
ان،    )  2004(وه

ازنات:  -8.10 اد ال ة في إع ة الأردن   ال
 ة، ان ة الهاشـ ة الأردن ل لاً على صع ال امج والأداء بـ ـ ازنـة ال ـ م ة ت ـ قـ ف

د فـــي العـــام  ـــ ازنـــة ال ـــاء علـــى   1995مـــ م هـــا: الق دة أه عـــ اف م ـــ أهـــ ق ل
اع  ــه فــي إشــ ــ عائــ  ق ة دون ت ــ ال ال ــ الأمــ لــة فــي ت ات ال ــل ال

ــة فــي ت م وائ ال زارات والـــ ات للــ ــاع افــة، وتقـــ ال ا  ــ یـــ حاجــات ال
ة  ــاز فــي الأجهــ یــ معــای الإن ــة فــي ت ل ــة وع ة عل ــاء قاعــ اف العامــة، و الأهــ

 ، ـــا ه ( ال شـــ مي وت ـــ دود الإنفـــاق ال ـــة، وتقـــ مـــ م ـــ 2003ال )، وقـــ ت
ازنة العامة في عام  ة ال ة1996دائ ات ة اس امج والأداء  ازنة ال وع م  ، م

ازنة  العام ن ال  ). 1999ة،(قان
  ًا ـ لاً  ع ت امج والأداء في الأردن  ازنة ال م م ي مفه ة ب مة الاردن ام ال إن ق

خلات  ـــ ـــ علــى ال قل ــ ال قـــال مــ ال ازنــة، والان ال علــ  ار ال ع القـــ فــي صــ
ـــــ  ی ـــــ ت ـــــ ی ات، ح ـــــ ـــــى ال ـــــ عل ـــــى ال ـــــاق) إل ـــــى الإنف ــة عل ـــ ال ـــــة ال قا (ال
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ـــات ال از ال ـــة، مقابـــل إحـــ ات الإدار حـــ اســـات وال امج وال ـــ لـــف ال ـــة ل ال
ازنــة ،  لــل ال ــل م هــا ( دل لف ــاب  اســها، إضــافةً إلــى اح ــ ق دة  ــ ات م ــ م

2003(. 
  ـائج ال جهـة  ازنـة ال ـ ال أ ب أنها س ة  مة الأردن ة أعل ال ال ة ال وفي الف

ـ مـ2011في عام  ف ال ـل  ، به ـه مـ ق ـة عل قا ـل ال إدارة الإنفـاق العـام وتفع
وائ  زارات والــــ عــــ الـــ م علـــى  فهــــ ا ال ـــ هـــ ء ب ــــ لـــ الأمـــة. وقــــ تـــ ال م

اءً مــ عــام  ــ ــة اب م ــات ال س ــ  2012وال ــ یــ ت ــى الآن،  واســ ح
ـــــ  ن دافعـــــاً لل ـــــ الي ل أســـــ ـــــادالإنفـــــاق ال دود الاقالاق ـــــ ـــــاس ال ـــــاد ، وق

ة  ات ـة الاسـ ازنـة العامـة، ال ة ال ـ (دائـ ر ودق ـ ل م ـ اعي للإنفاق  والاج
2007-2009.( 

  ـــا یلـــي ـــائج  ال جهـــة  ازنـــة ال ـــ ال ة مـــ ت ـــ ئ اف ال لـــ الأهـــ : ت نـــ (الان
ة العامة  ال امل للإدارة ال ة الإصلاح ال ات  : )2014 -2012اس

ة ال  )أ اه ف الى م ع ة.ال اف ال ق الاه  مة في ت
زارة أو   )ب ة للـــ ات اف الاســـ ـــ الاهـــ ق ي (مـــ ت ات ـــال الاســـ ازنـــة  رـــ ال

ة). ات ال اف والأول ق الاهـ ها مع ت ا ة وت ائ  ال
ائج  )ج ال  .ر الانفاق العام 
اتق  )د شـ مة م ارع، م خلال م امج وال فاءة الانفاق على ال ـ  اس  ق الاداء ل

ة. ع ض اءلة وف اس م ة وت ال فاف  ال
ة  ات ـة الاسـ مـة لل ـي ال غ مـ ت د، إلى أنه على ال ا ال ان في ه اح و ال

ــ عــام  امج والأداء م ــ ازنــة ال ــ م ــ الفعلــي1996ل ف ل واضــح ، إلا أن ال ــ ــان  و
ج ازنـــة ال م ال ام مفهـــ ـــائج عـــام مـــ خـــلال اســـ ال رة 2012هـــة  ـــل صـــ ـــي ت ، وال

یـ مـ  ان  الع ف  و أن تأخ ال امج والأداء، و ازنة ال املة ل ة غ م ق ت
ها.  ي س دراس قات ال ع   ال

عل العالي في الأردن -8.11 ازنة وزارة ال هام ل ت  :، وه
ه ال - اولها في ه ي ی تَ فاه ال علـ العـالي إن ال زارة ال اصة بـ ازنة ال راسة ت على ال

هـا أن  ـ عل ـة، و م ات ال حـ زارة هي إحـ ال ه ال ي في الاردن، ح أن ه وال العل
هـا  ـة عل قا ها وال ـ ف ـة وت م ة ال حـ ازنة ال اد م ع إع ا  مي.  الي ال ام ال ال م  تل

دة و  ع عات م ا وت و،إلى ض مة(اح  ). 2004مل
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ف - عل العالي س اع ال امج والأداء في ق ازنة ال ع  إن ت م ـة صـ ف ـ  ف إلى ت یه
قــة  ق قــار ال ــة وال اف انــات ال ف ال ــة، وذلــ مــ خــلال تــ ال ارد ال ــ زــع ال ــاص ب ار ال القــ

ـ دة فـي ال ـ ان ال اتهـا، وضـ یـ أول امعـات فـي ت ـاع ال ـي ت عة فـي ال ـ ـة وال عل مات ال
ة. و  ال ارد ال ل لل ام الأم ل الاس از في  امج والأداء ـ أن الإن ـ ازنـة ال م م ل مفهـ ـ

امعــة  ــة:لل ال ر ال قهــا، ورــ  الأمــ ق ــعى إلــى ت ــي ت امعــة ال ــة ال اف ومه ــة وأهــ یــ رؤ ت
أ ال ار  امعة، وق اف ال سالة وأه قعة ب ائج ال ـة ال امل د علاقة ت ة، ووج ول اءلة وال

عان،  جات (الق خلات وال ة ب ال   ).2010وتفاعل
ــائج،  - ال جهــة  ازنــة ال م ال ــاً وفــ مفهــ علــ العــالي فــي الأردن حال اد مازنــة وزارة ال یــ إعــ

ع ازنة وزارة ال امج والأداء، ح ت م ازنة ال م م فه ة ل ق رة ت    :العاليل وهي ص
  ة اف ال سالة، والاه ة، وال ؤ زارة.لال اجه ال ي ت ا ال ا ات والق زارة، وأه ال  ل
   :الي ول ال ا في ال زارة  اس الأداء لل ات ق ش زارة، وم ة لل ات اف الاس  الاه

ول رق (  اس الأداء1*ال ات ق ش زارة وم ة لل ات اف الاس  ): الأه

ف  اله
يالا ات   س

اس الأداء  ش ق   م

ـــ  -1  رفـــع م
علـــــــــــــ  دة ال جـــــــــــــ

  العالي 

زارة.  ي في ال س امعات والأداء ال ة ودارة ال اك   ت ال

ـــــة  -2  ـــــ ب ت
ـــــــــ  علـــــــــ وال ال

ي    العل

امعات  ة والإدارة في ال ة الأكاد ل ة في الع س ام ال ة اس   ن
ة ا  اء ه د أع : ع ف د ال ة ع س امعات ال ر في ال   ل
ة   س امعات ال ر في ال ة ال اء ه د أع ة: ع ل د ال   ع

ازنة العامة،  * ن ال ر: قان ة 2016ال ازنة العامة لل ن ال ة، قان ة الهاش ة الأردن ل ، ال
ة  ال ازنة العامة.2016ال ة ال ة / دائ ال   ، وزارة ال

  نام في و ع ب الي:ت تف ا على ال ال فقات له عل العالي، وت ال  زارة ال
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ول رق ( ل 2*ال ازنة الف عل العالي لعام  -2601): م امج 2016وزارة ال زعة ح ال  م

نامج صف  ال ارة  ال فقات ال ة  ال ال أس فقات ال فقات  ال الي ال   إج

ة  4501 ان مات ال  XXXX XXXX XXXX  الإدارة وال
ة  4505 م امعات ال ات وال ل  XXXX XXXX XXXX  ال
ع    XXXX XXXX XXXX  ال
ازنة العامة،  * ن ال ر: قان .2016ال اب ر ال ة، نف ال ة الهاش ة الأردن ل   ، ال

  اف ی أه نامجت ت الي:  ،ال ول ال ا في ال نامج  اس ال ات ق ش  وم
ول رق ( ش3*   ال ة): م م امعات ال ات وال ل نامج ال اس أداء ب  ات ق

  
ازنة العامة،  * ن ال ر: قان .2016ال اب ر ال ة، نف ال ة الهاش ة الأردن ل  ، ال

  ارـة فقـات ال ـ ال نـامج، وت ـل ب ارع مـ  ة وال عة م الأن ع م ت تف
الي:  ، على ال ال ا ل ن ة ل ال أس  وال

  
ازنـــة  لاحـــ ب ال ـــ العـــالي فـــي الأردن وفـــ أســـل عل ازنـــة وزارة ال ـــ م ـــل ت ــاـن أن ه اح ال

ام  ـ أن اسـ امج والأداء، ح ـ ازنـة ال املـة عـ م ـ م ـة غ ل رة ع ل صـ ائج  ال جهة  ال
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ـ  ات أداء علـى م شـ ام م ود، ولـ یـ اسـ ـ ل م ـ امج  ـ ات الأداء اق علـى ال ش م
قي.الان ل حق جات  ائج ال اس ن راً في ق ا ق  ق ارع، م  ة وال

عل العالي -8.12 امج والأداء في وزارة ال ازنة ال رات ت م   الأردن:  -م

عان،ع اض (الق ع عل العالي في الأردن2010اس اه لل ضع ال لة م ) لل ، فق أشار إلى ج
ها: ، أه قائ   ال

جات ا )1 ة أن م ع ات، ون ل م ال ق الع اجات س ي اح ة لا تل عل ات ال س ل
ل،  ق الع ات س ل ة م ص تل ة  ة واض د رؤ م وج ا لع ة، ن ل فاءات ال ال

ة. ائ ر ما زال هي ال ة في أسال ال قل  اضافةً الى أن ال ال
اد و )2 ار الاع ة واس ات ارد ال م ت ال ي ع ر رئ مة  ل  على ال

. عل ل ال  ل
ة. )3 اع ة والاج اد ة الاق ي في ال ة ال العل اه ة م ود  م
4( . عل دة ال ان ج علقة  ا ال ات وال ء في ت الآل  ال
ات.  )5 س ابها ب ال ها وان مات ودق عل ر في ن ال  الق

عان)  ة و إ ام ت نن أوق ب (الق ازنات ال اد ال ءٌ لا ع الي، ج ام ال صلاح ال
عل العالي في الاردن.  املة لإصلاح إدارة ال ة م ات ل اس اهله في     ت

عل العالي -8.13 امج والأداء في وزارة ال ازنة ال ات ت م ل   الأردن:  -م

عان، أشار  ع على الالى أنه ) 2010(الق ع الأداء ی ل على تع وت زارة الع امعة وال
امج والأداء،  ازنة ال ل ت م جات، ق ال عي لل  ل ال خلات ق ال ورة ال  وض

ه ما یلي: ف ف ق، ی ث ة م اس ام م ل ت ن وره ی ا ب   وه

 اءلة ع الإنفاق العام ائج (ال امج وال ة على أساس ال ة فعل ان  ).م
 .ة ال ال ف في إدارة الأم احة أك لل ، وم ة أك ول ات م ل اء ال ح ع  م
 .عل العالي ار ال ة في إ اد ال ة، وت م ال ة ال فاف  ت ال
 .قاق ة على أساس الاس ة قائ اس ة م ام أن ورة اس ات، وض ا ی لل  ت ج



                

                                                   458  

 .ة ی ة الإدارة ال اس ات ال ام تق ورة اس ف وض ال ل ال ل ة فعالة ل  ت أن
ورة  ان ض اح ح ال ق قة،  ا عاد ال ار الأ ة في إ ات ة الاس ؤ ه ال ف ه ان ت ول

ارسها وزارة  ي ت ة ال ع ة وال ة وال عل ة ال ف الأن ات ت إعادة ت خ
عل ا ات. ال ل سة الع خل إعادة ه ام م اس  لعالي 

قة: –9 ا راسات ال   ال
قة: -9.1 ا راسات ال اض ال ع   اس

ول  یــ مــ الــ قهــا فــي الع ــ تــ ت امج والأداء، ح ــ ازنــة ال ــ م ل ت راســات حــ دت ال تعــ
ـه  صــل إل ـة، ومِـ أهـ مـا ت ي، الع ـ ل )2003(ال ه ح افــي دراسـ ب م ام أسـل زنــة "اسـ

ــة  ــة ال ر ه ــال فــي ال امج والأداء  ــ عاء –ال ــة جامعــة صــ ی ر الأســال ال هــ ":أن 
د)، ومــا رافقــه مــ  ـ ازنــة ال ــ (م قل ب ال عــاد عــ الأسـل اولـة الاب ازنــة أد إلــى م اد ال لإعـ

ـ اف ح ت الأهـ قعة، وت افع ال ال ف  ال ال على مقابلة ال ر، وذل  اتهـا، ق  أول
ــ دراســة قهــا. وقــ بَ ق ب ت لــ ــات ال ــة والغا ل ــادات ال ي)والــ بــ الاع ــ أن  (ال

م  امج والأداء، وأن عــ ــ ازنــة ال ب م ــ أســل ه ل ــ ــ مــ غ اً أك اســ عــ م ُ قاق  أســاس الاســ
ة الأداء لفة وح اس ت ة ق د إلى صع ة ی ام ت الأن   .  اس

ص ــ امج والأداء"دراســة أمــا  ــ ــة ال ازن ــ م ــي فــي ت ــة دب ــة بل ــ أهــ " ت ، فقــ بَ
مة دبي  ها: أن ح امج والأداء، وم أه ازنة ال ة دبي في ت م ي واجه بل لات ال ال
ـ  ـة دبـي و ة بـ بل ـ امج م د بـ ـة، ووجـ م هـا ال د علـى دوائ ـ ازنـة ال ما زال ت م

م یـــ دوائــ ح ــل ت ُ اه ــة، وتَ ة وال ــ ــة ال عا نــامج ال ة فـــي ب ــ ة ال ــل دائــ ــة أخــ م
ـــة  عـــة وماه د  ـــ ـــي ت انـــات ال ف ال ة تـــ نـــامج، وصـــع ـــ ال ف ـــ ت ة الإدارـــة ع ول ـــ ال

مة.  ها ال عى إل ي ت افع ال ال ها  ة ور ال ها ال لف جات وت   ال
راسةخَ وق  ي  لُ ال ،  اقام بهال ع د )2002(ال ـ ـار عـام  ي وضـع إ ورة ت ، إلى ض

ـــ  ع ن ف تـــ ـــة، بهـــ ات الإدار حـــ امها فـــي ال ـــ اســـ ـــي  ـــة ال ة الإدار اســـ أســـال ال
ات. ح ه ال ة به اس مات ال عل   ال

ة اً إلى دراسة مه و،قام بها  ون أ راسة أنه لا  )2004(اح ائج ال ، ح ب ن
امج والأداء، إغفال  ازنة ال ب م امل لأسل ها ال ال ل ي ی ة ال عق ة أو ال ا عة ال ال

ة ام ول ال   . وخاصة في ال
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ي، وفي دراسة  های م وال اد  )2007(سل ورة اع أك على ض ة، فق ت ال اق ازنة الع ل ال ح
حـ وفات العامـة ل ـ ی ال م فـي تقـ قـ ب سـل وم اء اسـل ، سـ لفـة والاقـال ول ال ات الـ

ازنة عادلة في  ن ال ر، وأن ت س هـا ال ـي اق ـا ال ــات او ال اف علـى مـ ال
امج والأ ـ ازنـة ال ة  ی ازنات ال ام ال اس فقات  ه ال   .داءال له

فى، وفي دراسة أخ لـ  ل" ) 2008(م اح رات الق ورات وم ي للأداء ض س ال
مي"، فق أشار إلى أنه جه ن ال ر واضح في ال ج ق مي.ی ي للأداء ال اس ال   الق

ي و  اس ال راسة أن الق ا ب ال مي ،  اس للأداء ال ة الق راسة أه ائج ال ق ب ن
ثة. رة وم ة م ون مات إل اء وت ن معل ل إن مي ی   للأداء ال

امج والأداء في الأردن، دراسة  ازنة ال ل ت م ة ح راسات ال ة، وم ال ا (ال
ازنة )2000 مي في الأردن ل م ي ال اس ام ال ي  في م ملاءمة ال ، وال

ة، وم  اس ة ال ح نامج ه ال ار ال ، وهي: م اع ان ة ج امج والأداء، م خلال ع ال
ا ام ال امج والأداء، وم اس ازنة ال فقات و ت م ادات وال اب الإی ل ح ف ب ه

، وق  ي لا م اس ام م ف، وم ت ن ال ة ال اس قاق، وم ت م أساس الاس
ء  في  اً في الأردن لا  مي ال حال ي ال اس ام ال ات أن ال راسة إلى إث صل ال ت

امج والأداء .رئ ازنة ال اد م ات إع ل   ي م م
ف دراسة  اة، وق ه ة اللازمة  )2005(الق س رة ال ف الق ف على م ت ع إلى ال

ة  ة إلى ع س رات ال ه الق امج والأداء في الأردن، وق ت تق ه ازنة ال اح م ل ون
ة،  ع ة، وت رات إدارة، وت وع، وهي: ق ة. وق ف ر مات، وت ة، ون معل ة، و وف

ا  مي، ب هاز ال ة) ذات م عالٍ في ال رات (الإدارة، والف راسة أن الق ب ال
. س ة) ذات م م ر مات، وال عل ة، ون ال ة، وال ع ة، وال رات (ال   الق

ي،وق قام  ع ا )2012(ال ل أث ال راسة ح ة ب اخل ة ال قا ائج على ال ال جهة  زنة ال
فاض ف د ان ق م وج ة، وذل لل ة الأردن م ات ال ح ة في ال ارج فات  يوال ال

ائج، م خلال  ال جهة  ازنة ال ة لل اب د آثار إ راسة إلى وج عة الاداء، وق خَلُ ال ا وم
ة والإدارة ال ة ال قا ،  إسهامها في زادة ال ف ازات ال لها لإن دات العامة، وتفع ج على ال
عة ا ، وم ع اد ال الأف ازات  ائج ور الإن ة ن م وعات ال  . ال

ض  )Dhawan,1997(وق أُج دراسة أخ لـ  غ  ، عل في اله ازنة ال أن ت م
ار ت ب ة وذل في إ عل اسة ال فاءة ال ة، واش  زادة  م ازنة ال ة ال
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امج  ل ب اسة، على ش ه ال اف ه ة أه ج ام ب ورة الق ا ال ض خل له راسة  ال
اصة بها.  ورة ال ات ال ل ة وللع عل ة ال ل للأن اد ه اً لإع ه دة ت ة م  وأن

ل أث م)Murphy&David,1997(وفي دراسة أخ قام بها  ل ف ت ه خل إعادة ، اس
ه في  لاف ج د اخ ه إلى وج ها، وان ة على أداء أن م ات ال س ات ال ل سة ع ه
ا   ، م اب ضع ال ال اتها، مقارنةً  ل سة ع ع ه ات  س ه ال ة ه ات أن ل أداء ع

ة  ال ة ال اس ة ل ن ال ی اهج ج ات وم ي آل ل ت خل ق ا ال ل به ورة الع  .ض
قة:  -9.2 ا راسات ال ل ال ل اء وت ق   اس

َ ما یلي:  اح ح لل قة ی ا راسات ال لي لل ل اء ال ق   م خلال الاس
ة،   - أ م ازنة ال ة ال قة على أن ت ب ا راسات ال د اتفاق ب مع ال وج

مي، ی اع ال الق ات  ح ة ال ق أداء ان ة ل لائ مات ال عل ف ال ف ت ل به
ات  ی اد تق ان إع د، وذل ل هج ال ل م امج والأداء م هج ال ورة إحلال م ض

ة والإدارة. ال ة ال قا ة، وزادة ال ع ض قة وم قة دق ازنة  ه ال  ه
ارات الإدارة    -ب ع الق ة ل م ازنة ال ة ال راسات إلى أن ت ب ع ال ه  ان

ع ال ل ت ة، ی ات ة الإدارة. بازنة والاس اس ف، وال ال ة ال اس  ام م
قة إلى    -ج ا راسات ال ی م ال ها خَلُ الع ل ي ی ات ال عق أنه لا  إغفال ال

ة. ام ول ال امج والأداء، وخاصة في ال ازنة ال ب م امل لأسل  ال ال
ة  م   -د ر رئ اك أم ماً أن ه قة ع ا راسات ال ام ب ال اعاتها في ال

ة  الأن لة  ات ال ل سة الع ورة إعادة ه مي، وهي: ض ي ال اس ال
قاق  ام أساس الاس مي، واس ي للأداء ال اس ال جه ن الق ة، وال م ال

ي.  اس ام ال  في ال
اً في   -ه مي ال حال ي ال اس ام ال راسات إلى أن ال ی م ال صل الع ت

ات الأ ل امج والأداء، وأن مع ال ازنة ال اد م ات إع ل ع م في ب ردن، لا 
. س ل م ة  ف رات) اللازمة م   (الق

ة:  -10 ق راسة ال   ال
ائي -10.1 ل الإح ل ات ال   :خ

انات ع ال ادر ج ة:أولا: م ال انات ال ادر ال ام م ف ی اس   : س
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ــة - ـادر الأول ـل ال انة، : وت هـا مــ خـلال الاســ ل عل ــ ــي یـ ال انـات ال فــي ال
ــ  لة، ح عــة مــ الأسـ ــ م ـي ت فهام عــ إحــ وال هــا، اســ ال م ــل سـ ــل 

راسة. ال علقة  ات الأرعة ال ض   الف
ـة - ان ادر ال ، ال ـ ع ال ضـ علقـة  ـادر ال ـات وال اجعـة الأدب ـل فـي م : وت

ل مع و ها  لي.ودراس ل ائي ت ق ب اس   أسل
راســــة: ــــة ال ــــا: ع ــــة والإدارات  ثان ال اســــ والعــــامل فــــي الإدارة ال ــــان ال اح ف ال ه اســــ

زـع ( ـ تـ ت ـة، ح علـ العـالي الأردن ازنـة فـي وزارة ال ال ـ  ع ، ال انة علـى 40الأخ ) اسـ
داد ( ة، وت اس ائ ة الع هج الع راسة وف م ة ال ها ( )36ع ع م س ها، اُ انة م م 2اس ) لع

لي له ( اضع لل د ال الي فإن الع ال ، و و الها لل انة.34اس   ) اس
ــة ق ــا: الأداة ال ــة ثال ع ات الف ضــ ــاول الف ، ت الاً ة وأرعــ ســ انة مــ ســ ــاء الاســ : تــ ب

ـــ ( ـــ تـــ ت ة الأولـــى، و(12الأرعـــة، ح ضـــ ال للف ال ل12) ســـ ـــة، و ) ســـ ان ة ال ضـــ لف
ة، و(10( ال ة ال ض لة للف عة.12) أس ا ة ال ض ال للف   ) س

ائي: ل الإح ل نامج ال : ب عاً نامج  را ام ب ة SPSSت اس ائ ارات الإح ل الاخ   .لع
ة-10.2 ائ ارات الإح   : )Sekaran،2003( الاخ

اخ   ◄ ون ار ألفا    :Cronbach's Alphaاخ
اخ ام  انـات، (ی الق ة ال اق ـ ـة ـار درجـة م ق ث ـار درجـة ال ف اخ ـاخ)، وذلـ بهـ ون ألفـا 

ــة  اد اخلي (Reliability)أو الاع ــاق الــ ــات أو الات ــاس مــ ال ــار لق ا الاخ م هــ ــ ، و
ـ درجـة  َّ ات. وتُف ض الف علقة  انة ال لة الاس ـة لأس اد أنهـا معامـل  (Reliability)الاع ألفـا، 

ــــــاخ ا ون عامــــــل ألفــــــا  اً ل ــــــائ لــــــة إح ق ــــــة ال ــــــات، وتعــــــ الق اخلي بــــــ الإجا ــــــات الــــــ ل
(Cronbach's Alpha) ) ـاو ـي ت ـة ال انـ أقـل مـ ذلــ 60أنهــا الق ، أمــا إذا  %) فـأك

ان أك م ( فة، وذا  ع ضع ـة 90ف جـ أن ق ب وُ اسـ ائج ال ازة. وم خلال ن %) تع م
و  لة هــي (معامــل ألفــا  ــع الأســ ــاخ ل علقــة 89.4ن لة ال عامــل للأســ ــة ال انــ ق %)، وقــ 

ــالي: ( ــ ال ات علــى ال ضــ ة الأولــى 87.9الف ضــ ــة 80.4، و(H1%) للف ان ة ال ضــ %) للف
H2)ة 86.1، و ال ة ال ض عة 91.9، و(H3%) للف ا ة ال ض ـي أنـه H4%) للف ع ـا  ف ، م ـ ت

ا اد ن ة لاع ة عال ان .إم اف ال ق أه ها في ت اق ان إلى م انة والا   ئج الاس
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ول رق ( اخ4*ج ون ار ألفاك   ): اخ
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha  N of Items  

0.894  46  (Total)  

0.879  12  (H1)  

0.804  12  (H2)  

0.861  10  (H3)  

0.919  12  (H4)  

ة ل ◄ انات ال ل ال ل راسة: ت ة ال   ع
a( ) انـــــ ــــ  ة ال ــــ ــــائي أن ن ــــل الإح ل ــــائج ال هــــ ن : ت ــــ %) 41.2ال

جال، و( اء. 58.8لل  %) لل
ول رق (* ل ال ح 5ج ل  ال): ت

 Frequency Percent Valid Percent ال
Cumulative 

Percent 

 41.2 41.2 41.2 14 ذ

ى  100.0 58.8 58.8 20 ان

Total 34 100.0 100.0  

b(  :ي هل العل ائيال ل الإح ل ائج ال ه ن هلات  ت أن ال حاصل على م
الي  ة على ال ال ال ال ) و س، وماج ر ال ، و س م م ة (دبل عل

ة حاصل %5.9، %82.4، 11.8( ي أن مع ال في الع ع ا  %)، م
ر  ال  س. على درجة ال

ول رق ( ي6*ج هل العل ل ال ح ال ل  ): ت

ي هل العل  Frequency Percent Valid Percent ال
Cumulative 

Percent 

س م م  11.8 11.8 11.8 4 دبل

س ر  94.1 82.4 82.4 28 ال

 100.0 5.9 5.9 2 ماج

Total 34 100.0 100.0  

c ( يال ه ن:  العل ائيت ل الإح ل أن ال حاصل على  ائج ال
ال  اد) و ة، اق ال، إدارة مال ة، إدارة أع اس ة (م ال ات ال ة في ال هلات عل م
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الي ( ة على ال ال ي أن مع 5.9%، 5.9%، 5.9%، 82.4ال ع ا  ال في %)، م
ة. اس ن إلى ت ال ة ی  الع

ول رق ( ي): 7*ج ل ال ح ال العل ل  ت

ي  Frequency  Percent  Valid  ال العل
Percent  

ة اس   82.4  82.4  28  م

ال   5.9  5.9  2  إدارة اع

ة   5.9  5.9  2  إدارة مال

اد   5.9  5.9  2  اق

Total  34  100  100  

d( ا ن ال غل ائي أن ال  ل الإح ل ائج ال ه ن في: ت ك ال ال
الي  ة على ال ال ال ال ) و ، أخ ق ، م اس ، م ة (رئ ق ال ة ال ف ال

ة %5.9، %5.9، %64.7، 23.5( ي أن مع ال في الع ع ا  %)، م
ام.  ة رؤساء الأق ان ة ال ت ه في ال زارة، یل اس في ال  ه م ال

ول رق ( ل ال ح ال 8*ج ل في له): ت   ال
 

في  Frequency Percent Valid Percent ال ال
Cumulative 

Percent 

 23.5 23.5 23.5 8 رئ ق

اس  88.2 64.7 64.7 22 م

ق  94.1 5.9  5.9 2 م

 100.0 5.9 5.9 2 أخ 

Total 34 100.0 100.0  

راسة:  ◄ ة ال ائ ع ل خ ل  ت
ائی  الي خ ول ال اءً ال ها ب ، وت تق اردة م ال ات ال راسة للإجا ة ال  ع

ة  ض ل ف ائ  ول خ اردة في ال ل الأرقام ال راسة الأرعة.  ت ات ال ض على ف
)، وذل  ار ع اف ال ، الان س ات، ال ات، ال الأعلى للإجا ه (ال الأدنى للإجا على ح

ا یلي:   ك



                

                                                   464  

ول رق (   ة): 9*ج صف انات ال   ال

ة ض N M  الف
in

im
um

 M
ax

im
um

 

M
ea

n
 

 
Percentage 

St
d.

 
De

vi
at

io
n

 

h1 34 2.50 4.17 3.4069 68% .58738 
h2 34 2.83 4.58 3.5637 71% .41085 
h3 34 2.90 4.90 3.8000 76% .56676 
h4 34 2.73 5.00 3.7487 75% .54041 

Valid N (list wise) 34      

  و اوح ب () أ9رق ( لی ال ات ت ا للإجا ن ود ال س ال ات 2.5ن م ) في إجا
ة الأولى ض ة 2.9و( H1 الف ال ة ال ض ات الف ا H3) في إجا ود العل س ال ، وأن م

اوح ب ( ات ت ة الأولى 4.17للإجا ض ات الف ة 5، و(H1) في إجا ض ات الف ) في إجا
عة  ا ابيH4ال س ال ات الأرعة ح  . وأن ال ض قاراً ب الف ان م ات  للإجا

اوح ب ( ة الأولى 3.4069ت ض ة 3.8، و (H1) في الف ال ة ال ض  .H3) في الف
  :ول أعلاه ح م ال  ی
A.  ق ها في ت اع ة، وت عل العالي الأردن ة ل وزارة ال ج اف ال د الأه ازنة ال ق م ت

رجة  ة على الأداء ب قا ة (ال ة، و  %).68ج
B.   عل ة على الأداء في وزارة ال قا ة ال ل امج والأداء ب ع ازنة ال اه ت م

ة ( ة، و رجة ج  %).71العالي ب
C.   عل العالي دة في وزارة ال ع ات م امج والأداء صع ازنة ال ة ت م ل اجه ع ت

ة ( تفعة، و رجة م ة ب  %).76الأردن
D. عل العالي في ه اع ال امج والأداء في ق ازنة ال اح ت م ورة ل ات ض ل اك م

ة ( تفعة، و رجة م  %).75الأردن ب
ائج ال  ◄ ل ن راسة ل ة ال ائي لع  : الإح

ح  راسة ی انة ال ع الى اس ج ال  ما یلي :م خلال ما س ، و
 قا ق ال اع في ت د ت ازنة ال عل العالي ، ة على الأداء أن م م خلال في وزارة ال

ات القادمة اض ال لل امها في أغ ف ،  اس ه ة على الأداء ال قا ق ال ، وت
ة  قا ق ال زارة ، وت ة في ال ل اك ال فقات  ادات وال اً ل الإی اس اراً م ها إ ف وت
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ات في ا ف ال ة ص ة على ص ال ة لها ال اض ال ة على لأغ قا ، وال
ادات العامة.   الإی

 ازنة ال ة على الأداء  امج والأداءأن م قا ق ال اع في ت عل ت م  العالي،في وزارة ال
اف خلال  ق الأه قابـة على م ت ق ال ها،ت الي  وملاءم ها في ض الأداء ال وفعال

عل العالي اع ال مي، والإدار في ق ة  ال قا مي وال ش الإنفاق ال ها في ت اه وم
ة، ال ادات  ال ة الإی ازنة م ناح ات ال ی ها في ض تق اه فقات،وم ی وفي  وال ت

اف أ  زارة،ه ة  ال ات ة الإس مة ض ال س اسات ال اس وال ا ی ها  لف اب ت وح
زارة، جو  لل ة ال عة وماه ی  ها في ت لف ة وت ل ة.ات ال ال  ال

  ات اجه صع ة، ی عل العالي الأردن امج والأداء في وزارة ال ازنة ال ة ت م ل إن ع
رجة  دة ب ع تفعة،م ف  م ة ل ال اف فة ال ع ة وال ف ال م ت ات ع ع ه ال واه ه

زارة،في  ه  ال ف ل ه د مقاومة ل ال فاهووج ة، و  ،ال اف انات ال ف ال م ت ع
زارة اد ال م اع ي وع ات ال و ، على ال الاس ة والأع ع الأن اس  ة ق صع

ة م خلال معای  م ة،ال ات الأو  مع ی وح ة ت ي تقاس به داءصع ازات  اال إن
زارة، ة إلى  ال ل اجة ال ة وال اس ة م د أن رة.وج  م

  ات ل ج م عل العالي ی اع ال امج والأداء في ق ازنة ال اح ت م ة ل ورة ومه ض
قها ، ور  ق عى إلى ت ي ت عل العالي ال اف وزارة ال ة وأه ی رؤ ها ت في الأردن ، وأه

زارة ، و  اف ال سالة وأه قعة ب ائج ال جات في ال خلات وال ة ب ال امل د علاقة ت وج
ار  امج وم احة و ع وزارة ، ب ة أك وم ول ة م م امعات ال ات في ال ل اء ال ح ع م

ة ،  ال ال ف في إدارة الأم ات ،  و أك لل ا ی لل د ت ج اع أساس و وج ات
ة ،  اس ات ال ل ل الع قاق في ت فو الاس ال ل ال ل ة فعالة ل ورة ، و ت أن ض

اس ات ال ام تق ة .اس ی  ة الإدارة ال
راسة:◄ ات ال ض ار ف   اخ

 ة، الأولى عل العالي الأردن ة ل وزارة ال ج اف ال د الأه ازنة ال ق م : ت
ة على الأداء. قا ق ال ها في ت اع   وت

 ة ان ة على الأداء في ال قا ة ال ل امج والأداء ب ع ازنة ال اه ت م  :
عل ال  عالي.وزارة ال
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 ة ال عل ال دة في وزارة ال ع ات م امج والأداء صع ازنة ال ة ت م ل اجه ع : ت
ة.   العالي الأردن

 عة ا عل ال اع ال امج والأداء في ق ازنة ال اح ت م ورة ل ات ض ل اك م : ه
 العالي في الأردن.

ول رق (   One-Sample Test): 10*ج

ة ض   رق الف

Test Value = 2.5  

t  df  
Sig. (2-
tailed)  

Mean 
Difference  

95% Confidence 
Interval of the 

Difference  

Lower  Upper  

h1  9.002  33  0  0.90686  0.7019  1.1118  

h2  15.097  33  0  1.06373  0.9204  1.2071  

h3  13.375  33  0  1.3  1.1022  1.4978  

h4  13.473  33  0  1.24866  1.0601  1.4372  

 
 ب ام أسل اس راسة  ات ال ض ار ف ة  One-Sample Test ت اخ ق م ص لل

ة الأرعة،  ع ات الف ض  وف ما یلي:الف
  ار ا الاخ ج له ة وهي:  (One-Sample Test)ی ض  ف

  

If Sig. (2-tailed): > %5; H0 is accepted & H1 is rejected 
If Sig. (2-tailed): < %5; H1 is accepted & H0 is rejected 

  ي یلة تع ة ال ض ا الف ها، ب ار ال ة ال ض ق الف م ت ي ع ة تع م ة الع ض إن الف
ها.  ار إل ة ال ض ق الف  ت
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 ) ول رق ح م خلال ال ة الأرعة، وه في الف Sig=0.000) أن 10ی ع ات الف ض
م0.05(أقل م  ات الع ض ف الف ا ن الي فإن ال لالة )، و یلة ب ات ال ض ل الف ة، ونق

ة:  ال اجات ال ل إلى الاس ص ي ال ع ا  تفعة، م ة م ائ  إح
  ها في اع ة، وت عل العالي الأردن ة ل وزارة ال ج اف ال د الأه ازنة ال ق م ت

ق  تفعة.ت ة م ائ لالة إح ة على الأداء، و قا  ال
 عل  اه ت ة على الأداء في وزارة ال قا ة ال ل امج والأداء ب ع ازنة ال م

تفعة. ة م ائ لالة إح   العالي، و
  عل العالي دة في وزارة ال ع ات م امج والأداء صع ازنة ال ة ت م ل اجه ع ت

لالة ة، و تفعة. الأردن ة م ائ   إح
  عل العالي في اع ال امج والأداء في ق ازنة ال اح ت م ورة ل ات ض ل اك م ه

تفعة. ة م ائ لالة إح  الأردن، و
ات: ال -11 ص  ائج وال

11.1-  : ائج ال  ن
ة ال ائج ال صل إلى ال راسة، ت ال ات ال ض ائي لف ل الإح ل ال ام  لالة ع الق ة  ب ائ إح

تفعة   :م
  ق ها في ت اع ة، وت عل العالي الأردن ة ل وزارة ال ج اف ال د الأه ازنة ال ق م ت

لة. رجة مق ة على الأداء، ب قا   ال
  عل ة على الأداء في وزارة ال قا ة ال ل امج والأداء ب ع ازنة ال اه ت م

لة. رجة مق   العالي، ب
 ة ل اجه ع عل العالي  ت دة في وزارة ال ع ات م امج والأداء صع ازنة ال ت م

ي أشارت إلى أنه لا  قة، ال ا راسات ال ائج ال ف مع ن ا ی تفعة، وه رجة م ة، ب الأردن
ازنة ب م امل لأسل ها ال ال ل ي ی ات ال عق امج والأداء.  إغفال ال   ال

 اح ورة ل ات ض ل اك م عل العالي في  ه اع ال امج والأداء في ق ازنة ال ت م
ي أشارت إلى  قة، ال ا راسات ال ائج ال ف مع ن ا ی تفعة، وه رجة م أن ت الأردن، ب

ف،  ال ة ال اس ام م فة ن فل امج والأداء  ازنة ال ع م ل ت ة ی م ازنة ال ة ال ب
ة الإدارة، اس جه ن وال ام أساس وال مي، واس ي للأداء ال اس ال  الق

ي. اس ام ال قاق في ال   الاس
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  الي ة ال ال ام الإدارة ال ا أن ن د    عفي الأردن، ی ل ازنة ال : م اه على ات
ائج، ح ی  ال جهة  ازنة ال ، وال خلات فق ي ت على ال ات وال ی ال ت

زار  ة لل ال ل ال ائج ت ال جهة  ازنة ال ، وال اب ها في العام ال ائ اداً على أدائها ون ة اع
ی  امج والأداء في الأردن، ح لا ی ت ازنة ال املة ل م ة غ م ل رة ع ص

ة. ع ة الف ائج على م الأن اس ال ان معای أداء لق اح صل ال ا وق ت ان ه
دوج ب ال ه م  لا الأسل ي ت ورة ال مات ال عل ال ه  ار  اع صانعي الق

ال العامة. ل للأم ام الأم ق الاس الي لا  ال ات الإنفاق، و ی أول  ت
 ق ة  ل ی ع اف ال الأه عل العالي  زارة ال ة ل ات اف الاس اضح ب الأه ال ال

ازنة العا وع ال اس الأداء في م اف م لق ه الأه ة ه ج م ت د إلى ع ا ق ی مة، م
زارة،  قة ع أداء ال رة شاملة ودق م ع ص الي ع ال ة، و ات أداء واض ش خلال م

لٍ فعال. امج والأداء  ازنة ال ة ت م  وعاقة آل
11.2-  : ات ال ص   ت
 امل ل م امج والأداء  ازنة ال ل على ت م ی  ، أن ی الع  ی ت

ائج  اس ن ا  م ق ة، م ارع، والأن امج، وال ات أداء فعالة على م ال ش م
قي. ل حق جات   ال

  ازنة اجه ت م ي ت قات ال ع عة ال ة لل في  ل ل دراسات أخ تف  ع
ل عة ال امج والأداء في الأردن، ودراسات أخ ت في  ها ال ف ات اللازم ت

امج والأداء. ازنة ال  ل م
  ها غ م ب لها، وأن لا تق ة لع ة واض ات د اس عل العالي أن ت  على وزارة ال

امج  اس الأداء، على م ال ات فعالة لق ش ا  م وضع م ، م ل م
ة.  ارع والأن  وال

 ف ات ت ل على ت خ ورة الع ي ض ة ال ع ة وال ة وال عل ة ال  الأن
اً في اع أ ا  ات، م ل سة الع خل إعادة ه ام م اس عل العالي  ارسها وزارة ال  ت

اس أداء ات فعالة لق ش جات.وضع م  ال

اجع:   ال
 :   ك
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ة،  - م ة ال اس ، ال س، نائل ح ل، وع ل خل اع ل، اس اع ازور 2010اس  ، دار ال
ان، الأردن. زع، ع ة لل وال  العل

-  ، ة لل امع ار ال ة العامة، ال ال ات ال اد ، اق ن اح ، ی  . 1985ال
عة الأولى، دار وائل  - ة العامة، ال ال ، أس ال ة، أح زه ادة، وشام ، خال ش ال

، الأردن،  . 2003لل
ي، م خ - های ادة، وال ، خال ش ة، دار وائل ال م ة ال اس ، ال ال

،  .2010لل
، دبي،  - ر ازن لل ي، الأداء ال ام ع ال ، ه  .2005ال
رة،  - ة، الاس امع ار ال ة العامة، ال ال ات ال اد ، اق ل ، ع ال  .2005ع ال
ة لل - عة الاولى، دار ال ازنة العامة، ال ل ال ، أص ر، م شاك ف ، ع

ان،  .  2008ع
-  ، ة وال ازنات العامة ب ال ون، إدارة ال ان وآخ ، سل ز  .1997الل
  :ة م عات ال  ال
ة  - ازنة العامة لل ن ال ة، قان ة الهاش ة الأردن ل ة، ال ال ازنة العامة، وزارة ال ة ال دائ
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