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ل  : ال

راسة ه ال ف ه ة في  ه ي على الأن ف ال ال ام ال ةالى ت ن س ش ف م ي  س ال
ة،  ان ام ال قة الأق فها ث أص ت  ال اب ت ة في ح ق تقل ة  ت ع اع

اس نامج ام وذل  ل وذل م sageب رة أف فها  ال ی ت ها على ت اع ، ال 
ر ال ف على أوجه الق ع اولة ال لة، وم قة مف ل ق  لفة  ی ت ها خلال ت عال ي 

ام ة: )ABC(ن ائج الات راسة إلى ال   وق خل ال
انات د- صل الى ب اع في ال ة لا  قل ة ال الأن ل  الي الع ال ج، و لفة ال قة ع ت ق

ة؛ ارات خا ها ق ت ع   ی
ل  - ـة ل ول ی ال ة في ت اع ة م شأنه ال ة على الان اش ف غ ال ال زع ال ت

ة؛ ل للأن ق ال اع على ال ا الام  ف، وه ال اء ال ء م اج   ج
ام  - ة )ABC(اع ت ن ف على مق ال ع ل على ال فقة ل ف ال ال ا ار ال ن

ل ا  و ق ر ي ل ت ة ال ف على الأن ع لا ع ال ا ف ل ن ققة م  ة ال ال
ع ال الي ت ال ها ةو ة عل الفائ د  ع ا ال لا  عاد ال اس ة  اس ارات ال اذ الق   ات

 .، الاقسام المتجانسةالكلمات المفتاحیة: محاسبة تكالیف الانشطة، مسببات التكلفة
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  :المقدمة
ي  ف ال ال اكل ال ات م أه م ة على ال اش ف غ ال ال ل ال لة ت تع م

اً لع ث ن ی م ال ل الع قة في كان ومازال م ق ال ائج ال ضا ع ن م ال

ل  ث  ف ت ال ل تل ال الة في ت ة والع ع ض ف، خاصة أن ال ال ل تل ال ت

ل عام. ف  ال ام ال انات ن ات بل وعلى دقة ب ف ال ال   ك على دقة ت

ة و  ل ن زادة الآل ال ات  ان ة ال ا ة م ب ات الأخ ت ال ات وت ام تق اس

ها  ف فأث ف ال ل على ن ال ا ال اعات، وانع ه ة في  م ال ی اج ال الإن

ل ال ح أد إلى  علقة ب ان ال لف ال اقه إلى م الغاً ام ن اً  ل اً ه تأث

ا أد إلى زاد لفة،  ی ال عة في ت فاه والأسال ال ة تغ  م ال ة ن

Abstract:   
This research aimed to apply the cost-based system of activities at 
SOMIPHOS COMPANY, which has adopted several traditional 
methods to calculate its costs and then applied the method of 
homogeneous sections using the sage program, which helps it to better 
determine its costs by determining the cost of each section in a detailed 
manner, and identify the shortcomings addressed by the system (ABC), 
the study concluded the following results: 
- Working with traditional systems does not help in obtaining accurate 

data on the cost of the product, and therefore result in wrong decisions؛ 
- The distribution of indirect costs over activities would help to 

determine responsibility for each part of the costs, which would help to 
properly assess activities؛ 
- The application of the ABC system helps the Company to identify the 

amount of costs expended for each activity as well as the profitability 
achieved from each activity and the identification of the activities that 
did not make a profit, therefore the company can make the appropriate 
decisions by excluding the activity that does not benefit them. 
 
Keywords: Cost activities accounting, Cost factors, Homogeneous 
sections. 
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عة  دها و ن ب ة ولى تغ م اع ف ال ال الي ال ة إلى إج اش ف غ ال ال ال

َج.  ة وال اج ات الإن ل اه الع ها ت   سل

ات فق أص  اث وال لل ف الأ ال لي ب ولي وال ام ال ل الاه في 

ع سل عه م ت ج وما ی لفة ال قة ل ق فة ال ع ة على ال ة ال قا الإضافة إلى ال  

ف  ال ه ال ة ه اً لأه ة، ون قل ه في ال ال ان عل ا  ة ع ف الأك أه ال ال

ي ت على  راسات ال ی م ال ت الع ه ف فق  ال الي ال ة لإج ال ها  وارتفاع ق

ل ال ال ت ا في م ف ال ال ة ت اس ام م ورة ت ن ات ض ل لائ م ف ل ال

ة. ی ة ال ات ال غ ل ال ار في    م الق

ام  ار ن اع فو ال اه في  ال ي ت ة ال اس ث ال ال ة م أح على أساس الان

اؤل الاتي: ا إلى وضع ال ف دفع ال ل ال ل   ت

ة في ف الأن ال ة ت اس قة م ة  اه ش ض  ما م م فت ال ا ال ة ال ع

ةفي  س  ش ف م ة -س   ؟ت

Ⅰ-  ء ال   ال

ة  ة الأن اس ة م م أن   أولا: مفه

ة، وت  اش ف غ ال ال زع ال ة ل وت ف الأن ال ام ت ه ن
م  ق ارات الإدارة، و اذ الق احة وم ث دع ات ارد ال زع وت ال الات ت م

ة على أ ف الأن ال ة ت اس خل م مات م ها خ ف ي ی ع ت ة ال ل الأن ل ساس ت
لها  ا وت ا على ح ل ن ف  ال ع ت ة، وم ث ت اش ف غ م ال الي ت ال ة و م

ة. ه الأن هلاكها له مات على أساس ح اس ات أو ال   لل

هل  ى  لفة ح ات ال ی م خل ه ت ا ال ف الأساسي له الي فإن اله ال و
ا لل ر لفة على أساس ال ة ال اس خل م ى م مة، و ج أو ال ال ف  ال  ال

ارد، ث ال ب  هل تل ال م أو ت ي ت ة ال مة والأن ارد ال ب ال
ح  الي  ال مات، و ة أو خ ات م اء أكان وح هائي س ج ال ة وال ف الأن ال ت
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أساس  ة  ام الأن ة.اس ع ض ا أك م ف أمً ال زع ال ، 2007، ع الله حل( ل
 )217ص

ارد  هل ال ات ت ا ة ه أن ال قة على أساس الأن ه ال فة ه ر فل وت
ات  ل م ات فق ل على  ة على ال ات، لا تق الأن ا هل ال ات ت وال

لفة  اب Objet de coûtsال لفة ه أ أن أس ةال هل الأن ي ت  .Bras, B) . ي ال
and J. Emblemsvag, 1996, p 399)   

ف  أنه ذل  Horngrenوق ع ة  ي على أساس الأن ف ال ال ة ال اس ام م ن
ة  ف الأخ ع  ال على الأن ال ة ال اس ة م ح أن ام ال  ال

لفة الأساسي.  قع ال ارها م ة واع د   (Horngren et Autre, 2006, 144)الف

ة على أنه:  Hiltonأما  ي على الأن ف ال ال ة ال اس ام م ف ن فق ع
ة اش لفة غ ال زع ال حل ل ن م م ب ی عات  "أسل عها في م ح ی ت

لفة. جهات ال ا على م اءً ة ب هائ ات ال ها على ال لفة ث ی ت  لل

(Hilton,1994, P97)   

ي  ة ال ارد على الأن م أولا ب ال ق ام ال  أنه: "ذل ال ف  ل ع و
ة. ه الأن فادتها م ه ل اس ع ة وفقًا ل ه الأن لفة ه ها، ث ت ت فادت م  اس

ی( ر ال   )218، ص 2004، ناص ن

ة   ى على الأن ف ال ال ة ال اس ام م ا س فإنه  تع ن على انه م
ة لل اش ف غ ال ال ع ال م على أساس ت ق ام ال  لفة  ةذل ال اضع ال في م

لفة  ل إلى ال ص لفة، وذل لل ات ال ة م اس هائي ب ج ال زعها على ال ل ت
ة. ل ارات الإدارة ال اذ الق د إلى دع ات ا ی هائي م ج ال ة لل ق ق   ال

ا: ت  ا ثان ف على أساس ال ال   قة ال

ها لا  ار، ل اذ الق الها ل ال وات ع ا في اس ا ة م قة ع ه ال م ه تق
ات  ع بها في س ان ت ي  ة ال ي ت م ال ، ال قائ ع ال ل م  ت

اكل ال ل م ل ل ل ال ال ت  ى اع ا، ح ف رواجا  ات، أی ع ان  ة ال
ازع.و  اح دون م اح ن   ف



                                    

133                                        /2018 

قة  -1 ي جاءت بها  ة ال ی ار ال ه  :ABCالأف ي جاءت بها ه ار ال أه الأف
قة هي:    ال

ح ما  داخل ال - ض ّ م ت ات  ا ال ال  ة ال  ح  و
م بها ال ي تق زع ال اج/ت ارات إن ار الة الأح في ال ع الاع أخ  ات ، و ای

ادة،  حة الق ف، ل ال اب ال ة ال (ح اق اء وسائل م إن ح  ات و ا لفة لل ال
؛ ل م وف في  ق في أح ال ع الأداء ال اه في ت ي ت ات) ال ش   ال

ة  - ل ق ف  ABCت ال ة لل ات الأصل أح ت لل ام  الق اح  في ال
ة ال داخل ال، ةوالأداء داخل ال عقلان ح  ال الأح  ةا ت ع والاس

ات  ا ف ال ار ح اذ ق ة ات ان الي إم ال ة و لفة/ق ة ت ائ ال احة، فهي ته  ارد ال لل
ها أك م  ن ق ي ت ات ال ا قاء على ال ها والإ ها أك م ق لف ن ت ي ت ال

ها؛  لف  (Le Mestre, 2000, P54)ت

قة  - ف  ABCلا ن في  ، بل ته ة فق هائ ات ال ف ال ال على تق ت
اذ  ة ات غ ول  فعة إلى ال اص وتق م ل الع ف  ال اً إلى تق ت قة أ ال
لفة،  ع ال اض ل في م ات ت غ ة م ع لع ل تا ل ام ب الق قة  ح ال ا ت ه ار، و الق

عل  ل ی ل ا ال غالات؛إذا ه ة ان   (Bescos et Mendoza, 1996, P 36) ع
قة -2 ام  ة ل ن اع وف ال ام : ABC ال ف على أساس إن ت ن ال ال

ة ارد  الان ف ال م م ات وت ل ال ة وشاملة، وت ة معق ل ، ةاله ع
قعة أك افع ال قاً م أن ال أك م ل على الإدارة ال ام،  ول ف ت ال ال م ت

أً  ح ال ام ام، بل ق  عة ل ال ة م ال و ال وف وال ار ال و اع
وف: اف تل ال وراً مع ت    (Bescos et Mendoza, 1996, P 37) ض

ة  - اج ة الإن ل عل الع ا  اجها م لاف في ح إن اذجها مع اخ ع ن ات وت د ال تع
ة   ؛معق

اج،  - ة الإن م ة و اج ات الإن ل ج وت الع سي لل ال اله ة،  اد الأن ازد
ب، ون حاجات الإدارة إلى  اس ف لل ام ال الاس انات  ة لل ة الآل عال وال

ة؛ ل ل قة وت مات دق   معل
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ا - ف ه إس ال ف ال ح ت ا، ح  اً وعال ل ة م اف ة ال اد ح ة ازد ت
ة ال ة على ح اف ارة وال ق؛ ةالاس   في ال

ات وت ودخال  - ع ال عاد  ل اس ا ی َج، م اد لل ق الع الاق
؛ ل ال وال ائ ال قعات ال ا ی وت ار  اس ة  ی ات ج   م

ی - ة م م ت الع ی ل ال ل اس وال اف أسال الق ار والآراء ت  م الأف
ها  غ م وجاه ة على ال اض د ال قها في العق ع ت ان م ال ي  ة ال العل

ها؛   وأه

د  - مها و ة في  تق ن عق ف  آت س ة لل اس وع الفائ ام غ ال ال
ق ال امها ب مها ه ق آت وتق قي ال لها، فال الأساسي ل اً إلى ف  اتح

ه  مه ه ق ال ت ه ال ل ا ی تفعة، وفقاً ل دة م ة وج اف أسعار ت مات  وال
آت.   ال

قة  و ت  ا: ش   .ABCثال

قة  ض لها ت  ع ي ی ل ال اق اجهة الع ل  ABCم أجل م د  ات ح س في ال
ع  Cucuzza Thomasو Ness Josephم  ها  اج أخ و ال ع ال
اح الاع ان ن  Cucuwza et Ness, 1999, P)ا یلي:  ةال ABCار ل
70)  

ا ماذا ت ال - ا ج فه ال أن  نامج  ة على الع ، ABCم ت ب
قه في مهامه؛ ه أن  ل واح م ف  ل   و

نامج  - اح ب ص ن ف ع  ا مق ن اعه  ABC أن  ، وم أجل إق
اتها؛ ةعلى ال ص ها وخ ار ثقاف ع الاع ة  ها آخ نام ة ب ا ع   أن ت 

نامج  - املة ب فة  ال  مج الع ى ی ة ال الأخ ح ل أن اجعة   م
ABC  ة فـي حالة ما إذا ق الق اء وراء ال ن الاح ع ة ولا  م اله ال في أع

القل أو ال في  وا    ؛ABCشع

ها الال ال - لى ع ة  أن ت ة الق ؛ ةاس ع ما    أس

ائج  - ة ب ت ن م افآت  أن ت ق وال ة ال   ؛ABCأن
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ار؛ - اس ل  ار  أن تع اذ الق ة في ات م ة ال ل   الع

ة تق أداء ال ABC إدماج  - ة وأن ال ة ال   .ةض الأن

قة  احل ت  عا: م   .ABCرا

ارد  هل م ات لا ت ة ت على أن ال ی فة ج ل فل ا  لفة ال خل ت أن م
هل  ي ت ة هي ال ة وأن الأن ح ث في ال ي ت ة ال هل الأن ها ت ة ول ح ال
عة  ت على م ث ی خل ال ا ال ل فإن ه ف ل ال ة وت في ال ح ارد ال م

قه،  ات ع ت ه.م ال ق إل ا ما س ال   وه

ة: -1 ل الأن ل ة  ت ئ ة الأولى وال ة ال ل الأن ل ی وت ة ت ل تع ع
ة ال ی أن ا و ت لفة ال خل ت ل  ةل م احل الع عة م اء على  ب

ال ة  ئ ائف ال لات  ةوال ل ال ل ا م خلال ت ل ن ة ع  ح ی ت ف
ل ا ا و ا ال لة به ائف ذات ال ل ال ل ا وت ا ال نة له ات ال ح ة وال ار ل

جات  اج م ات لإن ع الة وال ال والع ل رأس ال ة م ارد مع ام ل ة اس ل ا ع ال
ج نهائي.  مة أو م ج أو خ ة م ء م وح ن ج دة ق ت  . Cooper, 1990, PP)م

78-81)  

ل لاب م ا ث في ل ي ت ات ال ل ع الع ی ج ة وت ل للأن ق وال ی ال ل
ي لل ةال ل ال فة اله ل إدارة. ةع  مع ات داخل  ل ل الع   ودراسة دل

حلة الأولى: -أ . ال ا ل ال ل ات ت ی خ حلة ت   م

ع ا إلى م ل ن ل  ل ة ی ت ل للأن ی ال ات ع أن ی ال ل ة الع
الآتي: ت  ا على خ ل ن ل  ل ه و ت اخلة ف   ال

؛ - ا ل داخل ال عة الع ی    ت

-  . ا ل داخل ال احل الع ی م   ت

ة: -ب ان حلة ال ة. ال ف الأن حلة ت   م

ث في ال ي ت ة ال ل الأن ل ی وت ا ب لفة ال خل ت خلال دورة  ةیه م
ج  اة ال قه، ح ج وت ع ال حلة ب لاً إلى م ج وص حلة ت وت ال م م



                                    

                                                   136  

ات غ  ل عة م الع ه م ث ف ا ت ة ن ع ه دائ ا ال ع ال ح 
ة  ف الأن حلة ت ه ال ل ی في ه ف، ول ال هلاكها لل ها في اس ا ب ة ف ان ال

الآتي:  ع    (Babad et Balachanderain, 1993, P216)إلى م

عة الأولى: -أ ج ال ة إلى ال ف ق ي ت ة ال   الأن

ة: -ب ان عة ال ج ال ة إلى ال ف ق ي لا ت ة ال   الأن

ة:  -2 لفة الأن ی ت اج ت ی اح ة هي ت ل الأن ل حلة ت ة ل ال ة ال تع ال
ارد ال ا م م ل داخل ال اً ، ح ةكل ع ا م ل داخل ال ل ع ع 

عها  ي أم ت اج ال امل الإن ف ع ال عة ت ا هي م لفة ال ل تع ت لفة. ب لل
ها  ي ت ف ف ال ال عة ال ى ذل أنها م ع اته، و ا مع ب وت أنها ت ن

حلة ی ت ه ال ح أنه في ه ع ذاته، و ا ال ال داخل ال ارد الأع  م
ارد.  ه ال ا م ه ل ن فادة  ة ح درجة اس احة على الأن ة ال اد ة الاق ح ال

(Cooper, R,1990b, P 78)  

ارد  ا م ال خلات ال ف م ال ی ت ا ع  ت ل ن لفة  ی ت و ت
ا:  ع رئ ه ل في ن ي ت ام(ال   )35، ص2005، غ

ة:  -أ اش ارد م مها الهي ت م ي تق ارد ال ها  ةل ال ث ف ي ت ة ال للأن
ها. ال وغ اقة الآلات والع ام و اد ال ل ال   م

ة: - ب اش ارد غ م ة أخ وتع  م جات أن ل م ي ت ارد ال هي تل ال
ة.  ع الأن ارد في  خلات    م

لفة -3 عات ال ی م أنه: "مت لفة  ع ال ف م ع ث خلاله :  ا ال ت  ال
ء م  لفة ذل ال ع ال ع م ، و ا لفة م ال ف ب ف تع ال عة م ال م

اخله."   ف ب ال ة ع ال ل ل على تقار تف غ الإدارة في ال اج ال ت ة الإن ل ع
ة  ة ال ال لفة الإج ه ال ق  لفة  ع ال اح أن م ع ال ا ی  على ك

ات  ة ع م ات ف ال ال اص ال ل ع الي ل لغ الإج ل ال ، أ أنه  ع ا ال ال
اته.  ا مع ب ي ت ن لفة وال  (Donald, 1992, P 6)ال
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ل  لفة اللازمة ل ی ال ع ت قة، ح ی  ا حلة ال اج لل حلة ن ه ال تع ه
لفة على م الأ عات ال ی م ، ت ا ي ت داخل ن ال ال ة للأع ع ة الف ن

اخله.  ث ب ي ت ف ال ال عات لل ا م ل ن ع ل ف ح  ال ة لل ة ال الأن
م بـ:  ع نق ل م ت ات، ل ف ة لل و ح لفة ال اب ال  George et)الإضافة إلى ح

autres, 2007, P 552)  

ف ال مع - ة م  هل ارد ال اب ال ة  ح ة للأن اء ال اك الأع ت
؛ اك عة في ال   ال

4-  : ا ل ن لفة ل ات ال ی م   ت

لفة  خل ت اح م ي ل ئ لفة ه العامل ال ات ال ح ل ار ال ع الاخ
ات تق ما  ه ال أك م أن ه قة و ی ال ارها ب ، ح لاب أن ی اخ ا ال

ة ف ه الأن هل ارد الت حل  ،ةعلاً م م لفة على م ات ال ار م و اخ
ا یلي:  لان ف   (Mcom, 1993, P 29)ت

حلة الأولى: لفة  ال ع ت امها ب ي  اس لفة ال ات ال ها ح م ی ف
 . ا ة  ال ت لفة ال عات ال ها  ع ع مة وال اج ال امل الإن   ع

ة:ال  ان ف  حلة ال ارها على اله قف اخ لفة، ح ی ات ال ار م ها اخ ی ف
ف.  ال ب في تقار ال ل قة ال ه الإدارة وم ال عى إل   ال ت

لفة: -5 ات ال اس م م د ال ی الع امل ت د م  ع ع ع ل ت ف م ال
ات ا ل أساس لع ف واح لها  ام م ة واس د الأن ادة ع عل ب ا ی ، أما ف ل

لفة  ات ال ف-م ال انات ال ان ی م درجة دقة ب د  - ون  سع في ع إلا أن ال
امل  اعاة الع ع م ل ی ، ل اً لفاً ومعق ح م ق ام ال عل ال ات ق  ه ال ة ه ع ون

لفة:  ات ال اس م م د ال ی الع ة في ت ال ة(ال   )75، ص 2006 ،ال

ف: -أ ال انات ال ة في ب ل قة ال ات  درجة ال د م ا زاد ع ل یهي أنه  م ال
ه،  ام نف لفة ال اً ارتفاع ت قع أ ف، إلا أنه ی ال انات ال تفعة ل قع دقة م لفة ی ال

ا رغ ال ل ي أنه  ع ا  ل الأم  ةوه ف ت ال قة في تقار ال زادة في زادة ال
ة. ل قة ال ق ال لفة ل ات ال د م   ع
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اج-ب ع الإن ها الت ي ت ات ال ع ال ا زاد ت ل ان  ة:  م ت م ح ع
هلاك  ي تع اس لفة ل ات ال د م ل الأم زادة ع ة، ت ها للأن ام أ م اس

لفة. ة ال ج للأن   كل م

ات  -ج انات م ع ب لفة ت است لفة الق لفة (ت ة ب ال د اك علاقة  ): ه
ة ارتفع  ل لفة ال ات ال د م ا زاد ع ل اس، ف لفة الق ف وت ال ات ال د م ع
ی  عامل هام في ت ار  ا في الاع خ ه ل  أن ی ف، ل ال ام ال اس ل لفة الق ت

لفة. ات ال   م

ا ل ل أنه  ا س  الق ة ل ف  ك ال انات ال ة في ب غ قة ال زادت درجة ال
الي  إج قارنة  ال ع  ا ال ف ال ال ة ت ات، وزادت ن ع ال د وت وزادت درجة تع
ب  غ ان م ال لفة  ات ال انات م ع ب لفة ت ف ت ة، وان ل ة ال ف الأن ال ت

یهي أن  لفة، وم ال ات ال د م سع في ع ه ال اذ ف د إلى ات وف ی ه ال ع ه
. د م أقل ع فاء  لفة والاك ات ال د م ف ع ار ب   ق

ات:  -5 ة على ال ف الأن ال ی ت ت ة وت ی الأن ع أن ی ت
أتي دور   ، ا ل ن لفة ل ات ال ار م لفة واخ عات ال ی م ا وت ل ن لفة  ت

ف الأ ال ة ت ت ف ة ك ي تع ال ة وال هائ ات ال عة على ال ة ال ن
لات  اد مع حلة إع ه ال ، ح ی في ه ا لفة ال خل ت ال ت م ة في م الأخ
ة وفقاً  ف الأن ال ات ب ل ال ل في ت ع ا ال م ه ا و ل ن ل ل ت

ة:  ال ات ال  (Harman,1998, P 65)لل

اد مع - ة: ی إ ال عادلة ال ا ع  ال ل ن ل ل   لات ال

. ا ة لل ل اث ال د الأح /ع ا لفة ال الي ت ا = إج ل ال ل ت   مع

ا  لفة داخل ال وث م ال ات ح د م ا ع ة لل ل اث ال د الأح ع ق 
ا لفة ب ات ال ان م ، ح أنه إذا  ان ض ال ة ف ه ال اعى في ه ا و خل ال

عي م  ا ف اره ن اع ا  لفة على ح ل م ت ل ل ل ت اد مع ة ف إع ان غ م
لفة.  قة في ال ل إلى درجة م ال ص ي وذل لل ئ ا ال   ال
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د  - ب ع ا ع  ض ل ن لفة  ج م ت ة م ال ح ی ن ال ی ت
ع  ا ال ج م ال ة ال فادة وح ات اس ار م ب، و ت ل ال ل ال في مع

 . ا ل ن ج م  ة ال اد ن وح ة لإ ع الأن ة ل ال ة  ه ال   ه

لفة  - ل على ال ا ف ل ن ف  ال ج م ت ة ال ل وح ع ن  ی ت
ل على  ة ف ح ة لل اش لفة ال اف على ال ج، ث ت ة ال ح لة ل ة ال اش غ ال

ج. ر  ة ال لفة وح   ق ت

ة  اس ة على  ت دور م اب ة إ ل خ ا  لفة ال خل ت ا س أن م م
قة في  ادة ال ف ب ال ة ال اس جات م ة م د إلى زادة فعال ف، ح أنه ی ال ال
غ م  خل. وعلى ال ا ال ققها ه ي  ا الأخ ال ا الإضافة إلى ال ف  ال أرقام ال
ق  ي تع ات ال ع ود وال ع ال د  ع وج ققها ال ي  ا ال ا خل وال ا ال ة ه أه

ام. ا ال   ت ه

Ⅱ-  قة ةفي  ABCت  س  ش ف م   SOMIPHOSس
ة  اس خل م لفة إلى م ة ع ال اس قل لل خل ال ل م ال ة ال إن ف

آ ار ال اء في إ ا س ف على أساس ال ال اجي أو ال ع الإن ا ة ذات ال اد ت الاق
ف،  ال ام ال ة م ن جات ال لاً إلى أك دقة في ال مي وص ع ال ا ذات ال
ة  د م أوع ل إلى أك ع ص لفة وال ة ال د أوع سع في ع ة ال ق ن اً ما ت غال

الإ ا  ة، ه لفة ملائ ات) ت ات (م ت بها م م لفة وما ی ضافة إلى أن أك ال
ل  ها ت ت عل اً ما ی ف غال ال ام ال ة م ن جات ال قة في ال درجة لل

ان إلى  ةال د في  م الأح ف وق ت ال ام ال ل ن غ تفعة ل وت اء م أع
ال ال ة أع ه على ن أث ال ام ةال ل ن غ ات ت اد عارض واق ، الأم ال ی

ف.ا ال   ل
س  ف م ع س ار م اداً إلى ما س فق ت اخ - ب العات  SOMIPHOSاس

ة ف  ة -ت ال ة (ال ان ام ال ي الأق ق اء مقارنة ب  راسة لإج ل ال م
ق  لا ال ع ت  ة وذل  ف على أساس الأن ال ة ال اس قة م ة) و ل ال

ف ال ال   .ةعلى ت
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ة :أولا قل قة ال ات ح ال لفة ال   ت
ي  ان حلة ال ال ي ت بها، م ، ال حل ات ح م لفة ال د ت ن

ة. ات نهائ ي م ي تع ة وال عال حلة ال عة، وم ف م ات ن ج م  ت

ي  ان حلة ال ال ا م ، ه حل أساس ج ع م ة س ال ل ت ع
حلة ا ة.وم عال   ل

ي -1 ان حلة ال ال ل الع : م سفات م ج اج الف حلة ی اس ه ال في ه
الآتي: ة وذل  عال ح صالح لل احل إلى أن    ث  على م

ة  - قة العق ع ال ام  أولا ن سفات ال اج الف ة، لاس ا ا  Sterileفي ال ي ت ال
سفات ال ح الف ق س ن ف الي أو ت ها ح اوح س ي ی ه  15/20ام وال م، وت ه

ها،  ل م قة لل ه ال ف ه دة، ل ات في أماك م ف ة ع  وضع م ل الع
لة، ح في  لات مه ارة ع ف ن ع ها ل ات ورم قلها ع آل ا الأخ ب و ه

راسة أك  ل ال ه م اج 2017ال ة؛ م ال 1380480، ت اس   قة العق
ات، م أسفل  - ف ة ال اس ام ب سفات ال اج الف قة ی اس ف ال ، و ع ذل ث 

ة  ج  ه اس ا ال ة، وفي ه قة العق ام. 230250ال سفات ال    م الف
ة  -  : ف اجه على ورش لل ع اس ام  سفات ال  ت على  208935 الف

ف  ة على ورشة ال  Concassage DJورشة ال ف ت نف ال ة ال ل ع ع
Broyage  لة ة الغ ل ع ذل تأتي ع سفات، ث  ة س الف ل ة Criblageل ع ، أما 

مة  HAZIMAG Concassage KSف على ورشة  3314 ق ارة ع آلة م رشة ع ه ال ه
ل ثلاثة ورشات في آن واح ( ع م  ا تق ی ة ح ة)، ف ، غ ، س % م 50تف

ج  اقي  ف ال ل وال سفات مغ ارة ع ف ج ع رشة  ه ال ي ت على ه ة ال ال
لة  قة، ورشة ال ث الغ ا رشات ال ال ه أن   الي عل ال سفات مف و ف

ر ب  ل تق غ سفات ال ة م الف ال ة إج ل على  هي  199825لل ا ت ، وه
ي.م ان   حلة ال ال

سفات  ح ف ة ورشات إلى أن  ام على ع سفات ال حلة  الف ه ال في ه
ل ل ح ت ة  مغ قة العق اج ال لفة اس ة دج،  Stérile 378523934.4ت ه الاخ وه

ام، سفات ال اج الف ة لإن ادة أول   تع 
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ول رق  ة ل: 01ج اش ار ال يال ان   حلة ال ال

ر: لات  ال اد على س الاع اح  اد ال ةم إع  SOMIPHOS ش

ول رق  لفة: 02ج سفات  ت يالف ان حلة ال ال   في م
ة   ال لفة الاج ال ال ة  اح ال لفة ال ال  ت

ام  سفات ال  M. brut  399408825.5 276300.00 1734.672الف

ف ( سفات ال  concassage(  362957958.9 250722.00 1737.18الف

) ف سفات ال  concassageHAZIMAG(  13172508.02 3976.80 3974.808الف

ق  سفات ال  Broyage  374432971.2 252710.40 1778.004الف

ل  غ سفات ال  Criblage  386272658 243148.80 1906.356الف

ر: لات  ال اد على س الاع اح  اد ال ةم إع  SOMIPHOS ش

رة بـ  ق ام ال سفات ال ة الف زع  ه  230250ت  208935 ب ورش ت
اقي  ، وال ف ه إلى ورشة  3314 إلى ورشة ال ، ح concassage HAZIMAG ی

رشة  ه ال لة أما  %50في ه حلة ال والغ ة  % 50ج مف و على م اق ال
ل. ج مغ   ف

سفات افي ورشة  ق الف ج   Broyageل ف ال سفات ال ی خل الف
جة م ورشة  %50مع  concassageم ورشة    .concassage HAZIMAGال

ل ی في ورشة  غ سفات ال ر  Criblageالف ق ق ال سفات ال ة الف لة  غ
الإضافة إلى  952 مع إضافة  210592بـ  ن،  سفات  %50 م ال م الف
اتج م ورشة (ا ل ال غ ل concassage HAZIMAGل ة  ع  )، وفي الأخ ی ت

ل على  ل، ل غ سفات ال ل ن  202924الف غ سفات ال ل على الف ع ال  و
ة. عال حلة ال ة وهي م ان حلة ال   لل

  
اج  اس

ة  قة العق ال
Stérile  

سورشة  فات الف
ام    M. brutال

ورشة 
ف   ال

concassage  

ف   ورشة ال
concassage 

HAZIMAG  

ورشة 
  ال

Broyage  

ورشة 
لة   الغ

Criblage  
ار  ال

ة اش   ال
264681032.4 655817184  21202231.2 28602530.4 262565928  71700955.2  
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ة -2 عال حلة ال ق: م ق ال ائ ع  سفات م ال ة الف ق ها ت قة ی ف ة وال
ل على م  ع م خلالها ال قة ن ل  افة،  ، ول 66/68و 63/65ال

: ول ضح في ال ا ه م اصفات  دة وال ن م ح ال لاف    الاخ
ول رق  عالج 03ج سفات ال ج الف اع ال اصفات أن   63/65: م

Mgo%  CO2%  TPL% 63/65  
1.09  7.20  64/65  Calciné  
1.20  7.35  63/64  Sechagé  
1.70  8.00  62/63  Dépoussiré  

ر ورة ل الال قار ال   ة: ال
ول رق  عالج 04ج سفات ال ج الف اصفات ال   66/68: م

ر ورة ل الال قار ال   ة: ال
للة  -أ قة ال ة voie humideال ل على  140484: ت  غ سفات ال  م الف

حل  ة م ال ق ها ی نقله  Débourbageورشة ال ع اء  سفات في ال ح ی غ الف
ق: ع ذل إلى ثلاث  ع  ف حل، ل ه م ال ق ب ل ت ق ك م ا م   في 

افة).ال الأول قة ال حه في ال   : (ی ش
اني حل : تال ال ة م ال ق ع ال سفات  ة م الف  على ورشة  16625 

اء إلى  Sechage B1 Calcinationsال سفات م ال ف الف ف رشة ی ت ه ال في ه
اوح ب  ارة ت م درجة ح ج ° 900و° 700درجة ال ح ت ل على م لل

  فق Calciné 63/65نهائي 
ال ل ال ال حل على ورشة الغ ة م ال ق ع ال سفات  ة م الف ق ة ال : ت ال

ل في  ة ع ل وذل ن سفات على ورشة الغ ه ل  الف ا ال ف في ه ف ث ال
اء في  سفات م ال ف الف ف ف ح ی ت ف ة إلى ورشة ال اش ره م رشة ف ت ال

ل إلى  ارة ت ل على م° 100درجة ح ه  66/68و 63/65 لل ا ال ح في ه
اج  رشة. Séchagé 63/65ت إن ه ال   فق في ه

افة  -ب قة ال ة : voie sécheال قة ت  ه ال ة م  59340في ه ق  لل
ف  ائ ع ورشة ال : Dépoussierageال ل على م   لل

Mgo%  CO2%  TPL% 66/68  
0.92  6.75  65/66.40  Dépoussiré  
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ل  - غ سفات ال ة على ورشة  16300 الف اش رشة ی  م ه ال ف ح في ه ال
عة م  ا م خلال م ة ت ضغ راح ق ج ق سفات في آلة م وضع الف
هائي  ج ال ل على ال ائ لل سفات نقي م ال ج الف ا لاس ة ج ات ال وح ال

Déppousieré 63/65  
ل  - غ سفات ال ة م الف ج  ة م الف  43040ی خل وم ع  مع  سفات 

حل  ة م ال ق ل على  45450ال ف لل  (ال الأول) ل على ورشة ال
هائي  ج ال   .Déppousieré 66/68ال

ة  ل على  علاج  202924ع ال م  ف نق ل س غ سفات ال  م الف
ة  ر بـ  199824ك ق اقي ال ن. 2800 وال قل لل    ی

ول رق  ار : 05ج ة لال اش ةحلة ال عال   ال

  
رشة  ال
ة ان   ال

ة م  ق ورشة ال
حل  ال

Débourbage  

  ورشة ال
Calcination  

ف ف   ورشة ال
Séchage  

ف   ورشة ال
Dépoussierage  

ار  ال
ة اش   ال

275079921 3308957.24 6024993.42 3019409.56 6163439.712 

ر: ا ال الاع اح  اد ال لات م إع ةد على س  SOMIPHOS ش

 

 

ول رق  لفة: 06ج سفات  ت   66/68و  63/65الف
ة   ال لفة الاج ال ال ة  اح ال لفة ال ال  ت

حل قي م ال سفات ال  Débourbage  285014416 122370 2794.944الف
سفات  لفة الف      63/65ت

ة  ل ع ع سفات   Dépoussiérage  33714874.8 11400 3548.94الف
سفات ال  CALCINATION  الف

(Séchage B1)  55229391.1 15960 4152.588 
فف  سفات ال لفة الف  Séchage  121698181 39720 3676.68ت

سفات  لفة الف      66/68ت
ة  ل ع ع سفات   Dépoussiérage  227318727 78720 3465.228الف

ر: اد على ال الاع اح  اد ال لات  م إع ةس  SOMIPHOS ش

ا:  ف ثان ال ةدراسة ت ا  SOMIPHOS ش لفة على أساس ال   قة ال
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ا  ت  لفة على أساس ال ة ع ال اس خل ال اداً على م اس
الي:  خل على ال ال ا ال ها ت ه ل ي ی ة ال ال ة ال ائ ات الإج   ال

ــ -1 ة ال ــ عــة الأن ــ م ی ةت ــ ارد ال ــ ة ل ة : ف ــ یــ الأن ــة ت ل ــ ع تع
 ، ــا لفــة علــى أســاس ال ة عــ ال اســ خل ال ــه مــ م عل قــ ــ الأســاس الــ  ــة ح ا
ـ  د) لل ـ ي (ال ق م ال ة و ال ه الأن ه ه الي  ول ال لفة. ال اً  ال ا ارت

ف ــال لات ت . وذلــ مــ واقــع ســ ــا ــل ن قابــل لأداء  ة  ال ــ ــال م اكــ  ال ــي ل ق ال
لفة.   ال

ــا -2 ـل ن اصــة  لفــة ال یـ ال ــل : ت ــي یـ مــ خلالهـا ت ة ال ـ یــ الأن عـ ت
هـــ  ، و ـــا ـــل ن لفـــة  یـــ ت ـــة ت ل لفـــة، تــ ع ات ال ة علـــى وحـــ اشـــ ـــ ال لفــة غ ال

ـ  ـا أم ـل ن لفـة  ها وت یـ ـاب ت ة ال ـ الأن ـان  الي ب ول ال هـا مـ ال ل عل ـ ال
ة. ف ال ال لات ت   س

ول رق  .07ج ا ل ن لفة  ی ت ة وت ال دة  ج ة ال ان الأن   : ب
م  ت

 ال
ا  ال

لفة  ال
ار) ی ال ) 

د  ك
 ال

ا ار) ال ی ال لفة (  ال

ع 92002 ة 92287 528448.704 إدارة ال ائ ه انة ال  2361881.7  ال
اق  92003 دةم ة 92288 130031.772  ة ال ان انة ال  3453419.06 ال
ة  92005 ال ة وال اس ة ال ل ة  92289 427546.212  م ة ال  353898.528  ال
ة  92006 ارد ال ة  92291 1080682.06  إدارة ال ارج رشات ال انة ال  741698.1  ص
ة ال  92008 اق ا ال  92293 177541.62  م  810086.244  كال
ة  92010 ن ة القان ل ون   92320 707743.152  ال  9555908.52  ت ال
سائل العامة  92011 ة ال ل اعي  92505 2172539.68  م  3603879.3  الأم ال
ة  92506 455522.952  الإعلام الآلي  92024 ه  364425.264  ال وال
اع الأم  92030 افة  92513 9175609.51  م ة ال عال ة ال ل  175339.764  م
غلال  92090 ة الاس ی ة  92514 1678583.63  م ائ ة ال عال ة ال ل  83293.692  م
ة  92091 عال ة ال ی ف  92515 288371.124  م ة ال ل  578119.92  م
انة  92092 ة ال ی ي  92517 438790.86  م ان  67417.344  ال ال
غ  92211  74312.292  ال  92518 1155871.45  لالم الاس
اء، غاز)  92222 ة  92521 1539360.77  اقة (كه ار م  10544182.3  م
اه)  92227 راسات وال  92530 2195978.72  اقة (م  1234312.57  ق ال
لة  92233 ق فة وال ف ارات ال ة   92531 11734954  ال راسات ال  408979.224ال
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ة ج ل   وال
ات 92270 ة الآل ة  92814 2609269.12  ح اع ة الاج ل  936468.852  ال
انات ال  92281 ل  92830 3280859.74  ال  495051.552   الع
ارات خ/ث 92282 انة ال ال  92870 827953.872  ص ة الع  30671.712  نقا

ة اش ف غ ال ال الي ال  76479004.88 إج

ر: لات م إ  ال اد على س الاع اح  اد ال ةع  SOMIPHOS ش

ا -3 ل ن اص  لفة ال ی م (وعاء) ال اص : ت لفة ال ی م ال م ت ل
ة  ــ الأن ــة  ت ــات ال لفــة مــ ال عــة م قــ م ــل  ــ ع ل ف ــغ ــا ت ـل ن

ء مـــا ة، وفـــي ضـــ ف ـــ لفـــة ال ات ال هـــا علـــى وحـــ لف ـــع ت ز اد ت ـــ احـــ مـــ  ال ف لل تـــ
ــ الاتفــاق  ــة أم مات الف ــ ة ال ــ أن ــلة  اف ذات ال ــ ــة اللقــاءات مــع الأ مــات ن معل
ــارة لا  ات ال ــ ــار أن ال ، مــع الأخــ فــي الاع ــا ــل ن ــاص  لفــة ال ك ال ــ علــى م
ك  ــ ــة  ت انــات ال اف ال م تــ ــة عــ لــى، ن ــارات ال ــالات الاخ ــع ال ــل فــي ج ت

ع ال ـة بـ ت انـات ال ل علـى ال ـ ـة ال ان م إم اداً علـى عـ اره، اس اج اخ لفة ال
لفـة  ك ت ـ ـا  ـ مـ ن ـا أك یلـة، ولارت ـات أخـ ب ام م لفة ت اسـ ات ال م
ـه  لف ـل ت ك واح فق في وعاء واح ی ت ها م ي ت لفة ال ة ال ، ت دمج أوع واح

ــات مــ م علــى ال قــ عــ ــا  لفــة  ــة ال د أوع فــ عــ ــى ت ع ة، الأمــ الــ  ة واحــ
لفـة علـى  ة عـ ال اسـ خل ال ـ مـ ة ت ـاد قـ اق ـا  ة، و ـاب ال ال ارة الأع ت
ـل  ي ی مـ خلالهـا ت ة ال عة الأوع الي م ان ال ه ال . وعلى ذل  ا أساس ال

ة. اش لفة غ ال   ال
ول رق  ف غ  :08ج ال د ال عاب ب ة لاس لفة ال ة) ال ات (أوع ان  ب

ة اش   ال

ق ــا ال  ال

ات  م
ف غ  ال ال

ة اش  ال

ق ــا ال  ال

ات  م
ف غ  ال ال

ة اش  ال

 الأول

دة ة ال اق   م
افة ة ال عال ة ال ل   م
ة ائ ة ال عال ة ال ل   م

ي ان   ال ال
ار  ةم   م

ة ات م  وح

ع ا   ال
  

لة  ق فة وال ف ارات ال   ال
ات ة الآل   ح

ارات خ/ث انة ال   ص

ل  ساعات ع
ات  الآل
ة   ال

ام   ال
انة  ة ال ی   م

انة  ص
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ة ال  ل انات ال   م   ال
ة ائ ه انة ال   ال

ة ان انة ال   ال
ة ة ال   ال

ة ارج رشات ال انة ال   ص
ا ال   كال

اعي   الأم ال

دات  ج ال
علقة  ال
اج   الإن

اني   ال

ة ه   ال وال
ة  دراسات م

ة ج ل   وج
ة اع ة الاج ل   ال

ل   ساعات الع
  (ی عاملة)

ال   ال

غلال - ة الاس ی   م
ة عال ة ال ی   م
غلال   م الاس

اء، غاز)   اقة (كه
اه)   اقة (م
ف ة ال ل   م

راسات والق    ال
اقة  لفة ال ت

لة ع ادس  ال   ال

ع  إدارة ال

ة ال ة وال اس ة ال ل   م
ة ارد ال   إدارة ال

ة ال اق   م
ة ن ة القان ل   ال

سائل العامة ة ال ل   م
  الإعلام الآلي
اع الأم   م

ون    ت ال
ل    الع
ال ة الع   نقا

د   ع
ال   الع

ر: لات م إع ال اد على س الاع اح  ةاد ال  SOMIPHOS ش

ول رق رشات09 ج زعة على ال لفة م ات ال ات م د وح   : ع

لفة ة) ال ات (أوع   م
رشة  ال
ة ان   ال

ة م  ق ال
حل   ال

ف  ال ف ف  ال ع  ال   ال

ة ات م  145800 90120 39720 15960 0 0 وح

ل (ی  ساعات الع
  عاملة)

25788 7260 6012 7680 9132 55872 

لة ع اقة ال لفة ال  12054871.2 4745337.6 1436596.8 1378556.4 3335013.6 1159366.8  ت

ات  ل الآل ساعات ع
ة   ال

5048.4 477.6 0 1920 1299.6 8745.6 

دات  ج انة ال ص
اج الإن علقة    ال

2480088 811274.4 600512.4 2445406.8 5259968.4 11597250 

ال د الع  330 52.8 44.4 34.8 42 156  ع

ر: اول  ال اد ال الاع اح  اد ال   08،07م إع
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ل ورشة. لفة في  ل م ت ات  د وح ول ع ا ال ضح ه   ی
ل وعـاء -4 لفة  ل ت ل ت ی مع ها : ت ـ ج) ب ـ لفـة (كـل م ة ت ـل وحـ ـل  یـ ت

ــ ال ة غ اع ــ ف ال ــال ــ مــ ال لفــة ی ــل وعــاء ت ــل ل ل ت ة مــ خــلال معــ اشــ
ــل  ل ت ــاد معــ ــ إ ــة، و ان ة ال ــ عــة مــ الأن لفــة م ــا معــ أو ت لفــة ن ت
مة مـ  ـ ـة ال ـالي ال عـاء علـى إج لفـة ال ة ت عاء ع  ق ا أو ال لفة ال ت

ــ ا ال ة. وفــي هــ ــ ال ــة  اج ــة الإن ل لفــة فــي الع ك ال ــ ر الإشــارة إلــى أن دقــة م ــ د ت
ـــا  لفـــة، إن ة ال ـــاس وحـــ ق ـــة  ت ف وال ـــال ـــام ال ة مـــ ن ـــ مـــات ال عل انـــات وال ال
ك  ـ ـة م ل علـى مـ ملائ ـ عـاء، و لفـة ال نـة ل د ال ان لل قف على درجة ال ت

لفة. ات ال عاء على وح لفة ال ل ت لفة ال ی م خلاله ت   ال
عاب  وذا   ة لاس لفة م ة لل ة أوع ح س قة ع ف ا ة ال ت ال ما أسف

ول  ة، فإن ال لها ال ي ت ة ال اش ة غ ال اع ف ال ال ة م ال عة مع م
ل  اً مع ل وعاء، وأخ اصة  لفة ال ات ال ة م ل وعاء، و لفة  ه ت الي  ال

ل وعاء. لفة  ل ت   ت
 

 

 

ول رق  لفة 10ج ات ال ة م ار و ی ال لفة  ة ال ل وعاء م أوع لفة  : ت
ل وعاء اصة    ال

لفة ة) ال ات (أوع  م
عاء  لفة ال ت

ة ال  الإج

ات  ات م د وح ع
لفة  ال

عاء  لفة ال ت
ة ح  لل

ة ات م  91.152 145800 11074577.2 وح

ل (ی عاملة)  36.72 55872 1709873.34  ساعات الع

لة ع اقة ال لفة ال  0.864 12054871.2 8670598.16  ت

ة ات ال ل الآل  8745.6 8745.6 15172177  ساعات ع

اج الإن علقة  دات ال ج انة ال  1.56 11597250 15044513.5  ص

ال د الع  90208.236 330 24807265.7  ع

ع  / / 76479004.9  ال

ر: الاع ال اح  اد ال ول رق م إع   09اد على ال
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ول رق  ة11ج ان رشة ال لفة ال اب ت   : ح
ة ان رشة ال الغ ال  ال

ة اش ار ال  275079921 ال

لفة ال    -29461808.1  )1728.17× 17048(ت

ة اش ار غ ال    :ال

ة ات م  0  وح

ل (ی عاملة) (  789112.8  )72. 36× 21490ساعات الع

لة ( ع اقة ال لفة ال  834744.096  )0.86× 966139ت

ة ( ات ال ل الآل  8758166.26  )2081.808× 4207ساعات ع

اج ( الإن علقة  دات ال ج انة ال  3223693.2  )1.56× 2066470ص

ال ( د الع  11727070.68  )90208.24× 130ع

رشة ال اصة  ة ال اش ار غ ال  68016846.9  ال

ع  338967746.84  ال

ات ح د ال  202967  ع

ة ح لفة ال  1670.063  ت

ر: ول رق  ال اد على ال الاع اح  اد ال   10، 05م إع

ول رق  حل12ج ة م ال ق لفة ورشة ال اب ت   : ح
حل ة م ال ق الغ  ورشة ال  ال

هلاكات   266300364.53  )1895.6×140484(الاس

ا ار ال ةال  3308957.244 ش

ة اش ار غ ال    :ال

ة ات م  0   وح

ل (ی عاملة) (  185803.2  )36.72× 5060ساعات الع

لة ( ع اقة ال لفة ال  7152120.29  )0.864× 2779178ت

ة ( ات ال ل الآل  828559.58  )2081.81× 398ساعات ع

اج ( الإن علقة  دات ال ج انة ال  1054656.72  )1.56× 676062ص

ال ( د الع  3157288.356  )90208.24× 35ع

رشة ال اصة  ة ال اش ار غ ال  13034173.44  ال
ع  294836120.2  ال

ات ح د ال  101975  ع

ة ح لفة ال  2891.26  ت

ر: ول رق  ال اد على ال الاع اح  اد ال   10، 05م إع
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ول رق لفة ورشة ال13 ج اب ت   :ح
الغ ورشة ال  ال

هلاكات   42915442.5  )2581.38×16625(الاس

ة اش ار ال  6024993.42 ال

ة اش ار غ ال    :ال

ة ات م  1010268  )75.96× 13300( وح

ل (ی عاملة) (  183967.2  )36.72× 5010ساعات الع

لة ( ع اقة ال لفة ال  432368.93  )0.864× 500427ت

ةسا ات ال ل الآل    عات ع

اج ( الإن علقة  دات ال ج انة ال  780666.12  )1.56× 500427ص

ال ( د الع  2616038.96  )90208.24× 29ع

رشة ال اصة  ة ال اش ار غ ال  1173759.86  ال

ع  55137505  ال

ات ح د ال  13300  ع

ة ح لفة ال  4145.68  ت

ر: اح ال اد ال ول رق  م إع اد على ال   11، 05الاع

ول رق  ف14ج ف لفة ورشة ال اب ت   : ح
ف ف الغ ورشة ال  ال

هلاكات  107839400  )3624.08×4200)+(2151.15×34700(الاس

ة اش ار ال  3019409.56 ال

ة اش ار غ ال    :ال

ة ات م  1212321.6  )91.15× 13300( وح

ل (ی ع  183967.2  )36.72× 5010املة) (ساعات الع

لة ( ع اقة ال لفة ال  1760692.9  )0.864× 2037839ت

ة ات ال ل الآل  828557.412  ساعات ع

اج ( الإن علقة  دات ال ج انة ال  780666.12  )1.56× 500427ص

ال ( د الع  2616038.96  )90208.24× 29ع

رشة ال اصة  ة ال اش ار غ ال  2644709.29  ال
ع  120885763.04  ال

ات ح د ال  33100  ع

ة ح لفة ال  3652.14  ت

ر: ول رق  ال اد على ال الاع اح  اد ال   10، 05م إع
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ول رق  .15ج ف لفة ورشة ال اب ت   :ح
ف   66/68 63/65 ورشة ال

هلاكات  189201902.2 27221448  الاس

ة اش ار ال  6163439.712 892571.304 ال

ة اش ار غ ال     :ال

ة ات م  5979360.192 865913.448   وح

ل (ی عاملة)   244117.848 35352.432  ساعات الع

لة ع اقة ال لفة ال  2981381.16 431754.888  ت

ة  ات ال ل الآل  1969390.752 285201.408  ساعات ع

اج  الإن علقة  دات ال ج انة ال  5960328.108 863157.276  ص

ال  د الع  3467071.38 502091.124  ع

رشة ال اصة  ة ال اش ار غ ال  10475046.05 1516965.5  ال

ع  226442037.4 32614455.4  ال

ات ح د ال  65600 9500  ع

ة ح لفة ال  3451.86 3433.1  ت

دول رقم  المصدر:   10، 05من إعداد الباحث بالاعتماد ع ا

ـــع  ة لل ـــ قـــة وح ـــة  ان ـــام ال ة الأق اســـ ام م ـــ إلـــى أن اســـ راســـة ت ه ال هــ
ة  اشــ ــ ال ــار غ ــع ال ز ــللة فــي ت مــات م د إلــى معل ــ أن تــ لفــة  ی ال وتقــ
رة  ـ القـ ـل، ح هج إدار أف ـ ة  ف الأن ال ام ت ات، وأنه  ت ن على ال

فها غ ال ل ت ل ة  على ت ـل وحـ ه  ل ام ما ت ا ال د ه قة،   فة دق ة  اش ال
صـة  ة ف ـ ن لـ ال ـ ـاءات وأن  الع م  ق الي  ال ال ة، و اش ف غ ال ال م ال

لة. ة ومعق اس ة رح م ی ن اء في ح ت الع ز  ة والف اف   أك لل
ائج ال    ن

اح إل مة خل ال ق راسة ال ة:م ال ال ائج ال   ى ال
ة في  -1 ل ل ة ال اس أ ق ال ل ي و ی ال ق ل إلى ال ات الع ار وح ع اخ

ة اص  ش ل ع ل ل ة ع ح ة  اش ار ال ار ال ا في اخ س غال ف م س
ی  ة في ت ونه م صع ا  ة، وذل ل ات ال ح ة على ال اش ف غ ال ال ال

ة؛ أساس سل في اش ار غ ال زع غ دق لل د إلى ت ا ما ی زعها، وه   ت
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اد ال -2 ا لاع ً ة  ةن ة ال ا ة ل ی ة ال ج ل ة الأسال ال ات ال على الآل
دة، أد ذل إلى ارتفاع  ج عالي ال ة العامل إضافة إلى تق م فا على ص وال

ة ض اش ف غ ال ال ة ال ر في ن د ق ا أد إلى وج ف م ال لي لل ل ال  اله
لفة،  ة ال ف على الأن ال ه ال ة ت ه ف ة  عال ة ل قل ف ال ال ة ال أن
اسة  ال عل  ا ی ان وخاصة  ع الأح ة في  ا ارات ال اذ الق د بها إلى ات ا ی م

ج؛ ة لل ع   ال
ة في ال -3 اش ف غ ال ال ف  ةال ال ام ال ام ن ة مع اس د علاقة  ت  ت

ة أ أن ال ة   ةعلى أساس الأن ة  اش ف غ ال ال ها ال ن ف ي ت ال
ل  تها في ال وال اع ام ل ا ال ال ه ع ل إلى اس ة، ت ام الآل ای اس ت

ف؛ ال ه ال قة له ق   ال
ا أن  -4 ا لاح ةم ف ش م أداة س ة  ل ل ة ال اس ام ال ة ن هل فائ س مازال ت

ة  ع اسة ال ق دوره فق في ال ا  ار، ون اذ الق ة ال وات اق ح  ت
ات، ل  لل دها ق ان ت ي  ة ال ه ف ال ل ب ا، إلى الع ا راجع ح رأی وه

ة ال اس ان ال ق، أی  اد ال ام اق قال إلى ن ة ما دام الأم الان ة غ مف ل ل
ح؛ ال ام  ل دون الاه الع عل    ی

ه ال -5 ل فهي لا ت  ةه اتها، ل اج وت م ار لإن ال في حالة اح ما ت
ا  ة دائ ات، ما دام ال ة لل ل لفة ال اب ال ة في اح ی ات ح ضع آل ورة ل ض

ة. ج   م
د فارق  ف -6 ه وج قة ل  ف  ال اب ال ةي ح ان ام ال قة  الأق و

ABC ف ال ل ال ج  ل ال د ل ت ع ، وذل  ج وح ج م ي ت رشات ال ، في ال
ج  ج هي الأخ م قة ت ا رشات ال الإضافة إلى أن ال ة،  اش ة أو غ ال اش اء ال س

؛   وح
قة -7 ة  اش ار غ ال زع ال ج  ABC إعادة ت ه أن ال ف أ في ورشة ال

ج  66/68 اب ال ه على ح ار لا ت ل م اب 63/65ت لها ع اح ان ی  ،
ف  ال ان ال ة  ان ام ال قة الأق ة، ح انه:  ان ام ال قة الأق لفة  ال

الي  66/68و 63/65ل ح م 3465.228 و  دج3548.94هي على ال ا ما  ل ل دج، وه
ة في ال ل ل ة ال اس ج  ةق ال ه ال قي أن  أغلى  63/65لأنه م غ ال
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قة الـ 66/68م  دة م الأول، أما  ا الأخ أك ج ف لـ  ABCلأن ه ال ان ال ف
قة الـ 3451.86و 3433.1هي  66/68و 63/65 ا ما ی أن  الي، وه أك  ABCعلى ال

ز  ة؛دقة في ت اش ار غ ال   ع ال
ات  -8 س اكل ال ة على م ه ل ل ة ت اس ام م د ن ة الإغفال ع وج ول إن م

ا أ جه  ل ی ل ی ان ال ا ال ا لل في ه ا أ ة، ون ه الأخ جع فق له لا ت
ة ال  اس ة ال ة وال اس ات ال ى أن م ه، ح ا ة م اك هار الفائ دة ع لإ ج

لاق في  اه على الإ ة)، ولا ت ن ة (القان ال ة ال اس ان ال ، لا ته إلا  ال
ة  اس ة ال ها آل ، خاصة م ات ال ة آل ن وفائ ح م ات ل س ة ال اع م

ة. ل ل  ال
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