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The Impact of Application of Cost-Based System of Activities at 
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ʝʳلʸال : 

ةالى تȘʽʰʢ نʤام الʱؔالʽف الʺʻʰي على الأنʢʷة في  هʙفʗ هʚه الʙراسة ʙؕس شʦفʻمʦي  سʱال
اعʙʺʱت عʙة ʛʡق تقلǽʙʽة في حʶاب تؔالʽفها ثʦ أصʗʴʰ تȄʛʡ Șʰʢقة الأقʶام الʺʳʱانʶة، 

، الʶǽ ȑʚاعʙها على تʙʴیʙ تؔالʽفها ʨʸǼرة أفʹل وذلʥ مsage ʧبʙنامج ʙʵʱام وذلǼ ʥاس
ي ǽعالʳها ʱخلال تʙʴیʙ تؔلفة ؗل قȄʛʢǼ ʦʶقة مفʸلة، ومʴاولة الʱعʛف على أوجه القʨʸر ال

  وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى الʱʻائج الاتʽة: )ABC(نʤام
قʽقة عʧ تؔلفة الʺʱʻج، وȃالʱالي العʺل Ǽالأنʤʺة الʱقلǽʙʽة لا ʶǽاعʙ في الʨʱصل الى بʽانات د-

  یʛʱتʖ عʻها قʛارات خاʯʡة؛
تʨزȄع الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة على الانʢʷة مʧ شأنه الʺʶاعʙة في تʙʴیʙ الʺʕʶولʽـة لؔل  -

  جʜء مʧ اجʜاء الʱؔالʽف، وهʚا الامʶǽ ʛاعʙ على الʱقʦʽʽ الʶلʦʽ للأنʢʷة؛
ة )ʶǽ)ABCاعʙ تȘʽʰʢ نʤام  - ʛؗʷف على مق الʛعʱفقة لؔل على الʻʺف الʽؔالʱار الʙ ȋاʷن

ʥلʚ الʽʴȃʛة الʺʴʱققة مʧ ؗل نʷاȋ فʹلا عʧ الʱعʛف على الأنʢʷة الʱي لʦ تʴقȘ رʴȃا  وؗ
ةوȃالʱالي تʽʢʱʶع ال ʛؗʷ هاʽة علʙالفائǼ دʨعǽ لا ȑʚال ȋاʷʻعاد الʰʱاسǼ ةʰاسʻʺارات الʛاذ القʵات  

 .، الاقسام المتجانسةالكلمات المفتاحیة: محاسبة تكالیف الانشطة، مسببات التكلفة
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  :المقدمة
تعʛʰʱ مȞʷلة تʽʺʴل الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة على الʺʳʱʻات مʧ أهʦ مʷاكل الʱؔالʽف الʱي 

ʙم الʛضا عʧ نʱائج الʛʢق الʺʰʢقة في كانʗ ومازالʗ مʴل العʙیʙ مʧ الʨʴʰث نʛʤاً لع

تʽʺʴل تلʥ الʱؔالʽف، خاصة أن الʺʨضʨعʽة والعʙالة في تʽʺʴل تلʥ الʱؔالʽف تʕثȞʷǼ ʛل 

  كʛʽʰ على دقة تؔالʽف الʺʳʱʻات بل وعلى دقة بʽانات نʤام الʱؔالʽف ȞʷǼل عام.

اسʙʵʱام تقʽʻات وتʺʜʽت الʨʻʶات الأخʛʽة مʚʻ بʙاǽة الʲʺانʻʽات Ǽالʨʴʱل نʨʴ زȄادة الآلʽة و 

الإنʱاج الʙʴیʲة في ʛʽʲؗ مʧ الʻʸاعات، وانعʝȞ هʚا الʨʴʱل على نʦʤ الʱؔالʽف فأثʛ فʽها 

تأثʛʽاً هȞʽلʽاً Ǽالغاً امʙʱ نʢاقه إلى مʱʵلف الʨʳانʖ الʺʱعلقة بʱلʥ الʦʤʻ حʘʽ أدȐ إلى 

ة نʰʶة تغʛʽʲؗ ʛʽʽ مʧ الʺفاهʦʽ والأسالʖʽ الʺʰʱعة في تʙʴیʙ الʱؔلفة، ؗʺا أدȐ إلى زȄاد

Abstract:   
This research aimed to apply the cost-based system of activities at 
SOMIPHOS COMPANY, which has adopted several traditional 
methods to calculate its costs and then applied the method of 
homogeneous sections using the sage program, which helps it to better 
determine its costs by determining the cost of each section in a detailed 
manner, and identify the shortcomings addressed by the system (ABC), 
the study concluded the following results: 
- Working with traditional systems does not help in obtaining accurate 

data on the cost of the product, and therefore result in wrong decisions؛ 
- The distribution of indirect costs over activities would help to 

determine responsibility for each part of the costs, which would help to 
properly assess activities؛ 
- The application of the ABC system helps the Company to identify the 

amount of costs expended for each activity as well as the profitability 
achieved from each activity and the identification of the activities that 
did not make a profit, therefore the company can make the appropriate 
decisions by excluding the activity that does not benefit them. 
 
Keywords: Cost activities accounting, Cost factors, Homogeneous 
sections. 
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الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة إلى إجʺالي الʱؔالʽف الʻʸاعʽة وȂلى تغʛʽʽ مʹʺʨن بʨʻدها وʽʰʡعة 

ها تʳاه العʺلʽات الإنʱاجʽة والʺʱʻَج.  ʨؗسل  

 ʗʴʰأص ʙات فقʳʱʻʺلل ʛȄʨʢʱاث والʴǼف الأʽؔالʱلي بʴʺولي والʙام الʺʱل الاهʣ في

Ǽ ʦʽالإضافة إلى الʛقاǼة الʙʽʳة على الʺعʛفة الʙقʽقة لʱؔلفة الʺʱʻج وما یʰʱعه مʧ تʶعʛʽ سل

الʱؔالʽف الأكʛʲ أهʺʽة عʺا ؗانʗ علʽه في الʦʤʻ الʱقلǽʙʽة، ونʛʤاً لأهʺʽة هʚه الʱؔالʽف 

ʙ على  ʕؗي تʱراسات الʙال ʧم ʙیʙت العʛهʣ ʙف فقʽؔالʱة لإجʺالي الʰʶʻالǼ هاʱʺʽوارتفاع ق

ؔʱل الʽʺʴال تʳفي م ȋاʷʻف الʽة تؔالʰاسʴام مʤن Șʽʰʢورة تʛات ضʰلʢʱم ʦلائʱف لʽال

  مʚʵʱ القʛار في ʣل الʺʱغʛʽات الʽʯʽʰة الʙʴیʲة.

على أساس الانʢʷة مʧ أحʙث الʦʤʻ الʺʴاسʽʰة الʱي تʶاهʦ في  الʱؔالʽفوȃاعʰʱار نʤام 

  تʴلʽل الʱؔالʽف دفعʻا إلى وضع الʶʱاؤل الاتي:

عʻة الʶʹا الʯؒالʻفتʙشʗʻ ضȊʮ  ما مȎʗ مʴاهʸة Ȃʙʟقة مʲاسʮة تؒالʻف الأنʠʵة في

ةفي  ʙؕس  شʦفʻمʦة -سʴʮ؟ت  

Ⅰ-  ȏʙʢʹء الʚʱال  

  أولا: مفهʦم أنʸʢة مʲاسʮة الأنʠʵة 

 ʛȄʨʢة، وتʛاشʰʺال ʛʽف غʽؔالʱع الȄزʨوت ʟʽʸʵʱة لʢʷف الأنʽام تؔالʤن ʛهʣ
مʳالات تʨزȄع وتʟʽʸʵ الʺʨارد الʺʱاحة ومʧ ثʦ دعʦ اتʵاذ القʛارات الإدارȄة، وȄقʨم 

ساس تʴلʽل الأنʢʷة الʱي یʦʳʻ عʧ تʻفʚʽها خʙمات مʙخل مʴاسʰة تؔالʽف الأنʢʷة على أ
ة وȃالʱالي تؔالʽف غʛʽ مʰاشʛة، ومʧ ثʦ تʽʺʳع تؔالʽف ؗل نʷاȋ على حʙا وتʽʺʴلها  ʛؗʱʷم

  للʺʳʱʻات أو الʙʵمات على أساس حʦʳ اسʱهلاكها لهʚه الأنʢʷة.

وȃالʱالي فإن الهʙف الأساسي لهʚا الʺʙخل هʨ تʙʴیʙ مʰʰʶات الʱؔلفة حʱى ʶǽهل 
ȃر Ȍȃʛلل ȋاʷʻؔلفة على أساس الʱة الʰاسʴخل مʙى مʻʰȄمة، وʙʵج أو الʱʻʺالǼ فʽؔالʱال Ȍ

 ʧʽب Ȍȃʛال ʦارد، ثʨʺال ʥتل ʥهلʱʶم أو تʙʵʱʶي تʱة الʢʷمة والأنʙʵʱʶʺارد الʨʺال ʧʽب
تؔالʽف الأنʢʷة والʺʱʻج الʻهائي سʨاء أكان وحʙات مʳʱʻة أو خʙمات، وȃالʱالي ʰʸǽح 
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ا أكʛʲ مʨضʨعʽة.اسʙʵʱام الأنʢʷة ؗأساس  ًʛف أمʽؔالʱع الȄزʨʱل )ʝالله حل ʙʰ2007، ع ،
 )217ص

وتʨʸر فلʶفة هʚه الȄʛʢقة على أساس الأنʢʷة هʨ أن الʷʻاʡات تʱʶهلʥ الʺʨارد 
والʺʳʱʻات تʱʶهلʥ الʷʻاʡات، لا تقʦʶ الأنʢʷة على الʺʳʱʻات فقȌ لʧؔ على ؗل مʰʰʶات 

 .Bras, B) . ي الʱي تʱʶهلʥ الأنʢʷةالʱؔلفة ه أȑ أن أسʰاب Objet de coûtsالʱؔلفة 
and J. Emblemsvag, 1996, p 399)   

نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف الʺʻʰي على أساس الأنʢʷة Ǽأنه ذلHorngren  ʥوقʙ عʛف 
ʜʽ على الأنʢʷة  ʛؗʱال ȘȄʛʡ ʧع Ȑʛف الأخʽؔالʱة الʰاسʴة مʺʤح أنʴʸǽ ȑʚام الʤʻال

  (Horngren et Autre, 2006, 144)الفʛدǽة واعʰʱارها مʨقع الؔلفة الأساسي. 

فقʙ عʛف نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف الʺʻʰي على الأنʢʷة على أنه:  Hiltonأما 
حʘʽ یʦʱ تʽʺʳعها في مʳʺعات  "أسلʨب یʨؔʱن مʧ مʛحلʧʽʱ لʨʱزȄع الʱؔلفة غʛʽ الʺʰاشʛة

ا على مʨجهات الؔلفة.  للʱؔلفة ثʦ یʦʱ تʸʽʸʵها على الʺʳʱʻات الʻهائʽة بʻاءً

(Hilton,1994, P97)   

ʚلʥ عʛف Ǽأنه: "ذلʥ الʤʻام الǽ ȑʚقʨم أولا بʟʽʸʵʱ الʺʨارد على الأنʢʷة الʱي  وؗ
 اسʱفادت مʻها، ثʦ تʟʽʸʵ تؔلفة هʚه الأنʢʷة وفقًا لʺعʙل اسʱفادتها مʧ هʚه الأنʢʷة.

)ʧیʙر الʨن ʛ218، ص 2004، ناص(  

على انه مʺا سȘʰ فإنه ʧȞʺǽ تعʅȄʛ نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف الʺʻʰى على الأنʢʷة  
ةذلʥ الʤʻام الǽ ȑʚقʨم على أساس تʽʺʳع الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة لل ʛؗʷ  ؔلفةʱاضع الʨفي م

لʦʱʽ تʨزȄعها على الʺʱʻج الʻهائي بʨاسʢة مʰʰʶات الʱؔلفة، وذلʥ للʨصʨل إلى الؔلفة 
  الʴقʽقʽة للʺʱʻج الʻهائي مʺا یʕدȑ إلى دعʦ اتʵاذ القʛارات الإدارȄة الʶلʽʺة.

ʟ ʝʻʳʵا: تʻثان ȉاʵʹف على أساس الʻؒالʯقة الȂʙ  

تقʙم هʚه الȄʛʢقة عʙة مʜاǽا في اسʱعʺالها لʧʽʶʴʱ الʛʽʽʶʱ واتʵاذ القʛار، لʻؔها لا 
تʵلʨ مǼ ʧعʠ الʻقائʟ، الʱي تʙʴ مʧ الʛʤʻة الʱي ؗانʗ تʱʺʱع بها في سʨʻات 

ة الʲʺانʻʽات، أیʧ عʛفʗ رواجا ʛʽʰؗا، حʱى اعʛʰʱت ؗالʴل الʺʢلȘ لؔل مʷاكل ال ʛؗʷ 
  ؗʺفʱاح نʳاح دون مʻازع.و 
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أهʦ الأفؔار الʱي جاءت بها هʚه  :ABCالأفؒار الʗʱیʗة الʯي جاءت بها Ȃʙʟقة  -1
  الȄʛʢقة هي: 

ة الǼ ʛʽʽʶʱالʷʻاʡات ʧȞّʺǽ مʧ تʨضʽح ما Ȑʛʳǽ داخل ال - ʛؗʷ  ʦȞʴʱالǼ حʺʶȄو
ة الأحʧʶ في الʺʶارات إنʱاج/تʨزȄع الʱي تقʨم بها ال ʛؗʷار الʰʱالاع ʧʽعǼ ʚأخȄات ، وʻایʰʱ

الʺʱʵلفة للʷʻاʡات وʶȄʺح Ǽإنʷاء وسائل مʛاقʰة الʛʽʽʶʱ (حʶاب الʱؔالʽف، لʨحة القʽادة، 
  الʺʕشʛات) الʱي تʶاهʦ في تʰʱع الأداء الʺʴقȘ في أحʧʶ الʛʤوف في ؗل مȐʨʱʶ؛

في الʶʺاح Ǽالقʽام Ǽأحʧʶ تʟʽʵʷ للʺʰʰʶات الأصلʽة للʱؔالʽف  ABCتʲʺʱل قʨة  -
ةوالأداء داخل ال ʛؗʷʺؗ ،داخل ال ʦʽʤʻʱة الʽعقلانǼ حʺʶةا ت ʛؗʷ  ʧʶعʺال الأحʱوالاس

للʺʨارد الʺʱاحة، فهي تهǼ ʦʱالʻʲائʽة تؔلفة/قʽʺة وȃالʱالي إمȞانʽة اتʵاذ قʛار حʚف الʷʻاʡات 
 ʧم ʛʰها أكʱʺʽن قʨؔي تʱات الʡاʷʻقاء على الǼها والإʱʺʽق ʧم ʛʰها أكʱن تؔلفʨؔي تʱال

 (Le Mestre, 2000, P54)تؔلفʱها؛ 

على تقʦʽʽ تؔالʽف الʺʳʱʻات الʻهائʽة فقȌ، بل تهʙف  ABCلا نʘʴʰ في Ȅʛʡقة  -
الȄʛʢقة أǽʹاً إلى تقʦʽʽ تؔالʽف ؗل العʻاصʛ وتقʦǽʙ مʻفعة إلى الʺʕʶولǼ ʧʽغʽة اتʵاذ 
القʛار، وȃهʚا تʶʺح الȄʛʢقة Ǽالقʽام بʴʱلʽل تاǼع لعʙة مʱغʛʽات تʲʺʱل في مʨاضʽع الʱؔلفة، 

 Șعلʱل یʽلʴʱا الʚغالات؛إذا هʷة انʙعǼ (Bescos et Mendoza, 1996, P 36)  
الʱؔالʽف على أساس إن تȘʽʰʢ نʤام : ABC الʙʢوف الʗاعʸة لȖʻʮʠʯ نʢام Ȃʙʟقة -2

ةالهʨ عʺلʽة معقʙة وشاملة، وتʢلʖ الʛʰʵات وتʻʱʶفʚ الʛʽʲؔ مʧ مʨارد  الانʢʷة ʛؗʷ ،
ʛʰقعة أكʨʱʺافع الʻʺأن ال ʧقاً مʰʶم ʙأكʱعلى الإدارة ال ʥلʚام،  ولʤʻال Șʽʰʢف تʽتؔال ʧم

وʧȞʺȄ اعʰʱار الʛʤوف والʛʷوȋ الʱالʽة مʳʷعة لȘʽʰʢʱ الʤʻام، بل قʰʸǽ ʙح الȘʽʰʢʱ امʛأً 
   (Bescos et Mendoza, 1996, P 37) ضʛورȄاً مع تʨافʛ تلʥ الʛʤوف:

تعʙد الʺʳʱʻات وتʨʻع نʺاذجها مع اخʱلاف في حʦʳ إنʱاجها مʺا ʳǽعل العʺلʽة الإنʱاجʽة  -
  ؛معقʙة

ازدǽاد الأنʢʷة، ؗالʦʽʺʸʱ الهʙʻسي للʺʱʻج وتʦʽʺʸ العʺلʽات الإنʱاجʽة وʛȃمʳة الإنʱاج،  -
والʺعالʳة الآلʽة للʽʰانات Ǽالاسʙʵʱام الʺʲȞف للʴاسʨب، ونʺʨ حاجات الإدارة إلى 

  معلʨمات دقʽقة وتʴلʽلʽة؛
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تʽʳʽة ازدǽاد حʙة الʺʻافʶة مʴلʽاً وعالʺʽا، حʰʸǽ ʘʽح تʵفʠʽ الʱؔالʽف هʨ إسʛʱا -
ةالاسʛʺʱارȄة والʺʴافʤة على حʸة ال ʛؗʷ ق؛ʨʶفي ال  

قʛʸ العʺʛ الاقʸʱادȑ للʺʱʻَج، مʺا یʢʱلʖ اسʰʱعاد Ǽعʠ الʺʳʱʻات وتʛȄʨʢ وȂدخال  -
  مʳʱʻات جʙیʙة Ǽاسʛʺʱار Ǽʺا یʦʳʶʻ وتʨقعات الȃʜائʧ الʴالʧʽʽ والʺʱʴʺلʧʽ؛

ʙ مʧ الأفؔار والآراء تʨافʛ أسالʖʽ القʽاس والʴʱلʽل الʙʴیʲة مʗʻȞ مʧ تȘʽʰʢ العʙی -
العلʺʽة الʱي ؗان مʧ الʸعʖ تʽʰʢقها في العقʨد الʺاضʽة على الʛغʦ مʧ وجاهʱها 

  وأهʺʱʽها؛

-  ȑدʕȄمها وʙتق ȘȄʛʡ ة فيʰن عقʨȞǽ فʨآت سʷʻʺة للʙالفائ ʦǽʙوع ʖاسʻʺال ʛʽام غʤʻال
ʻʺال ʦǽʙقʱامها بʽق ʨمها هʙآت وتقʷʻʺقي الʛالأساسي ل ʖʰʶلها، فالʷاً إلى فʺʱاتحʳʱ 

والʙʵمات Ǽأسعار تʻافʽʶة وجʨدة مʛتفعة، وفقاً لʺا یʢʱلʰه الʨʶق الȑʚ تʙʵمه هʚه 
  الʺʷʻآت.

  .ABCثالʰا: شʙوȉ تȂʙʟ Ȗʻʮʠقة 

في الʺʕسʶات حʙد ؗل  ABCمʧ أجل مʨاجهة العʛاقʽل الʱي یʱعʛض لها تȄʛʡ Șʽʰʢقة 
 ʧمNess Joseph وCucuzza Thomas  ʧʽعǼ هاʚأخ ʖاجʨال ȋوʛʷال ʠعǼ
ةǼال ʰʱABCار لʹʺان نʳاح الاع ʛؗʷ  :ا یليʺؗ(Cucuwza et Ness, 1999, P 
70)  

ةʖʳǽ على العʺال أن ǽفهʺʨا جʙʽا ماذا تʛʤʱʻ ال - ʛؗʷ  نامجʛب Șʽʰʢت ʧمABC ،
ʽف ʧȞʺǽ لؔل واحʙ مʻهʦ أن ʰʢǽقه في مهامه؛   وؗ

، ومʧ أجل إقʻاعهʖʳǽABC ʖʳǽ ʦ أن ʨȞǽنʨا مقʻʱعǼ ʧʽفʛص نʳاح بʛنامج  -
  أن تǼ ʦʺʸعʻاǽة بʛنامʳها آخʚة Ǽعʧʽ الاعʰʱار ثقافʱها وخʨʸصʽاتها؛ ةʛؗʷعلى ال

ʖʳǽ مʛاجعة ؗل أنʤʺة الʛʽʽʶʱ الأخȐʛ حʱى یʙمج العʺال ʸǼفة ؗاملة بʛنامج  -
ABC  ة فـي حالة ما إذاʺǽʙق القʛʢاء وراء الʺʱن الاحʨعʽʢʱʶǽ ة ولاʽمʨʽال ʦفي أعʺاله

  ؛ABCشعʛوا ǼالقلȘ أو الʥʷ في 

ةʴاسʽʰة القǽʙʺة ʖʳǽ أن تʵʱلى عʻها الالʦʤʻ الʺ - ʛؗʷ ؛ʧȞʺǽ ع ماʛأسǼ  

  ؛ABCأنʤʺة الʱقʦʽʽ والʺȞافآت ʖʳǽ أن تʨؔن مʛتʢʰة بʱʻائج  -
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  العʺلʽة الʨʽمʽة في اتʵاذ القʛار ʖʳǽ أن تعʙل Ǽاسʛʺʱار؛ -

ةضʺʧ الأنʤʺة الʺالʽة وأنʤʺة تقʦʽʽ أداء ال ʖʳǽABC إدماج  - ʛؗʷ.  

  .ABCراǺعا: مʙاحل تȂʙʟ Ȗʻʮʠقة 

ʜ على أن الʺʳʱʻات لا تʱʶهلʥ مʨارد  ʛؗة تʙیʙفة جʶل فلʲʺǽ ȋاʷʻخل تؔلفة الʙأن م
 ʥهلʱʶي تʱة هي الʢʷة وأن الأنʙحʨث في الʙʴي تʱة الʢʷالأن ʥهلʱʶها تʻؔة ولʙحʨال
مʨارد الʨحʙة وتʖʰʶʱ في الʱؔالʽف لʚلʥ فإن هʚا الʺʙخل الʺʙʴʱʶث یʛتʜؔ على مʨʺʳعة 

  وهʚا ما سʦʱʽ الʛʢʱق إلʽه.مʧ الʨʢʵات عʙʻ تʽʰʢقه، 

تعʛʰʱ عʺلʽة تʙʴیʙ وتʴلʽل الأنʢʷة الʨʢʵة الأولى والʛئʽʶʽة  تʲلʻل الأنʠʵة: -1
ةلȘʽʰʢʱ مʙخل تؔلفة الʷʻاȋ وʦʱȄ تʙʴیʙ أنʢʷة ال ʛؗʷ  احل العʺلʛعة مʽʰʡ اء علىʻب

ةوالʣʨائف الʛئʽʶʽة Ǽال ʛؗʷ  لاتʳʶل الʽلʴخلال ت ʧم ȋاʷؗل ن ʧة عʛؔف ʧȄʨؔت ʦʱی ʘʽح
لʱارʽʵȄة والʨحʙات الʺʨȞنة لهʚا الʷʻاȋ وتʴلʽل الʣʨائف ذات الʸلة بهʚا الʷʻاȋ وʲʺȄل ا

الʷʻاȋ عʺلʽة اسʙʵʱام لʺʨارد معʻʽة مʲل رأس الʺال والعʺالة والʺعʙات لإنʱاج مʛʵجات 
 . Cooper, 1990, PP)مʙʴدة قʙ تʨؔن جʜء مʧ وحʙة مʱʻج أو خʙمة أو مʱʻج نهائي. 

78-81)  

لʙʴʱیʙ الʙقȘʽ والʶلʦʽ للأنʢʷة وتʙʴیʙ جʺʽع العʺلʽات الʱي تʙʴث في لʚلʥ لابʙ مʧ ا
ةال ʛؗʷ ي للʺʽʤʻʱل الȞʽفة الهʛمع ȘȄʛʡ ʧةع ʛؗʷ .ات داخل ؗل إدارةʽل العʺلʽودراسة دل  

  مʛحلة تʙʴیʙ خʨʢات تʴلʽل الʷʻاȋ. الʙʸحلة الأولى: -أ

ة العʺلʽات Ǽعʙ أن یʦʱ الʙʴʱیʙ الʶلʦʽ للأنʢʷة یʦʱ تʴلʽل ؗل نʷاȋ إلى مʨʺʳع
  الʙاخلة فʽه وʦʱȄ تʴلʽل ؗل نʷاȋ على خʨʢتʧʽ ؗالآتي:

  تʙʴیʽʰʡ ʙعة العʺل داخل الʷʻاȋ؛ -

-  .ȋاʷʻاحل العʺل داخل الʛم ʙیʙʴت  

  مʛحلة تʽʻʸف الأنʢʷة. الʙʸحلة الʰانʻة: -ب

ةیهʦʱ مʙخل تؔلفة الʷʻاȋ بʙʴʱیʙ وتʴلʽل الأنʢʷة الʱي تʙʴث في ال ʛؗʷ  خلال دورة
مʧ مʛحلة تʦʽʺʸ وتȌʽʢʵ الʺʱʻج وصʨلاً إلى مʛحلة بʽع الʺʱʻج وتȄʨʶقه، حʽاة الʺʱʻج 
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 ʛʽات غʽالعʺل ʧعة مʨʺʳه مʽث فʙʴت ȋاʷة نʛدائ ʨه ʧʽالʺع ȋاʷʻال ʛʰʱعǽ ʘʽح
الʺʳʱانʶة فʽʺا بʻʽها في اسʱهلاكها للʱؔالʽف، ولʚلʥ یʦʱ في هʚه الʺʛحلة تʽʻʸف الأنʢʷة 

  (Babad et Balachanderain, 1993, P216)إلى مʨʺʳعʧʽʱ ؗالآتي: 

  الأنʢʷة الʱي تʹʽف قʽʺة إلى الʺʱʻج الʦʸʱʸعة الأولى: -أ

  الأنʢʷة الʱي لا تʹʽف قʽʺة إلى الʺʱʻج الʦʸʱʸعة الʰانʻة: -ب

تعʛʰʱ الʨʢʵة الʱالʽة لʺʛحلة تʴلʽل الأنʢʷة هي تʙʴیʙ احʽʱاج تʗʲیʗ تؒلفة الأنʠʵة:  -2
ةكل عʺل داخل الʷʻاȋ مʧ مʨارد ال ʛؗʷ ʘʽاً ، حʰʰʶم ȋاʷʻؗل عʺل داخل ال ʛʰʱعǽ

للʱؔلفة. بʚلʥ تعʛʰʱ تؔلفة الʷʻاȋ هي مʨʺʳعة تؔالʽف عʨامل الإنʱاج الʱي أمʧȞ تʰʱعها 
وتʧʽʰ أنها تʟʵ نʷاȋ معʧʽ بʚاته، وȄعʻى ذلʥ أنها مʨʺʳعة الʱؔالʽف الʱي تʗʰʰʶ فʽها 

ʵت ʦʱحلة یʛʺه الʚح أنه في هʹʱȄذاته، و ʧʽالʺع ȋاʷʻارد الأعʺال داخل الʨم ʟʽʸ
الʨحʙة الاقʸʱادǽة الʺʱاحة على الأنʢʷة حʖʶ درجة اسʱفادة ؗل نʷاȋ مʧ هʚه الʺʨارد. 

(Cooper, R,1990b, P 78)  

وʦʱȄ تʙʴیʙ تؔلفة ؗل نʷاȋ عȘȄʛʡ ʧ تʙʴیʙ تؔالʽف مʙخلات الʷʻاȋ مʧ الʺʨارد 
  )35، ص2005، غʻام(الʱي تʲʺʱل في نʨعʧʽ رئʧʽʶʽ هʺا: 

ةلʥ الʺʨارد الʱي تقʙمها الهي ت مʦارد مʮاشʙة:  -أ ʛؗʷ  هاʽث فʙʴي تʱة الʢʷللأن
  مʲل الʺʨاد الʵام وʡاقة الآلات والعʺال وغʛʽها.

هي تلʥ الʺʨارد الʱي تʺʲل مʛʵجات أنʢʷة أخȐʛ وتعʛʰʱ  مʦارد غʙʻ مʮاشʙة: - ب
  مʙخلات ؗʺʨارد في Ǽعʠ الأنʢʷة. 

ʜ الʷʻاȋ الȑʚ تʙʴث خلاله : ǽعʛف مʳʺع الʱؔلفة Ǽأنه: "مʛؗتʗʲیʗ مʸʱعات الʯؒلفة -3
 ʧء مʜʳال ʥؔلفة ذلʱع الʺʳم ʛʰʱعȄو ،ȋاʷʻال ʜ ʛؗؔلفة مʱف بʛف تعʽؔالʱال ʧعة مʨʺʳم

عʺلʽة الإنʱاج الȑʚ تʛغʖ الإدارة في الʨʸʴل على تقارʛȄ تفʽʸلʽة عʧ الʱؔالʽف بʙاخله."  
على كʺا یǼ Ȑʛعʠ الʰاحʧʽʲ أن مʳʺع الʱؔلفة ǽقǼ ʙʸه الʱؔلفة الإجʺالʽة الʺʸʸʵة 

الʷʻاȋ الʺعʧʽ، أȑ أنه ʲʺǽل الʺʰلغ الإجʺالي لؔل عʻاصʛ الʱؔالʽف الʻاتʳة عʧ مʰʰʶات 
 (Donald, 1992, P 6)الʱؔلفة والʱي تʟʵ نʷاȋ معʧʽ بʚاته. 
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تعʛʰʱ هʚه الʺʛحلة نʱاج للʺʛحلة الʶاǼقة، حʘʽ یǼ ʦʱعʙ تʙʴیʙ الʱؔلفة اللازمة لؔل 
نʢʷة الفʛعʽة للأعʺال الʱي تʦʱ داخل نʷاȋ، تʙʴیʙ مʳʺعات الʱؔلفة على مȐʨʱʶ الأ

الأنʢʷة الʺʰʰʶة للʱؔالʽف حǽ ʘʽعʛʰʱ لؔل نʷاȋ مʳʺعات للʱؔالʽف الʱي تʙʴث بʙاخله. 
ʜ تʽʺʳع نقʨم بـ:  ʛؗات، لؔل مʜفʴʺة للȄوʙحʨؔلفة الʱاب الʶالإضافة إلى حǼ(George et 

autres, 2007, P 552)  

ʜ مع - ʛؗʺف الʛʡ ʧهلؔة مʱʶʺارد الʨʺاب الʶة  حʢʷة للأنʸʸʵʺاء الʰالأع ʦاكʛت
  الʺʳʺعة في الʺʛاكʜ؛

4-  :ȉاʵؒلفة لؒل نʯات الʮʮʴم ʗیʗʲت  

ǽعʙ الاخʽʱار الʽʴʸح لʺʰʰʶات الʱؔلفة هʨ العامل الʛئʶʽي لʳʻاح مʙخل تؔلفة 
الʷʻاȋ، حʘʽ لابʙ أن یʦʱ اخʽʱارها بʙقة وʘʽʴȃ یʦʱ الʱأكʙ مʧ أن هʚه الʺʰʰʶات تقʝʽ ما 

ةعلاً مʧ مʨارد التʱʶهلؔه الأنʢʷة ف ʛؗʷ،  ʧʽʱحلʛؔلفة على مʱات الʰʰʶار مʽʱاخ ʦʱȄو
  (Mcom, 1993, P 29)تʲʺʱلان فʽʺا یلي: 

یʦʱ فʽها حʛʸ مʰʰʶات الʱؔلفة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها بʰʱʱع تؔلفة  الʙʸحلة الأولى:
 .ȋاʷʻال ʜ ʛؗʺǼ ةʢʰتʛʺؔلفة الʱعات الʨʺʳʺǼ هاʻع ʛʰمة والʺعʙʵʱʶʺاج الʱامل الإنʨع  

 ʙʸة:الʻانʰف  حلة الʙارها على الهʽʱقف اخʨʱی ʘʽؔلفة، حʱات الʰʰʶار مʽʱها اخʽف ʦʱی
  الȑʚ تʶعى إلʽه الإدارة ومȐʨʱʶ الʙقة الʺʢلʨب في تقارʛȄ الʱؔالʽف. 

مʧ الʺفʹل تʽʺʳع عʙد مʧ  عʦامل تʗʲیʗ العʗد الʸʹاسʔ مʥ مʮʮʴات الʯؒلفة: -5
لʟʽʸʵʱ، أما فʽʺا یʱعلȘ بȄʜادة عʙد الأنʢʷة واسʙʵʱام مʴفʜ واحʙ لها ؗأساس لعʺلʽات ا

إلا أن الʨʱسع في عʙد  - وȂن ؗان یʙȄʜ مʧ درجة دقة بʽانات الʱؔالʽف-مʰʰʶات الʱؔلفة 
، لʚلʥ یʱعʧʽ مʛاعاة العʨامل  ونʨعʽة هʚه الʺʰʰʶات قʳǽ ʙعل الʤʻام الʺقʛʱح مȞلفاً ومعقʙاً

  )75، ص 2006 ،الʡʜʺة(الʱالʽة في تʙʴیʙ العʙد الʺʻاسʖ مʧ مʰʰʶات الʱؔلفة: 

مʧ الʙʰیهي أنه ؗلʺا زاد عʙد مʰʰʶات  درجة الʗقة الʠʸلȁʦة في بʻانات الʯؒالʻف: -أ
الʱؔلفة یʨʱقع دقة مʛتفعة لʽʰانات الʱؔالʽف، إلا أنه یʨʱقع أǽʹاً ارتفاع تؔلفة الʤʻام نفʶه، 

ةوهʚا ǽعʻي أنه ؗلʺا رغʗʰ ال ʛؗʷ  ʛالأم ʖلʢف تʽؔالʱال ʛȄقة في تقارʙادة الȄادة في زȄز
  عʙد مʰʰʶات الʱؔلفة لʴʱقȘʽ الʙقة الʺʢلȃʨة.
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ة: ؗلʺا زاد تʨʻع الʺʳʱʻات الʱي تʳʱʻها التʹʦع الإنʯاج-ب ʛؗʷ  ʝانʳم تʙع ʘʽح ʧم
اسʙʵʱام أȑ مʻها للأنʢʷة، تʢلʖ الأمʛ زȄادة عʙد مʰʰʶات الʱؔلفة لؔي تعʝȞ اسʱهلاك 

  كل مʱʻج للأنʢʷة الʺʱʵلفة.

): هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ الʯؒلفة (تؒلفة القʻاستؒلفة تʻʸʱع بʻانات مʮʮʴات  -ج
 ʗة ارتفعȃʨلʢʺؔلفة الʱات الʰʰʶد مʙاس، فؔلʺا زاد عʽف وتؔلفة القʽؔالʱات الʰʰʶد مʙع
 ʙیʙʴار ؗعامل هام في تʰʱا في الاعʚه ʚخʕأن ی ʖʳǽ ʥلʚف، لʽؔالʱام الʤʻاس لʽتؔلفة الق

  مʰʰʶات الʱؔلفة.

زادت درجة الʙقة الʺʛغȃʨة في بʽانات الʱؔالʽف  كʳʽʱʻة لʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أنه ؗلʺا
وزادت درجة تعʙد وتʨʻع الʺʳʱʻات، وزادت نʰʶة تؔالʽف الʷʻاȋ الʺعǼ ʧʽالʺقارنة Ǽإجʺالي 
تؔالʽف الأنʢʷة الؔلʽة، وانʵفʹʗ تؔلفة تʽʺʳع بʽانات مʰʰʶات الʱؔلفة ؗان مʧ الʺʛغʨب 

عʝȞ هʚه الʛʤوف یʕدȑ إلى اتʵاذ فʽه الʨʱسع في عʙد مʰʰʶات الʱؔلفة، ومʧ الʙʰیهي أن 
.ʧȞʺد مʙأقل عǼ فاءʱؔلفة والاكʱات الʰʰʶد مʙع ʠʽفʵʱار بʛق  

Ǽعʙ أن یʦʱ تʙʴیʙ الأنʢʷة وتʙʴیʙ تʝʻʶʳ تؒالʻف الأنʠʵة على الʱʯʹʸات:  -5
تؔلفة ؗل نʷاȋ وتʙʴیʙ مʳʺعات الʱؔلفة واخʽʱار مʰʰʶات الʱؔلفة لؔل نʷاǽ ،ȋأتي دور 

نʢʷة الʺʳʺعة على الʺʳʱʻات الʻهائʽة والʱي تعʛʰʱ الʨʢʵة كʽفʽة تʟʽʸʵ تؔالʽف الأ
الأخʛʽة في مʳال تȘʽʰʢ مʙخل تؔلفة الʷʻاȋ، حʘʽ یʦʱ في هʚه الʺʛحلة إعʙاد معʙلات 
تʽʺʴل لؔل نʷاȋ وʙʵʱʶȄم هʚا الʺعʙل في تʽʺʴل الʺʳʱʻات بʱؔالʽف الأنʢʷة وفقاً 

 (Harman,1998, P 65)للʨʢʵات الʱالʽة: 

  ʙلات الʽʺʴʱل لؔل نʷاȋ عȘȄʛʡ ʧ الʺعادلة الʱالʽة: یʦʱ إʳǽاد مع -

.ȋاʷʻة للʽاث الؔلʙد الأحʙع/ȋاʷʻإجʺالي تؔلفة ال = ȋاʷʻل الʽʺʴل تʙمع  

 ȋاʷʻؔلفة داخل الʱال ʖʰʶوث مʙات حʛد مʙع ȋاʷʻة للʽاث الؔلʙد الأحʙعǼ ʙʸقǽ
خل الʷʻاȋ وʛȄاعى في هʚه الʨʢʵة فʛض الʳʱانʝ، حʘʽ أنه إذا ؗانʗ مʰʰʶات الʱؔلفة بʙا

 ʧعي مʛف ȋاʷاره نʰʱاعǼ اʙتؔلفة على ح ʖʰʶل لؔل مʽʺʴل تʙاد معʙإع ʦʱʽة فʶانʳʱم ʛʽغ
  الʷʻاȋ الʛئʶʽي وذلʥ للʨصʨل إلى درجة مʧ الʙقة في الʱؔلفة. 
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یʦʱ تʙʴیʙ نʖʽʸ الʨحʙة مʧ الʺʱʻج مʧ تؔلفة ؗل نʷاȋ عȘȄʛʡ ʧ ضʛب عʙد  -
 ʧʽالʺع ȋاʷʻال ʧج مʱʻʺة الʙفادة وحʱات اسʛار مʛؔت ʦʱȄب، وʨʶʴʺل الʽʺʴʱل الʙفي مع

 .ȋاʷؗل ن ʧج مʱʻʺة الʙوح ʖʽʸاد نʳǽة لإʢʷع الأنʽʺʳة لʰʶʻالǼ ةʨʢʵه الʚه  

یʦʱ تʽʺʳع نʖʽʸ ؗل وحʙة الʺʱʻج مʧ تؔالʽف ؗل نʷاȋ فʸʴʱل على الʱؔلفة  -
غʛʽ الʺʰاشʛة الʺʴʺلة لʨحʙة الʺʱʻج، ثʦ تʹاف على الʱؔلفة الʺʰاشʛة للʨحʙة فʸʴʱل على 

  قʦ تؔلفة وحʙة الʺʱʻج. ر 

مʺا سȘʰ أن مʙخل تؔلفة الʷʻاʲʺǽ ȋل خʨʢة إʳǽابʽة على ȘȄʛʡ تʛȄʨʢ دور مʴاسʰة 
الʱؔالʽف، حʘʽ أنه یʕدȐ إلى زȄادة فعالʽة مʛʵجات مʴاسʰة الʱؔالʽف بȄʜادة الʙقة في 
 ʧم ʦغʛخل. وعلى الʙʺا الʚققها هʴǽ يʱال Ȑʛا الأخǽاʜʺالإضافة إلى الǼ فʽؔالʱأرقام ال
أهʺʽة هʚا الʺʙخل والʺʜاǽا الʱي ʴǽققها الʰعʠ وجʨد Ǽعʠ الʙʴود والʸعȃʨات الʱي تعʨق 

  تȘʽʰʢ هʚا الʤʻام.

Ⅱ-  قةȂʙʟ ȖʻʮʠتABC  ةفي ʙؕس  شʦفʻمʦسSOMIPHOS  
إن فʛؔة الʨʴʱل مʧ الʺʙخل الʱقلȑʙʽ للʺʴاسʰة عʧ الʱؔلفة إلى مʙخل مʴاسʰة 

ت الاقʸʱادǽة ذات الʢاǼع الإنʱاجي أو الʱؔالʽف على أساس الʷʻاȋ سʨاء في إʡار الʺʷʻآ
ذات الʢاǼع الʙʵمي وصʨلاً إلى أكʛʰ دقة في الʺʛʵجات الʺʙʺʱʶة مʧ نʤام الʱؔالʽف، 
غالʰاً ما تʴʱقȘ نʳʽʱة الʨʱسع في عʙد أوعʽة الʱؔلفة والʨصʨل إلى أكʛʰ عʙد مʧ أوعʽة 

ات (مʰʰʶات) تؔلفة ملائʺة، هʚا Ǽالإ ʛؗʴم ʧبها م Ȍʰتʛؔلفة وما یʱال ʛʰضافة إلى أن أك
درجة للʙقة في الʺʛʵجات الʺʙʺʱʶة مʧ نʤام الʱؔالʽف غالʰاً ما یʛʱتʖ علʽها تʽʺʴل 

ةال ʛؗʷ  ان إلىʽالأح ʧم ʛʽʲؗ في Ȑدʕت ʙف وقʽؔالʱام الʤل نʽغʷوت ʦʽʺʸʱتفعة لʛاء مʰأعǼ
ةالʱأثʛʽ الʨʳهȑʛ على نʳʽʱة أعʺال ال ʛؗʷ امʤل نʽغʷات تǽادʸʱعارض واقʱی ȑʚال ʛالأم ،

  لʱؔالʽف.ا
- بʛʯʰ العاتSOMIPHOS  ʛاسʻʱاداً إلى ما سȘʰ فقʙ تʦ اخʽʱار مʳʺع سʨمʽفʨس 

ةؗ -تʶʰة ʛؗʷ  فʽؔالʱة (الʶانʳʱʺام الʶي الأقʱقȄʛʡ ʧʽاء مقارنة بʛراسة لإجʙل الʴم
 ʧʽʱقȄʛʢؗلا ال Șʽʰʢت ʙعǼ ʥة وذلʢʷف على أساس الأنʽؔالʱة الʰاسʴقة مȄʛʡة) وʽالؔل

ةعلى تؔالʽف ال ʛؗʷ.  
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  تؒلفة الʱʯʹʸات حʔʴ الȂʙʠقة الʯقلǻʗʻة :أولا
نʙʴد تؔلفة الʺʳʱʻات حʖʶ مʛحلʧʽʱ، الʱي تʺʛ بها، مʛحلة الʛʽʹʴʱ الʺȞʽانȞʽي 

 تʱʻج مʳʱʻات نʸف مʻʸعة، ومʛحلة الʺعالʳة والʱي تعʢي مʳʱʻات نهائʽة.

تʺʛ عʺلʽة سʛʽ الʺʱʻج عʛʰ مʛحلʧʽʱ أساسʧʽʱʽ، هʺا مʛحلة الʛʽʹʴʱ الʺȞʽانȞʽي 
  لʺعالʳة.ومʛحلة ا

في هʚه الʺʛحلة یʦʱ اسʛʵʱاج الفʨسفات مʧ جʰل العȘʻ : مʙحلة الʙʻʷʲʯ الȜʻʸانȜʻي -1
  ثʛʺǽ ʦ على مʛاحل إلى أن ʰʸǽح صالح للʺعالʳة وذلʥ ؗالآتي:

الʱي تʨʶؔا  Sterileفي الʙʰاǽة، لاسʛʵʱاج الفʨسفات الʵام ʖʳǽ أولا نʜع الʰʢقة العقʽʺة  -
ʵسفات الʨح الفʢق سʨن فʨؔالي أو تʨها حȞʺاوح سʛʱي یʱه  15/20ام والʚه ʦʱم، وت

العʺلʽة عȘȄʛʡ ʧ وضع مʱفʛʳات في أماكʧ مʙʴدة، لʱفʛʽʳ هʚه الʰʢقة للʵʱلʟ مʻها، 
وʦʱȄ هʚا الأخʛʽ بʻقلها عʛʰ آلʽات ورمʽها لʨؔʱن عʰارة عʧ فʹلات مهʺلة، حʘʽ في 

 ʛȃʨʱراسة أكʙل الʴم ʛهʷاج 2017الʛʵʱاس ʦ1380480، ت ʰʢال ʧم ʧʡة؛ʺʽقة العق  
ثǼ ʦعʙ ذلʥ، وʻȃفʝ الȄʛʢقة یʦʱ اسʛʵʱاج الفʨسفات الʵام بʨاسʢة الʺʱفʛʳات، مʧ أسفل  -

  ʧʡ مʧ الفʨسفات الʵام. 230250الʰʢقة العقʽʺة، وفي هʚا الʷهʛ اسʛʵʱجʽʺؗ ʗة 
ʧʡ تʺʛ على  ʛʺǽ208935 الفʨسفات الʵام Ǽعʙ اسʛʵʱاجه على ورشʧʽʱ للʱفʽʺؗ :ʗʽʱة  -

 ʗʽʱفʱورشة الConcassage DJ  Șʴʶة على ورشة الʽʺؔال ʝنف ʛʺت ʗʽʱفʱة الʽعʺل ʙعǼ
Broyage  لةȃʛة الغʽتأتي عʺل ʥذل ʙعǼ ʦسفات، ثʨالف Șʴة سʽعʺل ʦʱʱلCriblage ةʽʺؗ أما ،

هʚه الʨرشة عʰارة عʧ آلة مʱʶقʙمة  HAZIMAG Concassage KSفʛʺʱ على ورشة  3314
) ʙعʺل ثلاثة ورشات في آن واحǼ مʨا تقʲیʙة حʰʶʻة)، فȃʛغ ،Șʴس ،ʗʽʱ50تف ʧم %

الؔʺʽة الʱي تʺʛ على هʚه الʨرشة ʛʵǽج عʰارة عʧ فʨسفات مغȃʛل والʸʻف الʰاقي ʛʵǽج 
فʨسفات مفʗʱ وȃالʱالي علʽه أن Ǽ ʛʺǽالʨرشات الʶاǼقة، ورشة الȘʴʶ ثʦ الغȃʛلة 

ʧʡ، وهʻا تʱʻهي  199825للʨʸʴل على ؗʺʽة إجʺالʽة مʧ الفʨسفات الʺغȃʛل تقʙر ب 
  ʛحلة الʛʽʹʴʱ الʺȞʽانȞʽي.م

في هʚه الʺʛحلة ʛʺǽ الفʨسفات الʵام على عʙة ورشات إلى أن ʰʸǽح فʨسفات 
وهʚه الاخʛʽة دج،  Stérile 378523934.4تؔلفة اسʛʵʱاج الʰʢقة العقʽʺة  مغȃʛل حʘʽ تʺʲل

  تعʛʰʱ ؗʺادة أولʽة لإنʱاج الفʨسفات الʵام،
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 ʤول رقʗة ل: 01جʙاشʮʸال ʃȂارʶʸيالȜʻانȜʻʸال ʙʻʷʲʯحلة الʙʸ  

ةمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على سʳلات  الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

 ʤول رقʗسفات  تؒلفة: 02جʦيالفȜʻانȜʻʸال ʙʻʷʲʯحلة الʙفي م  
 تؔلفة الʧʢ الʨاحʙ الؔʺʽة Ǽالʧʢ الʱؔلفة الاجʺالʽة  

 M. brut  399408825.5 276300.00 1734.672الفʨسفات الʵام 

) ʗʱسفات الʺفʨالفconcassage(  362957958.9 250722.00 1737.18 

)ʗʱسفات الʺفʨالفconcassageHAZIMAG(  13172508.02 3976.80 3974.808 

 Broyage  374432971.2 252710.40 1778.004الفʨسفات الʺʨʴʶق 

 Criblage  386272658 243148.80 1906.356الفʨسفات الʺغȃʛل 

ةمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على سʳلات  الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

 ʧʡ208935 بʧʽ ورشʧʽʱ تʚهʖ  230250تʨʱزع ؗʺʽة الفʨسفات الʵام الʺقʙرة بـ 
، حʧʡconcassage HAZIMAG ʘʽ یʚهʖ إلى ورشة  ʧʡ3314 إلى ورشة الʱفʗʽʱ، والʰاقي 

الʰاقʽة  % ʛʵǽ50ج مفʗʱ وʛʺȄ على مʛحلة الȘʴʶ والغȃʛلة أما  %50في هʚه الʨرشة 
  فʛʵʱج مغȃʛل.

یʦʱ خلȌ الفʨسفات الʺفʗʱ الʺʛʵʱʶج   Broyageلʦʲʴʸق الفʦسفات افي ورشة 
  .concassage HAZIMAGالʺʛʵʱʶجة مʧ ورشة  %50مع  concassageمʧ ورشة 

غȃʛلة ؗʺʽة الفʨسفات الʺʨʴʶق الʺقʙر  Criblageالفʦسفات الʸغȁʙل یʦʱ في ورشة 
مʧ الفʨسفات  ʧʡ50% مʧ الʺʜʵن، Ǽالإضافة إلى  ʧʡ952 مع إضافة  210592بـ 
)، وفي الأخʛʽ یʦʱ تʽʺʳع ؗʺʽة ؗل concassage HAZIMAGلʺغȃʛل الʻاتج مʧ ورشة (ا

ʧʡ وȃعʙ الʨʸʴل على الفʨسفات الʺغȃʛل نʺʛ  202924الفʨسفات الʺغȃʛل، لʸʴʻل على 
  للʺʛحلة الʲانʽة وهي مʛحلة الʺعالʳة.

  
اسʙʳʯاج 

الʮʠقة العقʸʻة 
Stérile  

فات الفʦسورشة 
  M. brutالʳام 

ورشة 
ʕʻʯفʯال  

concassage  

ʕʻʯفʯورشة ال  
concassage 

HAZIMAG  

ورشة 
Ȗʲʴال  

Broyage  

ورشة 
  الغȁʙلة

Criblage  
 ʃȂارʶʸال

  الʮʸاشʙة
264681032.4 655817184  21202231.2 28602530.4 262565928  71700955.2  
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ة والȄʛʢقة یʦʱ فʽها تʻقʽة الفʨسفات مʧ الʨʷائʖ عȄʛʡ ʛʰقʧʽʱ الȄʛʢق: مʙحلة الʸعالʱة -2
 ʧʽʳʱʻل على مʨʸʴخلالها ال ʧع مʽʢʱʶقة نȄʛʡ افة، ؗلʳ66/68و 63/65ال ʧؔول ،

:ʧʽولʙʳضح في الʨم ʨاصفات ؗʺا هʨʺدة والʨʳال ʘʽح ʧن مʨȞǽ لافʱالاخ  
 ʤول رقʗعالج 03جʸسفات الʦج الفʯʹʸاع الʦاصفات أنʦ63/65: م  

Mgo%  CO2%  TPL% 63/65  
1.09  7.20  64/65  Calciné  
1.20  7.35  63/64  Sechagé  
1.70  8.00  62/63  Dépoussiré  

ة: الʱقارʛȄ الʙورȄة لʺʛʰʵ الالʗʶʸر ʛؗʷ  
 ʤول رقʗعالج 04جʸسفات الʦج الفʯʹʸاصفات الʦ66/68: م  

ة: الʱقارʛȄ الʙورȄة لʺʛʰʵ الالʗʶʸر ʛؗʷ  
ʧʡ مʧ الفʨسفات الʺغȃʛل على  140484: تʺʽʺؗ ʛة voie humideالȂʙʠقة الʮʸللة  -أ

حʘʽ یʦʱ غʝʢ الفʨسفات في الʺاء Ǽعʙها یʦʱ نقله  Débourbageورشة الʻʱقʽة مʧ الʨحل 
  في ʶǼاȋ مʛʴʱك مʲقʨب لʦʱʽ تʻقʱʽه مʧ الʨحل، لʱʽفʛع Ǽعʙ ذلʥ إلى ثلاث ʛʡق:

  : (یʦʱ شʛحه في الȄʛʢقة الʳافة).الȖȂʙʠ الأول
ʧʡ على ورشة  ʽʺؗ ʛ16625ة مʧ الفʨسفات Ǽعʙ الʻʱقʽة مʧ الʨحل : تʺالȖȂʙʠ الʰاني

ʟʽʺʴʱالSechage B1 Calcinations  الʺاء إلى ʧسفات مʨف الفʽفʳت ʦʱرشة یʨه الʚفي ه
 ʧʽاوح بʛʱارة تʛم درجة حʙʵʱʶت ʘʽح ʟʽʺʴʱج ° 900و° 700درجة الʱʻل على مʨʸʴلل

  فقCalciné 63/65 Ȍنهائي 
ʖالʰال ȖȂʙʠل الʶحل على ورشة الغʨال ʧة مʽقʻʱال ʙعǼ سفاتʨالف ʧة مʽقʰʱʺة الʽʺؔال ʛʺت :

ثʦ الʳʱفʽف في هʚا الʷهʛ لʛʺǽ ʦ الفʨسفات على ورشة الغʶل وذلʥ نʳʽʱة عʢل في 
الʨرشة فʦʱ تʺʛرȄه مʰاشʛة إلى ورشة الʳʱفʽف حʘʽ یʦʱ تʳفʽف الفʨسفات مʧ الʺاء في 

حʘʽ في هʚا الʷهʛ  66/68و ʧʽʳʱʻ63/65 للʨʸʴل على م° 100درجة حʛارة تʸل إلى 
  فقȌ في هʚه الʨرشة. Séchagé 63/65تʦ إنʱاج 

ʧʡ للʻʱقʽة مʧ  59340في هʚه الȄʛʢقة تʺʽʺؗ ʛة : voie sécheالȂʙʠقة الʱافة  -ب
 ʠفʻورشة ال ʛʰع ʖائʨʷالDépoussierage :ʧʽʳʱʻل على مʨʸʴلل  

Mgo%  CO2%  TPL% 66/68  
0.92  6.75  65/66.40  Dépoussiré  
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الʻفʠ حʘʽ في هʚه الʨرشة یʧʡ ʦʱ مʰاشʛة على ورشة  ʛʺǽ16300 الفʨسفات الʺغȃʛل  -
 ʧعة مʨʺʳخلال م ʧا مʙج ȑʨاح قȄر Ȍضغ ʗʴة تȃʨقʲسفات في آلة مʨوضع الف
الʺʛوحʽات الʛʽʰؔة جʙا لاسʛʵʱج الفʨسفات نقي مʧ الʨʷائʖ للʨʸʴل على الʺʱʻج الʻهائي 

Déppousieré 63/65  
سفات Ǽعʧʡ ʙ مع ؗʺʽة مʧ الفʨ  43040یʦʱ خلȌ ومʜج ؗʺʽة مʧ الفʨسفات الʺغȃʛل  -

ʧʡ (الȘȄʛʢ الأول) لʛʺʽ على ورشة الʻفʠ للʨʸʴل على  45450الʻʱقʽة مʧ الʨحل 
  .Déppousieré 66/68الʺʱʻج الʻهائي 

ʧʡ مʧ الفʨسفات الʺغȃʛل سʨف نقʨم Ǽعلاج  Ǽ202924عʙ الʨʸʴل على ؗʺʽة 
  ʧʡ یʻقل للʺʜʵن. ʧʡ2800 والʰاقي الʺقʙر بـ  199824كʺʽة 

 ʤول رقʗ05ج : ʃȂارʶʸة لالʙاشʮʸحلة الʙʸةʱعالʸال  

  
الʦرشة 
  الȜʻʸانʻȜʻة

 ʥة مʻقʹʯورشة ال
الʦحل 

Débourbage  

ʝʻʸʲʯورشة ال  
Calcination  

  ورشة الʱʯفʻف
Séchage  

ʞورشة الʹف  
Dépoussierage  

 ʃȂارʶʸال
  الʮʸاشʙة

275079921 3308957.24 6024993.42 3019409.56 6163439.712 

ةد على سʳلات مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺا الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

 

 

 ʤول رقʗسفات  تؒلفة: 06جʦ66/68و  63/65الف  
 تؒلفة الʥʠ الʦاحʗ الʻʸؒة Ǻالʥʠ الʯؒلفة الاجʸالʻة  

 Débourbage  285014416 122370 2794.944الفʨسفات الʺʻقي مʧ الʨحل
     63/65تؒلفة الفʦسفات 

 Dépoussiérage  33714874.8 11400 3548.94الفʨسفات Ǽعʙ عʺلʽة 
ʟʺʴʺسفات الʨالف  CALCINATION 

(Séchage B1)  55229391.1 15960 4152.588 
 Séchage  121698181 39720 3676.68تؔلفة الفʨسفات الʺʳفف 

     66/68تؒلفة الفʦسفات 
 Dépoussiérage  227318727 78720 3465.228الفʨسفات Ǽعʙ عʺلʽة 

ةسʳلات  مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

ةدراسة تؒالʻف ثانʻا:  ʙؕش SOMIPHOS  ȉاʵʹؒلفة على أساس الʯقة الȂʙʠǺ  
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 Șʽʰʢت ʧȞʺǽ ȋاʷʻؔلفة على أساس الʱال ʧة عʰاسʴʺخل الʙاداً على مʻʱاس
  الʨʢʵات الإجʛائʽة الʱالʽة الʱي یʢʱلʰها تȘʽʰʢ هʚا الʺʙخل على الʨʴʻ الʱالي: 

1- ʯــʴʸة الʠــʵعــة الأنʦʸʱم ʗــ ةتʗʲی ʙؕــʵارد الʦــʸة لʘة : ʹفʢــʷالأن ʙیــʙʴــة تʽعʺل ʛــʰʱتع
 ،ȋــاʷʻؔلفــة علــى أســاس الʱال ʧة عــʰاســʴʺخل الʙــه مــʽم علʨقــǽ ȑʚالأســاس الــ ʛــʳــة حǼاʲʺǼ
 ʜـ ʛؗʺلل (دʨالؔـ) قʺيʛال ʜʽمʛʱة و الʢʷه الأنʚه ʛهʤǽ اليʱول الʙʳؔلفة. الʱال ʜ ʛؗʺǼ ًاʡاʰارت

ة  الʺقابــل لأداء ؗــل نʷــاȋ. وذلــʥ مــʧ واقــع ســʳلات تؔــالʽف ʛؗــʷالʜــʽمʛʱال  ʜاكــʛʺقʺــي لʛال
  الʱؔلفة.

2- ȉــاʵـل نȜǺ اصــةʳؒلفــة الʯال ʗیـʗʲــل : تʽʺʴخلالهـا ت ʧمــ ʦʱــي یـʱة الʢـʷالأن ʙیــʙʴت ʙعـǼ
 ʛهـــʤȄو ،ȋـــاʷتؔلفـــة ؗـــل ن ʙیـــʙʴـــة تʽعʺل ʦʱؔلفـــة، تــʱات الʙة علـــى وحـــʛاشـــʰʺال ʛـــ ʽؔلفــة غʱال

 ʧـȞأم ȋـاʷها وتؔلفـة ؗـل نʙیـʙʴت Șـابʶة الʢـʷالأنǼ ـانʽالي بʱول الʙʳال ʧهـا مـʽل علʨـʸʴال
ة. ʛؗʷف الʽلات تؔالʳس  

 ʤول رقʗ07ج.ȉاʵتؒلفة ؕل ن ʗیʗʲة وت ʙؕʵالǺ دةʦجʦʸة الʠʵان الأنʻب :  
ʚʻمʙت 
ʚ ʙؕʸال 

ȉاʵʹال 
الʯؒلفة 
 (Ǻالʗیʹار)

كʦد 
ʚ ʙؕʸال 

ȉاʵʹال (یʹارʗالǺ) ؒلفةʯال 

 2361881.7  الʽʸانة الؔهȃʛائʽة 92287 528448.704 إدارة الʺʳʺع 92002
92003  ʰاقʛدةمʨʳة 92288 130031.772  ة الʽȞʽانȞʽʺانة الʽʸ3453419.06 ال 
 353898.528  الʽʻʰة الʽʱʴʱة  92289 427546.212  مʸلʴة الʺʴاسʰة والʺالʽة  92005
 741698.1  صʽانة الʨرشات الʵارجʽة  92291 1080682.06  إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة  92006
92008  ʛʽʽʶʱة الʰاقʛال  92293 177541.62  م ȋاʶʰكالʛʴʱʺ  810086.244 
 9555908.52  تʛʽʽʶ الʺʜʵون   92320 707743.152  الʺʸلʴة القانʨنʽة  92010
 3603879.3  الأمʧ الʻʸاعي  92505 2172539.68  مʸلʴة الʨسائل العامة  92011
 364425.264  الʛʽʹʴʱ والʺʻهʽʳة  92506 455522.952  الإعلام الآلي  92024
92030  ʧالأم ʙاعʶافة  92513 9175609.51  مʳة الʳة الʺعالʴلʸ175339.764  م 
 83293.692  مʸلʴة الʺعالʳة الʺائʽة  92514 1678583.63  مʙیȄʛة الاسʱغلال  92090
 578119.92  مʸلʴة الʱفʛʽʳ  92515 288371.124  مʙیȄʛة الʺعالʳة  92091
 67417.344  الʛʽʹʴʱ الʺȞʽانȞʽي  92517 438790.86  مʙیȄʛة الʽʸانة  92092
 74312.292  الʧʴʷ  92518 1155871.45  لالمʛʰʵ الاسʱغ  92211
ة  ʡ  1539360.77 92521اقة (كهȃʛاء، غاز)  92222 ʛؗʱʷم ʅȄارʸ10544182.3  م 
 1234312.57  قʦʶ الʙراسات والʡ  2195978.72 92530  ʛȄʨʢʱاقة (مʽاه)  92227
 408979.224الʙراسات الʺʽʺʳʻة   92531 11734954  الʽʶارات الʵفʽفة والʲقʽلة  92233
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  والʨʽʳلʨجʽة
 936468.852  الʺʸلʴة الاجʱʺاعʽة  92814 2609269.12  حʛʽʤة الآلʽات 92270
92281  Ȑʛʰؔانات الʽʸالعʺل  92830 3280859.74  ال ʖʡ  495051.552 
 30671.712  نقاǼة العʺال  92870 827953.872  صʽانة الʽʶارات خ/ث 92282

 76479004.88 إجʸالي الʯؒالʻف غʙʻ الʮʸاشʙة

ةعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على سʳلات مʧ إ  الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

3- ȉاʵل نȜǺ اصʳؒلفة الʯ(وعاء) ال ʔʮʴم ʗیʗʲاص : تʵؔلفة الʱال ʖʰʶم ʙیʙʴم تʜلʱʶǽ
ȞǼـل نʷــاȋ تʷــغʽل فȄʛــȘ عʺــل ǽقــʦʽ مʨʺʳعــة مʱʵلفــة مــʧ الʸʸʵʱــات الʺʛتʢʰــة Ǽالأنʷــʢة 

تـــʨفʛ للʰاحـــʘ مـــʧ  الʺـــʛاد تʨزȄـــع تؔلفʱهـــا علـــى وحـــʙات الʱؔلفـــة الʺʶـــʱفʙʽة، وفـــي ضـــʨء مـــا
معلʨمــات نʳʽʱــة اللقــاءات مــع الأʡــʛاف ذات الʸــلة Ǽأنʷــʢة الʵــʙمات الفʽʻــة أمȞــʧ الاتفــاق 
علــى مʴــʛك الʱؔلفــة الʵــاص ȞǼــل نʷــاȋ، مــع الأخــʚ فــي الاعʰʱــار أن الʺʶــʰʰات الʺʱʵــارة لا 
ʲ̋ــل فــي جʺʽــع الʴــالات الاخʽʱــارات الʺʲلــى، نʳʽʱــة عــʙم تــʨافʛ الʽʰانــات الʺʛتʢʰــة ʴʺǼــʛك  ت

ʱال ʠعʰـة بـʢʰتʛʺانـات الʽʰل علـى الʨـʸʴـة الʽانȞم إمʙاداً علـى عـʻʱاره، اسʽʱاخ ʖاجʨؔلفة ال
ـات أخـȐʛ بʙیلـة، ولارتʰـاȋ أكʲـʛ مـʧ نʷـاʴʺǼ ȋـʛك تؔلفـة  ʛؗʴام مʙʵʱاسـ ʦؔلفة تʱات ال ʛؗʴم
ها مʛʴك واحʙ فقȌ في وعاء واحʙ یʦʱ تʽʺʴـل تؔلفʱـه  ʛؗʴي تʱؔلفة الʱة الʽدمج أوع ʦت ،ʙواح

ʛة واحــʙة، الأمــʛ الــǽ ȑʚعʻــى تʵفــʠʽ عــʙد أوعʽــة الʱؔلفــة Ǽʺــا ʴǽقــȘ عــʙم علــى الʺʳʱʻــات مــ
تʛؔارȄة الأعʺال الʶʴـابʽة، وȃʺـا ʴǽقـȘ اقʸʱـادǽة تʽʰʢـȘ مـʙخل الʺʴاسـʰة عـʧ الʱؔلفـة علـى 
أساس الʷʻاȋ. وعلى ذلʤǽ ʥهʛ الʽʰان الʱالي مʨʺʳعة الأوعʽة الʱي یʦʱ مـʧ خلالهـا تʽʺʴـل 

  الʱؔلفة غʛʽ الʺʰاشʛة.
 ʤول رقʗ08ج:  ʙʻف غʻؒالʯد الʦʹعاب بʻʯة لاسʶʶʳʸؒلفة الʯال (ةʻأوع) اتʮʮʴʸǺ انʻب

  الʮʸاشʙة

ʤقʙال ȉــاʵʹال 

مʮʮʴات 
 ʙʻف غʻؒالʯال

 الʮʸاشʙة

ʤقʙال ȉــاʵʹال 

مʮʮʴات 
 ʙʻف غʻؒالʯال

 الʮʸاشʙة

 الأول

  مʛاقʰة الʨʳدة
  مʸلʴة الʺعالʳة الʳافة
  مʸلʴة الʺعالʳة الʺائʽة

  الʛʽʹʴʱ الʺȞʽانȞʽي
 ʅȄارʸةم ʛؗʱʷم  

 وحʙات مʳʱʻة

  الʙاǺع
  

  الʽʶارات الʵفʽفة والʲقʽلة 
  حʛʽʤة الآلʽات

  صʽانة الʽʶارات خ/ث

ساعات عʺل 
الآلʽات 
ة ʛؗʴʱʺال  

ʛامʳال  
  مʙیȄʛة الʽʸانة 

صʽانة 
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 ʧʴʷة الʴلʸم   Ȑʛʰؔانات الʽʸال  
  الʽʸانة الؔهȃʛائʽة

  الʽʸانة الʺȞʽانʽȞʽة
  الʽʻʰة الʽʱʴʱة

  صʽانة الʨرشات الʵارجʽة
  ʺʛʴʱكالʶʰاȋ ال

  الأمʧ الʻʸاعي

الʺʨجʨدات 
الʺʱعلقة 
  Ǽالإنʱاج

  الʰاني

  الʛʽʹʴʱ والʺʻهʽʳة
دراسات مʽʺʳʻة 

  وجʨʽلʨجʽة
  الʺʸلʴة الاجʱʺاعʽة

  ساعات العʺل
  (یʙ عاملة)

ʖالʰال  

  مʙیȄʛة الاسʱغلال -
  مʙیȄʛة الʺعالʳة
  مʛʰʵ الاسʱغلال

  ʡاقة (كهȃʛاء، غاز)
  ʡاقة (مʽاه)

ʛʽʳفʱة الʴلʸم  
 ʦʶقʛȄʨʢʱراسات والʙال  

تؔلفة الʢاقة 
  الʴادس  الʺʱʶعʺلة

 إدارة الʺʳʺع

  مʸلʴة الʺʴاسʰة والʺالʽة
  إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة

ʛʽʽʶʱة الʰاقʛم  
  الʺʸلʴة القانʨنʽة

  مʸلʴة الʨسائل العامة
  الإعلام الآلي
ʧالأم ʙاعʶم  

  تʛʽʽʶ الʺʜʵون 
  ʖʡ العʺل
  نقاǼة العʺال

  عʙد
  العʺال

ةاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على سʳلات مʧ إعʙ الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

ʤول رقʗرشات09 جʦزعة على الʦؒلفة مʯات الʮʮʴات مʗد وحʗع :  

  مʮʮʴات (أوعʻة) الʯؒلفة
الʦرشة 
  الȜʻʸانʻȜʻة

 ʥة مʻقʹʯال
  الʦحل

ʝʻʸʲʯف  الʻفʱʯال  ʞع  الʹفʦʸʱʸال  

 145800 90120 39720 15960 0 0 وحʙات مʳʱʻة

 ʙساعات العʺل (ی
  عاملة)

25788 7260 6012 7680 9132 55872 

 12054871.2 4745337.6 1436596.8 1378556.4 3335013.6 1159366.8  تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة

ساعات عʺل الآلʽات 
ة ʛؗʴʱʺال  

5048.4 477.6 0 1920 1299.6 8745.6 

صʽانة الʺʨجʨدات 
  الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج

2480088 811274.4 600512.4 2445406.8 5259968.4 11597250 

 330 52.8 44.4 34.8 42 156  عʙد العʺال

  08،07مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد الʙʳاول  الʗʶʸر:
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  یʨضح هʚا الʙʳول عʙد وحʙات ؗل مʖʰʶ تؔلفة في ؗل ورشة.
یـʦʱ تʽʺʴـل ؗـل وحـʙة تؔلفـة (كـل مʻـʱج) بʸʻـʰʽها : تʗʲیʗ معʗل تʻʸʲل تؒلفة ؕل وعـاء -4

ʰاشــʛة مــʧ خــلال معــʙل تʽʺʴــل لؔــل وعــاء تؔلفــة یʱʹــʺʧ مــʧ الʱؔــالʽف الʸــʻاعʽة غʽــʛ الʺ
تؔلفــة نʷــاȋ معــʧʽ أو تؔلفــة مʨʺʳعــة مــʧ الأنʷــʢة الʺʳʱانʶــة، وȄــʦʱ إʳǽــاد معــʙل تʽʺʴــل 
 ʧمة مـʙʵʱـʶʺـة الʽʺؔعـاء علـى إجʺـالي الʨة تؔلفـة الʺʶق ȘȄʛʡ ʧعاء عʨأو ال ȋاʷʻتؔلفة ال

ة. وفــي هــʚا الʸــ ʛؗــʷالǼ ــةʽاجʱــة الإنʽؔلفــة فــي العʺلʱك الʛــʴر الإشــارة إلــى أن دقــة مʙــʳد تʙ
الʽʰانـــات والʺعلʨمـــات الʺʶـــʙʺʱة مـــʧ نʤـــام الʱؔـــالʽف والʺʛتʢʰـــة Ǽقʽـــاس وحـــʙة الʱؔلفـــة، إنʺـــا 
ـʚلʥ علـى مـȐʙ ملائʺـة مʴـʛك  تʨʱقف على درجة الʳʱانʝ للʨʻʰد الʺʨȞنـة لʱؔلفـة الʨعـاء، وؗ

  الʱؔلفة الȑʚ یʦʱ مʧ خلاله تʽʺʴل تؔلفة الʨعاء على وحʙات الʱؔلفة.
ما أسفʛت الʨʢʵة الʶاǼقة عʧ فʱح سʱة أوعʽة للʱؔلفة مʸʸʵة لاسʽʱعاب  وȂذا  

ة، فإن الʙʳول  ʛؗʷلها الʺʴʱي تʱة الʛاشʰʺال ʛʽة غʽاعʻʸف الʽؔالʱال ʧة مʻʽعة معʨʺʳم
ات الʱؔلفة الʵاصة ȞǼل وعاء، وأخʛʽاً معʙل  ʛؗʴة مʽʺ الʱالي ʤǽهʛ تؔلفة ؗل وعاء، وؗ

  تʽʺʴل تؔلفة ؗل وعاء.
 

 

 

 ʤول رقʗؒلفة 10جʯات ال ʙؕʲة مʻʸ : تؒلفة ؕل وعاء مʥ أوعʻة الʯؒلفة Ǻالʗیʹار وؕ
  الʳاصة ȜǺل وعاء

 مʮʮʴات (أوعʻة) الʯؒلفة
تؒلفة الʦعاء 

 الإجʸالʻة

عʗد وحʗات مʮʮʴات 
 الʯؒلفة

تؒلفة الʦعاء 
 للʦحʗة

 91.152 145800 11074577.2 وحʙات مʳʱʻة

 36.72 55872 1709873.34  ساعات العʺل (یʙ عاملة)

 0.864 12054871.2 8670598.16  تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة

ة ʛؗʴʱʺات الʽ8745.6 8745.6 15172177  ساعات عʺل الآل 

 1.56 11597250 15044513.5  صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج

 90208.236 330 24807265.7  عʙد العʺال

 / / 76479004.9  الʦʸʱʸع

  09اد على الʙʳول رقʦ مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺ الʗʶʸر:
 



                                    

                                                   148  

 ʤول رقʗة11جʻȜʻانȜʻʸرشة الʦاب تؒلفة الʴح :  
 الʮʸالغ الʦرشة الȜʻʸانʻȜʻة

 275079921 الʺʸارʅȄ الʺʰاشʛة

 ʧȄʜʵʱ29461808.1  )1728.17× 17048(تؔلفة ال-  

   :الʶʸارʃȂ غʙʻ الʮʸاشʙة

 0  وحʙات مʳʱʻة

 789112.8  )72. 36× 21490ساعات العʺل (یʙ عاملة) (

 834744.096  )0.86× 966139تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة (

ة ( ʛؗʴʱʺات الʽ8758166.26  )2081.808× 4207ساعات عʺل الآل 

 3223693.2  )1.56× 2066470صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج (

 11727070.68  )90208.24× 130عʙد العʺال (

 68016846.9  الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة الʵاصة Ǽالʨرشة

 338967746.84  الʦʸʱʸع

 202967  عʗد الʦحʗات

 1670.063  تؒلفة الʦحʗة

  10، 05مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʙʳول رقʦ  الʗʶʸر:

 ʤول رقʗحل12جʦال ʥة مʻقʹʯاب تؒلفة ورشة الʴح :  
 الʮʸالغ  ورشة الʯʹقʻة مʥ الʦحل

 266300364.53  )1895.6×140484(الاسʱهلاكات 

 3308957.244 شʛةالʺʸارʅȄ الʺʰا

   :الʶʸارʃȂ غʙʻ الʮʸاشʙة

 0   وحʙات مʳʱʻة

 185803.2  )36.72× 5060ساعات العʺل (یʙ عاملة) (

 7152120.29  )0.864× 2779178تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة (

ة ( ʛؗʴʱʺات الʽ828559.58  )2081.81× 398ساعات عʺل الآل 

 1054656.72  )1.56× 676062صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج (

 3157288.356  )90208.24× 35عʙد العʺال (

 13034173.44  الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة الʵاصة Ǽالʨرشة
 294836120.2  الʦʸʱʸع

 101975  عʗد الʦحʗات

 2891.26  تؒلفة الʦحʗة

  10، 05مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʙʳول رقʦ  الʗʶʸر:
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ʤول رقʗ13 جʲʯاب تؒلفة ورشة الʴح:ʝʻʸ  
ʝʻʸʲʯالغ ورشة الʮʸال 

 42915442.5  )2581.38×16625(الاسʱهلاكات 

 6024993.42 الʺʸارʅȄ الʺʰاشʛة

   :الʶʸارʃȂ غʙʻ الʮʸاشʙة

 1010268  )75.96× 13300( وحʙات مʳʱʻة

 183967.2  )36.72× 5010ساعات العʺل (یʙ عاملة) (

 432368.93  )0.864× 500427تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة (

ةسا ʛؗʴʱʺات الʽعات عʺل الآل   

 780666.12  )1.56× 500427صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج (

 2616038.96  )90208.24× 29عʙد العʺال (

 1173759.86  الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة الʵاصة Ǽالʨرشة

 55137505  الʦʸʱʸع

 13300  عʗد الʦحʗات

 4145.68  تؒلفة الʦحʗة

  Ǽ05 ،11الاعʱʺاد على الʙʳول رقʦ  مʧ إعʙاد الʰاحʘ الʗʶʸر:

 ʤول رقʗف14جʻفʱʯاب تؒلفة ورشة الʴح :  
 الʮʸالغ ورشة الʱʯفʻف

 107839400  )3624.08×4200)+(2151.15×34700(الاسʱهلاكات

 3019409.56 الʺʸارʅȄ الʺʰاشʛة

   :الʶʸارʃȂ غʙʻ الʮʸاشʙة

 1212321.6  )91.15× 13300( وحʙات مʳʱʻة

 183967.2  )36.72× 5010املة) (ساعات العʺل (یʙ ع

 1760692.9  )0.864× 2037839تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة (

ة ʛؗʴʱʺات الʽ828557.412  ساعات عʺل الآل 

 780666.12  )1.56× 500427صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج (

 2616038.96  )90208.24× 29عʙد العʺال (

 2644709.29  الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة الʵاصة Ǽالʨرشة
 120885763.04  الʦʸʱʸع

 33100  عʗد الʦحʗات

 3652.14  تؒلفة الʦحʗة

  10، 05مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʙʳول رقʦ  الʗʶʸر:
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 ʤول رقʗ15ج.ʞاب تؒلفة ورشة الʹفʴح:  
ʞ66/68 63/65 ورشة الʹف  
 189201902.2 27221448  الاسʱهلاكات

 6163439.712 892571.304 الʺʸارʅȄ الʺʰاشʛة

    :الʶʸارʃȂ غʙʻ الʮʸاشʙة

 5979360.192 865913.448   وحʙات مʳʱʻة

 244117.848 35352.432  ساعات العʺل (یʙ عاملة) 

 2981381.16 431754.888  تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة

ة  ʛؗʴʱʺات الʽ1969390.752 285201.408  ساعات عʺل الآل 

 5960328.108 863157.276  صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج 

 3467071.38 502091.124  عʙد العʺال 

 10475046.05 1516965.5  الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة الʵاصة Ǽالʨرشة

 226442037.4 32614455.4  الʦʸʱʸع

 65600 9500  عʗد الʦحʗات

 3451.86 3433.1  تؒلفة الʦحʗة

  10، 05من إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول رقم  المصدر:

 ʛʽـــعʶʱة للʙـــʽقـــة وحȄʛʢؗ ـــةʶانʳʱʺـــام الʶة الأقʰاســـʴام مʙʵʱإلـــى أن اســـ ʛʽـــʷراســـة تʙه الʚهــ
وتقــʙیʛ الʱؔلفــة Ȟʺǽــʧ أن تــʕدȑ إلــى معلʨمــات مʹــللة فــي تʨزȄــع الʺʸــارʅȄ غʽــʛ الʺʰاشــʛة 
على الʺʳʱʻات، وأنه ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ نʤام تؔالʽف الأنʢʷة ؗʺـʻهج إدارȑ أفʹـل، حʽـʘ القـʙرة 

ʛʽفها غʽل تؔالʽلʴة  على تʙه ؗـل وحـʰلʢʱام ما تʤʻا الʚد هʙʴǽ ʘʽʴǼ ،قةʽفة دقʸǼ ةʛاشʰʺال
ة فʛصـة  ʛؗـʷال Ȑʙن لـʨـȞǽ ـاءات وأنʢالعǼ مʙقʱال ʧȞʺǽ اليʱالȃة، وʛاشʰʺال ʛʽف غʽؔالʱال ʧم

  أكʛʰ للʺʻافʶة والفʨز Ǽالعʢاء في حʧʽ تʙʴیʙ نʰʶة رȃح مʻاسʰة ومعقʨلة.
 ʖʲʮائج الʯن  

  ى الʱʻائج الʱالʽة:مʧ الʙراسة الʺʱقʙمة خلʟ الʰاحʘ إل
ʵǽʹع اخʽʱار وحʙات العʺل إلى الʱقʙیʛ الʸʵʷي وȄلʳأ قʦʶ الʺʴاسʰة الʴʱلʽلʽة في  -1

ة ʛؗش  ʛاصʻل عʽʺʴʱة عʺل لʙحʨؗ ةʛاشʰʺال ʅȄارʸʺار الʽʱا في اخʰس غالʨفʽمʨس
 ʙیʙʴة في تȃʨصع ʧونه مʙʳǽ لʺا ʥة، وذلʳʱʻʺات الʙحʨة على الʛاشʰʺال ʛʽف غʽؔالʱال

  تʨزȄعها، وهʚا ما یʕدȑ إلى تʨزȄع غʛʽ دقȘʽ للʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة؛ أساس سلʦʽ في
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ا لاعʱʺاد ال -2 ًʛʤةن ʛؗʷ  ةʯʽʰة الǽاʺʴة لʲیʙʴة الʽجʨلʨʻؔʱال ʖʽة الأسالʺʵʹات الʽعلى الآل
والʴفاȍ على صʴة العامل إضافة إلى تقʦǽʙ مʱʻج عالي الʨʳدة، أدȐ ذلʥ إلى ارتفاع 

ʧ الهȞʽل الؔلي للʱؔالʽف مʺا أدȐ إلى وجʨد قʨʸر في نʰʶة الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة ضʺ
أنʤʺة الʱؔالʽف الʱقلǽʙʽة لʺعالʳة ʽؗفʽة تʟʽʸʵ هʚه الʱؔالʽف على الأنʢʷة الʺʱʵلفة، 
مʺا یʕدȑ بها إلى اتʵاذ القʛارات الʵاʯʡة في Ǽعʠ الأحʽان وخاصة Ǽʺا یʱعلǼ Șالʽʶاسة 

  الʶعȄʛة للʺʱʻج؛
ةʷالʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة في ال -3 ʛؗ  فʽؔالʱام الʤام نʙʵʱة مع اسǽدʛʡ علاقةǼ Ȍʰتʛت

ةعلى أساس الأنʢʷة أȑ أن ال ʛؗʷ  ʖʰʶǼ ةʛʽʰؗ ةʛاشʰʺال ʛʽف غʽؔالʱها الʽن فʨؔي تʱال
تʜایʙ اسʙʵʱام الآلʽة، تʺʽل إلى اسʱعʺال هʚا الʤʻام لʺʶاعʙتها في الʟʽʸʵʱ والʽʺʴʱل 

  الʙقʽقة لهʚه الʱؔالʽف؛
ةمʺا لاحʻʤا أن  -4 ʛؗف شʽمʨة ؗأداة سʽلʽلʴʱة الʰاسʴʺام الʤة نʙهل فائʳت ʗس مازالʨ

تʶʺح ʛʺǼاقʰة الʛʽʽʶʱ واتʵاذ القʛار، وȂنʺا ǽقʛʸʱ دوره فقȌ في الʽʶاسة الʶʱعȄʛʽة 
وهʚا راجع حʖʶ رأیʻا، إلى العʺل بʻفʝ الʚهʽʻة الʱي ؗانʗ تʨʶدها قʰل  للʺʳʱʻات،

ʴʱلʽلʽة غʛʽ مفʙʽة ما دام الأمʛ الانʱقال إلى نʤام اقʸʱاد الʨʶق، أیʧ ؗانʗ الʺʴاسʰة ال
  یʱعلǼ Șالعʺل دون الاهʱʺام Ǽالȃʛح؛

ةهʚه ال -5 ʛؗʷ  Ȑʛفهي لا ت ʥلʚاتها، لʳʱʻم ȘȄʨʶاج وتʱؔار لإنʱال في حالة احʜما ت
ضʛورة لʨضع آلʽات حʙیʲة في احʶʱاب الʱؔلفة الؔلʽة للʺʳʱʻات، ما دامʗ الʳʽʱʻة دائʺا 

  مʨجʰة.
وȄʛʡقة  الأقʶام الʺʳʱانʶةي حʶاب الʱؔالʽف ȄʛʢǼقة لʤǽ ʦهʛ وجʨد فارق ʛʽʰؗ ف -6

ABC فʽؔالʱج ؗل الʱʻʺل الʺʴت ʖʰʶد لʨعǽ ʥوذل ،ʙʽج وحʱʻج مʱʻي تʱرشات الʨفي ال ،
سʨاء الʺʰاشʛة أو غʛʽ الʺʰاشʛة، Ǽالإضافة إلى أن الʨرشات الʶاǼقة تʱʻج هي الأخȐʛ مʱʻج 

  وحʙʽ؛
في ورشة الʻفʠ أʣهʛ أن الʺʱʻج  ABC إعادة تʨزȄع الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة ȄʛʢǼقة -7

، ؗان یʴʱʺلها عʙʻ احʶʱاب 63/65تʴʺل مʸارʅȄ لا تʸʵه على حʶاب الʺʱʻج  66/68
الʱؔلفة ȄʛʢǼقة الأقʶام الʺʳʱانʶة، حʘʽ انه: ȄʛʢǼقة الأقʶام الʺʳʱانʶة ؗانʗ الʱؔالʽف 

Ȟʷل لȐʙ دج، وهʚا ما ʛʡح م 3465.228 و  دج3548.94هي على الʨʱالي  66/68و 63/65ل
ةقʦʶ الʺʴاسʰة الʴʱلʽلʽة في ال ʛؗʷ  جʱʻʺال ʛهʤǽ قي أنʢʻʺال ʛʽغ ʧأغلى  63/65لأنه م
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 ʧقة الـ 66/68مȄʛʢǼ الأول، أما ʧدة مʨج ʛʲأك ʛʽا الأخʚلأن هABC  ف لـʽؔالʱال ʗفؔان
أكABC  ʛʲعلى الʨʱالي، وهʚا ما یʗʰʲ أن Ȅʛʡقة الـ 3451.86و 3433.1هي  66/68و 63/65

  Ȅع الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة؛دقة في تʨز 
إن مʕʶولʽة الإغفال عʧ وجʨد نʤام مʴاسʰة تʴلʽلʽة على مȐʨʱʶ هʽاكل الʺʕسʶات  -8

 ʙجه ȑا أʨلʚʰی ʦل ʧیʚان الʙʽʺا الʚفي ه ʧʽʸʱʵʺا للʹǽنʺا أȂة، وʛʽه الأخʚله Ȍجع فقʛلا ت
 ʨʺة الʽʰاسʴʺة الʛʰʵة والʰاسʴʺال ʖاتȞى أن مʱه، حǼاʶʱاك ʧة مʙهار الفائʣلإ ʛʰدة عʨج

الʧʡʨ، لا تهʦʱ إلا ʳǼانʖ الʺʴاسʰة الʺالʽة (القانʨنʽة)، ولا تʶاهʦ على الإʡلاق في 
مʶاعʙة الʺʕسʶات لʛʷح مʹʺʨن وفائʙة آلʽات الʛʽʽʶʱ، خاصة مʻها آلʽة الʺʴاسʰة 

 الʴʱلʽلʽة.
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