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ʝʳلʸال : 

 ʨفʛʽت فـي نʳʽʱة لʺʶاهʺʱها ذلʥو  الʙول إقʸʱادǽات في فعال بʙور والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات تقʨم
ʖاصʻؔارات مʱالعʺال والاب  ʨلʨʻؔʱالȘʽقʴا تʚ  العالʺي الإنʱاج فـي الاقʸʱادǽة ومʶاهʺʱها الʽʺʻʱة جʽة وؗ

ة لʺʱʵلف القʨة الʺʕسʶات هʚه تعʛʰ حʘʽ والʵـʙمات للʶلع ʛؗʴʺوع الʛاج فʱة إلى إضافة الإنʽʺʻرات تʙق 
 لʷʻاȋ ئʺةالʺلا Ǽالʨسائل والʺʙعʦ الʺʻاسʖ الاسʲʱʺارȑ  بʨʱفʛʽ الʺʻاخ الʽʺʻʱة تʴقȘʽ في Ȃشʛاكهʦو  مالʽؔها

 ʨʴلاتت الʜʳائʛ في الاقʸʱادǽة الʽʶاسة عʛفʗ الʺʳال هʚا وفي. وتʨʢرها لʺʨاصلة نʺʨها الʺʕسʶات هʚه
 الʸغʛʽة الʺʕسʶات والʛʱقʽة نʺʨ لʙعʦ واسعا مʳالا الʙولة أعʗʢ حʘʽ مʧ الʶʱعʻʽات بʙاǽة عʺʽقة

ʧة مʢسʨʱʺاء خلال والʷاكل إنʽعʺها خاصة هʙاعو  بʰتȂ اسةʽة سʽلȄʨʺف تʙإلى ته  ʨتʛʽل فȄʨʺʱللازم ا ال
  .  لȄʨʻʱع الإقʸʱادȑاإتʰاع سʽاسة وهʚا في إʡار ضʛورة  الʺʕسʶات مʧ الʨʻع لهʚا

ʥʻʰاقي فالʨʰة في أم الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة للʽمʨʺك العʨʻʰل الȄʨʺواقع ت ʧارج أما عʵي ال
:ʦاقي رقʨʰالة أم ال الʨلاǽة Ǽوالʺʨʱسʢة  ʸغʛʽةال الʺʕسʶات في تʺȄʨل إʳǽابʽا دورا یʕدȑ 051الʜʳائȑʛ وؗ

  . إلا أنه یʰقى مʙʴودا نʨعا ما

Ȃل، الȂʦʹʯع مʶادر الʦʸʯ  الʦʯʸسʠة،الʦʹʮك الʱʯارȂة، الʶغʙʻة الʓʸسʴات تȂʦʸل: الؒلʸات الʸفʯاحʻة
.ȏادʶʯالإق 



                                        

456                                                           /2017 

Abstract 

The small and medium enterprises play an active role in the economies of 
the countries because of their contribution to the provision of workers' 
positions and technological innovations, as well as the achievement of 
economic development and its contribution to global production of goods 
and services, where these institutions are considered the driving force 
behind the various branches of production, In addition to the 
development of production capacities of individual owners and involve 
them in development by providing appropriate investment climate and 
supported by appropriate means of the activity of these institutions to 
continue their growth and development. 

In this area of economic policy known in Algeria profound 
transformations beginning of the nineties, where the state has given 
ample area to support the growth and promotion of small and medium 
enterprises through the establishment of private support and funding to 
follow a policy aimed at providing the necessary funding for this type of 
institutions within include necessity follow a pattern of economic 
diversification. 

But in the reality of financing small and medium enterprises by the 
public banks in Oum El Bouaghi , the External Bank of Algeria agency 
number: 051 of Oum El Bouaghi, play a positive role in the financing of 
small and medium enterprises in the state, but it remains somewhat 
limited.     

Key words: The financing of small and medium enterprises, 
Commercial banks, Sources of funding, economic diversification. 

  مـقʗمـة

 قʸʱادلإǼا أكʛʲ الارتʰاȋو  الʨʶق  Ǽاقʸʱاد الʵاصة الʺʱʶقʰلʽة ʣل الǽʙʴʱات إنه وفي 

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات ʛؗʷذ الʨاع نفʶتȂة وʽʺارة العالʳʱة الʺʤʻورة الإنʹʺام إلى مʛالعالʺي وض 
ʖع وجȄʛʶد تʨهʳفعو  الʛتؔاملها ل ȑʙʴʱال ȑادʸʱاد الاقʺʱالاعǼ ات علىʶسʕʺة الʛʽغʸال 
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 على ǽفʛض الأمʛ الȑʚ الاقʸʱادǽة ومʙخل مهʦ للȄʨʻʱع الإقʸʱادȑ للʽʺʻʱة كʺʛʴك ʨʱسʢةالʺو 

  .الʺʕسʶات هʚه تʛقʽةو  دعʦ الʨȞʴمات مʱʵلف

  ʛائʜʳة للʰʶʻالʰفʙات لقʻʽانʺʲة الǽة في نهاʽʻʡʨة الǽادʸʱاسة الاقʽʶال ʗفʛا  عʛʽʰؗ لاʨʴت
إن ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومع ذلʥ فأعʢى مʳالا أوسع ودعʺا قȄʨا لʽʺʻʱة وتʛقʽة الʺʕسʶ مʺا

ʺʱʽه مʺا ǽقلل مʻ ʧالقʢاع لازال هʷا ومعʛضا للعʙیʙ مʧ الʹغʡʨات الʱي لا تʜال تعʛقل ت
 فعالʱʽه وذلʥ نʳʽʱة لعʙة صعȃʨات ومʷاكل ǽعاني مʻها هʚا القʢاع، ولأجل الʨقʨف على هʚه

قي الʨʰا ها على مȐʨʱʶ ولاǽة أموواقع والʺʨʱسʢةالʴقʽقة الȄʨʺʱلʽة لʺʲل هʚه الʺʷʻاءات الʸغʛʽة 
Șلʢʻʺا الʚه ʧوم،ʥذل ʧامها عʳل لها أو إحȄʨʺʱات الʽك على عʺلʨʻʰام الʙافع على إقʙوال ʧȞʺǽ 
ة شȞالʽمعالʳة هʚا الʺʨضʨع والإلʺام Ǽالʨʳانʖ الأساسʽة الʱي تʙʵمه، مʧ خلال الإجاǼة على الإ

  الʛئʽʶʽة الʱالʽة:

خل مهǺ ʤإعʮʯارها مʗوالʦʯʸسʠة  للʓʸسʴات الʶغʙʻة الȂʦʸʯل الʮʹؒي ماهʦ واقع وأهʻʸة  
   ؟للȂʦʹʯع الإقʶʯادȏ في ʡل إنهʻار أسعار الʙʲʸوقات

  : مʻها الفʛعʽة الأسʯلة مʧ مʨʺʳعة الʛئʶʽي الʶʱاؤل هʚا عʧ یʱفʛع و 
1-  ʝؔة على عـʽفʛʸʺلات الȄʨʺʱال ʧة مـʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʙʽفʱʶلـʺاذا لا ت

 ʶات الʛʽʰؔة ؟                مـʽʲلاتـها مʧ الʺʕس

 ؟ الʺʨʱسʢةو  الʸغʛʽة Ǽالʺʕسʶات الʳʱارȄة الʨʻʰك علاقة سʖʰ فʨʱر ما -2

3- : ʦاقي رقʨʰالة أم ال سʶات في تʺȄʨل الʺʕ  051ماهʨ واقع ودور الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
 والʺʨʱسʢة مقارنة بʰاقي الʨʻʰك العʺʨمʽة؟ الʸغʛʽة

عʽة ʨضʨع وللإجاǼة على الʶʱاؤل الʨʳهȑʛ والʶʱاؤلات الفʛ مʧ أجل الإحاʡة ȞǼل جʨانʖ الʺ    
  إرتأیʻا صʽاغة الفʛضʽات الʱالʽة:

ʨاقي أم الʰ ةـــلى مȐʨʱʶ ولایـــــلا تʶاهʦ صʽغ وأسالʖʽ الȄʨʺʱل الʱي تعʛضها الʨʻʰك ع -1
 مʶاهʺة فعالة في تʽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʺا ʙʴǽ مʧ فعالʱʽها.

ʜʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تفʛض على الʨʻʰك ضʛورة إن الʸʵائʟ الʱي تʺ -2
 تʛȄʨʢ الأسالʖʽ والʽʸغ الȄʨʺʱلʽة الʺʱاحة لهʚه الاخʛʽة.
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3-  ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰهل الʶǽBEA – اقيʨʰالة أم ال لʺʕسʶات افي حʨʸل  -وؗ
ʰالǼ ة مقارنةʽالʹʺانات الؔاف ʛʽفʨخلال ت ʧة مʽؔʻʰوض الʛة على القʢسʨʱʺة والʛʽغʸال ʨʻ ك

 الأخȐʛ على مȐʨʱʶ الʨلاǽة.

  أسʮاب إخʻʯار الʦʸضʦع

ʧȞʺǽ ʛʸاب حʰارنا أسʽʱع اخʨضʨʺا یلي للʺʽف :  

 ʛةالʸغʽ للʺʕسʶات الȄʨʺʱلي الʳانʟʵǽ ʖ اعʰʱاره على الʺʨضʨع خʰاǽا كل معʛفة في الʛغʰة *
ʨضع لا - على أنها مʙخل مهʦ للȄʨʻʱع الإقʸʱادȑ خاصة Ǽعʙ إنهʽار أسعار الʛʱʰول  الʺʨʱسʢةو 

 ʛائʜʳلل ʧاهʛال-. 
  .العالʺʽة الاقʸʱادǽات في الʺʨʱسʢةو  الʸغʛʽة للʺʕسʶات الʺʜʱایʙ الʙور *

الʥʻʰ الʵارجي  خاصةفاعلʽة ودور الʨʻʰك الʳʱارȄة على مȐʨʱʶ أم الʨʰاقي  مȐʙ تʽʰان *
 ʦدعو  الʜʳائȑʛ ؗعʻʽة مع مقارنʱه مع Ǽاقي الʨʻʰك على مȐʨʱʶ أم الʨʰاقي وذلʥ في مʳال تʛقʽة

 .الʺʨʱسʢةو  الʺʕسʶات الʸغʛʽة

  أهʻʸة الʗراسة

  تʰʻع أهʺʽة الʺʨضʨع مʧ عʙة جʨانʖ نʛʸʱʵها في الʻقاȋ الʱالʽة:

 فʨجهة وت ʧم ȑادʸʱالإق ʨʺʻال Șʽقʴة في تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الʽʺأهʽ ʛ
ʽʻʡاʨʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙشغل لع ʖاصʻمʧ .Ȑʛجهة أخ ʧم 

 ʽʺʻʱامج الʛلها في بʱʴي تʱانة الȞʺالǽادʸʱعات الإقʺʳʺل إقامة الʷف ʙعǼ ةʽʻʡʨة الؔة ال Ȑʛʰ
وتȘʽʰʢ الʜʳائʛ لʺʨʺʳعة مʧ الإصلاحات شʳعʗ على قʽام الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

 وتʛقʱʽها.

 م ʨقة وهʢʻʺعة الʽʰʡ على Ȏافʴي تʱات الʶسʕʺل للȄʨʺʱة الʽفي عʺل ʛʰة أكʽʺاء أهʢا إع
ʳارجي الʵال ʥʻʰخلال ال ʧه مʱʳاول معالʴن ȑʛائʜBEA - الة أم ال على  -ʨʰاقي وؗ

  مȐʨʱʶ ولاǽة أم الʨʰاقي ذات الʽʰʢعة الفلاحʽة.

  أهʗاف الʗراسة

 وʻȃاءا على ما تقʙم أردنا أن ʨȞǽن هʚا الʘʴʰ مʴاولة لإدراك الأهʙاف الʱالʽة:   
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 الʱعʛف على واقع الȄʨʺʱل للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الإقʸʱاد الʻʡʨي على -1
ع مʴقȘʽ الȄʨʻʱع الإقʸʱادȑ والʛʵوج مʧ دائʛة الȄʛع الʛʱʰولي لʱمʙخل مهʦ  إعʰʱار أنها

  ضʛورة إعʢاء أهʺʽة لʨʸʵصʽة الʺʻاȘʡ الʱي تقام فʽها.
مع  تقʦǽʙ وعʛض للʙʰائل الȄʨʺʱلʽة الʱي تعʛضها الʨʻʰك الʳʱارȄة لȄʨʺʱل هʚه الʺʛʷوعات -2

 مʴاولة إجʛاء مقارنة في ما بʻʽها.

3-  ʨلʴال ʧعة مʨʺʳاح مʛʱة إقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال Șʽي تعʱل الȄʨʺʱاكل الʷʺل ل
 وتʨʴل دون تʺʻʽȞها مʧ الʻهʨض Ǽالإقʸʱاد الʻʡʨي.

  مʹهج الʗراسة

إعʙʺʱنا في دراسʻʱا على مʨʺʳعة مʧ الʺʻاهج العلʺʽة الʱي تʻʱاسʖ مع ʽʰʡعة الʺʨضʨع    
 ʖ الȑʛʤʻ مʧ أجل جʺعوالʺʲʺʱلة في الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي إعʙʺʱنا علʽه خاصة في الʳان

 قʸʱادالʺعلʨمات الʺʛتʢʰة بʨاقع  وأهʺʽة الȄʨʺʱل الʻʰؔي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الإ
 ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰار الʽʱإخǼ اʻʺة قʽʺاقع والأهʨا الʚان هʽʰʱي ولʻʡʨالBEA -  ؗالة أم و

:ʦاقي رقʨʰلإ - 51ال ʨʺك العʨʻʰاقي الǼ ʧʽȃه وʻʽة مقارنة بʽاء عʺلʛج Ȑʨʱʶعلى م Ȑʛة الأخـʽم
في  الـʨلاǽة وقـʙ إسʙʵʱمـʻا في ذلʥ مʨʺʳعة مـʧ الأدوات الإحـʸائʽة والـʺʻهʽʳة الʺʲʺʱلـة

  .الʺلاحʤة،الʺقابلة... لʳʺع مʱʵلف الإحʸائʽات الʺʛتʢʰة ʨʺǼضʨعʻا مʧ مʸادرها

  الʗراسات الʴاǺقة

راسʻʱا ʺʨضʨع والʱي تʱقاʡع مع دالʱي تʻاولʗ هʚا الهʻاك العʙیʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة          
   هʚه في Ǽعʠ الʻقاȋ، وأهʦ هʚه الʙراسات: 

  الʗراسة الأولى

ʗیʰة في تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة دور الʗʮائل الʡ2013-2014:(ʲلʴي سʺاح (
ʙائʚʱالة الʲوحةمع الإشارة لʛʡمة ، أʙل مقʽʻراه  شهادة لʨʱؗʙم في الʨعل ʛʽʽʶʱجامع ال ʧي بـȃʛة الع

 ،ȑʙʽمه.ʛائʜʳاقي،الʨʰأم ال 

 ʧوم ʦائج أهʱʻال ʛؗʚراسة نʙها الʽإل ʗʸي خلʱال ʧها مʻʽة أن : بʽʺة الأهʽʳʽاتʛʱالإس 

 الإجʺالي العʙد ضʺʧ معʛʰʱة نʰʶة مʧ تʺʲله Ǽʺا وضʨح تʳʱلى ȞǼل الʺʨʱسʢةو  الʸغʛʽة للʺʕسʶات

ل الʰعʙ عʧ تʺȄʨل هʚه تʜال الʨʻʰك الʳʱارȄة Ǽعʙʽة ؗ حʘʽ تعʛضʗ الʙراسة إلى أنه لا، لها
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Șعلʱا یʺʽا فʻʱراسة مع دراسʙه الʚع هʡقاʱة اللازمة وتʽالفعالǼ اتʶسʕʺال Ǽفʛعʱعلى ال  Ȑʙم
 خʨʸصا الʨʻʰكو  الʺȄʨʱʶات جʺع على القʛار أصʴاب تʨجʽهو  القʢاع لهʚا الإسʛʱاتʽʳʽة الأهʺʽة

  بها. الاهʱʺام نʨʴ الʳʱارȄة

  الʗراسة الʰانʻة

ʖالعای )ʧʽاسǽ2010-2011:(اتʴسʓʸل الȂʦʸة تʻالȜغ إشʶةالʙʻ ،ةʠسʦʯʸحالة دراسة  وال 

 لʨمالع في الʨʱؗʙراه  شهادة لʽʻل مقʙمة أʛʡوحة، الʚʱائʙ في والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴات

 الʜʳائʛ.     ، ،قʻʽʢʻʶة مʨʱʻرȑ  جامعة الاقʸʱادǽة

انʗ أهʦ الʱʻائج   ʨʻʱع،ال حʘʽ مʧ كȘʽʹǼ ʛʽʰ یʜʽʺʱ لازال الȄʨʺʱل أن الʱي تʨصلʗ وؗ
 اتعلى إشȞالʽة تʺȄʨل الʺʕسʶ الʹʨء بʶʱلʢʽها فʽʺا یʱعلȘ الʙراسة مع دراسʻʱا وتʱقاʡع هʚه

ها تʕثʛ في الʱي الʺʷاكل مʱʵلف في الʘʴʰو والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة ʨؗسل ʧالʺالي وم ʦث ʘʴʰيف ال 
  الȄʨʺʱل.   لʺʸادر الʺʙʴدة العʨامل

  الʗراسة الʰالʰة 

 –عʸها وتʹʯʻʸها والʦʯʸسʠة وسʮل د الʶغʙʻة الʓʸسʴات واقع: (2003-2004)لʵلف عʲʺان
ʙائʚʱوح-حالة الʛʡراه  ة، أʨʱؗم دʨة، في العلǽادʸʱجامعة الاق ʛائʜʳال، .ʛائʜʳال 

لقʙ خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج ؗان أهʺها ضʛورة العʺل على تفعʽل  
مع  الʙراسة لʺʨʱسʢة، وتʙʱاخل هʚهالأسالʖʽ الʨȞʴمʽة لʵلȘ بʯʽة مʶانʙة للʺʕسʶات الʸغʛʽة وا

لȑʚ ا الʙور على الʨقʨفو  الʺʨʱسʢةو  الʸغʛʽة الʺʕسʶات قʢاع على دراسʻʱا فʽʺا یʱعلǼ Șالʱعʛف
الʜʳائʛ مʧ  تهااعʙʺʱ الʱي الȄʨʺʻʱة الإسʛʱاتʽʳʽة أثـʚؗ ʛا إبʛازو الʻامʽة  الʰلʙان إقʸʱادǽات في تلعʰه

  .ن لها أثʛ إʳǽابي على تʨʢرها ونʺʨهاخلال مʱʵلف الإصلاحات الإقʸʱادǽة والʱي ؗا

  هȜʻل الʗراسة

مʧ أجل دراسة مʨضʨع ʻʲʴǼا، والإجاǼة على الأسʯلة الʺʛʢوحة في ʣل الفʛضʽات  
ʻة مʨجʛʺاف الʙغ الأهʨلȃراسة وʙة الǽها في نهاʽاتها أو نفʰإث ʦʱف یʨي سʱة والʙʺʱا ها، قالʺعʻʺʶ

 دراسʻʱا إلى الʺʴاور الʱالʽة:
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ʱادر الʸاحةأولا: مʱʺة الʲیʙʴة والǽʙʽقلʱل الȄʨʺ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺلل.  

      والإجʛاءات  في الʜʳائʛ للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةثانʽا: تʺȄʨل الʨʻʰك الʳʱارȄة 
ʥة في ذلʙʺʱالʺع.  

 ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰا: مقارنة دور الʲثالBEA ك الʨʻʰاقي الǼ اقي ودورʨʰالة أم ال عʺʨمʽة وؗ
 Ȑʛة.الأخʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺفي ت  

ʸات الʶسʕʺال ȋاʷن ʦخلال دع ʧم ȑادʸʱع الإقȄʨʻʱال Șʽقʴʱعة لʰʱʺة الʽʳʽاتʛʱعا:الإسǼة راʛʽغ
  . على مȐʨʱʶ ولاǽة أم الʨʰاقي ذات الʽʰʢعة الفلاحʽة والʺʨʱسʢة في الʺʙʽان الفلاحي

 .ʦʯسʠةت الʶغʙʻة والʸللʓʸسʴا أولا: مʶادر الȂʦʸʯل الʯقلǻʗʻة والʗʲیʰة الʯʸاحة

بʛز الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أأهʦ و  مʧ تعʛʰʱ مȞʷلة الȄʨʺʱل  
ى جة إللأنها تفʱقʛ إلى الʺهارات الأساسʽة في إدارة الأمʨر الʺالʽة أو لʻقʟ الȄʨʺʱل وهʻا تʤهʛ الʴا

ة عȘȄʛʡ ʧ الʺʸادر الʙاخلʽة للȄʨʺʱل ʨؗة الʺʺلǽدʛات الفʛخʙʺخ الʙن مʨؔت ʙأة أو قʷʻʺاب الʴات لأصʛ
ʱاجة إلى الʴال ʛهʤا في الʺقابل تʚة، ولهʽؗاف ʛʽن غʨؔال عادة ما تʨه الأمʚه ʧؔل ʦهȃأقار ʠعǼ لȄʨʺ

ʨاق الأسفي  للإدراجعʰʱار أنها غʛʽ مʕهلة إ الʵارجي، وغالʰا ما تلʳأ هʚه الʺʕسʶات إلى الʨʻʰك على 
ʱلل Ȑʛات أخʽانȞإم ʛافʨʱت ʙة وقʽالآلات والالʺال ʧة مʱابʲل الʨل على الأصʨʸʴال ʧȞʺǽ ل إذȄʨʺاتʙعʺ 

بʤʻام الاسʳʯʱار أومǼ ʧعʠ مʕسʶات الȄʨʺʱل الʨȞʴمʽة الʱي أنʷأتها الʙول لʺʶاعʙة الʺʕسʶات 
  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.

1- ʗʻقلʯلات الȂʦʸʯاحة الʯʸة الǻةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸلل:  

ʨȞǽن مʨجها لȄʨʺʱل نʷاʡات الاسʲʱʺار الʱي تʱʵلف مʧ الʺعʛوف أن الȄʨʺʱل Ȅʨʡل الأجل   
جʨهȄʛا عʧ عʺلʽات الاسʱغلال مʧ حʘʽ مʨضʨعاتها ومʙتها، لʚلʥ فإن هʚه العʺلʽات تʢʱلʖ أشȞالا 

ʨم ʱي تقفʨؔن نʷاʡات الاسʲʱʺار هي تلʥ العʺلʽات ال ،وʛʡقا أخȐʛ للȄʨʺʱل تʱلاءم وهʚه الʺʺʜʽات العامة
اضي هʙف الʨʸʴل إما على وسائل الإنʱاج ومعʙاته وȂما عقارات مʲل الأر بها الʺʕسʶات لفʛʱات Ȅʨʡلة ب

كʛʰ ائʙ اعوالʺʰاني الʻʸاعʽة والʳʱارȄة والإدارȄة، فهʚا ǽعʻي أن الاسʲʱʺار إنفاق حالي یʛʤʱʻ مʧ ورائه 
   في الʺʱʶقʰل وأن عائʙات هʚه الاسʲʱʺارات تʨؔن مʱقʢعة وتʙʱفȘ خلال سʨʻات عʺʛ الاسʲʱʺار.
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  ʦʯʸسʠة:ʶادر الȂʦʸʯل الʗاخلʻة الʯʸاحة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والم -1-1

ʜ الʺالي للʺʕسʶة ʨؗن هʚا الأخʛʽ هʨ خȌ الʙف ʛؗʺة للʰʶʻالǼ اʽاخلي دورا أساسʙل الȄʨʺʱال ʖول اع الأیلع
 Șʽقʴت ʨه ʥلʚ لʱغʽʢة الاحʽʱاجات الʺالʽة للʺʕسʶة فهʨ تʺʽʲل للʛʲوة الʱي هي ʨʴǼزة الʺʕسʶة وؗ

Ǽ اراتʺʲʱالاسʺʲʱʶزعة مʨم ʛʽققة غʴاح مȃن أرʨؔي عادة ما تʱة والʶسʕʺة للʽاخلʙارد الʨʺة ؗلفʹل الʛ اʽ
عʧ  أعʺال الʺʕسʶة وʚȃلʥ تʱفادȐ هʚه الʺʕسʶة زȄادة رأس مالها عȘȄʛʡ ʧ الاقʛʱاض سʨاء يأو جʜئʽا ف

ȘȄʛʡ أصʴابها أو مʧ الغʛʽ، وهʚا Ǽغʛض الʨʱسع في الʺʕسʶة وما یʛʱتʖ عʧ ذلʥ مʧ مʷاكل 
لʦ تʱʶعʺل Ǽعʙ في تʙʳیʙ والأدوات حʘʽ تʨفʛ  مʸارʅȄ تʲقل ؗاهل الʺʕسʶة أوعȘȄʛʡ ʧ إهʱلاكاتو 

الʺʨȞنة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة لʺʨاجهة  الʨʽʶلة للʺʛʷوع ʸǼفة مʕقʱة مʹاف إلى ذلʥ الإحʽʱاʡات
 االʛʤوف الاسʻʲʱائʽة، و نقǼ ʙʸالȄʨʺʱل الʙاخلي للʺʕسʶة مʨʺʳعة الʺʨارد الʱي ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽه

اسا أن مʙʸرها ناتج عʧ دورة الاسʱغلال للʺʕسʶة وتʲʺʱل أس ȄʛʢǼȑقة ذاتʽة دون اللʨʳء إلى الʵارج أ
  ).24، ص 2007قلʞʽ عʙʰ الله، في الȄʨʺʱل الʚاتي.( 

  مʶادر الȂʦʸʯل الʳارجʻة الʯʸاحة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: -1-2

Ȑʛ الʺʕسʶة في الʘʴʰ عʧ مʸادر تʺȄʨلʽة أخ Ǽالإضافة إلى الʺʸادر الʙاخلʽة الʶاǼقة الʛؗʚ قʙ تلʳأ
ى مʧ أجل الإنʷاء، الʨʱسع أو معالʳة نقʟ في وسائل الإنʱاج أو الʺʨاد الأولʽة أو معالʳة دیʧ إل

 ȘȄʛʡ ʧة أو عʽʺسʛال ʛʽاض غʛق الإقʨʶال ȘȄʛʡ ʧإما ع ʥن ذلʨȞȄلها وȄʨʺʱة لʽخارج Ȑʛادر أخʸم
ʱي سʨف نʱعʛض لها ʷǼيء مʧ الʱفʽʸل في الʺʘʴʰ الʨʶق الʛسʺي عȘȄʛʡ ʧ الʨʻʰك والعʺلاء وال

   الʲاني الȄʨʺʱل الʻʰؔي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة .

مʧ  وʨȞȄن الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʨʶق غʛʽ الʛسʺي Ǽالاعʱʺاد على الʺʸادر الʚاتʽة أو العائلʽة أو
ة د العادیʧʽ خاصالأصʙقاء وȄعʙʺʱ على مʙخʛات صغʛʽة جʙا وʶȄاعȞʷǼ ʙل فعال في تʽʺʳعها مʧ الأفʛا

 ʙ علىفي القȐʛ والʺʙن الʸغʛʽة في الʰلʙان الʻامʽة فهʚه الʺʙخʛات الʸغʛʽة جʙا تʳʱʺع عادة بȌʰء شʙی
مȐʙ الʜمʧ وȃʺعʙلات مʵʻفʹة جʙا في معʦʤ الʴالات...ورفع معʙلاتها ʱʶǽلʜم ارتفاع ملʺʨس في 

لاهʺا صعʖ الʺʻال أو الʴʱقȘʽ في  الʙخʨل الʴقʽقʽة أو مʙȄʜ مʧ مʺارسة ضغȌ الاسʱهلاك الʵاص وؗ
، ʛʣوف معʦʤ الʰلʙان الʻامʽة خاصة الʱي تʻʸف مʻها في فʯة اقل نʺʨا أو الأكʛʲ فقʛا. (مʙʺʴ هȞʽل

  ) 16، ص2003

  ʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة عȖȂʙʟ ʥ سʦق الإقـʙاض غʙʻ الʙسʻʸة: تȂʦʸل الʓʸس -1-2-1
ʙالع Ȑʙانة هامة لȞة مʽʺسʛال ʛʽق غʨʶال ʧل مȄʨʺʱل الʱʴǽ ةʛʽغʸات الʶسʕʺال ʧم ʙی

 ʖʰʶǼ  ليȄʨʺʱر الʙʸʺا الʚاجة إلى هʴه الʚأ هʷʻت ʘʽة، حʽامʻول الʙة خاصة في الʢسʨʱʺوال
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عʙم ؗفاǽة الʺʨارد الʚاتʽة وفي ʣل غʽاب أو مʙʴودǽة الȄʨʺʱل مʧ الʺʸادر الʛسʺʽة ؗالʨʻʰك 
 ʨʱاف الʙهʱاس ʙʻیها أو عʙة لǽʙقʻلة الʨʽʶفاض الʵان ʙʻع ʥة وذلȄارʳʱاجي.الʱالإن ȋاʷʻسع في ال  

  ʶادر وأسالʔʻ الȂʦʸʯل غʙʻ الʙسʸي: م -أ 
 ȑادʸʱاق ȋاʷن ȑاولة  أʜعلى م ȑادʸʱالاق Șʽʰʢʱوال ʛؔرسʺي " في الف ʛʽلح "غʢʸم Șلʢǽ

ʽة لʨȞʴمخارج القانʨن والقʨاعʙ الʛسʺʽة الʺʤʻʺة في الʙولة ،و الȑʚ لا تʨʱفʛ عʻه لȐʙ الʳهات ا
ǽمات ولا أʨة معلǽة أʸʱʵʺتعال ʘʽولة حʙة للʽʻʡʨات الǼاʶʴإدراجها في ال ʧȞʺǽ اناتʽد ة بʙ

  لي :مʸادر وأسالʖʽ الȄʨʺʱل غʛʽ الʛسʺي في الʨاقع العʺلي والʱي ʧȞʺǽ إǽʹاحها Ǽإʳǽاز ؗʺا ی
  الاقʛʱاض مʧ الأصʙقاء والأقارب. -
  الʺʛابʨن (تʳار الʻقʨد).  -
  مʙیʨʻا الʛهانات.  -
  )86 ، ص2001علي عقل،  جʺعʽات الʨʱفʛʽ والادخار.( مفلح -
  ʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة عȖȂʙʟ ʥ الإئʸʯان الʱʯارȏ:تȂʦʸل الʓʸس -1-2-2

یلعʖ الائʱʺان الʳʱارȑ دورا فعالا في تʺȄʨل الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة عامة، والʺʕسʶات الʸغʛʽة 
 لʨʻع مʧوالʺʨʱسʢة خاصة وعلى الʛغʦ مʧ أن الʺʕسʶات الʻʸاعʽة لا تعʙʺʱ اعʱʺادا ʛʽʰؗا على هʚا ا

ȑ في لʳʱار مع الʺʕسʶات الʳʱارȄة على مȐʨʱʶ تʳارة الʳʺلة والʺفʛق،إلا أن الائʱʺان ا الائʱʺان،Ǽالʺقارنة
ʙ مʧ جʺʽع الʺʛاحل مʧ الʺʱʻج إلى الʺʱʶهلǽ ʥعʛʰʱ احʙ الʺʤاهʛ الهامة للʤʻام الʳʱارȑ الʙʴیʘ، ولاب

 ʧان مȞر الإمʙفادة قʱالإدارة الاس ʖواج ʧان الإشارة إلى أنه مʺʱالائʧم ʛʰʱعǽ ȑʚوال ȑارʳʱادر  الʸم
، 2004الȄʨʺʱل الʺʳانʽة في غʽاب شʛوȋ الʺʨردیʧ وغʽاب الʦʸʵ الʻقȑʙ.(هالة مʙʺʴ لʖʽʰ عʰʻة، 

  )65ص

  ʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة عȖȂʙʟ ʥ الʦʴق الʸالي:تȂʦʸل الʓʸس -1-2-3
ʙʰیل لها، والʺʙʸر ال وتلʳأ الʺʕسʶة إلى الاقʛʱاض Ȅʨʡل الآجل مʧ أجل تامʧʽ الȄʨʺʱل اللازم

ʳتل ʧȞʺǽ ʥات ومع ذلʙʻʶأو ال ʦخلال الأسه ʧادة رأس الʺال مȄز ʨل الآجل هȄʨʡ اضʛʱا للاق
   Ȅʨʡل الأجل للأسʰاب الʱالʽـة: الʺʕسʶة للاقʛʱاض

  عʙم إمȞانʽة ʛʡح أسهʦ جʙیʙة أو الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الأرȃاح الʺʜʳʱʴة. -   
   - ʺʱق الʺالي واحʨʶفي ال ʖلʢار.ضعف الʙة الإصʽʢم تغʙالات ع  
  ʙم تأثʛʽ الاقʛʱاض في الʛʢʽʶة الʴالʽة على إدارة الʺʕسʶة.ع -   
  ʨفʛʽ مʛونة الاقʛʱاض مʨʱسȌ وقʛʽʸ الأجل للʺʕسʶة.ت -   
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   - ʙإص ʧنه أقل تؔلفة مʨؗ.ʦار سه  
  ʛʱالاق ʧع مʨʻا الʚة إلى هʶسʕʺء الʨʳفي ل ʦالأه ʨه ʛʽالأخ ʖʰʶن الʨȞǽ ا ماʰاض، وغال

لʥ لان ؗلفة الاقʛʱاض تʵفʠ مʧ الȃʛح الʵاضع للʹʰȄʛة الأمʛ الʵǽ ȑʚفʠ الؔلفة بʰʶʻة وذ
 ʧفع لها مʙما ی ʖʰʶǼ ؗلفة دائʺة ʦن ؗلفة الأسهʨؗ ʥاف إلى ذلʹȄة، وʰȄʛʹة الʰʶتعادل ن

  )35، ص2006أرȃاح.(أحʺʙ بʨراس، 
  :غʙʻة والʦʯʸسʠةللʓʸسʴات الʶالȂʦʸʯلات الʗʲیʰة  -2

إلى مʸادر الȄʨʺʱل الʱقلǽʙʽة أو الؔلاسʽȞʽة والʺعʛوفة في  لعʻاصʛ الʶاǼقةفي القʙ تʛʢقʻا   
ؗل هʚه الʺʸادر  ،، والʱي تʲʺʱل في القʛوض ʱʵʺǼلف أنʨاعهاوالʺʨʱسʢة الʺʕسʶات الʸغʛʽةمالʽة 

ʳʽʱة ن  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة معʛوفة ومʱʶعʺلة في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، إلا أنها تʺʲل عʯʰا على
ʙʴʺل Ȑʛق أخʛʡ ʧع ʘʴʰاجة إلى الʴت الʛهʣ ʥلʚة، لʽلȄʨʺʱرتها الʙة قǽود ʨȞǽ اراتʺʲʱل الاسȄʨʺʱن ل

  مʧ أهʦ خʸائʸها تʖʻʳ عʛاقʽل ʛʡق الȄʨʺʱل الؔلاسʽȞʽة.

  لʯʸاحة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة:الȂʦʸʯلات الإسلامʻة ا -2-1
 بʹʣ دبي الإسلاميأنʷئ  حʻʽʺا 1975إنʛʷʱت الʺʸارف الإسلامʽة على نʢاق واسع مʚʻ عام 

ʙʸرا العʽȃʛة الʺʙʴʱة Ǽأمʨال خاصة. وقʙ ؗان الʤʻام الأساسي لهʚا الʥʻʰ م في دولة الإمارات
فȄʛؔا لعʙد مʧ الʺʸارف الإسلامʽة الʱي أسǼ ʗʶعʙه وخاصة في مʢʻقة الʵلʽج العȃʛي وفي 

ʛȃʨʱأك ʛعام  شه ʧ1976م  "ʛاشǼةʻʸʹʯالإسلامي لل ʣʹʮالʻیʙأن" أعʺاله في م ʙعǼ ةʙة ج  ʗʺت
 مʸادقة وزراء مالʽة الʙول الإسلامʽة الʰالغ عʙدهʦ سʱة وثلاثʨن على إتفاقʽة تأسʶʽه في

 الʥʻʰ أول مʛʸف إسلامي دولي تʶاهʦ فʽه الʙولة الإسلامʽة وʧȞʺȄ أن وȄعʛʰʱ هʚا 1974عام
ʽانʶنȂة وȄʨʺʻة ذات رسالة تȄارʺʲʱة اسʽة مالʶسʕف الإسلامي على إنه مʛʸʺف الʛة نع
م واجʱʺاعʽة. تʱʶهʙف تʽʺʳع الأمʨال وتʴقȘʽ الاسʙʵʱام الأمʲل لʺʨارده ʨʺǼجʖ قʨاعʙ وأحȞا

  ) 65، ص2001الȄʛʷعة الإسلامʽة لʻʰاء مʱʳʺع الʱؔافل الإسلامي.(مʙʺʴ حʧʶ صʨان، 

  وتʤهʛ الȄʨʺʱلات الإسلامʽة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال الأشȞال الʱالʽة:

ـة :تȂʦʸل الʓʸس -2-1-1   ʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة عȖȂʙʟ ʥ الʵʸارؕ

ة Ǽاعʰʱاره أسلʨب فعالا ومʜʽʺʱا عʺا تقʨم  تʙʵʱʶم الʺʸارف الإسلامʽة أسلʨب الȄʨʺʱل Ǽالʺʷارؗ
ة ب: هي أن ʨʺǽل الʥʻʰ الʺʛʷوع مʨضʨع  Ǽه الʺʸارف الʱقلǽʙʽة، وʧȞʺȄ أن نعʛف عقʙ الʺʷارؗ

 ،ʛلغ آخʰʺǼ لʽʺالʺال، والع ʧلغ مʰʺǼ ة ة، الʺʷارؗ ʛؗʷأس مال الʛل ʧʽؔل مالʽʺوالع ʥʻʰح الʰʸȄو
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رأس وتʨزع الأرȃاح بʻʽهʺا ʖʶʴǼ الاتفاق، أما الʶʵارة فإنها تʨؔن Ǽقʙر حʸة ؗل ʛʡف في 
ʖاسʻʱة والʰʶʻالǼ ،عامل. الʺالʱفي الʛʡ ʧم مʙقǽ ة فان رأس الʺال  في حالة الȄʨʺʱل Ǽالʺʷارؗ

 :وذلʥ حʖʶ شʛوȋ وهي ؗالʱالي 

2-1-2-  ʓʸل الȂʦʸتʴة:سȁارʷʸال ʗعـق ȖȂʙʟ ʥة عʠسʦʯʸة والʙʻغʶات ال   

ʰه وخʙهʳǼ ʛاله والأخʺǼ هʺاʙأح ʧʽʻاث ʧʽة ب  ʛتهالʺʹارȃة عʰارة عʧ عقʙ بʛʡ ʧʽفʧʽ أو مʷارؗ
Ș الʺʱف للاثʧʽʻ معا. فالʺǽ ʖʶȞقʦʶ بʧʽ الʛʢفǼ ʧʽالʖʶʻ وʛȃاعʱه (الʺʹارب) وفʽها الغʦʻ والغʛم

ة ʺال الʶʵارة الʺالʽة، في حʧʽ یʴʱʺل الʺʹارب خʶار علʽها، وفي حالة الʶʵارة یʴʱʺل رب ال
 ʝȞالع ʗʰذا ثȂه رب الʺال وʽه علʡʛʱأو خالف ما اش ʛʸق ʙن قʨȞǽ أن لا ȋʛʷǼ ه وعʺلهʙجه

  فانه ʨȞǽن ملʜم Ǽʹʺان الʶʵارة أȑ ردها.

  ʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة عȖȂʙʟ ʥ الʙʸاʲǺـة: تȂʦʸل الʓʸس -2-1-3

ʘʽع الأمانة حʨʽر بʨص Ȑʙوهي إح ʰʶʴا في الʚسلعة أخ ʧʺعلى ث ȑʛʱʷʺائع والʰال ʧʽالاتفاق ب ʦʱان ی
ȑ أن أالʧʺʲ الأصلي للʶلعة وʨȞȄن بʽع الʺʛاʴǼة في حالة زȄادة أو إضافة رȃح معʧʽ على الʧʺʲ الأصلي 

 بʽع الʺʛاʴǼة ǽقʨم على:

- ʽخل فʙالأصلي وما ی ʧʺʲان الʽه.  بǼ Șʴه وما یل  
   مع الʧʺʲ الأصلي.إضافة رȃح معلʨم ومʱفȘ علʽه  -

 لقʙ إعʙʺʱت الʨʻʰك الإسلامʽة على صʽغة الʺʛاʴǼة للأمǼ ʛالʛʷاء في معʦʤ تʺȄʨلاتها
ل مʚʻ قʽامها إلى الآن، وقʙ تʙʰوا هʚه الʽʸغة مʧ خلا الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةلأصʴاب 

الʥʻʰ ا، فؗلʽهʺ تʽʰʢقها أشʰه ǼالȄʨʺʱل القائʦ على أساس الفائʙة، لʧؔ الآلʽة الʺʛʸفʽة مʱʵلفة في
 ǽقʨم بȄʨʺʱل شʛاء سلعة Ȅʛʱʷǽها العʺʽل، وȃالʛغʦ مʧ انه ʽʹǽف هامʷا مʧ الȃʛح على قʽʺة
ʽʺفاوض مع العʱالǼ دʙʴǽ اللازم أن ʧم ʘʽة، حʙالفائ ʧلفا عʱʵال مʜا ما یʚلعة فان هʶل ال

ʺʨعʙ ضʺʧ عقʙ الʽʰع. ؗʺا لا تȑʛʳ مʹاعفʱه Ǽأȑ حال إذا تأخʛ العʺʽل عʧ الʙʶʱیʙ في ال
  )34، ص2011.(مʨسʨعة الʨʻʰك الإسلامʽة، الʺʙʴد

 :ʗ الفاتʦرة ( فاكʦʯرȂʹغ ) تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة عȖȂʙʟ ʥ تȂʦʲل عق -2-2

تعʛʰʱ عʺلʽة شʛاء أو خʦʸ الʚمʦ أداة مʧ أدوات الȄʨʺʱل،والʱي تقʨم مʧ خلالها مʕسʶة مالʽة 
ʙر أو إحʨʱى الفاكʺʶت ȋاʷʻا الʚة في هʸʸʵʱه مʚیها هʙل ʛفʨʱي تʱة الȄارʳʱك الʨʻʰال Ȑ

الʙʵمة الʺʛʸفʽة  شʛاء حʶاǼات أوراق القʠʰ والعʺلاء الʺʨجʨدة ʶʴǼاǼات الʺʷʻات الʻʸاعʽة 
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 ʧʽقاقها ما بʴʱة إسʙاوح مʛʱي تʱة الȄارʳʱح  120إلى  20أو الʽʱة تʽه العʺلʚا فان هʻه ʧم، ومʨی
الʴاجة إلى انʤʱار تʨارȄخ الاسʴʱقاق وتʽʸʴل للʺʷʻاة الʨʸʴل على نقǽʙة جاهʜة ومʛʺʱʶة دون 

ʧʽʻیʙʺالعʺلاء وال ʧنها مʨرات  دیʙودة أو ذات القʙʴʺال الʨات ذات رؤوس الأم ʛؗʷا الʳوتل
الایʛادǽة الʺʙʱنʽة إلى نʤام تȄʨʴل عقʙ الفاتʨرة، حʘʽ تʙʳه نʤاما یʱفȘ مع إمȞانʽاتها الʺʙʴودة 

(سʺاح ʡلʴي أمʨرها الʺالʽة. ʛلʽا ʶǽʺح لها بʽʽʶʱلʚلʥ فهي تʙʳ في نʤام الفاكʨʱرʻȄغ دعʺا ما
  )123،ص  2014،
2-3-  ʥة عʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸتʟȖȂʙ :ارʱǻض الإʙق  
 Ǽ Ȏفʛؔةفʛؔة حʙیʲة الʙʳʱیʙ في ʛʡق الȄʨʺʱل. وان ؗانʗ هʚه الȄʛʢقة لا تʜال تʱʴف رǽعʛʰʱ قʛض الإʳǽا 

ʽʰʡ ا فيȄʛهʨیلا جʙʰت ʗأدخل ʙض، فإنها قʛالق ʕʺضة والʛة الʺقʶسʕʺال ʧʽة بʽلȄʨʺʱة عة العلاقة الʶس
لʽها، الاسʱعʺال لإقʙام الʺʧȄʛʺʲʱʶ عالʺقʛʱضة، ورغʦ حʙاثة هʚه الȄʛʢقة فإنها تʳʶل تʨسعا ʛʽʰؗا في 

 وسʽلة جʙ مهʺة في تʺȄʨل رǼالʛʤʻ إلى الʺʜاǽا العʙیʙة الʱي تقʙمها لهʦ، ؗʺا ǽعʛʰʱ قʛض الإʳǽا
 ʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة.الʢس   

2-4-  ʥة عʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸتʟȖȂʙ :ʙʟاʳʸرأس مال ال  
ات ر  هʨ عʰارة عʧ أسلʨب أو ʛؗʷǼ عىʙات ت ʛؗة شʢاسʨة بȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺل الȄʨʺʱة لʽʻأس تق

تقʨم على تقʦǽʙ الʻقʙ فʖʶʴ ؗʺا هʨ الʴال في الȄʨʺʱل  الʺال الʺʵاʛʡ، وهʚه الʱقʽʻة لا
ة ؛حǽ ʘʽقʨم الʺʷارك بȄʨʺʱل الʺʛʷوع مʧ دون ضʺان الʺʛʸفي بل تقʨم على أس اس الʺʷارؗ

 ʸغʛʽةالعائʙ ولا مʰلغه ،وʚȃلʥ فهʵǽ ʨاǼ ʛʡأمʨاله، ولهʚا نǼ Ȑʛأنها تʶاعʙ أكʛʲ الʺʕسʶات ال
ʸʺام الʤʻأن ال ʘʽال، حʳʺا الʚات في هȃʨاجه صعʨي تʱة الʽسعʨʱة أو الʙیʙʳة الʢسʨʱʺفي والʛ

  )35،ص 2007(بʞʰȄʛ الʶعʙʽ ،تʨفʛ الʹʺانات. یʛفʠ مʴʻها القʛوض نʛʤا لعʙم

ي ʗʸة فوالإجʙاءات الʸعʯثانʻا :الȂʦʸʯل الʮʹؒي للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 
ʣذل.  

تؔʺʧ أهʺʽة الȄʨʺʱل الʻʰؔي في رȌȃ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽالʥʻʰ، فʴاجة هʚه الأخʛʽة   
لʥʻʰ مʙʴودة، الأمʛ الʳǽ ȑʚعلها تلʳأ إلى ا إلى مʨارد إضافʽة زȄادة على مʨاردها الʵاصة الʱي تʨؔن 

لة ما مʱؔامو علاقة وʙʽʡة هʻـاك  نلʱغʽʢة عʜʳها الʺادȑ إذا ما فاقʗ احʽʱاجاتها الʺʨارد الʺʨʱفʛة لʙیها، إذ
  ʛʽة والʺʨʱسʢة في عʺلʽة الإقʛاض.بʽـʧ الʥʻʰ والʺʕسʶات الʸغ
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  :ت الʦاجʔ مʙاعاتها في ذلʣلȂʦʸʯل الʮʹؒي للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة والإعʮʯاراا -1
    ʛʰʱعǽ هازʳفي الʛʸʺال ʧم ʦة أهʜي الأجهʱال ʦاهʶفي ت ʚʽفʻة تʽʺʻʱال ʨة وهǽادʸʱالاق 
ȑʚم الʨقǽ اهʺةʶʺالǼ ل فيȄʨʺوعات تʛʷʺأنه إذ ال ʨر هʙʸʺال ʙʽحʨال ʖلعȄان وʺʱللائ ʰالʥʻ دورا 
  . والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة أو الʛʽʰؔة الʺʕسʶات على أثʛ ذو فعالا

1-1- ʸة الʻؒʹʮلات الȂʦʸʯة: الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸاحة للʯ 

على  تعʙʺʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʳʱارȄة والʻʸاعʽة في مʺارسʱها لأنʱʢʷها اعʱʺادا ʛʽʰؗا 
م اللاز  والʙʸʱیʛ، إلى جانʖ الʨʱفʛʽ دالʨʻʰك وذلʥ في مʳالات عʙیʙة،مʻها تʶهʽل عʺلʽات الʙفع،الاسʛʽʱا

ʱل احȄʨʺʱر. لʨʢʱوال ʨʺʻاجاتها في الʽ  

 لʻؒʹʮة قʙʻʶة الأجل الʯʸاحة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة:الȂʦʸʯلات ا -1-1-1

ʢة تعʙ الȄʨʺʱلات الʽؔʻʰة قʛʽʸة الأجل عʛʸʻا مʨʴرȄا في تʺȄʨل إحʽʱاجات الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱس
  ʛها في مایلي:أقل مʧ سʻة وʧȞʺȄ حʸ –الʵاصة بʙورة إسʱغلالʽة –الʺالʽة قʛʽʸة الأجل 

  الائʸʯان الʙʶʸفي: -أ

ǽقǼ ʙʸالائʱʺان الʺʛʸفي ؗل أنʨاع القʛوض الʱي تʸʴل علʽها الʺʷʻاة مʧ الʺʕسʶات الʺالʽة 
  والʺʸارف الʵاصة، وتلʳا مʤʻʺات الأعʺال إلى اسʙʵʱام الائʱʺان الʺʛʸفي في الʴالات الʱالʽة:

 Ȑʙعʱة یʺʤʻʺلي للʽغʷʱنامج الʛʰاجات الʽʱن إحʨؔما تʙʻة عʽلقائʱل الȄʨʺʱادر الʸه مʛفʨما ت. 

  لʨʸʴلاق الʡمعها على الإ ʖعʸǽ رةʨق في صʨʶاة في الʷʻʺن سʺعة الʨؔما تʙʻع
 على إحʽʱاجاتها.

 ثق ʖʶؗ ʧها مʻȞʺǽ عة ماʺʶال ʧلها م ʝʽل ʥلʚوهي ب ʙة العهʲیʙة حʺʤʻʺن الʨؔما تʙʻة ع
  الʳهات الʺانʴة للائʱʺان الʳʱارȑ فʱلʳا للائʱʺان الʺʛʸفي.

  ʨاما وهʙʵʱإس ʛʲة الأجل الأكʛʽʸل قȄʨʺʱادر الʸم ʙاح ʛʰʱعǽ فيʛʸʺان الʺʱإن الائ
ʜها الʺالي وʱʵȄلف الائʱʺان الʺʛʸفي عʧ الائʱو یʛتʶǼ Ȍʰʺعة الʺʷʻاة في الʨʶق،  ʛؗان مʺ

ʙʰ ع(عʙʰ الغفار  الʳʱارȑ في أنه لا یʱأثʛ تلقائʽا ȐʨʱʶʺǼ العʺلʽات الʳʱارȄة للʺʕسʶة.
 )89، ص2001الʶلام وأخʛون، 
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 ʨʺʱلف الʱʵم ʧʽج بʜʺاتها إلى الʽعʺلǼ امʽأجل الق ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸة الʶسʕʺاج الʱʴل تȄ
ʙام، لاسʵʱبʻʽها وهʚا وفقا لʺʙʰأ الʺلائʺة بʽʰʡ ʧʽعة الʺʙʸر وʽʰʡعة ا الʺʱاحة أمامها والʺفاضلة

فهي تʱʴاج إلى مʸادر تʺȄʨلʽة قʛʽʸة وȄʨʡلة الأجل، ؗʺا تʱʴاج إلى مʸادر أخȐʛ مʨʱسʢة 
ʰع تʨجه القʛوض مʨʱسʢة الأجل لȄʨʺʱل الاسʲʱʺارات الʱي لا یʳʱاوز عʺʛ اسʱعʺالها س ،الأجل

ʨʢل ) سʨʻات مʲل: الآلات والʺعʙات ووسائل الʻقل وتʳهʜʽات الإنʱاج ʸǼفة عامة...ونʛʤا ل07(
ʚعهʱʺال Ȑʛالأخ ʛʡاʵʺال ʧع ʥʽال، ناهʨالأم ʙʽʺʳت ʛʢʵضا لʛن معʨȞǽ ʥʻʰة، فان الʙʺلقة ه ال

 ʨʱʶأ على مʛʢأن ت ʧȞʺǽ يʱات الʛʽغʱعا للʰث تʙʴأن ت ʧȞʺǽ يʱاد. والʙʶم الʙالات عʺʱاحǼ Ȑ
ʜ الʺالي للʺقʛʱض ʛؗʺال.   

  ʦʯسʠة: لʻؒʹʮة Ȃʦʟلة الأجل الʯʸاحة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʸالȂʦʸʯلات ا -1-1-3

لقʙ تʦ تʻاول ؗل مʧ الȄʨʺʱل قʛʽʸ الأجل والʺʨʱسȌ الأجل Ǽاعʰʱارهʺا عʧȄʛʸʻ مʧ عʻاصʛ الهȞʽل 
و مʧ أالʺالي للʺʷʻاة إلا انه غالʰا ما تʨؔن الʺʕسʶة في حاجة إلى أمʨال مʧ اجل الʨʱسع في نʷاʡها  

لʽه ا، وعʛʽʰة ولʺʙة Ȅʨʡلة نʽʰʶاجل إقامة اسʲʱʺارات جʙیʙة هʚه الاسʙʵʱامات عادة ما تʱʴاج إلى أمʨال ؗ
 رتʽاحفهي تʱʴاج إلى مʸادر خارجʽة Ȅʨʡلة الأجل ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها ȞʷǼل ʛʽʰؗ نʛʤا لʺا تʨفʛه مʧ ا

  وقلة مʵاǼ ʛʡالʰʶʻة للʺʕسʶة. 

 وتعʛʰʱ القʛوض الʺʛʸفʽة Ȅʨʡلة الأجل مʧ أهʦ مʸادر تʺȄʨل الʺʕسʶات، وذلʥ لإمȞانʽة
Ȃة وʛʽʰؗ الغʰل على مʨʸʴالʧقه مʽقʴقع تʨʱʺال ʙقʻوال ʖاسʻʱل یȞʷǼ وفائها ʖʽتʛة تʽانȞل الأص م

 ʺلʽاتالȑʚ سʦʱʽ تʺȄʨله، وتلʳأ الʺʕسʶات الʱي تقʨم Ǽاسʲʱʺارات Ȅʨʡلة إلى الʨʻʰك لȄʨʺʱل الع
ʱار وفʺʲʱة الاسʙʺل ʥلʚ ʛات نʛʤا للʺʰالغ الʛʽʰؔة الʱي لا ʧȞʺǽ أن تʴʱʺل عʯʰها لʨحʙها، وؗ

ع الʨʻ  لهʚا ةالʙʰء في الʨʸʴل على الʻقʙ،والقʛوض الȄʨʢلة الأجل، الʺʨجهالانʤʱار الȄʨʢلة قʰل 
) ʖق في الغالʨارات، تفʺʲʱالاس ʧانا إلى (07مʽأح ʙʱʺأن ت ʧȞʺȄات وʨʻع سʰون 20) سʛʷع ( 

سʻة، وهي تʨجه لȄʨʺʱل نʨع خاص مʧ الاسʲʱʺارات مʲل: الʨʸʴل على عقارات (أراضي، 
ʽʻعʺالاتها الʺهʱلف إسʱʵʺǼ انيʰة) .م  

  :الإعʮʯارات الʦاجʔ مʙاعاتها عʹʗ مʹح القʙض -2
   ʛاصʻع ʦارهʰʱخل في إعʙوض یʛات القʰلʡ ʥʻʰن في الʨʸʱʵʺال ʟʴفǽ ماʙʻع

مʱعʙدة لها علاقة مʰاشʛة Ǽالʢلʰات قʙʽ الʘʴʰ وعلى أساس أن هʚه الإعʰʱارات ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلʽها 
را Ǽالʺʨافقة أو Ǽالʛفʠ للʢلʰات كʺʰادȏ أساسʽة للإقʛاض، ʙʸǽر Ǽعʙ أخʚها في الʰʶʴان قʛا
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سʨʽلة القʛوض، سلامة القʛوض، الȄʨʻʱع، ʽʰʡعة الʨدائع،   الʺقʙمة مʧ خلال العایʛʽ الʱالʽة:
ȑʜ، سʽاسة مʳلʝ الإدارة، الʙورات الʳʱارȄة، مʸادر  ʛؗʺال ʥʻʰهات الʽجʨة وتʽنʨد القانʨʽالق

    (Habri MELIANI, Kamel BOUDAH, 2003,p28).الʨفاء

ʙ في الʚʱائʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة : تȂʦʸل الʦʹʮك الʱʯارȂة للـثانʻا
.ʣة في ذلʗʸʯعʸاءات الʙوالإج  

  :وتȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʱʯارȂةالʦʹʮك  -1

نه أمʧ القانʨن الʨʱجʽهي لʛʱقʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  14لقʙ جاء في الʺادة   
وفقا للʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل Ǽه لʹʺان القʛوض الʽؔʻʰة سʦʱʽ إنʷاء صʻادیȘ ضʺان القʛوض، 

ʨلات  للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʨؗوتʛا جاءت بʚȞرة إوهʨفي ص ʥلʚدة لʙʴوزام ʧʽرة تفاق ب
لاتفاق اʦ تʨقʽع ʙ تـــوق ،ʚا القانʨن ــــــــʙة بʨʻك وʽʻʡة لʙʽʶʳʱ هـــــــالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وع

ʨل ، )CRMA, BDL, CPA, BADR, BNAخʺʶة بʨʻك عʺʨمʽة:(ع ــم ʨؗوتʛʰا الʚح هʺʶʽوس
، 2003(مʨʸʻر بʧ عʺارة ،.صغʛʽة ومʨʱسʢة  ألف 600إنʷاء ــــʺʝ سʨʻات القادمة بــــــخلال خ

  ) 21ص

 وقʙ تʹʺʧ هʚا الإتفاق مایلي :

ة الʺالʽة بʧʽ قʢاع الʺʕس01ʶالʸادة ʛؗʱʷʺة الʡساʨة الʽقʛت ʨل هʨ ʨؗوتʛʰا الʚع هʨضʨات : م
ʸكوالʨʻʰة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸاعات الʻ   قʨحق ʙیʙʴة تʽنʨصه القانʨʸخلال ن ʧكʺا أنه م،   

 ʧʽخلال الʺادت ʧا مʚف وهʛʡ ات ؗلʰ03و 02وواج.، ȑازʨعلي م ʙʽ11،ص 2002(س(  

  :حʻʶلة الȂʦʸʯل الʙʶʸفي للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة -2

  ʱات الاقʶسʕʺل الȄʨʺة في تʽʻʡʨك الʨʻʰاهʺة الʶم ʗبلغ ʛʰʺʶǽة دǽة في نهاǽادʸ
أȑ ما  CNEPملʽار دج مقʙمة مʧ قʰل  374.9ملʽار دج، مʻها  1748.3ما ǽقارب  2015
مʧ مʨʺʳع الʺʨارد الʺʱاحة للʨʻʰك حʘʽ تʺʜʽت تʽʣʨفات الʨʻʰك الʺʨجهة  ʲʺǽ21.4%ل 

القʛوض الʺʺʨʻحة للقʢاع العام، حʘʽ بلغʗ نʰʶة  للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛʢʽʶǼة
مʧ مʨʺʳع الʽʣʨʱفات الʽؔʻʰة مقابل نʰʶة مʨʱاضعة  %82.1 الاخʛʽةالقʛوض الʺʺʨʻحة لهʚه 

مʧ مʨʺʳع الʽʣʨʱفات الʽؔʻʰة  %17.9للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʵاصة والʱي قʙرت بـ 
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ʶسʕʺل الȄʨʺة في تʱʶة الʽʻʡʨك الʨʻʰاهʺة الʶرت مʙاصة في وقʵة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال 
خʛʽ ملʽار دج وارتفعʗ نʰʶة مʶاهʺة الʨʻʰك في تʺȄʨل هʚه الأ ʨʴǼ260الي  12-2014- 31

، حʘʽ بلغ عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة 2015أما في عام ، %32بـ  2014وعام  2012بʧʽ عام 
فإن الأرقام مʕسʶة  788مʕسʶة والʺʕسʶات الʸغʛʽة العʺʨمʽة  189000والʺʨʱسʢة الʵاصة  

العام للʳʺعʽة الʺهʽʻة  تʺʗʻȞ مʧ الʨʸʴل على قʛوض بʽؔʻة، بʻʽʺا الأمʧʽ %19تʷؔف Ǽان 
 ʚʻأنه مǼ حʛص ʛʰʵة الʙȄʛاه مع جʛار آجʨة  في حʽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰ2013لل  ʗجهʨت
 Ȑʨʱʶوض الى مʛالق ʦʳل رفع حʽلʙة بʢسʨʱة مʛʽات صغʶسʕم ʦك إلى دعʨʻʰن دج  300الʨʽمل

الʺʕسʶات ؗʺا أن ثلʘ حقائʖ الʨʻʰك مʨجهة الʨʽم لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة  لفائʙة
  )www.algérie-cnc-dz.com ,le 21/08/2017 à 15H30 (والʺʨʱسʢة.

ʷف أǽʹا عʧ أن     250مʕسʶة اسʢʱاعʗ الاسʱفادة مʧ القʛوض ؗʺا أن  33000وؗ
ʧ أن وʽʻʡة بʛʽʽʶʱها ؗʺا أعل بʨʻك 5ملʽار دج مʙʱاولة في الʺʕسʶات الʸغʛʽة الʺʨʱسʢة، تقʨم 

خاصة Ǽعʙ  2016مʕسʶة صغʛʽة ومʨʱسʢة خلال سʻة   100000الʨʻʰك تʹʢلع لإنʷاء 
  إنʷاء صʙʻوق ضʺان القʛوض وصʙʻوق ضʺان أخʢار الاسʲʱʺار.

  .الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة تإجʙاءات الȂʦʸʯل الʮʹؒي للʓʸسʴا -3

الʽʶاســة الʱــي تؔــʨن مȃʨʱȞــة نʷــʛʽ إلــى أن لؔــل بʻــʥ سʽاســʱه الȄʨʺʱلʽــة الʵاصــة، هــʚه   
 ʜعلـى أجهــ ʧʽعــʱــي یʱهـات العامــة الʽجʨʱوال ʛʽالʺعــای ʧʺــʹʱــات تʺʽعلʱؗ لةʳـʶــان العʺــل  ةومʺʱالإئ

أحـʙ عʻاصـʛ خʢـة  افي إʡارها، وهʚا عȘȄʛʡ ʧ خʢة إسʛʱاتʽʳʽة لʺʻح الإئʱʺان والʱي تعـʙ بـʙوره
وهʨ مʨضـʨع ضـʺʧ شـʛوȋ  إن القʛض مʻʰي على الʺفهʨم الʹʺʻي لؔلʺة الʲقة ، العʺل العامة له

تʛتؔـʜ علــى أفؔــار مʨضــʨعʽة لʽــʧȞʺʱ الʻʰــʥ مــʧ قʽـاس الأخʢــار الʱــي Ȟʺǽــʧ أن یʱعــʛض لهــا قʰــل 
 ʦʽʶتق ʧȞʺǽ هʽار، وعلʛق ȑاذ أʵاءات إلى:اتʛه الإجʚه  

  :الʙʵوȉ العامة للȂʦʸʯل -3-1

ئʱʺانʽــة تعʰʱــʛ عʺلʽــة الȄʨʺʱــل مــʧ أهــʦ وأخʢــʛ مــا ǽقــʨم Ǽــه الʻʰــʥ مــʧ أعʺــال وقʰــʨل الʺʵــاʛʡة الإ
ǽعʰʱـʛ مــʧ أهــʦ وʣــائف الʺʸـارف، والʱــي ʳǽــʖ أن ǽعʻــى بʙراسـʱها،تقʽʽʺها ومــʧ ثــʦ تʶــʙʻʱ الʻʰــʨك 
إلـى عـʙة معـایʛʽ أساســʽة عʻـʙ تقȄʛـʛ مـʻح القــʛض وتʙʴیـʙ قʱʺʽـه مـʧ بــʧʽ هـʚه الʷـʛوȋ: شʸʵــʽة 
ʽ̋ــل (ʽʰʡعــي أو معʻــȑʨ)، الʺقــʙرة علــى الــʙفع، الʹــʺانات ،الʤــʛوف العامــة، و رأس الʺــال أو  الع
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ــʜ الʺــالي للعʺʽــل: نʶــʰة ا ʛؗʺعلــى ال ʦــȞʴامها للʙʵʱاســ ʧــȞʺǽ ــيʱات الʛشــʕʺال ʧالʺــالي ومــ ʜــ ʛؗʺل
ʽــة إلــى الأصــʨل الʲابʱــة ونʶــʰة الʱــʙاول ونʶــʰة الʶــʨʽلة وعائــʙ الإســʲʱʺار، إضــافة إلــى  حقــʨق الʺلؔ

    )Fatiha Talahite,2000,p:104-105( معʙل دوران الأصʨل الʲابʱة.

  إجʙاءات الȂʦʸʯل:  -3-2
ولــي ـʛ̋ عʺلʽــة الȄʨʺʱـل Ǽعـــʙة مʛاحـل Ȟʺǽـــʧ إʳǽازهــا فـــي  الʢʵـʨات الʛئʶʽــʽة الʱالʽـة: الفʴــʟ الأت

 لʢلʖ القʛض، الʴʱلʽل الإئʱʺـاني للʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʱفـاوض مـع الʺʕسʶـة الʸـغʛʽة
اهʛ الʢـ (والʺʨʱسʢة، اتʵـاذ القʛار، صـʛف الـقʛض، مʱاǼعـة القʛض والʺقـʛʱض، تʸʴـʽل القـʛض.

 )63-62،ص  2003لʛʢش ،

  ȏʙائʚʱارجي الʳال ʣʹʮا: مقارنة دور الʰثالBEA اقي ودʦʮاقي وؕالة أم الǺ ور
  الʦʹʮك العʦʸمʻة الأخȎʙ في تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة.

   ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰر مقارنة دور الʨʴʺا الʚخلال ه ʧاول مʴʻسBEA  الة    وؗ
ʨʻʰ ʧك العʺʨمʽة الأخȐʛ في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مدور Ǽاقي الو  أم الʨʰاقي

 Ȑʙض مʛفي الخلال ع ʟلʵʻاقي، لʨʰأم الǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺاهʺة في تʶʺ
 ʨʻʰاقي الȃاقي وʨʰارجي وؗالة أم الʵال ʥʻʰال ʧʽا بʺʽة مقارنة فʽاء عʺلʛإلى إج ʛʽة ك العالأخʽمʨʺ

 ʧاقي مʨʰأم ال Ȑʨʱʶها.على مʽصل إلʨʱʺائج الʱʻات والʽائʸلف الإحʱʵʺض لʛخلال ع  

ي تȂʦʸل ف -ʦʮ51اقي رقʤ: وؕالة أم ال -الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ  مʴاهʸة -1
  :الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

      ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰاهʺة الʶم Ȑʙم ʧʽʰأن ن ʧȞʺǽ- الة أم ال في  - ʨʰ51اقي رقʦ وؗ
  ʨʱسʢة على مȐʨʱʶ الʨلاǽة مʧ خلال الʻقاȋ الʱالʽة:تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺ

في تȂʦʸل  - 51وؕالة أم الʦʮاقي رقʤ:  -الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ  مʴاهʸة - 1-1
  :الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة حʔʴ عʗد الʓʸسʴات

نʳʽʱة لʨʢʱر الʛʽʰؔ في عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على مȐʨʱʶ ولاǽة أم الʨʰاقي 
ʹʛورة لʽʶا عʺة لها نʙʳ أن الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ قʙ واكʖ هʚا الʨʢʱر ورفع ا ʙلسة الʙولة اوؗ
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ʙه الʙʳول  ʕؗما ی ʨة وهʛʽات الأخʨʻʶلاته  خاصة خلال الȄʨʺت ʧة مʙʽفʱʶʺات الʶسʕʺد الʙع ʧم
  الʱالي:

)ʤول رقʗاهʺة  ):01جʶم ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰال–  ʦاقي رقʨʰالة أم ال             - 51وؗ
   .2016-2014خلال أم الʨʰاقيعلى مȐʨʱʶ ولاǽة  الـ:م ص مفي تʺȄʨل 

 العــام                  

 

ʥʻʻعʯال 

2014 2015  ʙʻʻغʯ2016 2014/2015ال  ʙʻʻغʯ2015/2016ال 

  الʹʮʴة(%)  القʸʻة الʹʮʴة(%) القʸʻة

مʥ  عـʗد م ص م الʦʸʸلة
 BEAقʮل 

27 29 +2 +7.04 31 +2 +6.89 

أم    عʗد م ص م في
 الʦʮاقي

2061 2781 +720 +34.93 2168 -613 -22.04 

في  BEA نʮʴة مʴاهʸة
الʓʸسʴات  تȂʦʸل

 الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

1.31 ℅ 1.04℅ -0.27℅ -20.61℅ 1.42℅ +038℅ +36.53℅ 

ʔالʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸال  ʥمة مʗقʸات الʻʠعʸارجي ابʹاءا على الʳال ʣʹʮال  ȏʙائʚʱالة -ل أم  وؕ
 :ʤاقي رقʦʮ51ال-.   

الʥʻʰ  یʧʽʰʱ لʻا مʧ الʙʳول أن عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʺʨلة مʧ قʰل
 ȑʛائʜʳارجي الʵال - :ʦاقي رقʨʰالة أم ال مʕسʶة  27رتفاع مʛʺʱʶ فʰعʙ أن ؗان إي ف  -51وؗ

ة، إذا ʰة الȄʜادة تعʛʰʱ ضعʽف، إلا أن ن2016ʶلال ـــــــʕسʶة خـــم 31، أصʗʴʰ 2014خلال عام 
لفʛʱة ؗʺا الال نفʝ خلاǽة ʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʨ ـــــادة عـــــــــا قارنها  بʰʶʻة زȄـــــــم

حʘʽ ارتفع عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة  2016یʨضʴها الʙʳول الʶابȘ، خاصة خلال عام 
 - الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ مʨلها  مʕسʶة في حʧʽ أن عʙد الʺʕسʶات الʱي 720والʺʨʱسʢة بـ 

الة  ي نفʝ الفʛʱة زادت ʕʺǼسʶة واحʙة فقȌ، نʳʽʱة لʽʶاسة الʚʴر الʱي یʰʱعها ف -أم الʨʰاقيوؗ
ʻاول رتفاع قʽʺة الʹʺانات الʱي ʡʛʱʷǽها والʱي لا تʨؔن عادة في مȂʱالʥʻʰ في مʴʻه للقʛوض، و 

إغلاق واخʱفاء عʙد ʛʽʰؗ مʧ  هʚه الʺʕسʶات، ولعل هʚا ǽعʛʰʱ أحʙ الأسʰاب الʱي أدت إلى
  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʻʶة الʱالʽة.
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في تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة  الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ مʴاهʸة  -1-2
   :والʦʯʸسʠة حʔʴ الʮʸالغ

في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  بʥʻ الʵارجي الʜʳائȑʛ مʶاهʺة  ʧȞʺǽ أن نʨضح
  ʙʳول الʱالي:مʧ خلال ال حʖʶ الʺʰالغ

)ʤول رقʗاهʺة  :)02جʶم ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰة  الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺفي ت
  . 2016 -2014حʖʶ الʺʰالغ خلال 

                                          الʨحʙة ملʨʽن د ج                                                                           

العام                
 القʙض

2014 2015  ʙʻʻغʯ2014/2015ال  2016  ʙʻʻغʯ2015/2016ال  

 الʹʮʴة(%) القʸʻة  الʹʮʴة(%) القʸʻة
م ص م لـالقʙوض الʦʸجهة ل  283.424 511.366 +227.942  +80.42  278.05 -483.561  -94.56  

ʵغʻل شʮابت  11.594 16.516 +4.922  +42.45  12.06 -15.310  -92.69  

سʸʰʯارإقʙوض   180 410 +230  +127.77  127.69 +12.359  +3014.39  

سʯغلالإقʙوض   253.830 84.85  -245345   -96.65  138.3 -7.102  -83.70  

       ȏ ائʙ الʣʹʮ الʳارجي الʸ ʚʱقʗمة مʥ الʸعʻʠات البʹاءا على  مʥ إعʗاد الʠالʔالʗʶʸر: 
الة -   .-51أم الʦʮاقي رقʤ:  وؕ

 الʥʻʰ الʵارجي تʛʽʷ الأرقام الʨاردة في الʙʳول أعلاه أن جل القʛوض الʱي ʴʻʺǼها
 ȑʛائʜʳالة  -ال ʨجهة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، بʰʶʻة تفʨق م - 51أم الʨʰاقي رقʦ :وؗ

، وسʖʰ انʵفاض % الʺʰʱقʽة فهي مʨجهة للقʛوض العقارȄة10% في الʺʨʱسȌ، أما 90
أم الʨʰاقي رقʦ ؗالة و  -الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ  قʱʺʽها(القʛوض العقارȄة) ǽعʨد  إلى ʨؗن أن

في الʙʳول أن  كʺا تعʝȞ الأرقام الʨاردة،فقȌ 2014بʙأ بȘʽʰʢʱ هʚه الʽʸغة مʚʻ عام   -51:
الʸغʛʽة رغʦ أن عʙد الʺʕسʶات  2016قʛوضا Ǽقʦʽ أكʛʰ مʧ عام  2015الʥʻʰ قʙم خلال عام 

مʕسʶات، وهʚا الفʛق راجع إلى  5بـ  2015أكʛʲ مʧ عام  2016الʺʨʱسʢة الʺʺʨلة في عام 
وهʚا  2015قʽʺة قʛوض الاسʲʱʺار الʱي تʸʴلʗ علʽها الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في عام 

ʥʻʰابي على الʳǽإ ʛʽله تأث ʱالغ الʰʺال ʦة لأنه رغʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʧم ʛʲي أك
 ʗʸʸة خʙʽفʱʶم ʛʽات الغʶسʕʺد الʙل مقارنة مع عʽة قلʙʽفʱʶʺات الʶسʕʺد الʙلها إلا أن ع

  .مʧ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي
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2-  ȏʙائʚʱارجي الʳال ʣʹʮال ʥʻا بʸʻمقارنة فBEA  ة فـيʻمʦʸك العʦʹʮاقي الȁو
  مʱال تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة Ǻأم الʦʮاقي:

الة أم نʨد مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ إجʛاء عʺلʽة مق ارنة بʧʽ الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
: ʦاقي رقʨʰة  051الǽلاʨال Ȑʨʱʶة على مʽمʨʺك العʨʻʰاقي الȃو)BNA ,BADR,BDL ( اʚوه

Ǽالإعʱʺاد على عʙة أسʧȞʺǽ ،ʝ لʻا أن نʛʸʱʵها في الʺقارنة فʽʺا بʻʽهʦ مʧ خلال :عʙد 
ʰʺال ʦʳح ،ʥʻف ؗل بʛʡ ʧلة مʨʺʺة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الʽمة في عʺلʙالغ الʺق

تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʛʡ ʧف ؗل بʥʻ، مʶاهʺة ؗل بʥʻ في تʺȄʨل 
 2014،2015الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على مȐʨʱʶ ولاǽة أم الʨʰاقي وهʚا خلال 

  .2016و

2-1- : ʤاقي رقʦʮوؕالة أم ال ȏʙائʚʱارجي الʳال ʣʹʮك  051مقارنة الʦʹʮاقي الȁو
 مʥ حʖʻ عʗد الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʦʸʸلة: العʦʸمʻة 

نʳʽʱة لʨʢʱر الʛʽʰؔ في عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على مȐʨʱʶ ولاǽة أم الʨʰاقي    
ʹʛورة لʽʶاسة الʙولة الʺʙعʺة لها نʙʳ أن الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وȃاقي الʨʻʰك  وؗ

ʱالفلاحة وال ʥʻب ،ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰة:الʽمʨʺالع ʗʰواك ʙة، فقʽلʴʺة الʽʺʻʱال ʥʻة، بʽفȄʛة الʽʺʻ
هʚا الʨʢʱر ورفعʗ مʧ عʙد الʺʕسʶات الʺʱʶفʙʽة مʧ تʺȄʨلاتها خاصة خلال الʨʻʶات الأخʛʽة 

   وهʨ ما ʤǽهʛ مʧ خلال الʙʳول الʱالي:

 )ʤول رقʗ03ج:(   ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰال ʧʽمقارنة ب-  :ʦاقي رقʨʰالة أم ال وȃاقي  -51وؗ
  .2016-2014خلال الʺʺʨلة  عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʺʨمʽة مʧ حʘʽ الʨʻʰك ال

 العام

 

ʥʻʻعʯال 

2014 2015               
ʙʻʻغʯ2014/2015ال 

2016  ʙʻʻغʯ2015/2016ال 

  الʹʮʴة(%)  القʸʻة الʹʮʴة(%) القʸʻة 

الʯي مʦلها  عʗد الʓʸسʴات
BEA 

27 29 +2 +7.40 31 +2 +6.89 

ʴسʓʸد الʗلها اتعʦي مʯال 
BNA 

49 33 -16 -32.65 8 -25 -75.75 
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 الʯي مʦلها عʗد الʓʸسʴات
BADR 

29 29 0 0 42 13 44.82 

 الʯي مʦلها عʗد الʓʸسʴات
BDL 

10 06 -4 -40 08 2 +33.33 

ʔالʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸات البʹاءا على  الʻʠعʸةالʻʹعʸك الʦʹʮف الʙʟ ʥمة مʗقʸ.  
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ عʙد  نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن    

یʛتفع مʧ سʻة أخȐʛ عʝȞ الʨʻʰك الأخȐʛ الʱي تʷهʙ  2016و 2014،2015خلال الʺʺʨلة  
ʙ على إنʵفاض في عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʺʨلة خلال الفʛʱة الʺعʽʻة ،م ʕؗا یʺ

وهʚا تʙʽʶʳا مʻه لʽʶاسة  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶاتفي عʺلʽة تʺȄʨل  تʺʜʽ الʥʻʰ الʵارجي
  الʙولة الʙاعʺة لهʚا الȌʺʻ مʧ الʺʷارȄع .

2-2- : ʤاقي رقʦʮوؕالة أم ال ȏʙائʚʱارجي الʳال ʣʹʮك  051مقارنة الʦʹʮاقي الȁو
 العʦʸمʻة مʥ حʖʻ نʮʴة الʴʸاهʸة في تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: 

ʙʴیʙ هʚه وʧȞʺȄ ت ʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةفي ت تʶاهʦ الʨʻʰك العʺʨمʽة      
الʻʶة الʺعʽʻة عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʺʨلة خلال مʧ خلال العلاقة: الʺʶاهʺة 

مائة  فينفʝ الʻʶة خلال أم الʨʰاقي  عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في ولاǽةعلى 
:ʥذل ʧʽʰالي یʱول الʙʳوال  

ʤول رقʗمقارنة  :)04(ج ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰال ʧʽالة أم ال -ب وȃاقي  -ʨʰ51اقي رقʦ: وؗ
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة خلال  الʨʻʰك العʺʨمʽة مʧ حʘʽ نʰʶة الʺʶاهʺة في تʺȄʨل

2014- 2016.  

 2015/2016الʯغʙʻʻ  2016 2014/2015الʯغʙʻʻ  2015 2014 العــام

  الʹʮʴة(%)  القʸʻة الʹʮʴة(%) القʸʻة

  ʴ BEAاهʸةنʮʴة م

  9.56-  1.85-  17.5  182.06+  12.46+ 19.35 6.86 .في تȂʦʸل م ص م 

في  BNA نʮʴة مʴاهʸة
 .تȂʦʸل م ص م 

2.37 1.18 -1.19 -50.21 0.36       -0.82      -
69.49 
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 BADR نʮʴة مʴاهʸة

 .في تȂʦʸل م ص م 
1.4 1.04 -0.36 -25.71 1.9 +0.86 +82.69 

 في تȂʦʸل BDL نʮʴة مʴاهʸة
 .م ص م 

0.48 0.21 -0.27 -56.25 0.36 +0.15 +71.42 

ʔالʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸات البʹاءا على  الʻʠعʸمة الʗقʸʥف مʙʟ ةʻʹعʸك الʦʹʮال.  

ʤǽهʛ لʻا مʧ خلال الʙʳول أن نʰʶة مʶاهʺة الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ في تʺȄʨل الʺʕسʶات     
وهʚا راجع إلى سʽاسة  ʻʶǼ2015ة مقارنة  2016الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة قʙ إنʵفʹʗ في سʻة 

الʙولة الʱي تʴاول الʱقلʽل مʧ عʺلʽات الȄʨʺʱلʽة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة خاصة 
الʙʵماتʽة مʻها ،أȑ الʱي لا تʴقȘ معʙلات نʺʨ ولا تʶاهʦ في خلȘ قʽʺة مʹافة وهʚا مʚʻ جʨان 

الʜʳائȑʛ تʰقي )، ؗʺا أن مʶاهʺة الʥʰ الʵارجي 2016( الʙʶاسي الʲاني مʧ سʻة 2016
مʙʴودة وضعʽفة مقارنة بʰاقي الʨʻʰك ك:بʥʻ الفلاحة والʽʺʻʱة الȄʛفʽة وʥʻȃ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، 

في تʺȄʨل الʺʕسʶات  ةوʛȄجع سʖʰ تʙʸر بʥʻ الفلاحة والʽʺʻʱة الȄʛفʽة مʧ حʘʽ نʰʶة الʺʶاهʺ
الʸغʛʽة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وهʚا نʳʽʱة لʽʰʢعة الʺʢʻقة الفلاحʽة وʨؗن أغلʖ الʺʷارȄع 

والʺʨʱسʢة تʟʵ الʺʙʽان ألفلاحي وʥʻȃ الفلاحة والʽʺʻʱة الȄʛفʽة هʨ الʥʻʰ الʺʟʸʵʱ في 
  تʺȄʨل الʺʷارȄع الفلاحʽة على مȐʨʱʶ أم الʨʰاقي خاصة وȃاقي ولاǽات الʧʡʨ عامة.

2-3- : ʤاقي رقʦʮوؕالة أم ال ȏʙائʚʱارجي الʳال ʣʹʮك  051مقارنة الʦʹʮاقي الȁو
ʸال ʖʻح ʥة مʻمʦʸة: العʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸمة للʗقʸالغ الʮ 

الة أم الʨʰاقي رقʧȞʺǽ : ʦ مقارنة       في تʺȄʨل الʺʕسʶات  051الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
 2014،2015أم الʨʰاقي خلال الʨʻʶات  بʰاقي الʨʻʰك العʺʨمʽة على مȐʨʱʶ  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  مʧ خلال الʙʳول الʱالي: حʖʶ الʺʰالغ2016و
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ʗجʤوؗــمقارن :)50(ول رق ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰاقي رقـــالة أم الـــة الʨʰــــ: ʦ051  كʨʻʰاقي الȃو
          .                      2016-2014 لل:م ص مالعʺʨمʽة مʧ حʘʽ الʺʰالغ الʺقʙمة 

   ملʨʽن د جالʨحʙة                                                                          

                     العام
      

    القʙض

2014 2015  ʙʻʻغʯ2014/2015ال  2016  ʙʻʻغʯ2015/2016ال  

 الʹʮʴة القʸʻة
 (%)  

 الʹʮʴة القʸʻة 
(%) 

الʮʸالغ الʸقʗمة 
BEA. 

283.424 511.366 +227942  +80.42  278.05 -483561  - 94.56 
  

الʮʸالغ الʸقʗمة 
BNA. 

728372649 18582200 -709790449 -97.44 8728000 -9854200 - 53.03 

  الʮʸالغ الʸقʗمة 
BADR. 

5268746 8456129 +3187383  +60.49  11479523 +3023394  +94.85  

الʮʸالغ الʸقʗمة    
BDL. 

196947 356741 +159794  +81.13  204756 -151985  - 42.60  

ʔالʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸاالبʹاءا على  الʻʠعʸمة تʗقʸال ʥف مʙʟ ةʻʹعʸك الʦʹʮال.  
الة أم الʨʰاقي مʶاهʺʱه في تʺȄʨل      تʧʽʰ لʻا الʱʻائج أعلاه أن الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ حʘʽ الʺʰالغ ضعʽفة مقارنة Ǽالʨʻʰك العʺʨمʽة الأخȐʛ ؗʺا 
ة ،وعلى الʻقʠʽ نʙʳ أن بʥʻ في الʺائمائة تʵʻفʨʸǼ ʠر ʛʽʰؗة تقارب  2016أنها في عام 

الفلاحة والʽʺʻʱة الȄʛفʽة مʶاهʺʱه في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ حʘʽ الʺʰالغ 
 ʧالغ مʰʺه الʚه ʛʽʽلات تغʙه معʙ ʕؗما ی ʨوه ʛعام إلى أخ ʧم ʛʺʱʶة وهي في إرتفاع مʛʰʱمع

تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة سʻة إلى أخȐʛ،إذ ʱʴǽل الʺʛتʰة الأولى على مȐʨʱʶ الʨلاǽة في عʺلʽة 
والʺʨʱسʢة على مȐʨʱʶ أم الʨʰاقي وهʚا راجع Ǽالʙرجة الأولى إلى ʨؗن أغلʖ الʺʷارȄع الʸغʛʽة 
والʺʨʱسʢة هي ذات ʽʰʡعة فلاحʽة، وʽʰʡعة الʺʢʻقة الفلاحʽة ʳǽعل مʧ أغلʖ هʚه الʺʷارȄع 

ʳي الʻʡʨال ʥʻʰال ʧاهʺة ؗل مʶم ʙʳا نʺʻʽقة، بʢʻʺعة الʽʰʡ ʝنف ʧن مʨȞǽ فاضʵفي إن ȑʛائʜ
ʚا نفʝ الʷيء ʳʶǽل على مȐʨʱʶ بʥʻ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة وʨʸȃرة عامة فإن  مʧ عام إلى أخʛ وؗ

% عʺا  35قʙ إنʵفʹʗ إلى حʨالي )BEA,BNA ,BADR,BDL(مʶاهʺة الʨʻʰك العʺʨمʽة 
وهʚا راجع إلى دخʨل الʜʳائʛ إلى مʛحلة جʙیʙة تʲʺʱل في تʛاجع  2016كانʗ علʽه قʰل عام 

ا مʧ الʻفȌ مʺا حʙ مʧ إمȞانʽة تʺȄʨل هʚه الʺʷارȄع ʶǼهʨلة ʛʽʰؗة وȃʹʺانات رمȄʜة مʙاخʽله
  مʲلʺا ؗانʗ علʽه في سʨʻات الʨʰʴʰحة الʺالʽة.
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ʓسʴات لʲʯقȖʻ الȂʦʹʯع الإقʶʯادȏ مʥ خلال دعʤ نʵاȉ الʸالإسʙʯاتʻʱʻة الʮʯʸعة  -راǺعا

   :حʻةالفلا ذات الʻʮʠعة ʦʮاقيأم ال على مȎʦʯʴ ولاǻةالʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʗʻʸان الفلاحي 

ة ʸʱادǽقلإنʛʤا لأهʺʱʽه ا الفلاحةلقʙ أعʗʢ الʙولة خلال العȄʛʷة الأخʛʽة اهʱʺاما ʛʽʰؗا Ǽقʢاع 

هʚا جʱʺاعʽة على الʨʶاء، فلʳأت إلى وضع جهاز تȄʛʷعي ʙʴǽد ʽؗفʽات الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للإوا

ʨم یʙ صادق الʺʳلʝ الʷعʰي الʻʡʨي وقالأراضي الفلاحʽة، القʢاع والقʨانʧʽ الʵاصة Ǽاسʱغلال 

الʺʻاȘʡ و  الفلاحʽةعلى مʛʷوعي القانʨنʧʽʽ الʺʱعلقǼ ʧʽالʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  06/01/2003

قاء ، وقʙ أخʚت الʱعʙیلات الʺقʛʱحة على مʛʷوع القانʨن Ǽعʧʽ الاعʰʱار ضʛورة الارتالفلاحʽة

ʨرت ʥ تʛʽʽʶه عقلانʽا، وتʺʴبهʚا القʢاع إلى مʸاف القʢاعات الʺʶاهʺة في زȄادة الʛʲوة ولʚل

  هʚه  الʱعʙیلات حʨل: 

 الʺʛʺʲʱʶاتالʱي تعʛفها  الفلاحʽةضʛورة وضع حʙ لعʙم الانʳʶام الʶائʙ في الʽʺʻʱة  -1

 الʽʻʡʨة وذلʥ بʻʰʱي أسلʨب جʙیʙ في الʧʺʹǽ ʛʽʽʶʱ الاسʛʺʱارȄة في العʺل الفلاحʽة

 .وȄعʙʺʱ على تʧʽʺʲ الʛʲوات الʽʰʢعʽة

2-  ʛʽفʨج الفلاحيتʨʱʻʺي الʻʡʨة  الʢʷة للأنʙیʙال جȞأش ʘعȃو ʛȄʨʢت ʥلʚ  الفلاحʽةوؗ

 الأفʛاد.تلʰي حاجات 

 ʛȄوز ʙأك ʙة الفلاحةوقʽʳʽاتʛʱإس Ȍʰة ضʽها عʺلʰʶʱؔي تʱال Ȑʨʸة القʽʺة  على الأهʽʻʡو

ʚلʥ تʛقʽة الاسʲʱʺار والʛʷاكة الفلاحةفي مʙʽان  واضʴة للأراضي والاسʱغلال الأمʲل  وؗ

ʻʺǽع الʨʱسع العʺʛاني على حʶاب ʺʳلʝ الʷعʰي الʻʡʨي على مʛʷوع ،  وقʙ صادق الالفلاحʽة

Ǽعʠ مع تʽʳʶل  الأراضي الفلاحʽة ؗʺا ʙʴǽد الʺʻاȘʡ الفلاحʽة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي

ʜت الʱعʙیلات حʨل العقار  ، إذعلى نʟ الʺʛʷوع الʱعʙیلات ʛؗار  الفلاحيتʺʲʱقل الاسʛعǽ ȑʚال

الإسʱغلال للأراضي ʺʱعلقة Ǽالعقȃʨات ومȌʢʵ عʛʰ مʱʵلف مʻاȘʡ الʱؗ ʧʡʨلʥ ال الفلاحي

وقʙ أكʙ أعʹاء  وآلʽات الʺʛاقʰة لاسʽʺا الʵاصة بȄʨʴʱل الأملاك العقارȄة و الاسʲʱʺار الفلاحʽة

 ʙیʙʴشأنه ت ʧا مʚن هʨوع القانʛʷأن م ʝلʳʺةالʽاني  الأراضي الفلاحʛʺالع ʛʢʵال ʧها مʱوحʺای
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الʴفاȍ على الʺلʽؔة الʵاصة مع مʻح الأولȄʨة ومʧ الʺʻاȘʡ الʻʸاعʽة للقʹاء على الفʨضى و 

  )L’Algérie agricole,2009,p17 (في الاسʲʱʺار إلى صاحʖ الʺلʽؔة.

  Ȋʠʳةأفاق مʻة الفلاحʻʸʹʯة الǻ2025 إلى غا: 

 Ȍʢʵم ʛʰʱعǽةʽة الفلاحʽʺʻʱء الʜة جʯʽهʱي لʻʡʨال Ȍʢʵʺال ʧأ مʜʳʱار  لا یʡȂو ʦʽإالإقلʱيسʳʽاتʛ 

الʱي  ʨʸǼرة عامة وعلى مȐʨʱʶ مʙیʻة أم الʨʰاقي خاصة في الʜʳائʛ الفلاحʽةمʛجعي لʽʶاسة 

  مʧ خلالها تقʨم  الʙولة بـ:

على مȐʨʱʶ آفاق زمʽʻة مʱʵلفة إʡار الʽʺʻʱة  الفلاحةعʛض رؤʱȄها حʨل تʨʢر  -1

 .الʺʙʱʶامة 

 .تʙʴیʙ وسائل وضعه حʜʽ الʻʱفʚʽ وتʙʴیʙ شʛوȋ قابلʽة تʙʽʶʳه -2

 ʨازن الإنʸاف الاجʱʺاعي والفعالʽة الاقʸʱادǽةضʺان في إʡار الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ت -3

 .وحʺاǽة الʯʽʰة

 . الفلاحةʦʽ الʛʲوة الʽʰʢعʽة للʰلاد ووضعها في خʙمة ʽتق -4

 ʽةلفلاحاللʽʺʻʱة ʙʴǽد بهʚا للʰلʙ أكʺله ولؔل مʢʻقة مʧ الʛʱاب  الʻʡʨي الʨʱجʽهات الإسʛʱاتʽʳʽة 

 مʰادȐءعلى خʺʶة  ʽʺʻة الفلاحʽةللʱفي إʡار الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة إذ یʛتʜؔ الʺȌʢʵ الʻʡʨي 

  ، الفلاحة في الإقʸʱاد الʻʡʨي،الʜʳائʛ)2016وزارة الفلاحة،(:

 .الʜʳائʛ لʱعʜȄʜ جلʖ فʛص الاسʲʱʺار والʻʱافʝ تقʦȄʨ وجهة  -1

2-  Ȑʛاب والقʢة الأقʽʺʻةتʽار الفلاحʺʲʱالاس ʙʽشʛʱب ʥة وذلʽامʶال. 

 فلاحي نʨعي.إعʙاد بʛنامج  -3

 .وȂقامة شʛاكة عʺʨمʽة وخاصة الفلاحʽةʶلʶلة تȘʽʶʻ  العʺل وذلʥ بʱعʜȄʜ ال -4

5-  ʚʽفʻʱال ʜʽووضع ح ʙیʙʴات لتʡاʷʻال ʦأجل دع ʧل عʺلي مȄʨʺت Ȍʢʵʺةʽالفلاح 

 .ʧʽعاملʱʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺار الʰؗ ʖوجل 

 وجعله قʢاع الفلاحة بʽʺʻʱة مʧ خلال ماسʤǽ Șʰهʛ لʻا مʙىإهʱʺام الʙولة الʜʳائȄʛة  

ʛʸʻة في أساسي كعʽʺʻʱال ǽادʸʱةالاق ʧا مʚخلال وه ʗʳمʛاسة بʽة سȄʨʺʻت ʗلʲʺفي ت  Ȍʢʵʺال

 الاقʸʱادǽة مʷاكله ومعالʳة الʜراعي القʢاع لʛȄʨʢʱ خʟʸ الȑʚ الفلاحʽة للʽʺʻʱة الʻʡʨي
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ساǼقا، إذ أعʗʢ الأولȄʨة في تʺȄʨل الʺʨسʶات الʸغʛʽة  الʺʰʢقة مʧ سʽاسات الʺʛʱاكʺة

الʺʨʱاجʙة بها وهʨ ما نلاحʤه ʨʸǼرة  والʺʨʱسʢة للʱي تعʺل ضʺʧ الʺʜʽات أو خʸائʟ الʢʻقة

  جلʽة على مȐʨʱʶ ولاǽة أم الʨʰاقي.

    خـاتʸـة

حاولʻا مʧ خلال ʻʲʴǼا هʚا الʱعʛض لʺʨضʨع ǽعʛʰʱ ذو أهʺʽة قȐʨʸ في الʽʴاة   
لʨʶق االاقʸʱادǽة نʛʤا للʨʴʱلات الʱي ǽعʷʽها الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مʧ اقʸʱاد مʨجه إلى اقʸʱاد 

 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حǽ ʘʽعʛʰʱ الائʱʺان أهʦ علاقة تȌȃʛ الʨʻʰك ألا وهʨ تʺȄʨل الʺʕسʶات
 ʨʻʱورة الʛعلى ض ʦقائ ʙیʙج ȑادʸʱذج إقʨʺاد نʺʱة إلى إعʽامʛد الʨهʳل الʣ ات فيʶسʕʺالǼ عȄ

ت ʺʕسʶاالإقʸʱادȑ والʛʵوج مʧ دائʛة الإقʸʱاد الȄʛعي في الʜʳائʛ، فقʙ إحʱل الȄʨʺʱل الʻʰؔي لل
ʨع اما في فʛؔ الʺهǼ ʧʽʺʱالقʢاع الʺʛʸفي، لʚا حاولʻا دراسة مʨضالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʜʽا ه

مهʦ  وأهʺʽة الȄʨʺʱل الʻʰؔي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽإعʰʱارها مʙخل ʨاقعʻʲʴǼا الʵاص ب
ʨاقع للȄʨʻʱع الإقʸʱادȑ في ʣل إنهʽار أسعار الʺʛʴوقات فقʛʡ ʙحʻا تʶاؤلا جʨهȄʛا حʨل هʚا ال

  الʶʱاؤل مʧ خلال مʴاور الʘʴʰ.وحاولʻا أن نʖʽʳ على هʚا 

ولʙعʦ هʚا الʳانʖ الȑʛʤʻ قʺʻا Ǽإجʛاء دراسة عʺلʽة وواقعʽة عʧ تʺȄʨل الʥʻʰ الʵارجي   
: ʦاقي رقʨʰالة أم ال ʨك للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومقارنʱه بʰاقي الʻʰ 051الʜʳائȑʛ وؗ

ʽه العʺلʚب على هʛق ʧف عʛعʱا للʚاقي وهʨʰأم ال Ȑʨʱʶة على مʽمʨʺر العʙقة الǼاʢم Ȑʙاسة ة وم
ʻʰا الʺʽة ولا سȄارʳʱك الʨʻʰنا على أن الʙخلالها أك ʧي مʱاني والʙʽم ʨة مع ماهȄʛʤʻال ʥ

: ʦاقي رقʨʰالة أم ال ات تلعʖ دورا ʛʽʰؗا ومهʺا في تʺȄʨل الʺʕسʶ  051الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
.ʛʽʰؗ رʙقǼ نةʨʺʹوض مʛاء فʢرة إعʨفي ص ʥة وذلʢسʨʱʺة والʛʽغʸال  

  :لʗراسةانʯائج 

لʺʕسʶات الʸغʛʽة ا سʺʗʴ لʻا هʚه الʙراسة حʨل واقع وأهʺʽة الȄʨʺʱل الʻʰؔي  
مǼ ʧإعʰʱارها مʙخل مهʦ للȄʨʻʱع الإقʸʱادȑ في ʣل إنهʽار أسعار الʺʛʴوقات  والʺʨʱسʢة

الة أم الʨʰاقي: مȐʨʱʶ  على ʽةʽʰʢʱقالالʻاحʽة الȄʛʤʻة و  ومقارنʱه  051الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
   إلى الʱʻائج الʱالʽة: Ǽالʨʱصلʨلاǽة الʨʻʰك الʺʨʱاجʙة على مȐʨʱʶ البʰاقي 
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الة أم الʨʰاقي  -1 إن الأسالʖʽ والʽʸغ الȄʨʺʱلʽة الʱي ǽعʛضها الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
ʚا Ǽاقي الʨʻʰك العʺʨمʽة الأخȐʛ على مȐʨʱʶ الʨلاǽة ،لا  تللʺʕسʶا الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وؗ

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʺا ʙʴǽ مʧ فعالʱʽها وهʨ ما  تʶاهʦ مʶاهʺة فعالة في تʽʺʻة
ʗ صʲة ǽفʛʶ مʧ خلال إفلاس الʛʽʲؔ مʧ هʚه الʺʕسʶات في مʛاحلها الأولى ، ʓؕی ȏʘال ʙالأم

   الفʙضʻة الأولى. 

إن الʺʶاهʺة الإجʺالʽة للʨʻʰك في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على مȐʨʱʶ الʨلاǽة  -2
ʶʺقى إلى الʛبلا تʨلʢʺال Ȑʨʱ موه ʨ خلال ʧم ʛʶفǽ ر في اʚʴاسة الʽʶك لʨʻʰال ʦʤاع معʰإت

رتفاع نʰʶة القʛوض Ȃو  إلʽها،مʻح القʛوض، وهʚا ʖʰʶǼ عʙم الʲقة في دراسات الʙʳوȐ الʱي تقʙم 
  وهʦ ما یʕʮʰ صʲة الفʙضʻة الʰانʻة.، الغʛʽ مʛʱʶجعة

 الʽة وهʚا ǽعʛʰʱ إجʴافا فيعʽʻʽة على قʛوضه بʖʶʻ ع أوشʛʱاȋ الʥʻʰ لʹʺانات عقارȄة إ -3
ن في لأن هʚه الʹʺانات عادة ما لا تʨؔ  هاحȘ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وعائقا ʛʽʰؗا أمام

  وهʦ مایʹفي صʲة الفʙضʻة الʰالʰة. ، حʨزة جʺʽع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

الة أم الʨʰاقي في  ʜʽʺǽلا  -4 بʧʽ  وضةالʺفʛ أسعار الفائʙة الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
والʺʕسʶات الأخȐʛ، أȑ أن عʺله لا یǼ ʜʽʺʱالʺʛونة والʶلاسة لʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ا

وهʦ مʧ خلال عʙم مʴاولʱه لʽʽؔʱف الإجʛاءات الʺعʺʨل بها حʖʶ حالة ووضعʽة ؗل مʕسʶة، 
  ما ǻعʗ ؕإجاǺة عʥ الʴʯاؤل الفʙعي الأول.

الة أم اضعف مʶاهʺة  -5 في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة لʨʰاقي الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
 رغʦ أنه مʧ الʻاحʽة الȄʛʤʻة هʨ الʥʻʰ الʺʟʸʵʱ في تʺȄʨل هʚه الʺʕسʶاتعلى الʺʨʱسʢة 

 الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةǼضعف اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجʽا مʺا یʙفع والʖʰʶ في ذلʥ یʛجع إلى 
إجاǺة عʥ الʴʯاؤل  وهʦ ما Ȝʵǻل، الʘʴʰ عʧ مʸادر تʺȄʨل أخȐʛ ؗالʨʶق غʛʽ الʛسʺيإلى 

   .الفʙعي الʰاني

6-  ʛʰʱعǽ اقي لاʨʰالة أم ال الʥʻʰ الʨحʙʽ الǽ ȑʚقʨم بȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
ثʛ على علاقة الʥʻʰ أ مʺا أن تʸʸʵه تʟʸʵ نȑʛʤ فقȌ أخʛ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  Ǽʺعʻى

  ل الفʙعي الʰالʖ.وهي تعʙʮʯ ؕإجاǺة عʥ الʴʯاؤ .والʺʨʱسʢةǼالʺʕسʶات الʸغʛʽة 
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  :الإقʙʯاحات

  Ǽعʙ الʙراسة والʱʻائج الʺʸʴل علʽها، ʧȞʺǽ عʛض Ǽعʠ الإقʛʱاحات والʺʲʺʱلة في:

الة أم الʨʰاقى تقʨم Ǽعʺلʽة  * إنʷاء هʯʽة أو خلʽة قائʺة ʙʴǼ ذاتها Ǽالʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
 ʛة وتʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل للȄʨʺʱة الʽراسة لعʺلʙل والʽلʴʱات الʽع عʺلǼاʱوت ʖاق

ʥʻʰال الʨل لأمʽʸʴʱال .    

 * Șʽʰʢل وتʽاقي تفعʨʰالة أم ال لʨسائل وصʽغ تʺȄʨل جʙیʙة ملائʺة الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
صʽغ وأسالʖʽ تʺȄʨل تʛاعي خʨʸصʽات تʨفʛʽ مʧ خلال وذلʥ  للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،

   .هʚه الʺʕسʶات

الʨʶق لʺعʛفة أهʦ الʺʳالات الʰʸʵة للاسʲʱʺار في إنʷاء مʸلʴة تʱؔفل بʙراسة أوضاع * 
 ʥʻʰلل ʧʺʹǽ اʚة وهʛʽة صغʶسʕاء مʷفي إن ʖغʛی ʧʺائح والإرشاد لʸʻال ʦǽʙتق ʥلʚȃة وǽلاʨال

  إلى حʛʽʰؗ ʙ اسʛʱجاع أمʨاله.

بȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي تȌʷʻ في مʳال الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ قʽام * 
الات وفʛوع له في الʺʻاȘʡ الȄʛفʽة حʘʽ الفلاحة نʛʤا لʺȞا نة هʚا القʢاع في الʨلاǽة، Ǽإنʷاء وؗ

  تʛʷʱʻ هʚه الأنʢʷة.

ʶǽʺح Ǽأداء مʛʡ ʧف الʥʻʰ الأمʛ الȑʚ  الإعلام والاتʸال اتسʙʵʱام مʳʱʻات تʨʻؔلʨجʽ* إ
 .قلأوتؔلفة  كʛʰأʛʶȃعة و عʺله على أحʧʶ حال 

  :الʙʸاجع

  Ǻاللغة العʻȁʙة*

، مʨʰʢعات جامعة مʨʱʻرȑ، قʻʽʢʻʶة، سʦاق رؤوس الأمʦالأأحʺʙ بʨراس،  - 01

ʛائʜʳ2006،ال. 

ʜائʛ، ، دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامعʽة، الʳالʲانʽة، الʰʢعة تقʹʻات الʦʹʮكالʢاهʛ لʛʢش،  - 02

2003. 

03 -  ،ʙʽعʶال ʞʰȄʛة بʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸʯث لʗʲʯʴیل مʗب ʙʟاʳʸرأس مال ال

ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸاوالʰلة الʳد، مʙالع،ʘ05،2007ح. 
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مـع  -دور الʮـʗائل الʗʲیʰـة فـي تȂʦʸـل الʓʸسʴـات الʶـغʙʻة والʦʯʸسـʠة سʺاح ʡلʴـي،  - 04

ʙائــــʚʱالــــة الʲالإشـــارة ل-،ʙوحـــة مقʛʡأ ʟــــʸʵت ʛʽʽــــʶʱم الʨراه فــــي علـــʨـــʱؗـــل شــــهادة دʽʻمــــة ل

،ʛائʜʳاقي، الʨʰأم ال ،ȑʙʽمه ʧي بȃʛة،جامعة العʽ2014 –2013مال. 

05  -  ،ȑازʨعلي م ʙʽعسʻقʦت  ʥة مʻʹʟة وʻات مالʭʻل مع هʦ ʦؕوتʙن أبʙمالي م Ȋʻʲجل م 

، مʳلة فʹاءات الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʻʸاعات وملائʤ لʹʦʵء االʓʸسʴات

 .2002، الʜʳائʛ، 01الʱقلǽʙʽة، قʛʢة للʽʺʻʱة، العʙد 

لʛʷʻ او ، دار الʸفاء للʰʢاعة إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻةعʙʰ الغفار عʙʰ الʶلام وآخʛون،  -  06

 .2001والʨʱزȄع، الأردن، 

 نʶانʽة،مʳلة العلʨم الإ ،بʗائل تȂʦʸل الʓʸسʴة في ʡل العʦلʸة الʸالʻة قلʞʽ عʙʰ الله، -  07

  .2007یʻایʛ 28، 32: الʻʶة الʛاǼعة،العʙد ،،الʜʳائʛجامعة الʷلف
طبعة الاولى، دار وائل ، الأسالیب العمل المصرفي الإسلاميمحمود حسن صوان،  - 08

 .2001عة عمان، الأردن،للطبا

 ، مʨʺʳعة الʽʻل العʽȃʛة، مʛʸ، سʻةمهارات إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻةمʙʺʴ هȞʽل،  - 09
2003.  

  .2001لʻʶة لʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ مفʛؔة ا - 10

ار الʺʱʶقʰل للʨʱزȄع ، دمقʗمة في الإدارة الʸالʻة والʲʯلʻل الʸاليمفلح علي عقل،  - 11

،ʛʸة مʛالقاه،ʛʷʻ2001وال.  

لʙورة الʙʱرʽʰȄة حʨل ا، الʓʸسʴات الʶʸغʙة ودور الʦʹʮك في تȂʦʸلهامʨʸʻرʧȃ عʺارة،  - 12

والʺʨʱسʢة وتʛȄʨʢ دورها في الاقʸʱادǽات الʺغارʽȃة، سʽʢف،  تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة

،ʛائʜʳ28 -25ال  ،ȑ2003ما.                                                                           

 ʻؒفʻةل عʸلي دلʻل :العȁʙي الʥʟʦ في الʶغʙʻة الʙʵʸوعات إدارة عʰʻة، لʖʽʰ مʙʺʴ هالة - 13

 عʽȃʛةال الʺʤʻʺة ،الʰʢعة الأولى،الʸعاصʙة الǻʗʲʯات ʡل في وȀدارته صغʙʻ  لʙʵʸوع الʗʮء

  .2004القاهʛة، مʛʸ، الإدارȄة، للʽʺʻʱة1438

  )،الفلاحة في الإقʸʱاد الʻʡʨي، الʜʳائʛ.2017وزارة الفلاحة،( -14
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* ،ʥʻانʦارات القʙامج والقʙʮة الȂزارʦال   

ʙʻʸوق ، ʙʴǽد مʙونة إیʛادات نفقات ال2007فʽفȑʛʽ  07قʛار وزارȑ مʛʱʷك، الʺʕرخ في  - 01

 .05الʻʡʨي لʱأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة العʙد

02 - ʦن رقʨر ،17/02القانʕʺاني عام  ه  11في  خالʲع الʽȃلـ ر Șافʨʺ10ال ʻس ʛایʻ2017ة ی ، 

  .الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة لʙȂʦʠʯالʥʸʷʯʸ القانʦن الʦʯجʻهي 

03 - ʱال ȑʨʻʶنامج الʛʰة، الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الʽأهʱي لʻʡʨنامج الʛʰال ȑʛیʙ2008ق ،

   .وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʻʸاعات الʱقلǽʙʽة
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