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ʝʳلʸال : 

) I-O-Aالʨرقة ǽقʨم الʰاحǼ ʘاسʙʵʱام تقʽʻة تʴلʽل الʺʙخلات والʺʛʵجات (في هʚه      
كأداة تʴلʽل في الاقʸʱاد الؔʺي Ǽʺا تʨʱفʛ علʽه مʧ أسالʖʽ رȄاضʽة لʴʱلʽل الʷʱاʥǼ القʢاعي 
 ʛʽغ ʨʺʻة الʽʳʽاتʛʱي. اسʻʡʨاد الʸʱة في الاقʙائʛاعات الʢالق ʙیʙʴʱل ʧذج ساكʨʺفي ن

في أنʺاȋ الʽʺʻʱة  ʛʰAlbert Hirschmanت هʛʽشʺان الʺʨʱازن الʱي نادȐ بها أل
 ʙʻʱʶي تʱة. الʽʺʻʱة الʽها عʺلʽم علʨأن تق ʖʳǽ يʱة الʽفʽؔلل ʛʽʶرت الى تفʨʡُ ةǽادʸʱالاق
أساساً الى الʛʱاȌǼ بʧʽ القʢاعات الإنʱاجʽة، حʘʽ تʛتȌʰ القʢاعات فʽʺا بʻʽها ʛʢǼق ʧȞʺǽ أن 

وواضعʨ الʽʶاسة الاقʸʱادǽة في الاعʰʱار عʙʻ تȞʷل قاعʙة معʽʢات ǽأخʚ بها صانعʨ القʛار 
تقʛȄʛ اسʛʱاتʽʳʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، فالاسʛʱاتʽʳʽة تʛتʜؔ على مʨʺʳعة مʧ القʢاعات 
الʺفʱاحʽة الʱي تʨجه إلʽها الاسʲʱʺارات والʱي مʧ شأنها أن تʛʳ وتʖʴʶ القʢاعات الʰاقʽة 

مʛʵجات مʱʷقة جʜائȄʛة -تنʨʴ الʨʺʻ. الʙراسة انʗʰʸ على تʴلʽل خʺʶة جʙاول مʙخلا
غʗʢ فʛʱة عقʙ مʧ الʜمʧ، أʣهʛت أن هʻاك  2011و 2009-2007- 2004-2001للفʛʱة 

أكʛʲ مʧ خʺʶة قʢاعات حʖʶ آلʽات رواȌǼ الʚʳب الʵلفʽة والأمامʽة صʻُفʗ ؗقʢاعات رائʙة 
ʻة الʽʳʽاتʛʱاح اسʳة لإنʨالق ʥوتʺل ȑʛائʜʳاد الʸʱا في الاقȄرʨʴدورا م ʖانها أن تلعȞإمǼ ʨʺ

 غʛʽ الʺʨʱازن.
: تʴلʽل الʺʙخلات والʺʛʵجات، الʷʱاʥǼ الاقʸʱادȑ، القʢاعات الʛائʙة، الؒلʸات الʸفʯاحʻة

.ʛائʜʳة، الʽلفʵة والʽب الامامʚʳال ȌǼازن، رواʨʱʺال ʛʽغ ʨʺʻال  
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  :الʸقʗمة

  
  الʸقʗمة :

       ʨʺʻال ʧم ʙلʨʱة یʰعʸاح للعʺلة الʱʺوال ʦر الأهʙʸʺال ȌفʻالǼ ةʽʻولة غʙؗ ʛائʜʳال
الʺʛʴوقات (الʻفȌ والغاز)، خاصة Ǽعʙ الʢفʛة الأخʛʽة في الأسعار الȄʛʶع لʸادرات 

2011 -2014  ʙیʙج ʧة مǽادʸʱد الازمة الاقʨعʱة لʽة مالʛلاد في وفʰال ʗي جعلʱال
دولار أمȞȄʛي لʛʰمʽل  37لʱʽهاوȐ سعʛ الʚهʖ الاسʨد الى سعʛ  2014مʸʱʻف عام 

لʙول الʻفʽʢة الʻامʽة، Ǽعʙما ، مهʙدا اقʸʱادǽات ʛʽʲؗ مʧ ا2015بʛʱول بʛنʗ في نهاǽة 
. هʚا الʺʙʸر آیل إلى زوال Ǽعʙ 2014دولار للʛʰمʽل في مارس  110وصل الى قʽʺة 

فʛʱة زمʽʻة ʡالʗ أم قʛʸت. إن فȐʨʴ نȄʛʤة ألʛʰت هʛʽشʺان تʙʻʱʶ أساسا إلى فʛؔة 
 )  بʧʽ الأنʢʷة الإنʱاجʽة في اقʸʱاد ما. (interindustry linkageالʷʱاʥǼ القʢاعي

 ʧʽازن في حʨʱʺال ʛʽغ ʨʺʻة الʽʳʽاتʛʱه اسʻʺوض ȌǼاʛʱال ʛم أثʨشʺان مفهʛʽت هʛʰصاغ أل

Abstract:   
           In this paper, the researcher uses the input-output analysis 
technique (I-O-A) as an analytical tool in the quantitative economy with 
the available mathematical methods to analyze the sectorial 
interindustry in a static model to identify the key sectors of the national 
economy. Albert Hirschman's unbalanced growth strategy in patterns of 
economic development has evolved into an explanation of how the 
development process should be based. Which is mainly based on the 
interrelationship between productive sectors, where sectors are 
interlinked in ways that can serve as a database for decision-makers and 
economic policymakers to take into account when deciding on an 
economic development strategy. The strategy depends on a range of 
key sectors to which investments are directed and which will drag and 
pull the remaining sectors into growth. The study focused on the 
analysis of five Algerian derived inputs-outputs tables for the period 
2001-2004, 2007, 2009 and 2011 covering a period of a decade, which 
showed that there are more than five sectors according to the 
mechanisms of the forward and backward linkages were classified as 
key sectors that can play a pivotal role in the Algerian economy and has 
the power to make the unbalanced growth strategy successful.          
Keywords :Input-output analysis,  Interindustry linkages ،Key 
sectors ، Unbalanced growth ،Forward and backward linkages, 
Algeria. 
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 ȑادʸʱقه الاقʰس ʙن ؗان قȂة، وʽامʻان الʙلʰة في الǽادʸʱة الاقʽʺʻʱو الʛʽا بʨʶانʛف
François Perroux 1955  هʚاره أن هʸشʺان وأنʛʽه Ȑʛی .ʨʺʻال ʜاكʛام مʙʵʱاسǼ

ʜʽ الاسʛʱاتʽʳʽة تعʙ أسلȃʨا أفʹلا  ʛؗʱن الʨȞǽ ة، على أنʽامʻول الʙة للʰاسʻʺال ʨʺʻة الʽلعʺل
مʧ الʙولة على مʨʺʳعة قʢاعات رئʽʶʽة في الʺʱʳʺع ʖʰʶǼ قلة الʺʨارد الʺالʽة 
 Ȑʛاعات الأخʢب القʚإلى ج ȑدʕʱاعات سʢه القʚة. هʽʺʻʱات الʢʢʵارات في مʺʲʱللاس

لʺʨʷʻدة على ؗافة الʺȄʨʱʶات إلى مʛحلة الʨʺʻ الʺʨʱازن مʺا سʕʽدȑ إلى تʴقȘʽ الʽʺʻʱة ا
، وهʚا ما یʱʺاشى والʺʛحلة  )1() 1997الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة (عʜمي مʙʺʴ عȄʛقات 

 الʱي تǼ ʦʶʱالʱقʷف ونقʟ الایʛادات.
       ʧȞǽ ʦل ȑادʸʱالاق ʨʺʻه، وأن الʽا إلʨʰما ذه ʙȄʕت ȑادʸʱخ الاقȄارʱال ʧم ʙاهʨاك شʻه

ʲقارب مʱم ʧاعات في زمʢع القʽʺل:في ج  
  اسعʱن الʛا في القȞȄʛة في أمǽʙیʙʴال ʥȞʶاع الʢا وقʽانʢȄʛج في بʽʶʻاع الʢق

  عʛʷ؛  
 انʺارك؛ʙة في الʽائʚاد الغʨʺاج الʱاع إنʢق  
  اتʽʻʽلاثʲلة في الʽقʲاعات الʻʸات والʽʻȄʛʷا في العʽاء في روسȃʛاع الؔهʢق

  والأرȃعʽʻʽات مʧ القʛن العʧȄʛʷ؛
  ʛʱؔة والالʽائʽʺʽؔاعات الʻʸاع الʢق ʧاني مʲف الʸʻة في الʽȃʛا الغȃة في أوروʽون

ʧȄʛʷن العʛقات القȄʛع ʙʺʴمي مʜ2() 1997(ع(  .  
        ʠائʨاقات وفʻʱث اخʙʴǽ ʥǼاʷوت ȌǼاʛة لها تʽاجʱات الإنʡاʷʻشʺان أن الʛʽه Ȑʛی

مʧ شأنه أن یʨلʙ قȐʨ تʽʴʽʴʸة لهʚا الاخʱلال في الʨʱازن. تلعʖ عʺلʽة اخʱلال الʨʱازن 
ʠل فائȞن على  في شʨȞǽ الأساسي ʜʽ ʛؗʱة والʽʳʽاتʛʱا في الاسȄʜ ʛؗاق دورا مʻʱأو اخ

) إذ لها دورا فعالا، فهي الʶانʴة لʛʤوف دفع عʺلʽة الBottlenecks ʨʺʻالاخʻʱاقات (
 ʧیʙي الʴم ʛʺاعي إلى الأمام ( عʺʱوالاج ȑادʸʱازن ناتج  )3().1975الاقʨʱلال الʱإن اخ

ʛائʙة، فؔل اسʲʱʺار یʕدȑ إلى فʛص اسʲʱʺار أخȐʛ مʧ الʢاقة الفائʹة مʧ القʢاعات ال
  وȃالʱالي دفعا جʙیʙا للʽʺʻʱة.

حقʽقة الأمʛ أن الاخʻʱاق قʨȞǽ ʙن أقȐʨ مʧ وجʨد الفائʠ مʧ حʘʽ دفع عʳلة         
 ȑʚاق الʻʱالاخ ʥذل ʨه ʨʺʻافع للʙاق الʻʱة، إلا أن الاخȄارʺʲʱارات الاسʛاذ القʵوات ʨʺʻال

قة مʰاشʛة أو مʱؔاملة، حʘʽ تʨؔن الاسʲʱʺارات اللازمة للقʹاء یʨجʙ حʘʽ تʨؔن هʻاك علا
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 ʧیʙي الʴم ʛʺة (عǽة للغاʛʽʰؗ ʗʶʽاق لʻʱا الاخʚازن   )4().1975على هʨʱلال الʱاخ ʙʻع
  في الأنʢʷة الإنʱاجʽة یʨʱلʙ الʕʶال الʨجʽه:

ʻف تʦجه الاسʸʰʯارات         الإجاǼة ؟ ومʻه ʽؗف یʦʱ تʙʴیʙ القʢاعات الʛائʙة؟ أیʥ وؕ
تʨؔن Ǽʺفهʨم قʨة الʛʱاȌǼ الأمامي والʵلفي بʧʽ الأنʢʷة الإنʱاجʽة في علاقة تʰادل وتؔامل 

 Quantification inیʦʱ الʱعʛف علʽها Ǽʺقایʽʺؗ ʝʽة في تʴلʽل الʺʙخلات والʺʛʵجات (
Input-Output Analysis.(  

خʽʱار القʢاعات هʚه الʺقایʝʽ لʴʱلʽل الʛʱاȌǼ مʧ حʘʽ القʨة تʙʴد أولȄʨات ا        
الʛائʙة. فقʨة الʙفع والʛʱاȌǼ ما هي إلا عʰارة عʧ الʺʨفʨرات الʻقǽʙة الʵارجʽة بʧʽ الʺʛاحل 
الʺʱʵلفة للإنʱاج. اسʛʱاتʽʳʽة الʨʺʻ غʛʽ الʺʨʱازن لها آلʽة لʙʴʱیʙ أولȄʨات اخʽʱار القʢاعات 

ت الإنʱاجʽة. الʛائʙة مʧ خلال قʨة وضعف رواȌǼ الʚʳب الأمامʽة والʵلفʽة بʧʽ القʢاعا
انʢلاقا مʧ فʛؔة اسʛʱاتʽʳʽة الʨʺʻ غʛʽ الʺʨʱازن وآلʽة تʴلʽل الʺʙخلات والʺʛʵجات مʺʲلة 

قام الʰاحʘ بهʚه الʙراسة لȐʛʽ مȐʙ أهʺʽة تȘʽʰʢ هʚه  (Leontief)للʨʽنʽʱف  في معʨȞس
اة الاسʛʱاتʽʳʽة في الʜʳائʙؗ ʛولة نامʽة وتʙʴیʙ القʢاعات الʛائʙة في الاقʸʱاد الʻʡʨي Ǽأد

Ǽاسʱعʺال جʙاول الʺʙخلات  2011-2001تʴلʽل الʺʙخلات والʺʛʵجات للفʛʱة 
  .2011و 2009- 2007- 2004- 2001والʺʛʵجات الʺʱʷقة للʨʻʶات 

 1-1 -:ʖʲʮة الʻالȜإش  
   ʛائʜʳاع الʰإت ʚʻعة مʻʸʺاعات الʻʸم الʨمفه"Industrializing  Industries" 

ʝʽنʛدو ب ȑادʸʱالاق ʧح مʛʱالʺق)  ʨوه ȑادʸʱوع الاقʛʷʺǼ ناʛؗʚȄله وʷف ʗʰوع أثʛʷم
لʗ له مهʺة الʻهʨض Ǽاقʸʱاد انʙونʽʶʽا والʱي ؗانʗ تʴʺل ؗل -شاخʗ–الألʺاني  الȑʚ أوؗ

ʺا ǽقʨل مالʥ بʧ نʰي، فالʨʱؗʙر  كان بلا -شاخʗ–شʛوȋ الʳʻاح ومع ذلʥ فʷلʗ. وؗ
لعالʺʽة جʙال أجʙر مǽ ʧʹع مʢʢʵا اقʸʱادǽا مʲل الȑʚ وضعه لʰلاده قʽʰل الʛʴب ا

خاصة ) معادلة اجʱʺاعʽة (الʲانʽة، ولʻؔه خȌʢ لإنʙونʽʶʽا فʨضع ضʺʽʻا خʱʢه على قاعʙة
Ǽالʷعʖ الألʺاني وغʰȄʛة على الʷعʖ الإنʙونʶʽي. فʺا ؗان إذن لʺʢʢʵه أن یʳʻح لأنه 

. حʘʽ أعʗʽʢُ الأولȄʨة )5() 2000فقʙ مʚʻ اللʤʴة الاولى شʡʛا أساسʽا (مالʥ بʧ نʰي 
سائل الإنʱاج ؗأقʢاب نʺʨ تʚʳب وتʛʳ فʽʺا Ǽعʙ القʢاعات الأخȐʛ لعʺلʽة لأنʢʷة إنʱاج و 

 ) 1998الʽʺʻʱة وما تʨلʙه مʧ اسʲʱʺارات مǼʚʳʻة في إʡار الʱؔامل الʛأسي (مʙʺʴ خʜار 
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)6( ʛعلى آخ ʘاحʰل الʨʸخلال ح ʧة. مʽلفʵة والʽب الأمامʚʳال ȌǼروا Ȑʨة قʽعا لآلʰت ،
  )، ʧȞʺǽ بلʨرة إشȞالʽة الʘʴʰ:2011-2001جʙاول مʙخلات ومʛʵجات للفʛʱة (

كʻف تʴهʤ تقʹʻة الʗʸخلات والʙʳʸجات في تʗʲیʗ القʠاعات الʙائʗة خارج قʠاع 
  ؟الʙʲʸوقات

2-1 :ʖʲʮات الʻضʙف 
  ǽقʨم الʘʴʰ على الفʛضʽات الʱالʽة:

  : دقة الʽʰانات وحʙاثʱها تʕدȑ الى جʙاول مʙخلات ومʛʵجات فعالة.0Hالفʛضʽة الأولى: 
: لا تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ معاملات رواȌǼ الʚʳب 0Hالفʛضʽة الʲانʽة: 
  والقʢاعات الʛائʙة.

: لʗʶʽ هʻاك علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ تȘʽʰʢ معاملات روا0H  ȌǼالفʛضʽة الʲالʲة:
  الʚʳب واسʛʱاتʽʳʽة الʨʺʻ غʛʽ الʺʨʱازن الʺʰʱعة في الʽʶاسة الاقʸʱادǽة.

1-3-ʮة الʻʸأه:ʖʲ  

  تȘʲʰʻ أهʺʽة الʘʴʰ مʧ الʻقاȋ الʱالʽة:

    ʜاكʛار مʽʱعʺلة لاخʱʶʺة الʽلʽلʴʱاعة الأدوات الʳن ʧه مʱʽʺأه ʘʴʰال ʙʺʱʶǽ    
  الʨʺʻ وȂنʳاح عʺلʽة الʽʺʻʱة في الʰلاد.

  عʽʺج ʚأخ ʘʽح ʧة مʽʺؔقة الȄʛʢالؔلي وال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʘʴʰال Șʽʰʢأتي تǽ
  لها وخاصة اسʱعʺال تʴلʽل الʛʱاȌǼ.  القʢاعات الاقʸʱادǽة والʴʱلʽل الؔʺي

  لʽلʴʱل ʘالʲال ʦول العالʙا لʚ الʙʻرة الʺلاحʤة في تʻاول الʙراسات العʽȃʛة وؗ
الʺʙخلات والʺʛʵجات وخاصة الʳانʖ الȄʛاضي مʲل تʴلʽل الʛʱاȌǼ، تʴلʽل 
 ʗقʨة والȄʛʷʰة والǽؔلفة الʺادʱا راجع إلى الʚها وهʛʽوغ ʥʽؔفʱل الʽلʴوت ʛالأث

  في إعʙاد جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات.الʺʱʶغʛق 
  ائجʱن ʧȞʺت ʘʽح ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق Ȑʨʱʶة خاصة على مʽʺله أه ʘʴʰال

ʜʽ وتعʙدǽة في الانʷʱار والʶʴاسʽة.  ʛؗة ذات تʙائʛاعات الʢالق ʙیʙʴت ʧم ʘʴʰال
آثار الʛʱاȌǼ عʛʰ القʢاعات الʺʱʵلفة مʺا ǽعʢي دفعا قȄʨا لاسʛʱاتʽʳʽة الʽʺʻʱة 

  الاقʸʱاد الʻʡʨي.الʺʰʱعة في 
 1-4-:ʖʲʮاف الʗأه  

  تʨʴʺʱر أهʙاف الʘʴʰ فʽʺا یلي:
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 ) ȌǼاʛʱل الʽلʴفة تʛمعlinkage analysis.جاتʛʵʺخلات والʙʺل الʽلʴودوره في ت ( 
 .يʻʡʨاد الʸʱة في الاقʙائʛاعات الʢار القʽʱعة في اخʰʱʺات الʽالآل  
  ات معاملاتʽة آلʢاسʨة بʙائʛاعات الʢالق ʙیʙʴت ʛأث ʦʽʽاح تقʳب في نʚʳال ȌǼروا

  اسʛʱاتʽʳʽة الʽʺʻʱة.
 1-5- :ʖʲʮمʹهج ال  

  أعʙʺʱ الʰاحʘ على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي:
حʘʽ تʦ الʱعʛف على آلʽات تʴلʽل الʛʱاȌǼ الʺʲʺʱلة في رواȌǼ الʚʳب الأمامʽة والʵلفʽة 

ʚا معاملات الاخʱلاف لʙʴʱیʙ القʢاعات الʛائʙة الʱي مʧ شأنها دفع عʺلʽة الʽʺʻʱة إلى  وؗ
الأمام وتʴقȘʽ الأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة الʺʨʱخاة، وتʦ ذلǼ ʥالʛجʨع إلى الأدبʽات 
والʙراسات حʨل الʺʙخلات والʺʛʵجات، والاعʱʺاد على العʙیʙ مʧ الʖʱؔ والʨʴʰث 

.ʘʴʰال ʧم ȑʛʤʻال ʖانʳة الʽʢغʱال لʳʺا الʚة في هʸʸʵʱʺال  
ʺʛʵجات الʜʳائȄʛة الʝʺʵ، وأسقȌ علʽها كʚلʥ قام الʰاحʘ بʴʱلʽل جʙاول الʺʙخلات وال

آلʽات ومعاملات رواȌǼ الʚʳب الأمامʽة والʵلفʽة الʺʰاشʛة وغʛʽ الʺʰاشʛة ومعاملات 
الاخʱلاف الʱاǼعة لها، وذلʥ مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʘʴʰ واخʰʱار صʴة الفʛضʽات 

.ʥلʚعة لʨضʨʺال 

 الʗراسات الʴاǺقة:- 1-6
لإنʱاجʽة وتʙʴیʙ القʢاعات الʛائʙة في الاقʸʱاد نال مʨضʨع الʛʱاȌǼ بʧʽ القʢاعات ا

 ʧم ،ʧȄʛʷن العʛالق ʧاني مʲف الʸʻة الǽاʙمة في بʙقʱʺول الʙا في الʛʽʰؗ اماʺʱي اهʻʡʨال
  هʚه الʙراسات الʺʱقʙمة:

  )Albert Hirschman 1958دراسة ألʙʮت هʙʻشʸان (-1-6-1
       ȌǼاʛح تʰأص ʦث ʧوم ،ȌǼاʛʱم الʨح مفهʛʡ ʧأول م ʛʰʱعǽ ماʙʻع ʛهʤǽ شʺانʛʽه

 ʧʽعʨن ȐʛȄة وʙیʙات جʡاʷʻادرة لʰʺال ʚعلى أخ ʧʽعاملʱʺة الʽامʻة والȄارʳات الʡاʷʻال ʜفʴت
 مʧ الʛʱاȌǼ بʧʽ مʱʵلف القʢاعات:

    ʖلʢالǼ علقةʱلفي مʵال ȌǼاʛʱآثار الBackward linkages effects demand-
led    
 الأمامي ȌǼاʛʱاتج آثار الʻعʺال الʱاسǼ effects supply-led Forward linkages   
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القʙʸ مʧ وراء الاهʱʺام ǼالʛʱاȌǼ هʨ فهʽؗ ʦفʽة تʨʢر الأنʤʺة الاقʸʱادǽة. اسʙʵʱم نʱائج 
ا على شȏʙʻʹʻ وواʟانابيدراسة " " لʙʱعʦʽ نʱȄʛʤه حʨل الʨʺʻ غʛʽ الʺʨʱازن الʱي تعʙʺʱ أساسً

 ما ʶǽʺى Ǽأقʢاب الʨʺʻ "القʢاعات الʛائʙة ".
 1-6-2 -ʻʹʻانابي (دراسة شʟووا ȏʙ(H.B.Chenery & T.Watanabe 1958   

قاما بʙراسة اقʸʱادǽات أرȃع دول مʱقʙمة وهي الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة، الʽاǼان،        
 ȌǼاʛʱاس درجة الʽة لقʽʺؗ اج، ووضعا معاملاتʱة الإنʽʻمقارنة ب ʙʸج قȄوʛʻا والʽالʢǽإ

لقʽاس رواȌǼ الʚʳب الأمامʽة والʵلفʽة، الʺʰاشʛة بʧʽ القʢاعات، وتعʛʰʱ أول مʴاولة 
) ؗʺقʽاس لʛواȌǼ الʚʳب الʵلفʽة، Aواقʛʱحا مʨʺʳع عʺʨد مʸفʨفة الʺعاملات الʺʰاشʛة (

وʻȃفʝ الȄʛʢقة ʖʶʴǽ مقʽاس رواȌǼ الʚʳب الأمامʽة ؗʺʨʺʳع لʸف مʸفʨفة الʺعاملات 
ʨؔن قʽʺها .  وتʻʸف القʢاعات الʛائʙة على أساس هʚه الʺعاملات ȋʛʷǼ ت(A)الʺʰاشʛة 

أكʛʰ مʧ الʺعʙل القʢاعي الʺʛʱʷك. اعʙʺʱت Ȅʛʡقة شȑʛʽʻʽ وواʡانابي على معاملات 
الʺʙخلات (أو الʺʛʵجات) الʺʰاشʛة لʚلʢǽ ʥلȘ علʽها رواȌǼ الʚʳب الأمامʽة والʵلفʽة 

  الʺʰاشʛة. وعلʽه انʱقʙت دراسʱهʺا لعʙم أخʚ آثار الʛʱاȌǼ غʛʽ الʺʰاشʛ بʧʽ القʢاعات. 
  ) B.R.Hazari 1970هʚارȏ (دراسة - 1-6-3

        ȑʛʽʻʽقة شȄʛʢشʺان لʛʽه ʙاء على نقʻة  بʛاشʰʺللآثار ال ȌǼاʛمعاملات ت ȑارʜصاغ ه
للاسʙʱلال على  A)-B=(I -1وغʛʽ الʺʰاشʛة مʙʵʱʶما مʸفʨفة مʹاعفات لʨʽنʽʱف 

 ʛون تʙب ʛح والآخʽجʛʱالǼ ʚأخǽ الأول ʧʽȃʨأسلǼ ȑʙʻاد الهʸʱة في الاقʙائʛاعات الʢح. القʽج
الʛʱجʽح ؗان الʦʳʴ الʰʶʻي للʢلʖ الʻهائي للقʢاع مʙʸر الʙفع للʢلʖ الʻهائي لʺʱʵلف 

یʦʱ اخʽʱار القʢاعات الʛائʙة . )Guerboukha 1985.( )7(قʢاعات الاقʸʱاد الʻʡʨي
Ǽالʛʤʻ إلى معاملات الʛʱاȌǼ ذات القʦʽ الʛʽʰؔة عʧ الʺعʙل القʢاعي. هʚه الʺعاملات 

ما وحʦʳ تʷاȞǼه القʢاعي تʳاه الاقʸʱاد ولʻؔها لا تأخʚ في تعʝȞ مȐʙ تʛاȌǼ قʢاع 
ʜ أو الʗʱʷʱ في الʛʱاȌǼ للقʢاع مع Ǽقʽة القʢاعات في الاقʸʱاد. ʛؗʺʱال Ȑʙان مʰʶʴال  

1-6-4- ) ʛنʦج ȏرʦدراسة ل(L. Jones 1976  
أنʱقȄʛʡ ʙقة حʶاب معاملات الʛʱاȌǼ الأمامي الʱي تعʙʺʱ على مʸفʨفة معاملات        

. وفقا لʨʳنʝ عʙʻ حʶاب ؗلا الأثǼ ʧȄʛاسʙʵʱام نʺʨذج لʨʽنʽʱف، Aالʺʙخلات للʨʽنʽʱف 
على إنʱاج ؗل القʢاعات الʱي تʽʰع له.  ǽiقʝʽ أثʛ الʢلʖ الʻهائي للقʢاع  الأثʙ الʳلفي

ʙأ الأمامي الأث ʝʽقǽ اعʢاج القʱاعات على إنʢهائي لؔل القʻال ʖلʢال ʛثi ʧʽʱالʴفي ال  .
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الآثار تقاس مʧ خلال ارتفاع أو زȄادة الʢلʖ الʻهائي، هʚا مʧ وجهة نʛʤ جʨنʝ ازدواج 
في حʶاب الأثʛ الʰʰʶي. فالʛʤʻ إلى الأثʛ الʵلفي على الإنʱاج الʺʢلʨب لʶʽʺح لʺʲل هʚا 

هʺا ǽعʛʰʱ علاقات خلفʽة (Ǽعǽʙة). مʕشʛات راسʺʨ الʢلʖ الʻهائي Ǽالʰʶʻة إلى جʨنʝ ؗلا
سʧ تʳاوزت إهʺال شȑʛʽʻʽ وواʡانابي للآثار غʛʽ الʺʰاشʛة لǼ ʧؔالʺعʻى الʰʰʶي حاول 
جʨنʝ الʛʰهان على أن مʕشʛات راسʺʨ سʧ للآثار الʺʰاشʛة وغʛʽ الʺʰاشʛة ؗانʗ على 

تʙاȊǺ وهʚا ǽعʻي أنʻا أمام القʢاعات الʺʨردة أو الʰائعة ولʗʶʽ على القʢاعات الʺʙʵʱʶمة، 
. مʕشʛات رواȌǼ الʚʳب الأمامʽة لʛاسʺʨ سʧ وهي مʨʺʳع تʙاȊǺ أماميفقȌ ولʝʽ  خلفي

  الʛʢʶ لʺعʨȞس لʨʽنʽʱف لا تعʢي مʕشʛا جʙʽا ؗʺا أعʗʢ مʕشʛات رواȌǼ الʚʳب الʵلفʽة.
 مʧ هʻا أقʛʱح جʨنȄʛʡ ʝقة جʙیʙة لʶʴاب معاملات رواȌǼ الʚʳب الأمامʽة ذات دلالة    

) ما ǽعʛف بʨʺʻذج (Goshاقʸʱادǽة تعʙʺʱ على مʸفʨفة معاملات الʺʛʵجات لغʨش 
) حSupply-side input output model)  ʘʽالʺʙخلات والʺʛʵجات لʳانʖ العʛض

) Matallah.k& Proops.J 1992یȌȃʛ الإنʱاج الؔلي للقʢاع إلى الʺʙخلات الأولʽة(
، (الʺʽʰعات الʨسʢʽة ʜʳؗء مʧ الʺʽʰعات الؔلʽة Ǽʺا فʽها الʢلʖ الʻهائي). تʨؔن )8(

وتعʝȞ عʛض الʺʙخلات الʨسʢʽة أو بʽʻة  ܣ⃗مʸفʨفة معاملات الʺʛʵجات الʺʰاشʛة 

ܫ൫الʺʨرد ومعʨȞس الʺʸفʨفة  − ൯ܣ⃗
ିଵ

  وتʶʺى ʸʺǼفʨفة معاملات الʨʱزȄع.  ሬ⃗ܤ= 
1-6-5-) ʥسʦʸدراسة راسP.N.Rasmussen 1956  (  
     ) ʧسʨʺراس ʙʺʱأعلاه اع ʧʽʱقȄʛʢوجه لل ȑʚقاد الʱالان ȑفادʱ1956ل ȌǼاس رواʽفي ق (

. واقʛʱح مʨʺʳع عʺʨد مʸفʨفة )A-I(-1الʚʳب الأمامʽة والʵلفʽة على معʨȞس لʨʽنʽʱف
) ؗʺقʽاس لʛʱاȌǼ الʚʳب الʵلفي A-I(-1الʺعاملات الؔلʽة (الʺʰاشʛة + الغʛʽ مʰاشʛة) 

مʧ اجل  . )A-I(-1ومقʽاس تʛاȌǼ الʚʳب الأمامي هʨ مʨʺʳع الʛʢʶ لʻفʝ الʺʸفʨفة 
) ʧسʨʺعʺل راسʱاعات اسʢة للقʽʻʽʰة 1956الʺقارنات الʽاسʽة القʽلفʵب الʚʳات الʛشʕم (

) ʗʱʷʱة الʨلح قʢʸها مʽعل ȘلʡوأPower of dispersion ȌǼات رواʛشʕا مʚ ) وؗ
. Sensitivity of dispersion"الأمامʽة وسʺاها حʶاسʽة الʗʱʷʱ (الانʷʱار) الʚʳب 

كان الهʙف قʽاس مʨʱسȌ القʢاع إلى مʨʱسȌ إجʺالي الاقʸʱاد Ȟؗل. لاحȎ راسʺʨسʧ أن 
 ʨʺʻال ʛأث Ȍسʨʱم ʧم ʛʰاع أكʢا القʚفي ه ʨʺʻال ʛؗان أث Ȍاً إذا وفقʙاع رائʢار القʰʱاع

ʸʱعلى الاق Ȑʛاعات الأخʢلؔل الق Ȍسʨʱقة مȄʛʢǼ قة أسʺهاȄʛʢت الʚأخ ʥلʚي، لʻʡʨاد ال
. ǽفʛʶ راسʺʨسʧ مʢʸلح قʨة الLinkage Index ʗʱʷʱالʺʨʱسʢات أو الʷʱاʥǼ القʽاسي 
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الʸǽ ȑʚف الʨʱسع الʰʶʻي حʘʽ زȄادة الʢلʖ الʻهائي  الʙʯاȊǺ الʳلفيالȑʚ أʡلقه على 
ʱغʛʽ یʙعى Ǽالأثʛ على مʳʱʻات قʢاع ما تʗʱʷʱ وتʛʷʱʻ عʛʰ ؗامل القʢاعات، هʚا ال

تʛȄʨʢ هʚا الʺʕشʛ القʽاسي لقʨة الʗʱʷʱ لقʢاع ما Ȅʛʢؗقة  "Causal effectالʰʰʶي "
 ʛشʕʺال ʧسʨʺراس ʛʶف .ʧʽتʛʽʰؔعة الʺʶة والʛهʷه الʚه هʰʶة أكʙائʛاعات الʢالق ʅȄʛعʱل

والǽ ȑʚعʛʰ عʧ  الʙʯاȊǺ الأماميحʶاسʽة الʗʱʷʱ أو الانʷʱار الȑʚ أʡلقه على مقʽاس 
الȄʜادة في إنʱاج قʢاع ما حʙثʗ مʧ جʛاء زȄادة وحʙة في الʢلʖ الʻهائي لؔل القʢاعات، 

لاحȎ أن القʢاع ʧȞʺǽ أن ". Permissive effectوهʚه الʱغʛʽات تʙعى Ǽالأثʛ الʺʨʺʶح "
ʸʴǽل على تʛتʖʽ عالي مʧ حʘʽ رواȌǼ الʚʳب الأمامʽة أو الʵلفʽة أو معا، لʨȞǽ ʧؔن 

Ǽعʙد مʙʴد مʧ القʢاعات.  مʧ جهة ثانʽة اعʱʺاد الʺʕشʛات القʽاسʽة أعلاه على مʛتʢʰا 
ʸǺعاملات الʺʨʱسʢات ʳǽعلها تʱأثǼ ʛالقʦʽ الʺʛʢʱفة، لʖʻʳʱ ذلʥ تعʜزت هʚه الʺʕشʛات 

قʙʸ معʛفة مȐʙ تʗʱʷ وتعʙد الʛʱاȌǼ للقʢاع مع  الاخʯلاف للʙʯاȊǺ الأمامي والʳلفي
خʱلاف لʛواȌǼ الʚʳب الʵلفʽة ومعامل الاخʱلاف لʛواȌǼ القʢاعات الأخȐʛ.فؔان معامل الا

تʰعا لهʛʽشʺان ʨȞǽن القʢاع رائʙا إذا ؗان عʙʻه رواȌǼ الʚʳب الʵلفʽة  الʚʳب الأمامʽة
 ) ʙواح ʧم ʛʰة اكʽ1 )والأمام <  ʦول رقʙʳال ʖʶا. حʽʰʶن ʠفʵʻلاف مʱومعامل الاخ

  ؗʺا هʨ مʧʽʰ اسفله.  ʧȞʺǽ تʽʻʸف القʢاعات الاقʸʱادǽة إلى أرȃعة مʨʺʳعات  01
  تʽʻʸف القʢاعات حʖʶ مقایʝʽ رواȌǼ الʚʳب ومعاملات اخʱلافها 01رقʦ:  جʙول

ʘاحʰاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال      
 :ʘʽحFLi    ةʽب الأمامʚʳال ȌǼاس رواʽمقjBL   اسʽبمقʚʳال ȌǼة    رواʽلفʵالf

iCV 
b  مقʽاس معاملات الاخʱلاف الأمامʽة

jCV   
തതതതfܸܥ   مقʽاس معاملات الاخʱلاف الʵلفʽة 

i  ؛b
jܸܥതതതത   ةʽلاف الؔلʱلʺعاملات الاخ Ȍسʨʱʺال

الانʱقادات الʺʨجهة لؔل الʺلاحȎ مʧ الʙراسات الʶاǼقة و . على الʨʱالي الامامʽة  و الʵلفʽة
Ȑʛ أن الȄʛʢقة الأكʛʲ دقة وقʨʰلا هي Ȅʛʡقة "  ُ " الʺʙعʺة Ǽʺعاملات  راسʦʸسȄʛʡʥقة ی

 ʨʺات راسʛشʕم ʧس
 القʽاسʽة

 الʛواȌǼ الʵلفʽة الʛواȌǼ الأمامʽة 
 معاملات الاخʱلاف

 الأمامʽة
 معاملات الاخʱلاف 

 الʵلفʽة
ʙاع رائʢ1 ق> iFL > 1jBL f

iܸܥതതതത<  fiCV b
jܸܥതതതത<  bjCV 

1iFL < 1jBL f< قʢاع ذو اتʳاه أمامي
iܸܥതതതത<  fiCV b

jܸܥതതതത> bjCV 
iFL >1jBL f  1 > قʢاع ذو اتʳاه خلفي

iܸܥതതതത>    
iCV b

jܸܥതതതത<  bjCV 
iFL <1jBL f 1 > قʢاع   ضعʽف

i ܸܥതതതത> fiCV b
jܸܥതതതത> bjCV  
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 ȌǼاʛه معامل تǽʙل ȑʚاع الʢفالق ،ʝنʨʳة لʽا الأمامʚ الاخʱلاف لʛواȌǼ الʚʳب الʵلفʽة وؗ
،  ) مع وجʨد معاملات اخʱلاف دنʽا ǽعʛʰʱ قʢاعاً BLj  <1و   iFL.1 < (قʽاسي حʘʽ رائʗاً

یǼ ʜʽʺʱقʙرة ʛʽʰؗة على خلȘ فʛص اسʲʱʺار و زȄادة على خلȘ الʢلʖ (الʨʶق) مع تʨازن 
في تعʙدǽة رواʢǼه مع القʢاعات الأخȐʛ. وهʚا الȑʚ أنʢلȘ مʻه الʰاحʘ مʧ تȄʛʡ Șʽʰʢقة 

وȄʛʡقة جʨنʝ لʛواȌǼ   (demand-led)لʹʦʸذج جانʔ الʠلʔراسʺʨ سʧ لʛواȌǼ الʚʳب 
نʛʤاً لʺا احʨʱتهʺا مʧ الʺʺʜʽات عʧ الʛʢق الʶاǼقة  supply-led)( ضجانʔ العʙ الʚʳب 

للاقʸʱاد الʜʳائȑʛ لʙراسة  2011-2001على جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات للʨʻʶات 
  بʽʻة الإنʱاج مʧ خلال تʴلʽل الʷʱاʥǼ القʢاعي.

  Interindustry LinkagesالʵʯاʣǺ القʠاعي 
   مفهʦم الʵʯاʣǺ القʠاعي: 2-1

الʺʛʵجات یلاحȎ أن معʦʤ العلاقات بʧʽ - الʛʤʻة الاولى لʺʸفʨفة الʺʙخلات        
القʢاعات الاقʸʱادǽة غʛʽ مʰاشʛة تʰعا لʚلʥ جل القʢاعات مȄʛʱʷه مʧ وȃائعة للقʢاعات 
 Ȑʛاعات الأخʢالق ʧم Ȍʽوس ȑʛʱʷʺؗ اعʢق ʛلأث ʛʤʻال ʙʻع .ʗقʨال ʝفي نف Ȑʛالأخ

ʚعى هʙاج، یʱة الإنʽعʺلǼ امʽةا للقʻلفʳالآثار الǺ Ȍʽائع وسʰؗ اعʢق ʛأث ʛالأخ ʖانʳال ʧم .
. دراسة الʷʱاǺ ʥǼالآثار الأمامʻةللقʢاعات الأخȐʛ لʧȞʺʱʱ مʧ الإنʱاج، یʙعى هʚا 

القʢاعي بʨʻعʽه الʵلفي والأمامي واسع الاسʙʵʱام في تʴلʽل ؗل مʧ العلاقات الʺʙʱاخلة 
ʚا تȌʽʢʵ اسʛʱاتʽʳʽات الʽʺʻʱة ؗʺا ذʛؗها هʛʽش ) شȑʛʽʻʽ وواʡانابي 1958ʺان (وؗ

)1958) ʧسʨʺف، 1956) وراسʽʱنʨʽذج لʨʺʻة). وفقا لʻلفʳالآثار ال  ʖلʢف ؗآثار للʛتع
 as intermediateالʻهائي لقʢاع واحʙ على إنʱاج مʱʵلف القʢاعات ʰؗائعة وسʢʽة 

sellers) قةȄʛʢال ʝفʻة). بʻهائي لؔل  الآثار الأمامʻال ʖلʢلف الʱʵʺف ؗآثار لʛتع
قʢاعات على إنʱاج القʢاع ʰؗائع وسȌʽ. العʙیʙ مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ في تʴلʽل الʷʱاʥǼ ال

 ʗʶʽة ولʽلفʵة، هي الآثار الʙائʛاعات الʢار القʽʱة الآثار في اخʽʺون أن أهʙ ʕؗاعي یʢالق
  الآثار الأمامʽة.

 فالقʢاع الʛائʙʴǽ ʙد ʨؗاحʙ له آثار خلفʽة عالʽة Ǽعʙها ʴǽفʜ لʨʱلʙʽ الʨʺʻ، هʚا         
یʙȄʜ مʧ إنʱاجه  jسʳʷʽع وʴȄفʜ إنʱاج القʢاعات الʱي تʽʰعه سلع وسʢʽة. عʙʻما القʢاع 

الʺʛʵجات -هʻاك زȄادة ʡلʖ على الʺʙخلات مʧ القʢاعات الأخȐʛ. في نʺʨذج الʺʙخلات
فإذا ؗان القʢاع یʱʺʱع بʛاȌǼ جʚب خلفي قȑʨ عǼ ʧقʽة ، ǺالʙʯاȊǺ الʳلفي هʚا الʢلǽ ʖعʛف
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 أكʙʰ رʻʲȁةǼقʽʺة وحʙة نقǽʙة واحʙة في هʚا القʢاع ʨȞǽن  القʢاعات، فإن الʨʱسع
للاقʸʱاد، لأنه ʖʰʶǽ نʷاʡات إنʱاجʽة مʴفʜة لʱلʽʰة ʡلʰه مʧ الʺʙخلات. Ǽالʺقابل زȄادة 
الإنʱاج في Ǽقʽة القʢاعات یʕدȑ إلى إنʱاج إضافي لʱلʽʰة زȄادة مʙخلات القʢاعات 

ذا ؗان راȌǼ الʚʳب الأمامي للقʢاع ، إالʙʯاȊǺ الأماميالأخȐʛ. دالة العʛض هʚه تʙعى 
أساسʻاً أكʛʰ مǼ ʧقʽة القʢاعات فإن الʨʱسع Ǽقʽʺة وحʙة نقǽʙة واحʙة في هʚا القʢاع ʨȞǽن 

ʙʰاع ذو أكʢة القʽاجʱات الإنʢʷʻة الȄزاو ʧلفي. مʳال ȊǺاʙʯن  الʨȞǽ ʛʰاً  الأكʗلʦاع  ،مʢالق
                   .مʗعʸاً  الأكʨȞǽ ʛʰن  الʙʯاȊǺ الأماميذو 

إن الʙراسات الʽʰʢʱقʽة أʣهʛت أن حالات الʷʱاʥǼ تʱʵلف بʧʽ دولة وأخʰʡ Ȑʛقاً      
لʙیʻامʽȞʽة وتʨʢر اقʸʱاداتها، فʺȐʨʱʶ القʢاعات الاقʸʱادǽة في الʙول الʺʱقʙمة ؗالʨلاǽات 

 ،ȑادʺʴال ʙʽʳالؔامل(علي م ʥǼاʷʱالة الʴǼ ʜʽʺʱا تʛʱنؔلȂة وʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺ9( 0)2010ال(. 

ʥǼ العʨʷائي والʷʱاʥǼ الʜʳئي الʺʙرج وهʨ الʺʛʷʱʻ في اقʸʱادǽات دول العالʦ هʻاك الʷʱا
  الʲالʘ، وأخʛʽاً الʷʱاʥǼ الؔامل الʺʙرج.

  .   قʻاس مʓشʙات الʵʯاʣǺ القʠاعي2.2  
وضعʗ مقایʝʽ مʱʵلفة لقʽاس مʲل هʚا الʛʱاȌǼ، اخʰʱار هʚه الʺقایʝʽ لقʢاعات        

Ǽ ودناʜلفة یʱʵان مʙابهة في بلʷʱاج ؗʺا مʱة الإنʽʻʰة لʽولʙق لعʺل الʺقارنات الʛʢال Ȑʙإح
ؗʺا سʰقʗ الإشارة إلʽه. مʧ جهة أخȐʛ مقارنة قʨة الʛʱاȌǼ  1958في دراسة شȑʛʽʻʽ في 

لاقʸʱاد ما تʜودنا Ǽأحʙ آلʽات الʱعʛف على القʢاعات الʛائʙة في الاقʸʱاد وتʽʺʳعها في 
هʨ علاقة بʧʽ  الʙʯاȊǺ الʳلفي إن  )10(.Miller.R& Blair.P 1985مʳʺعات صʻاعʽة)

 ʧʽاته. في حȄʛʱʷاع ومʢالق ȋاʷالأمامين ȊǺاʙʯعاته  الʽʰاع ومʢالق ȋاʷن ʧʽعلاقة ب ʨه
)1992Matallah.k& Proops.J .()11(   اتʛشʕاس مʽة قʽʳهʻن مʨؔت Ȍʽʶʰʱا الʚبه

الʺهʦ في العʺلʽة أن الʽʻʸʱع عادة لʝʽ هʙفاً مقʨʸداً  .تʛاȌǼ الʚʳب الأمامʽة والʵلفʽة
 ʧʽʶʴʱافقه لʛوض أن تʛالʺف ʧي مʱخل الʙة في الʽقʽقʴادة الȄʜإلى ال ʠمف ʨاته، بل هʚل
حʽاة الʺʨاʧʡ وتʶعى لʽʺʻʱة اقʸʱادǽة شاملة تعʺل على زȄادة وتʨسʽع تʨزȄع الʶلع 

ʚا رفع مȐʨʱʶ الʺعʷʽة مʧ تʨفʛʽ  والʙʵمات الاساسʽة الʺقʨمة للʽʴاة الȄʛؔʺة للإنʶان،  وؗ
  فʛص عʺل أكʛʰ وتعلʦʽ أفʹل واهʱʺام أكǼ ʛʰالقʦʽ الʲقافʽة والقʦʽ الانʶانʽة.

  :الʗراسة العʸلʻة والʹʯائج
   2011-2001الʙʳʸجات الʚʱائȂʙة للʦʹʴات -مقایʛʻ الʙʯاȊǺ في جʗاول الʗʸخلات
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* بʻاء على جʙاول  PYIOحʶاǼات الʰاحʘ اعʱʺادا على نʱائج بʛنامج  :الʺʙʸر

  **2011- 2009-2007-2004-2001الʺʙخلات والʺʛʵجات 
في حʶاب رواȌǼ الʚʳب الʵلفʽة  ǼBالاعʱʺاد على معʨȞس مʸفʨفة لʨʽنʽʱف        

حʚو العʛض في حʶاب رواH-I(  ȌǼ( -1القʽاسʽة حʚو الʢلʖ ومعʨȞس مʸفʨفة الʨʱزȄع 
الʚʳب الأمامʽة القʽاسʽة للاقʸʱاد الʜʳائȑʛ بʻاء على جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات 

  .02رقʦ الʙʳول  2011و 2009 – 2007 – 2004-2001للʨʻʶات 
 ʛʰʱعǽ اناتʵي، فالʻʡʨاد الʸʱة للاقʽاجʱاعات الإنʢف القʽʻʸة في تʙʺول أعلاه العʙʳال

الʛʱاȌǼ الامامي والʵلفي هي الأكʛʰ مʧ واحʙ، وȂذا اجʱʺعʱا  Ǽالقʦʽ الʛʹʵاء لʺʕشʛات
 ʦاع رقʢل القʲالعام، م ʥلʚاً لʙاعا رائʢاع قʢالق ʙع ُ ǽ اعʢام  2لقʨ2011و 2009للأع ،

 ʦاع رقʢالق ʥلʚة. 6كʽقʰا الʚȞات.  وهʨʻʶع الʽʺʳل  

  2011 2009 2007 2004 2001 الʻʶة
 أمامي خلفي أمامي خلفي أمامي خلفي أمامي خلفي أمامي خلفي القʢاع

1 0.7459 1.5182 0.7529 1.842 0.7525 1.6873 0.7098 1.3632 0.7099 1.2645 
2 0.8799 1.3292 0.8686 1.2132 0.9631  1.3148 1.0762 1.1101 1.0302 1.1774 
3 0.784  1.262 0.7349 0.8835 0.7009 1.0141 0.7028 0.9241 0.6100 0.9484 
4  1.2072 1.0261 1.1725 0.8117 1.137  0.7781 1.2544 0.7866 1.3714 0.8264 
5 0.969 0.716 1.0572 0.7018 1.0385 0.6221 1.0036 0.6465 1.0930 0.6886 
6 1.2059 1.1581 1.3362 1.4935 1.2987 1.3191 1.3175 1.1141 1.3128 1.0909 
7 0.9623 0.8111 1.0024 0.795 0.965 0.9632 0.944 0.8911 0.9455 0.8035 
8  1.0547 0.8591 1.058 0.9255 1.0289 0.6957 1.03 0.6858 1.0147 0.7848 
9 1.2367 1.5317 1.2333 1.4838 1.3586 1.6389 1.2856 1.3668 1.3109 1.6306 

10 1.2117 1.0671 1.1836 1.5564 1.1953 1.2552 1.0872 0.9847 1.0495 0.9495 
11 1.4254 0.891 1.4132 0.7286 1.4875 0.8274 1.4989 1.8817 1.5394 1.5044 
12 1.3699 1.1327 1.3301 0.9473 1.3292 1.2845 1.2555 1.9584 1.2529 2.0445 
13 1.1839 0.9681 1.1256 1.1503 1.072 1.1864 1.1004 1.2097 1.1112 1.1852 
14 0.7578 0.6348 0.7299 0.6223 0.7277 0.6519 0.7028 0.5912 0.7980 0.7384 
15 0.782 1.1167 0.7873 0.8597 0.7618 0.797 0.9309 0.7114 0.7450 0.6670 
16 0.8211 0.754 0.83 0.6896 0.8071 0.7049 0.7413 0.6381 0.7207 0.5864 
17 0.7177 0.6423 0.707 0.7119 0.6984 0.6864 0.697 0.5996 0.6857 0.5845 
18 0.6848 0.5818  0.6772 0.5839 0.6778 0.5731 0.6619 0.5369 0.6992 0.5252 

للقʠاعات للʦʹʴات   )jBL    iFL( القʻاسʻة  :رواȊǺ الʘʱب الʳلفʻة والأمامʻة02 رقʤ الʗʱول
2001 -2011  
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Ǽاʷʱضعف ال ʝȞعǽ مʺا ʙواح ʧها أقل مʺʽاء ؗل قʛʺʴال ʦʽالقǼ ةȄʛهʜانات الʵال ȌǼاʛʱوال ʥ
 ʙُاع عʢالق ʝفʻة لʻʶال ʝفʻل ʧȄاوʛهʜال ʧʽʱانʵا الʱعʺʱذا اجȂاعات، وʢة القʽقǼ اع معʢللق

 ʦاعات رقʢالق ʥال ذلʲم ، فهي قʢاعات ضعʽفة 18و17،16، 14القʢاع قʢاعاً ضعʽفاً
.ʘʴʰة الʛʱات فʨʻʶل  

اتʳاه أمامي أما إذا ؗانʗ احȐʙ الʵانʧʽʱ لʻفʝ الʻʶة خʹʛاء مʲلاً فإن القʢاع ʨȞǽن ذو 
 ʦاع رقʢل القʲ2001للعام  15م ʦاع رقʢة  8، والقʽʲʴʰة الʛʱاه خلفي لؔامل الفʳذو ات

  وهʚȞا Ǽقʽة القʢاعات والʨʻʶات. 
1.3.  ȏʙائʚʱاد الʶʯة للاقʻاسʻة القʻلفʳب الʘʱال ȊǺ2011-2001روا  

 Ǽ > 1 jLBالʰʶʻة لʛواȌǼ الʚʳب الʵلفʽة القʢاعات الʱي لها مʕشʛات فʨق الʺعʙل       
 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱا وهي ثلاثة الى  2011إلى  2001خلال الفʰȄʛاعات تقʢالق ʝها نفʙʳن

   05 04سʱة قʢاعات مʧ بʧʽ ثʺانʽة عʛʷة قʢاعا في الاقʸʱاد الʻʡʨي ʖʶʴǼ أرقامها (
)، أهʺها قʢاع الʻʸاعات الʽʳʽʶʻة الʱʴǽ ȑʚل الʺʛتʰة الأولى للʨʻʶات 12 11 10 08

الى قʢاع رائʙ، عاكʶا بʚلʥ  2011و ʨʴʱʽ2009ل في ل 2007و  2001،2004
دیʻامʽȞʽة وحȄʨʽة مʲل هʚا القʢاع في الاقʸʱاد الʻʡʨي. هȋʨʰ قʢاع صʻاعات زراعʽة 
غʚائʽة الȑʚ سʳل مʕشʛا تʛاȌǼ جʚب خلفي وأمامي أكʛʰ مʧ واحــــــــــــــــــــــــʙ للʨʻʶات 

، لʱʽ 2007و 2001،2004  2011و 2009هاوȐ في الʧʽʱʻʶ لʨȞʽن بʚلʥ قʢاعاً رائʙاً
وʰʸȄح قʢاعاً ذو اتʳاه خلفي، وأما قʢاع الʻʰاء والاشغال العʺʨمʽة الȑʚ احʱل هʚا 

.ʘʴʰة الʛʱات فʨʻال سʨʡ فʽʻʸʱال  
 2.3 ȏʙائʚʱاد الʶʯة للاقʻاسʻة القʻب الأمامʘʱال ȊǺ2011-2001. روا  

الʺʳʱʻات في العʺلʽة  Ǽالʰʶʻة لʛواȌǼ الʚʳب الأمامʽة والʱي تعʝȞ مȐʙ أهʺʽة       
الإنʱاجʽة، القʢاعات الʱي سʳلʗ أعلى الʺȄʨʱʶات والʺʛاتʖ الأولى، خلال فʛʱة الʙراسة 

فʨق -قʢاعات ذات مʕشʛات جʚب أمامʽة عالʽة  4الى  1ؗانʗ هʻاك  2001بʙاǽة ب 
أصʰح قʢاعا واحʙاً وهʨ قʢاع الʜراعة  2011و 2009انʱهاء ب  )iFL 1 <(الʺعʙل 

) مʺا ǽعʝȞ تغلل ونفʨذ ʙʽʸ01 02   03 15 الȑʛʴʰ، وهي ʖʶʴǼ الʛʱقʦʽ (والغاǼات وال
  قʢاع الʜراعة والغاǼات والʙʽʸ الȑʛʴʰ في العʺلʽة الإنʱاجʽة ومʧ الʺلاحȎ أن:

  ʧʽب ʙواح ʧم ʦʽعلى أعلى ق Ȏاقة والʺاء حافʢاع الʢ2007و 2004، 2001ق 
.  2011و 2009لʰʸʽح في    قʢاعاً رائʙاً
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  ؗان في ȑʚوقات الʛʴʺاع الʢف  2007و 2001قʻُوص ʙاحʨال ʧم ʛʰأك ʦʽه قǽʙل
إلى  2011و 2004،2009قʢاعاً ذا اتʳاه خلفي تʛاجع في الʨʻʶات الʲلاث 

الʺʛاتʖ الʙنʽا مʺا جعله ʻʸǽف قʢاعاً ضعʽفا، ʖʰʶǼ الازمة الʺالʽة العالʺʽة 
2008/2009  . 

 ʣهʨر قʢاعǼ ʧʽقʨة هʺا:
 اعات الʻʸاع الʢل في قʳس ȑʚة الʽʳʽʶʻ2001 2004 2007و  ʖاتʛʺأدنى ال

 .2011و 2009عاد وقفʜ لʻʸʽف ؗقʢاع رائʙ في 
  في ʛهʣ ʘʽة حǽʙلʳاعات الʻʸاع الʢما ؗان  2004قʙعǼ اه خلفيʳات ȑاع ذʢؗق

قʢاعا رائʙا  2011، و2007،2009قʢاعا رائʙا لʽعʨد في الʨʻʶات  2001في 
لة في تʙعʦʽ وتʽʳʷع الʺʕسʶات الʻʸاعʽة Ǽامʽʱاز، وهʚا راجع إلى سʽاسة الʙو 

 .ʦحة لهʨʻʺʺوض الʛاب والقʰʷل الʽغʷاسة تʽة وسʢسʨʱʺة والʛʽغʸال 
  اعʢق ʧة ؗل مʛʽة الأخʰتʛʺفي ال ʙʳفʹة نʵʻʺات الʛشʕʺاعات ذات الʢأما الق

 الʙʵمات الʺقʙمة للعائلات قʢاع الʙʵمات الʺقʙمة للʺʕسʶات.
عʺǼ ʗʺعاملات الاخʱلاف         ʖʰʶǼ الانʱقادات الʱي تعʛضʗ لها Ȅʛʡقة راسʺʨسʧ دُ

 Ȑʛاعات أخʢق ʜفʴǽ اعʢار في القʺʲʱأن الاس ʠفʵʻلاف مʱاع ذو معامل اخʢالق ʛʽʷȄو
ȞʷǼل معʙʱل ومʨʱازن والعʝȞ یʕدȑ إلى وفʨرات مʧ الʴʱفʜʽ مʧ تʛاȌǼ الʚʳب الʵلفي 

ʙازن (عʨʱم ʛʽل غȞʷǼ زعةʨن مʨؔت ʦول رقʙʳال ʧاعات) مʢالق ʧاً مʙل جʽ03د قل 
یلاحȎ أن القʢاعات ذات معاملات الاخʱلاف الʺʵʻفʹة  تʱʺʱع Ǽقʨة تʗʱʷ عالʽة نʽʰʶا 
كقʢاعات الʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة، الʺʻاجʦ والʺʴاجʛ مʨاد الʻʰاء والʜʵف والʜجاج 

  ʱاج ؗل القʢاعات.لها تʙاعʽات ʛʽʰؗة على إن 2001الʻʸاعات الʽʳʽʶʻة وغʛʽها لعام 
على العʝȞ تʛʽʷ مʕشʛات معاملات الاخʱلاف العالʽة لؔل مʧ الʺʛʴوقات،        

الʜراعة والغاǼات والʙʽʸ الȑʛʴʰ، الʙʵمات الʺقʙمة للʺʕسʶات والʙʵمات الʺقʙمة للعائلات 
أن هʚه القʢاعات لها قʨة تʗʱʷ مʵʻفʹة وهي قʢاعات ذات صلة Ǽالʙʵمات عʺʨما 

یǼ ʧʽʰقʽة الʨʻʶات مʴل  ʡ03فʽفة على إنʱاج القʢاعات الأخȐʛ. الʙʳول تʨؔن لها آثار 
 ʧاً مʛʽʰؗ ًداʙل أن عʙی ʠفʵʻلاف الأمامي مʱإذا ؗان معامل الاخ ʧʽراسة.  في حʙال
القʢاعات تʙʵʱʶم مʛʵجات القʢاع ȞʷǼل مʨʱازن ومʧ نفʝ الʙʳول الʶابȘ فان معاملات 

ة، الʺʻاجʦ والʺʴاجʛ، الʽʺʽؔاء الʺʢاȋ الʰلاسʥʽʱ الاخʱلاف الأمامʽة لقʢاعات الʺاء والʢاق
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ومʨاد الʻʰاء والʜʵف والʜجاج وغʛʽها مʵʻفʹة.  هʚه القʢاعات تʜود وتقʨم بʨʱفʛʽ الʺʨاد 
یǼ ʧʽʰقʽة  03الʙʳول  2001الأولʽة والʙʵمات لʺʨʺʳعة واسعة مʧ القʢاعات لعام 

ʤلاف وهي في معʱمعاملات الاخ ʘʽح ʧراسة مʙل الʴات مʨʻʶاعات بها الʢها قʺ
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي بʙأت في الʤهʨر مʧ خلال الʙʳول مʧ العام 

 ، فهي Ǽالʱالي ذات حʶاسʽة للʱقلʰات الʙورȄة الاقʸʱادǽة في القʢاعات Ǽأكʺلها.2007
      ʦول رقʙʳالǼ ةʴضʨا الأساس وهي مʚاعات على هʢالق ʖʽتʛت ʧȞʺǽ هʽ04عل ʘʽح .

). هي سʱة 13و 12و 11و 09و 06و 02ئʙة الʙʳیʙة حʖʶ الʛمʜ (نʙʳ القʢاعات الʛا
راسʺʨسʧ، الʺاء والʢاقة، -حʖʶ شʛوȋ هʛʽشʺان 2011و 2009قʢاعات رائʙة خاصة 

صʻاعة الʙʴیʙ والʸلʖ والʻʸاعات الʺعʙنʽة والʺȞʽانʽȞʽة، صʻاعة الʖʷʵ والʨرق، 
ǽʙة فهي قʢاعات ذات قʨة الʽʺʽؔاء الʰلاسʥʽʱ والʺʢاȋ، الʻʸاعة الʽʳʽʶʻة الʻʸاعات الʳل

تʗʱʷ عالʽة قادرة على خلȘ الʢلʖ (الʨʶق) فأȑ تغʛʽʽ في نʷاʡات هʚه القʢاعات 
الʛائʙة یʕدȑ إلى تغʛʽʽات وتأثʛʽات مʨʱالʽة على جʺʽع القʢاعات الʺʛتʢʰة بها، أȑ الʱي 

ȌǼ تقʙم مʛʵجاتها ؗʺʙخلات لهʚه القʢاعات الʛائʙة، وهي ʛʽʲؗة ʨؗن معامل اخʱلافها للʛʱا
.ʠفʵʻلفي مʵال  
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 :ʦول رقʙة  03جʽة والأمامʽلفʵلاف الʱمعاملات الاخCVi ; CVj  اعاتʢللق ʖʽتʛوت ( (
  2001/2011للʨʻʶات 

على معʽʢات جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات الʜʳائȄʛة  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الʰاحʘ بʻاء
2001  -2011  

اع
ʠق

ال
 

2001 2004 2007 2009 2011 

في
خل

J
CV 

مي
أما

I
CV 

ي 
خلف

J
CV 

مي
أما

I
CV 

ي 
خلف

J
CV 

مي
أما

I
CV 

في
خل

J
CV 

مي
أما

I
CV 

في
خل

J
CV 

مي
أما

I
CV 

1 3.52 3.11 3.46 3.15 3.4 3.18 3.33 3.25 3.4 3.51 

2 3.14 2.35 3.08 2.28 2.48 2.27 2.33 2.48 2.45 2.8 
3 3.84 3.89 3.89 4.09 3.97 4.09 3.86 4.06 4.02 4.12 
4 3.4 3.11 2.82 2.99 2.79 3.39 2.57 3.55 2.46 3.6 
5 2.43 2.16 2.23 2.27 2.14 2.4 2.15 2.21 2.11 3.21 

6 2.65 3.66 2.79 3.72 2.58 3.72 2.21 3.64 2.04 3.75 
7 2.58 2.8 2.44 1.9 2.57 2.62 2.52 2.45 2.38 2.7 
8 2.28 4.06 2.29 4.03 2.29 4.15 2.11 3.88 2.07 4.16 
9 2.81 2.71 2.63 2.72 2.67 2.91 2.57 2.91 2.46 3.16 

10 2.72 3.95 2.76 3.59 2.75 3.82 2.63 3.74 2.6 4.07 

11 2.51 4.09 2.09 4.15 2.23 4.1 3.7 2.81 3.71 2.95 

12 3.11 3.32 2.71 3.25 3.27 2.46 3.93 1.28 3.88 2.83 

13 2.64 2.89 2.93 2.73 2.89 2.4 2.71 2.13 2.58 2.57 
14 3.19 3.34 3.29 3.47 3.24 3.02 3.11 2.94 3.13 2.9 
15 3.26 3.84 3.13 4.05 3.03 3.92 2.99   2.95 4.04 
16 2.92 2.98 2.9 3.16 1.31 2.84 2.94 2.9 2.94 3.11 
17 3.33 2.82 3.42 2.71 2.68 3.18 3.11 2.32 3.15 3.66 
18  3.49 3.43 3.53 3.28 3.35 3.1 3.28 3.22 3.1 3.57 

Ȋسʦʯʸ3.37 2.86 2.93 2.89 3.2 2.76 3.2 2.91 3.25 3.02 ال 
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 ʦول أعلاه رقʙʳال ʧة مȄʛهʜانات الʵ03ال  ʧلاف الأقل مʱمعاملات الاخ ʦʽل قʲʺت
ʚلʥ لʨʻع معامل الاخʱلاف الامامي والʵلفي، وهي  الʺʨʱسȌ العام، لؔل قʢاع ولؔل سʻة وؗ

مامʽة وخلفʽة أكʛʰ مʧ واحʙ تعǼ ʛʰʱالإضافة للقʢاعات الʱي تʱʺʱع ʕʺǼشʛات تʛاȌǼ أ
   .ʙاع رائʢاع ؗقʢف القʽʻʸز تʜعǽ العام مʺا Ȍسʨʱʺال ʧا وأقل مʽلاف دنʱمعاملات اخ  

3-3 ʥسʦʸقة راسȂʙʠوفقاً ل ȏʙائʚʱاد الʶʯة في الاقʗائʙاعات الʠالق ʗیʗʲت  
راسʺʨ سʧ تʙʴʱد القʢاعات الʛائʙة في الاقʸʱاد حʖʶ -وفقاً مقایʝʽ لهʛʽشʺان     

 أعلاه، وعلʽه تʨؔن قʦʽ رواȌǼ الʚʳب الʵلفʽة والأمامʽة 01لʛʷوȋ الʺʨضʴة Ǽالʙʳول ا

  )j;  CV iCV ( معاملات الاخʱلاف الʵلفʽة والأمامʽة  وقBLj iFL  ʦʽ, ( القʽاسʽة 
 ʧʽولʙʳالǼ اعاتʢالق ʖʽتʛاد   03و 02وتʸʱة في الاقʙائʛة الʽاجʱاعات الإنʢأن الق ʧʽʰʱی

 ȑʛائʜʳات  الʨʻʶول  2011و  2009، 2007، 2004، 2001للʙʳالǼ نʨؔالي: 04تʱال  
 :ʦول رقʙلــــ  :04ج ȑʛائʜʳاد الʸʱة في الاقʙائʛاعات الʢ2007، 2004، 2001ــ الق ،

  2011و 2009
 اسʦ القʢاع الʻʶة

       ،الʽʺʽؔاء الʺʢاȋ الʰلاسʥʽʱ، صʻاعة الʙʴیʙ والʸلʖ والʻʸاعات الʺعʙنʽة والʺȞʽانʽȞʽة 2001
 لʙʵمات والأشغال العʺʨمʽة والʛʱʰولʽة       ا، الʻʸاعات الʳلǽʙة ،صʻاعات زراعʽة غʚائʽة

      ،لʽʺʽؔاء الʺʢاȋ الʰلاسʥʽʱ، اصʻاعة الʙʴیʙ والʸلʖ والʻʸاعات الʺعʙنʽة والʺȞʽانʽȞʽة 2004
 صʻاعة الʖʷʵ و الʨرق.                         ،صʻاعات زراعʽة غʚائʽة

الʽʺʽؔاء الʺʢاȋ الʰلاسʻ،      ʥʽʱاعة الʙʴیʙ والʸلʖ والʻʸاعات الʺعʙنʽة والʺȞʽانʽȞʽةص 2007
صʻاعة الʖʷʵ و الʨرق.                             ،الʻʸاعات الʳلǽʙة ،صʻاعات زراعʽة غʚائʽة

الʽʺʽؔاء  ،صʻاعة الʙʴیʙ والʸلʖ والʻʸاعات الʺعʙنʽة والʺȞʽانʽȞʽة ،الʺاء و الʢاقة 2009
صʻاعة الʖʷʵ والʨرق.                      ، الʻʸاعات الʳلǽʙة ،الʻʸاعات الʽʳʽʶʻة ،لʺʢاȋ الʰلاسʥʽʱا

الʽʺʽؔاء ، صʻاعة الʙʴیʙ والʸلʖ والʻʸاعات الʺعʙنʽة والʺȞʽانʽȞʽة ،الʺاء و الʢاقة  2011
ʥʽʱلاسʰال ȋاʢʺة ،الʽʳʽʶʻاعات الʻʸة، الǽʙلʳاعات الʻʸرق.                   ، الʨوال ʖʷʵاعة الʻص

 ʘاحʰاد الʙإع ʧر: مʙʸʺةالȄʛائʜʳجات الʛʵʺخلات والʙʺاول الʙات جʽʢاء على معʻب  
القʢاعات الʛائʙة هي القʢاعات الʺʨضʴة في الʙʳول أعلاه على اخʱلاف مʨقعها خلال   

عات الʺعʙنʽة فʛʱة الʙراسة لʧؔ الʺلاحȎ أن القʢاعʧʽ صʻاعة الʙʴیʙ والʸلʖ والʻʸا
 ʥʽʱلاسʰال ȋاʢʺاء الʽʺʽؔاع الʢة وقʽȞʽانȞʽʺات -والʨʻخلال س ʧیʙرائ ʧʽاعʢا ؗقʽقʰی

 ʧراسة مʙ2011الى  2001ال .  
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الʺʛفقة في الʺلȘʴ یلاحȎ أن قʢاع  09و 08و07و06و05مʧ خلال الʙʳاول      
هʚه  الʺʛʴوقات على الʛغʦ أنه صʻُف قʢاعا غʛʽ رائʙا حʖʶ الʱقʽʻة الʺʙʵʱʶمة في

إلا أنه ʶǽاهʦ  2001الʙراسة لʽʻʸʱف القʢاعات الانʱاجʽة في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ للʻʶة 
% مʧ صادرات الʜʳائʛ فهʨ مʙʸر رئʝʽ لʨʱفʛʽ العʺلة الʸعʰة مع  92بʰʶʻة تفʨق 

مʧ الʨاردات، مʺا یʙل على عʙم  2011و 2009نʰʶة ضʽʯلة جʙا وصلʗ الى صفʛ في 
عالʦ الʵارجي وأنه الʺʙʸر الأوفى للعʺلة الʸعʰة للاقʸʱاد تʰعʽة القʢاع في مʱʶلʜماته لل

  الʻʡʨي.
بʧʽ ما ǽقʙمه قʢاع الʺʛʴوقات وما تقʙمه القʢاعات الʛائʙة،  ʳ ʛʽʰؗل تʰاعʙلʧؔ سُ      

وهʚه حال الʙول الʻامʽة قʢاع واحʙ في تʙʸیʛ الʺʨاد الأولʽة ؗالʛʱʰول أو أǽة مادة أولʽة 
الʸادرات والʺʨارد الإجʺالʽة للʰلʙ عʝȞ اقʸʱادǽات أخȐʛ تهʧʺʽ على حʸة الأسʙ في 

  الʙول الʺʱقʙمة حʘʽ تʨؔن هʚه الʖʶʻ فʽʺا بʧʽ القʢاعات مʱقارȃة.
زȄادة ملʣʨʴة في ؗل مʧ  2004بʰʱʱع مʶاهʺة قʢاع الʺʛʴوقات سʳل في         

ʚاتي القʽʺة الʺʹافة والإنʱاج الؔلي الʵام مع انʵفاض في ؗل مʧ الʨاردات والاسʱهلاك ال
، غʛʽ أن هʚه الȄʜادة تʛاجعʗ في عام 2007. نفʝ الʺلاحʤة لعام 2001عʧ العام 

مع Ǽقاء  ʖʰʶǼ2011 الأزمة الʺالʽة العالʺʽة، ثʦ رجع إلى الȄʜادة مʧ جʙیʙ في  2009
القʢاعات الʛائʙة تʛاوح مȞانها، مʲال القʢاعان صʻاعة الʙʴیʙ والʸلʖ والʻʸاعات 

ʢة و قʽȞʽانȞʽʺة والʽنʙعلى الʺع ʛʽʰؗ لȞʷǼ انʙʺʱعǽ ʥʽʱلاسʰال ȋاʢʺاء الʽʺʽؔاع ال
 ȌسʨʱʺǼ ارداتʨهʺا في 10.59% و 48.15الʱʺاهʶة أن مʤالي، مع ملاحʨʱعلى ال %

 ȌسʨʱʺǼ اً وهيʙلة جʽʯام ضʵاتج الʻة الʺʹافة و الʺʽة الʺʹافة 0.858القʺʽللق %
لʵام على % للʻاتج ا0.95للقʽʺة الʺʹافة و %0.504% للʻاتج الʵام، و01.74و

  الʨʱالي.       
) ؗان تʛتʖʽ القʢاعات مʧ حʘʽ 1958القʙʸ الأساسي ؗʺا أشار هʛʽشʺان (       

حʨافʜها الʺʱʴʺلة للʨʺʻ مʧ خلال آلʽة الʘʴ (الʰعʘ) واخʽʱار القʢاعات الʛائʙة مʧ اجل 
تعʜȄʜ تلʥ القʢاعات ذات الʛʱاȌǼ الʵلفي والأمامي العالʧʽʽ. هʚا یʨʱافȘ مع ما یʙعى 

). لʧؔ مʧ الʺهʦ الʽʰʻʱه، ex-ante linkage analysisالأمامي (-تʴلʽل الʛʱاȌǼ الʵلفي
 ʧه آنفا مʽار إلʷʺل الʺʱʴʺال ʜافʴاك ضʺان أن الʻه ʝʽه لʶشʺان نفʛʽكʺا أوضح ه

) ʜافـʴفعلي. ال ʨʺل نʨʴʱʱة سʽة أو الأمامʽلفʵب الʚʳال ȌǼف رواʛʡthe stimulus (
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ʺȄʜؗ ʟʱادات في الʨاردات، ارتفاع الأسعار أو ʡاقة غʛʽ مʱʶغلة إلا إذا  ُ ǽ ةʡاʶʰب ʧȞʺǽ
تʴققʗ شʛوȋ معʻʽة. هʚه الʛʷوȋ تʧʺʹʱ وجʨد حʦʳ أدنى مʧ الʨʶق یʱلاءم مع زȄادة 
(تʨسʽع) الʢاقة، وجʨد مʙخلات تؔʺʽلʽة (قʛوض، یʙ عاملة ماهʛة ...الخ) وسʽاسات 

ʢالق ʖʽتʛمع ت ʦاغʻʱة تʽمʨȞاعات ح)Bulmer.T 1982( )12( .  
  :الʲʯلʻل الʻʡʦفي 4 – 3

 الʺʱعلʕʺ03 Șشʛات الʛʱاȌǼ الʵلفʽة والأمامʽة والʙʳول Ǽ الʺʱعلȘ 02مʧ الʙʳول       
Ǽ ةʽة والأمامʽلفʵلاف الʱار -ʺعاملات الاخʷʱة الانʽاسʶوح ʗʱʷʱة الʨات قʛشʕم- ʧم

ʣʨائف ؗل قʢاع حʖʶ خلال الʳʺع بʧʽ هʚه الʺʕشʛات ʧȞʺǽ إنʷاء عʛض نʺʢي ل
  ؗʺا یلي: 01تʽʻʸفه تʰعاً الʙʳول 

: الʱي تʱʺʱع ʕʺǼشʛات تʛاȌǼ خلفʽة وأمامʽة أكʛʰ مʧ الʨاحʙ القʠاعات الʙائʗة 3-4-1
 ʦول رقʙʳأسفل ال ȌسʨʱʺالǼ فʹة مقارنةʵʻة مʽة وأمامʽلاف خلفʱي  03ومعاملات اخʱوال

الأكʛʲ عʛضة للʱأثʛʽات ʧȞʺǽ ان تʺارس تأثʛʽ قȑʨ على القʢاعات Ǽأكʺلها. وهي 
 ʙیʙʴل الʲة مʽاد الأساسʨʺال ʥا ذلʺǼ ةʽاد الأولʨʺع للʽʻʸʱاعات الʢه قʚة. عادة، هʽارجʵال
والʸلʖ، الʖʷʵ والʨرق والʽʺʽؔاء والʺʢاȋ والʰلاسʥʽʱ. القʢاعات الʛائʙة ذات قʨة انʷʱار 

ؗʺʙخلات وحʶاسʽة ʛʽʰؗتʧʽ قادرة على جلʖ فʛص اسʲʱʺارȄة Ǽʺا تقʙمه مʧ مʛʵجاتها 
لʰقʽة القʢاعات الإنʱاجʽة وهي ʛʽʲؗة وعʙیʙة لأن معامل اخʱلافها مʵʻفʠ، وهʚه 
القʢاعات الʛائʙة تقع ضʺʧ الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة (وهي صʻاعات وسʢʽة تǼ ʜʽʺʱأنها تʨؔن 
في مʨʺʳعات جʙ عالʽة الاعʱʺاد والʛʱاȌǼ وهي تغȑʚ القʢاعات الʰاقʽة وتʱغȐʚ مʻها 

  ة لʚلʖʳǽ ʥ أن تʤʴى Ǽالʖʽʸʻ الأكʛʰ مʧ الاسʲʱʺارات والأولȄʨة.ʨʸǼرة معʙʱلة ومʨʱازن
: ʷǽʺل القʢاعات ذات الʱأثʛʽ القȑʨ على ؗامل القʠاعات ذات الاتʱاه الʳلفي 3-4-2

القʢاعات لʧؔ تʙاعʽات الإنʱاج ضعʽفة نʽʰʶا. عادة، هʚه قʢاعات تȑʨʢʻ على تʽʻʸع 
العʺʨمʽة، الʻʸاعات الʽʳʽʶʻة، الʺʻاجʦ الʶلع الʻهائʽة مʲل قʢاع الʻʰاء والأشغال 

  والʺʴاجʛ، وغʛʽها.
: ʷǽʺل القʢاعات ذات الʱأثʛʽ الʹعʽف على القʠاعات ذات الاتʱاه الأمامي 3-4-3

القʢاعات لʧؔ ذات حʶاسʽة عالʽة. عادة، هʚه القʢاعات تʨفʛ الʙʵمات للقʢاعات 
.ȑʛʴʰال ʙʽʸات والǼراعة والغاʜاع الʢل قʲم Ȑʛالأخ  
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: تʷʺل على القʢاعات ذات مʕشʛات الʚʳب الʵلفʽة قʠاعات الʷعʻفةال 3-4-4
والأمامʽة اقل مʧ الʨاحʙ مع معاملات اخʱلاف مʛتفعة على حʙ سʨاء. هʚه القʢاعات 

 .ʦاعʢʺادق والʺقاهي و الʻلفة، الفʱʵʺاعات الʻʸاصلات، الʨʺقل الʻة الʽائʙʱاب  

  : الʳاتʸة - 4
هʙفʗ هʚه الʙراسة الى الʱعǼ ʅȄʛأحʙ أسالʖʽ الȌʽʢʵʱ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ألا             

) ȘʴǼ 1999-1905وهي أسلʨب تʴلʽل الʺʙخلات والʺʛʵجات، ǽعʛʰʱ فاسʽلي لʨʽنʽʱف (
 ʠعʰصفي بʨذج الʨʺʻل الȄʨʴخلال ت ʧجات، مʛʵʺخلات والʙʺاد الʸʱلاق ʝسʕʺالأب ال

الʨʺʻذج أداة تʴلʽل قȄʨة وفعالة ȘʴǼ، مʛتʜؔة على ما ǽعʛف الافʛʱاضات الʢʽʶʰة ʰʸǽح 
ǼʺعʨȞس لʨʽنʽʱف، فʺʧ خلال الʙراسة العʺلʽة لʙʳاول الʺʙخلات والʺʛʵجات للʨʻʶات 

وهي ؗلها مʱʷقة ولʗʶʽ مʙʽانʽة تʦ تʙʴیʲها  2011و 2009، 2007، 2004، 2001
. قامʗ الʙراسة 1961الʺعʙلة ʨʡرها الاقʸʱادȑ الانʳلȑʜʽ رتʷارد سʨʱن  ȄʛʢǼRASقة 

مقایʝʽ الʛʱاȌǼ الامامʽة والʵلفʽة الʺʰاشʛة والؔلʽة  Ǽعʛض الʨʢʵات الȄʛاضʽة في حʶاب
.ʧسʨʺها راسʴلافها ؗʺا وضʱة ومعاملات اخʽاسʽوالق  

تʦ إسقاȋ ؗل ذلʥ على الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، مʺا أجاب على الʶʱاؤل الʛئʝʽ في تʨضʽح 
لʺʙخلات والʺʛʵجات في تʽʻʸف القʢاعات الآلʽات الʺʙʵʱʶمة في تقʽʻة تʴلʽل ا

 ʗʻʽʰت ʥلʚؗ .ةʽʻʡʨة الǽادʸʱة الاقʽʺʻʱة للʛʡن قاʨؔʱها لʻة مʙائʛال ʙیʙʴة وتǽادʸʱالاق
العلاقة الʙʽʡʨة بʧʽ دقة الʽʰانات وفاعلʽة جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات في الʴʱلʽل لهȞʽل 

ʛʽة وغʽانʙʽاول مʙʳه الʚه ʗي، خاصة إذا ؗانʻʡʨاد الʸʱة  الاقʴات صʰا اثʚقة، وهʱʷم
الفʛضʽة الاولى. ʚؗلʥ تʧʽʰ أنه یʨجʙ تʷاʥǼ وتʛاʧȄʛʽʰؗ ȌǼ بʧʽ مʨʺʳع القʢاعات 
الإنʱاجʽة، لʻؔه ʱʵǽلف في درجة القʨة والانʷʱار، مʺا ʳǽعل القʢاعات نفʶها تʳʱʺع في 
أرȃع مʨʺʳعات مʱʵلفة تʺاماً عǼ ʧعʹها الʰعʠ، فʧȞʺʽ تʽʻʸفها الى أرȃع مʨʺʳعات 

ʢفة، فالقʽاعات الʹعʢها القʻلفي ومʵاه الʳاه الأمامي والاتʳا ذات الاتʚ اعات الʛائʙة وؗ
وهʚا اثʗʰ عʙم صʴة الفʛضʽة الʲانʽة وهʚا ما ʣهʛ في بʙʻ الʴʱلʽل الʽʣʨفي حʘʽ العلاقة 
 ʖʶة حʙاعات رائʢزت قʛي افʱة الʽلفʵة والʽالامام ȌǼاʛʱال ʝʽمقای ʦʽق ʧʽة بȄʛهʨʳال

ʧ، وهʨ إثʰات عʙم صʴة الفʛضʽة الʲالʲة مʧ حʘʽ أن قʽاس راسʺʨس-شʛوȋ هʛʽشʺان
رواȌǼ الʚʳب الامامʽة والʵلفʽة وتʙʴیʙ القʢاعات الʛائʙة له العلاقة الʙʽʡʨة مع الʽʶاسة 
الاقʸʱادǽة الʱي تأخǼ ʚاسʛʱاتʽʳʽة الʨʺʻ غʛʽ الʺʨʱازن الʱي تعʙʺʱ على ضخ الأمʨال الʛʽʰؔة 
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لʛائʙة والʺʴفʜة للʨʺʻ والʱي تʚʳب فʽʺا Ǽعʙ القʢاعات والاسʲʱʺارات الهائلة في القʢاعات ا
 .ʛائʜʳال الʴؗ ةʽارد الʺالʨʺي بها قلة في الʱة و الʽامʻان الʙلʰخاصة لل Ȑʛة الأخʽاجʱالإن

  أسفʛت الʙراسة عǼ ʧعʠ الʱʻائج والʨʱصʽات ؗالʱالي:  

  الʹʯائج:-4-1
4-1-1- ʦول رقʙʳال ʧ02م ʵب الʚʳال ȌǼروا ʛشʕادا على مʺʱواع ʧم ʛهʣا ʙة قʽ4لف 

قʢاعات ذات اتʳاه خلفي تʱʺʱع Ǽقʙرة ʛʽʰؗة على خلȘ الʢلʖ (الʨʶق) ومعʤʺها  5الى 
لʗʶʽ مʧ الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة ؗقʢاع الʙʵمات والأشغال العʺʨمʽة الʛʱʰولʽة، وقʢاع 
الʻʸاعات الʜراعʽة الغʚائʽة، وقʢاع الʺʻاجʦ والʺʴاجʛ وقʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة 

 ʛʽغ ʧاكʶود ومʙر وسʨʶقات وجʛʡ ʧاعي مʺʱرأس مال الاج ʛفʨما ی ʨة وهʽولʛʱʰال
وغʛʽها. ؗʺا ǽعʱقǼ ʙعʠ الاقʸʱادیʧʽ الʜʳائʧʽȄʛ أن انʱعاش قʢاع الʺʛʴوقات یʛافقه 

  انʱعاشاً في قʢاع الأشغال العʺʨمʽة.
واعʱʺادا على مʕشʛ رواȌǼ الʚʳب الأمامʽة بʛزت  02حʖʶ نفʝ الʙʳول -4-1-2

لʽلة جʙاً ذات اتʳاه أمامي تʺʱلʥ قʙرة على خلȘ فʛص اسʲʱʺارȄة جʙیʙة، معʦʤ قʢاعات ق
هʚه القʢاعات مʧ الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة الʱي تُʺʙ الاقʸʱاد الʻʡʨي بʙفعة قȄʨة للʽʻʸʱع، 
قʢاعات (الʢاقة والʺاء والʻʸاعات الʺعʙنʽة، الʺʛʴوقات وغʛʽها (، لʧؔ للأسف في 

  ʜراعة والغاǼات والʙʽʸ الȑʛʴʰ وحʙه ذو اتʳاه أمامي.لʦ یȘʰ إلا قʢاع ال 2011و 2009
) قʢاعات ʣ5هʨر خʺʶة ( 04، 03، 02ؗʺا أسʵʱلʟ الʰاحʘ مʧ الʙʳاول  - 4-1-3

رائʙة في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ لها القʙرة الʛʽʰؔة على خلȘ فʛص اسʲʱʺارȄة جʙیʙة واكʶʱاح 
. وتʱʺʱع بʙرجة ʛʽʰؗة مʧ الاعʙʱال والʨʱازن في  خلȘ تʷاʥǼ قʢاعي فʽʺا بʻʽها الʨʶق معاً

 ʖلʸوال ʙیʙʴاعة الʻاع صʢوهي ق ،Ȑʛة الأخǽادʸʱاعات الاقʢة القʽقǼ ʧʽȃها وʻʽب ʥلʚ وؗ
والʻʸاعات الʺعʙنʽة والʺȞʽانʽȞʽة، قʢاع  الʽʺʽؔاء الʺʢاȋ الʰلاسʥʽʱ، قʢاع الʻʸاعات 

والʢاقة.                     الʽʳʽʶʻة، قʢاع الʻʸاعات الʳلǽʙة وقʢاع الʻʸاعة الʖʷʵ والʨرق، قʢاع الʺاء
الʱي تʨضح مʶاهʺة ؗل مʧ القʢاعات  09و 08، 07، 06، 05الʙʳاول - 4-1-4

الʺʛʵجات وقʢاع الʺʛʴوقات الȑʚ صʻف حʖʶ - الʛائʙة حʖʶ تقʽʻة تʴلʽل الʺʙخلات
ذات الʱقʽʻة قʢاع في الʵانة الأخʛʽة، لʧؔ نʳʶل ȞǼل أسف الʰʱاعʙ بʧʽ ما ǽقʙمه قʢاع 

وما تقʙمه القʢاعات الʛائʙة، وهʚه حال الʙول الʻامʽة قʢاع واحʙ في صʻاعة الʺʛʴوقات 
  .Ȑʛة أخʽة مادة أولǽول أو أʛʱʰة ؗالʽʳʽاتʛʱاس  
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  الʦʯصʻات:-2- 4
اسʱغلال الʺʨفʨرات الʺالʽة الʱي ǽقʙمها قʢاع الʺʛʴوقات في الاقʸʱاد  - 4-2-1

وهʨ الʙʴ الأدنى الʨاجʖ تʨافʛه   Big pushالʜʳائȑʛ فʽʺا ʶǽʺى Ǽالʙفعة القȄʨة 
للاسʲʱʺارات في القʢاعات الʛائʙة نʛʤاً لفارق نʰʶة مʶاهʺة ؗل قʢاع رائʙ في مʨȞنات 
الʻاتج الʻʡʨي الإجʺالي، وȂعʢاء الأولȄʨة للاسʲʱʺار في رأس الʺال الȑʛʷʰ الʺʱʴاج إلʽه 

ʽها لʧȄʨؔʱ وتأهʽل في تʱʽʺʻها الاقʸʱادǽة، وهي عʺلʽة مʳʱʻة والʰلاد في أمʝ الʴاجة إل
الإʡارات الفʽʻة والإدارȄة والʽʺʽʤʻʱة اللازمة لʺʨاكʰة الʱغʛʽات الȄʛʶعة الʺʢʽʴة بʻا في 
 ʛؔها الʺفʛʰʱعǽ يʱة الʽاعʺʱمات ولعلها الʺعادلة الاجʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔلʺة وتʨالع ʛʸع

.ʙبل ȑة نهʹة لأǽاح أʳاً لإنʽاً أساسʡʛي شʰن ʧب ʥالاسلامي مال  
4-2-2 – ʛȄʨʢاء والأشغال  تʻʰاع الʢلفي وخاصة قʵاه الʳاعات ذات الاتʢالق

.ʛاجʴʺوال ʦاجʻʺة، الʽمʨʺالع  
إعʙاد جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات لفʛʱات مʤʱʻʺة ؗل خʺʝ سʨʻات ؗʺا  – 4-2-3

وغʛʽها، تقʨم بها الʳهات الʺʸʱʵة ؗالʙیʨان الʻʡʨي  1979، 1974، 1968كانʗ في 
. وȂعʢاء أهʺʽة  CNESالاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʺʳلʝ الʻʡʨي ONSللإحʸائʽات 

لهʚه الʙʳاول Ǽغʛض الʴʱلʽل الهȞʽلي والȌʽʢʵʱ والʕʰʻʱ والʽʶاسة الاقʸʱادǽة لʨؔʱن 
  الʙʳاول على الʺʙʽان ولʗʶʽ مʱʷقة.  

 Tableaux économiques d ensembleالʙʳاول الاقʸʱادǽة للʺʨʺʳعة  – 4-2-4
ʦʽ مʴاسʽʰة مفʙʽة إلا أنه ʚʰʴǽا أن ʨȞǽن أكʛʲ تفʽʸلاً الʺعʙ سȄʨʻاً وȃʺا ǽقʙمه مʧ أرقام وق

) قʢاعات فقȌ. وذلʥ قʙʸ تʙʴیʙ الʛʱاȌǼ الʺʴلي مʧ 9للقʢاعات حʘʽ حالʽاً Ǽه تʶعة (
 FindingالʛʱاȌǼ الؔلي لإʳǽاد الʛʶʱب الاقʸʱادȑ مʧ آثار اخʛʱاق الʨاردات 

economic leakage from import penetration effects ʰʺادلات لأن ال
 ʦʵʹǽ ي مʺاʰʻلي أو أجʴخلات مʙʺر الʙʸم ʧʽل بʸاول لا تفʙʳة في الʢʽسʨال

  الʺعاملات الفʽʻة ومʻه مʹاعفات الʻاتج، والʙخل والعʺالة.
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   :حȖالʸلا-5
5-1- Ȗʲلʸ1ال :  

 :ʦول رقʙ05ج:  

  2001مʶاهʺة الʺʛʴوقات والقʢاعات القائʙة في الʺʱغʛʽات الؔلʽة لعام 
 ʘاحʰاد الʙإع ʧر: مʙʸʺةالȄʛائʜʳجات الʛʵʺخلات والʙʺاول الʙات جʽʢاء على معʻب  

 :ʦول رقʙ06ج:  
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 %02.50 %  0.30 %  0.51 %00.81 % 45.49 القʽʺة الʺʹافة
الإنʱاج الؔلي 

 الʵام
40.48% 01.65% 0.87  % 00.47 % 06.65% 

 00.13 % 00.06 % 01.34 % 00.60 %    92.44 الʸادرات
 الʨاردات

00.47  % 48.39 % 11.66  % 03.54 % 
  

09.75% 
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  2004مʶاهʺة الʺʛʴوقات والقʢاعات القائʙة في الʺʱغʛʽات الؔلʽة لعام 
 ʘاحʰاد الʙإع ʧر: مʙʸʺةالȄʛائʜʳجات الʛʵʺخلات والʙʺاول الʙات جʽʢاء على معʻب  

  :07جʙول 

  2007مʶاهʺة الʺʛʴوقات والقʢاعات القائʙة في الʺʱغʛʽات الؔلʽة لعام 
 ʘاحʰاد الʙإع ʧر: مʙʸʺةالȄʛائʜʳجات الʛʵʺخلات والʙʺاول الʙات جʽʢاء على معʻب  

 :ʦول رقʙ08ج:  
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  2009مʶاهʺة الʺʛʴوقات والقʢاعات القائʙة في الʺʱغʛʽات الؔلʽة لعام               
 ʘاحʰاد الʙإع ʧر: مʙʸʺةالȄʛائʜʳجات الʛʵʺخلات والʙʺاول الʙات جʽʢاء على معʻب            

 :ʦول رقʙ09ج:  

 ʰʶʻؗة مȄʨʯة 2011الؔلʽة لعام مʶاهʺة الʺʛʴوقات والقʢاعات الʛائʙة في الʺʱغʛʽات 
 ʘاحʰاد الʙإع ʧر: مʙʸʺةالȄʛائʜʳجات الʛʵʺخلات والʙʺاول الʙات جʽʢاء على معʻب  

5-2- ʸلال Ȗʲ2   
  :تʦضʻح ʻؕفʻة معاملة قʠاع الʱʯارة في هʘا الȂʦʲʯل

الاʡار الاول في جʙول الʺʙخلات والʺʛʵجات (قʦʶ الʙʱفقات) یلاحȎ أنه مʸفʨفة      
 ʝʽاج ولʱارة له إنʳʱع الʛون أن فʛʰʱعǽ ʧʽʽʻʡʨال ʧʽʰاسʴʺن الʨؗ ،عةȃʛم ʗʶʽلة ولʽʢʱʶم
) وثʺانʽة عʛʷة  له ناتج. حʘʽ مʸفʨفة الاسʱهلاك الانʱاجي بها تʶعة عʛʷة عʺʨداً (فʛعاً

). و  هʚا مʨجʨد ʽʺʳǼع جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات الʜʳائȄʛة مʧ جʙول سʛʢاً (ناتʳاً
لها جʙاول مʙʽانʽة ثʦ الʙʳاول الʺʱʱالʽة مʧ 2000و جʙول  1989و  1979و1974 وؗ
مʱؗ ʧاب قادة  193ؗلها جʙاول مʱʷقة. جاء في الʸفʴة  2015الى جʙول  2000

Ȅʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقǼاʶʴام الʤة نʽʻʡʨة الʰاسʴʺال ،ʦاقاس ȑʙق ʙʽʳʺال ʙʰجʺة عʛة، ت
)ʛائʜʳة، الʽامعʳعات الʨʰʢʺان الʨما یلي:2002دی (  
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 00.16 00.98 00.45 00.02  00.80  00.12  46.38 القʽʺة الʺʹافة
 00.23 01.39 00.90 00.04  01.81  00.27  38.51 إنʱاج الؔلي الʵام

 00.03 00.00 01.73 00.04  00.17  00.00  92.66 الʸادرات
 02.98 00.00 10.54 00.33  45.37  01.16 00.02  الʨاردات

 03.60 06.92 04.72 11.73  02.42  20.51  11.85 الاسʱهلاك الʚاتي
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"إن فʛع الʳʱارة فʛع إنʱاجي ʘʽʴǼ أن اسʱهلاكاته الʨسʢʽة تʨؔʱن مʧ الʻفقات الʹʛورȄة 
لʺʺارسة الʷʻاȋ الʳʱارȑ (تʨضʖʽ ، نقل ، ؗهȃʛاء... هʚه الاسʱهلاكات الʨسʢʽة لا 

ʸقǼ اةʛʱʷʺلع الʶة الʺʽق ʧʺʹʱت ʛʰʱعȄع ) وʽʰإعادة ال ʙ–  اج  –اتفاقاʱارة له إنʳʱع الʛأن ف
  یʲʺʱل في الهʨامʞ الʳʱارȄة ولʧؔ لʝʽ له ناتج".

) مA ʧʺʹʱفي نʤام الʶʴاǼات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة الاسʱهلاك الانʱاجي الاʡار الاول (
 ʛعʶال ȑأ (ابʶʱالاك) لʨʸʴال ʛعʶǼ مʨعله مقʳǽ ا ماʚة وهȄارʳʱال ʞامʨاله ʧع مʨفʙʺال

ʛʡف الفʛع الانʱاجي مقابل الʶلعة أو الʙʵمة الʨسʢʽة الʺʸʴʱل علʽها مʧ أجل 
  اسʙʵʱامها في العʺلʽة الانʱاجʽة.

 ʞامʨى أن الهʻعʺǼ اجʱالان ʛعʶǼ ًماʨن مقʨȞǽ وع أنʛام للفʵاج الʱح للإنʺʶ ُ ǽ أن ʥل ذلʽتعل
  الʳʱارȄة غʛʽ مʻʺʹʱة.

  الʶʸفʦفة الȁʙʸعة:
، أȑ أن غʽاب مʨʱʻج فʛع الʳʱارة الȑʚ لا ǽقʙم مʨʱʻج 18مʨʱʻجاً  nو19فʛعاً   nلʙیʻا 

سلعي لʻؔه ǽقʙم خʙمات یʱقاضى علʽها هʨامʞ تʳارȄة. فالʙʳول مʸفʨفʱه مʽʢʱʶلة لا 
مع فʛع الʻقل  ʧȞʺǽ16 حʶاب معʨȞسها. وعلʽه قام الʰاحʳǼ ʘʺع فʛع الʳʱارة 

اداً الى ما جاء في اسʻʱ 18*18لʰʸʽح الʙʳول مʸفʨفة مȃʛعة  15والʺʨاصلات 
مʧ رسالة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه الʙولة في العلʨم الاقʸʱادǽة الʺʨسʨمة  476الʸفʴة 

"تقʦʽʽ الʺʛʷوعات في الʰلʙان الʻامʽة فاسʙʵʱام Ȅʛʡقة الآثار. تقʦǽʙ زهʽة حʨرȑ اشʛاف أ.د 
لاحȎ ما نʸه " ن 2007مʙʺʴ سʨʻʴن ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة جامعة مʨʱʻرȑ قʻʽʢʻʶة 

، وʚȃلʥ فهʨ لʨȞǽ ʧن صالʴاً لʶʴاب  18فʛعاً و  Ǽ19أن هʚا الʙʳول ʳǽʺع  مʨʱʻجاً
وذلʥ على اعʰʱار  -الʺʸفʨفات، وȃالʱالي فإن جʺع فʛعي الʻقل والʺʨاصلات والʳʱارة 

ʨȞǽن ضʛورȄاً للʨʸʴل على مʸفʨفة مȃʛعة  -أنهʺا فʛعان ǽقʙمان خʙماتهʺا لʰقʽة الفʛوع
  ."18*18مʧ الʙرجة 

  
ʶاعات:  تʠالق ʚʻمʙح تʻʲ  

 ʧاعات (مʢالق ʜʽمʛ18إلى  16إعادة ت ʦول رقʙʳاردة في الʨن ؗʺا یلي: 2) الʨȞǽ  
  الʻقل و الʺʨاصلات و الʳʱارة  – 15
  الفʻادق والʺʢاعʦ والʺقاهي  – 16
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جاء  ʙʱ18*18فقات الʨسʢʽة أصʗʴʰ مȃʛعة فʙʳول الʺʙخلات والʺʛʵجات مʸفʨفة ال
 ʧم ʜʽمʛʱا الʚات   18الى  16هʴفʸاداً الى ما جاء في الʻʱ216و 215و  214اس  

مʧ أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه الʙولة في الاقʸʱاد الؔʺي الʺʨسʨمة "جʙاول 
ȑ. تقʦǽʙ الʺʛʵجات واسʙʵʱامها في الʴʱلʽل و الʕʰʻʱ بʽʻة الاقʸʱاد الʜʳائʛ -الʺʙخلات

الʺʛحʨم خʜار مʙʺʴ اشʛاف أ.د عʙʰ العʜȄʜ شʛابي ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة جامعة  
 498و  497و  496و  494. و اسʻʱاداً الى ما جاء في الʸفʴات 1998قʻʽʢʻʶة 

 ʥلʚ   مʧ أʛʡوحة دʨʱؗراه الʙولة لʜهʽة حʨرȑ أعلاه . 504و 503و  502و  501وؗ
:* PYIO  نʨʲʽب ʛتʨʽʰʺؔة الʳمʛعʺال لغة بʱاسǼ جاتʛʵʺخلات والʙʺل الʽلʴالى ت ʛʽʷت
)PYTHON) ةǽادʸʱقات الاقʽʰʢʱلل ȑʨهʳال ʛʰʵʺف الʛʡ ʧر مʨʡُ .(REAL عاونʱالǼ (

 وʥʻȃ الاحʽʱاȋ الفʙʽرالي لȞʽʷاغǼ ʨالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة. Illinoisمع جامعة 
- ʛʰ2001 جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات دʶǽʺ الʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات **:

  .2015الʜʳائʛ دONS DCN  ʛʰʺʶǽ 2011و 2007-2009- 2004
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