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لام خ الاس یل 2017/10/28: تار ع خ ال ل ال 28/11/2017: تار خ ق  /152017/12:تار
 

:   مل
ار في ال م ح  اح الاخ ف على دور الاف ع ل رئ إلى ال ف ال  ه
ة على  ة، وللإجا اؤلات ال ة على ال ال، وللإجا لفة رأس ال اصة ب مات ال عل ال

 ، ات ال ض ار ف اؤلات واخ لي في ت ال ل صفي ال هج ال اح على ال وأع ال
ل  ل ة، وت سائل العل ورات وال قة وال ا راسات ال ان ال م خلال ال ح ال ض وت

ائي ( نامج الاح ام ال اس ات  ض ار الف ة واخ ان راسة ال ائج ال   ).SPSSن
ها  ع تق انة ووزع  م أداة لل الاس ا اس ، ك د م ال ها م ع وت

ام العامل  ال ورؤساء الاق راء ال نة م ال ة ال ال وم ث وزع على ع
ده ( الغ ع رصة فل وال رجة في ب ات ال فة.80ال ف وم   ) م

رصة فل لا  رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال اع ال ائج ال أن ق ا أث ن ك
ال. لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ الإف م    ق

ف م   ار لأنه  اح الاخ الإف ة  ك الفل ام ال ورة ق ا أوصى ال 
ال. لفة رأس ال ف م ت الي  ال ات و ل ف الع ال   ت

ك  اع ال ال، ق لفة رأس ال مات، ت عل ، ح ال ار اح الاخ ة: الاف اح ف ات ال ل ال
.وال رصة فل ة، ب ال  مات ال
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مة:    مق
ات  ع ة ال ا اح م ب ل ال ار م ق اح الاخ ع الإف ض ي م لق ح

ای و  ام م ل إدارة اه ة م ق ارات ح ار خ اح الاخ ل الإف ا، إذ  ا ه م اس إلى ی
ة  و ملائً ة ت ة لل ال قار ال مات أخ في ال ة ومعل اس مات م ف معل ة ل ال
اح  مات ل الإف عل اجات لل ر الإدارة أ اح ، إِذ تق م ار لل اجات الق لاح

د م ا ت ً ها، وأ ارات. ع اذ الق مها في ات ف  ف ال س مات لل عل   لاءمة ال
ار لل م  اح الاخ الإف ة  ال مات ال ك وال اع ال ام ق ا أن زادة اه ك
غ  ال ال ت لفة رأس ال ف ت د إلى ت ال ی لفة رأس ال علقة ب مات ال عل ح ال

ف معل ه م خلال ت ل عل ة في ال ارة، ال ارات الاس اذ الق قة لات ة ودق اف مات 
ال ب الإدارة  لفة رأس ال اصة ب مات ال عل اثل ال م ت ة ع اه وم ثَ ال م 

Abstract 
The main aim of the research was to identify the role of voluntary 
disclosure in limiting the concealment of information about capital cost, 
to answer research questions, to answer questions and to test 
hypotheses. The researcher relied on the analytical descriptive approach 
in clarifying and clarifying the theoretical aspect through previous 
studies, , Analyzing the results of the field study and testing hypotheses 
using the SPSS program. 
It also used a questionnaire research tool, which was distributed after its 
evaluation and arbitration by a number of specialists, and then 
distributed to the sample of the research consisting of financial 
managers and heads of departments of companies listed on the Palestine 
Stock Exchange (80) employees and employees. 
The results of the research also showed that the banking sector and the 
financial services listed on the Palestine Stock Exchange do not make 
the optional disclosure of the cost of capital. 
 The study also recommended the need for Palestinian banks to make 
voluntary disclosures because it reduces transaction costs and thus 
reduces the cost of capital. 
Key words: Optional Disclosure, Information Withholding, Capital 
Cost, Banking and Financial Services Sector, Palestine Exchange. 
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، وم ثَ ت  ده ال وزادة ع اق رأس ال عامل م أس اب ال ل ان وال وتقل
اول ة، وزادة ح ال فاعل وره  ه ل ق وتأدی ة  ال ا ال ی درجة ال ه، وت ف

اق.  ه الأس ارات في ه   الاس
: لة ال   م

مات  عل ة م ال ای اجات ال وراً ل الاح اَ ض ار أم اح الاخ ح الإف لق أص
ل م  ي  لفة، ول ارات ال اذ الق ات م أجل ات ها في ال م ها م ل ي  ال

مات عل اح ع ال ها، و  الإف م اجات م في اح ة إلى ال ال  ل ال
مات. عل ار ع تل ال اح اخ الإف ام الإدارة  ها. فلاب م ق ال قها وع دتها وص   ج

ل م ع  ار  اح الاخ ا زاد م الإف ل ه أنه  ف عل وم ال
رصة فل رجة في ب ات ال ها ال ي ت مات ال عل قة في  ال ا زاد م ال ل

فاءة  ق  ة خاصة في ت اح أه ع م الإف ا ال ن له ات، وم ث  ه ال ارات ه اس
رصة.   ال

رجة في  ات ال مه ال ار ال ال تق اح الاخ د الإف م وج د ع ق ی
اف ة وال ف مات ال عل ة إلي ح ال ال ها ال رصة فل في تقار لفة رأس ب اصة ب ة ال

ال، الأم د ال ال وره ی قة في  ب ان ال ها فق ة أه ل عة م الآثار ال إلي م
ة  ال، وصع لفة رأس ال ی ت عل ب ا ی ة ف ارات خا اذ ق ة، وات اس مات ال عل ال

ات ال ات خلال الف ات، ومقارنة أداء نف ال قارنة ب أداء تل ال ا ال لفة، م
مات  عل احًا ال ن أك إف رصة فل لأن ت رجة في ب ات ال ًا على ال  ضغ
ق  ل  مات و عل مي ال اجات م ة اح ال وذل م أجل تل لفة رأس ال اصة ب ال

. ب واضح ودق أسل مات  عل له على تل ال ازن ب ح  ال
لة ا   اءا على ما س ت م ة:و ال اؤلات ال   ل في ال

: ئ ال ال   ال
ال؟  لفة رأس ال اصة ب مات ال عل ار في ال م ح ال اح الاخ   ما دور الإف

ة: ع اؤلات الف   ال
عي الأول: ال الف رصة  ال رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال اع ال ام ق ما م اه

ار لل م ح  اح الاخ الإف ال؟فل  لفة رأس ال علقة ب مات ال عل   ال
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اني: عي ال ال الف ك  ال اع ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ما م الإف
؟ رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال   وال

ال عي ال ال الف ث ال ي ت امل ال لفة رأس  على: ما هي الع ار ع ت اح الاخ الإف
اع ال في ق ؟ ال رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال   ال
: اف ال   أه

ار في ال م        اح الاخ ف على دور الاف ع فة عامة إلى ال ا ال  ف ه یه
ال م خلال الآتي: لفة رأس ال اصة ب مات ال عل   ح ال

ر 1 ة ال ال مات ال ك وال اع ال ام ق ف على دوافع اه ع رصة فل . ال جة في ب
ال. لفة رأس ال علقة ب مات ال عل ار لل م ح ال اح الاخ   للإف

ك 2  اع ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ء على م الإف ل ال . ت
. رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال   وال

اح الاخ3 ث علي الإف ي ت امل ال ف على الع ع اع . ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت
. رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال   ال

 : ة ال ة ال م خلال ما یلي: أه   ت أه
ة:  ة العل   أولاً: الأه

ها ال 1 ائ م أه ققه ف ار وما ق  اح الاخ ء على الاف ل ال ة في ت اه . ال
اص مات ال عل ال.م ح ال لفة رأس ال   ة ب

ار 2 اح الاخ ل الاف ة ح ل ق اث م راسات وأ اة ل الي ن ن ال ال .  أن 
ال. أس ال ه ب   وعلاق

لفة رأس 3 اصة ب مات ال عل ة ح ال اه ات لل م  ص حات وال ق ال،. تق ال  ال
م  ع ثقة ال ؛ ل ار اح الاخ الإف ات  ة وح ال اس مات ال عل في ال

ة. ف   ال
ة:  ل ة الع : الاه اً   ثان

قها 1 ي  ع  ات وال ات وال ش ع ال ا ال في تق  ائج ه ه ن . ق ت
مات  عل ا لل م ح ال ع ال ة، ووضع  اس ال ال ة ال في م اع م

ال. لفة رأس ال اصة ب   ال
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ان أ2 اح قع ال امعات . ی ة في ال ل اح وال ة لل ج ة ال ق الفائ ا ال ق ت ائج ه ن ن
ة.          ة والأج ة والغ ات الفل ل   وال

ات 3 ال ن  ی العامل ال ة و اس ال ال ن في م ا ال العامل ائج ه ف م ن . ق 
. رصة فل رجة في ب   ال

 : ات ال ض اداً إلف اؤلات ال ت اس ة ع ت اف ال والإجا قاً لأه ق ى ما س وت
ة: ال ات ال ض اغة الف   ص

ة: ئ ة ال ض   الف
ال. لفة رأس ال اصة ب مات ال عل ار في ال م ح ال اح الاخ ج دور للإف   ی

ة: ال ة ال ع ات الف ض ة الف ئ ة ال ض ع م الف ف   و
ة الأولى: ع ة الف ض ة ی  الف ال مات ال ك وال اع ال ار في ق اح الاخ الإف ام  ج اه

ال. لفة رأس ال علقة ب مات ال عل رصة فل لل م ح ال رجة في ب   ال
ة: ان ة ال ع ة الف ض اع  الف ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ج م للإف ی

رصة  رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال .ال   فل
ة ال ة ال ع ة الف ض ث الف امل ت ج ع ال في  على: ی لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ الإف

. رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال اع ال   ق
 : ات ال غ   م

    

    

  
  
  

: ود ال   ح
ا یلي: ود ال ف ل ح   ت

ة:1 ان ود ال ا ال على ق . ال رجة في  ه ة ال ال مات ال ك وال اع ال
ة.  اع غ رصة فل العاملة في ق   ب

ة: 2 مان ود ال ا ال في العام . ال اد ه   . 2017ت إع

غ ال عال غ ال ا  قلال

ال لفة رأس ال اصة ب مات ال عل ار  ال م ح ال اح الاخ  الاف
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ة: 3 ود ال ام . ال الأق اس العامل  ام وال راء العام ورؤساء الأق ن م ال ت
ة. ال   ال

ة:4 ود العل ا ال . ال ار ال في ال م ی ه اح الاخ  في دور الاف
ال. لفة رأس ال اصة ب مات ال عل   ح ال

: ة ال  خ
ع  هج ال اعاة ال اف ال وم لة وأه قا ل ق ، وت ا ال ة ه ء أه في ض
دات  ا ال إلى ال ة، فق ق ه راسة ال ي م خلال ال ار عل في ال ل إ

ة:ال  ال
د الأول: - ار  ال اح الاخ م الاف   .مفه
اني:  - د ال ال.ال لفة رأس ال م ت   مفه
-  : ال د ال ال.ال لفة رأس ال ار وت اح الاخ   العلاقة ب الإف

قة: ا راسات ال   ال
ة: راسات الع   أولاً: ال

ل (دراسة-1  :2008:(  
اح  ة الإف اس ن راسة إلى ق ه ال ف ه ةته ة ال ال قار ال عي في ال   ال

ات ن اه تل ال امل على ات ع الع ار تأث  ة واخ د ع ة ال اه ات ال   لل
ة  ة، وح ال ة ال ن ی ة، وم ة ال امل في ر ه الع ل ه عي وت اح ال الإف

ة. ة ال ة، ومل ه ال ي ال اع ال ت ع الق  ون
ان اه  عي ب  و اح ال ة الإف ای ب  د ت غ م وج راسة على ال ائج ال ن

اح  ة ن الإف د ع ة ال اه ات ال ة ب ال اب ة إ اه ج  ة، إلا انه ی ات الع ش
اح  ة ن الإف د ع ة ال اه ات ال اه ال امل على ات ار اث الع عي، ولاخ ال

ائج ال ت ن ه عي فق أ د علاقة ذات دلالة ال ة وج غ على ح ل م ار  راسة ع اخ
ة  ة أما مل ل ح ال عي و اح ال ة الإف ة ون ة ال ن ی ة ب م ج ة م ائ إح
د علاقة  م وج راسة ع ا ب ال ة،  ة سال ائ راسة علاقة ذات دلالة إح ت ال ج ة ف ال

اح ا ة الإف ة ب ن ائ ة و ذات دلالة إح ة ال عي ور اع ال ل ع الق ل ن
ه ي ال  .ت



         

182                                                       /2017 

اح  ة الإف ة في زادة ن اه ات م شأنها ال ص عة م ال ه  وق ان
ة. د ع ة ال عي في ال   ال

ون (دراسة-2   د، وأخ   ):2011: ز
ة ل ال قار ال ار في ال اح الاخ اس م الإف راسة إلى ق ه ال ف ه ات ته ل

نة م س  ة م ار قائ ة وذل ع اخ ال ق دم للأوراق ال لة في س ة ال اه ال
رة  ة ال قار ال ال على ال ار  اح الاخ ة للإف اص الأساس ل الع اً ت ع

رة  2009عام ة ال اه ات ال ة م ال ة ش لة.ل ع ائج  ال وق ب ن
اماُ ال أ اك اه ار إلا أن ه اح الاخ ة الإف ع ای في ح ون د ت غ م وج ال نه 

ل  ه م ق اً  ات،مل ي  ال ة ع تل ال مات إضاف عل ة  ه اف ال و الأ ة ت ورغ
امي. اح الإل ضها الإف   ف

لاحي (دراسة-3   ):2012: ال
ف اح ع ا ه ف على م الإف ع راسة إلى ال ة (رأس ال ارد ال ال علقة  اص ال لع

. ة في دولة ال اه ة ال اع ات ال ) في ال ال ال   ال
ة العامة في دولة ال  اه ة ال اع ات ال ام ال م ق راسة ع ائج ال ت ن ه أ
ائج  ا ب ن  .( ال ال ة (رأس ال ارد ال ال علقة  اص ال اح ع الع الإف

اح ا اص الإف ة في ت ع ة ال اع ات ال لاف ب ال د اخ م وج راسة ع ل
ة. غ ال ع ل  ( ال ال ة (رأس ال ارد ال ال علقة  ار ال   الاخ

ان، ب ال (دراسة-4 ز   ):2013: ب
اح ع ها ب الإف ع لة و ة العلاقة ال اق راسة إلى م ه ال ف م ه ة  ته ول ال

ة  س الي لل ش ع الأداء ال ال  لفة رأس ال ة وت ة،ال اد راسة إلى  الاق وخل ال
لفة رأس  ف م ت ي م شأنه أن  اح ال ال، وذلأن الإف مم خلال  ال ان لفة  م ت

اثل في  م ال الة وع مة، وذلال عل ف وم على  ال ق مالي  ف س ل ت ر في  ق
ي. عي ال   ك م ال

وح،: دراسة-5 ادة ( دح   ):2015وح
ار في  اح الاخ مات الإف عل امل ل ذج م اغة ن راسة إلى ص ه ال ف ه ته
ة  ال قار ال ح في ال ق ذج ال ار م ت ال رة. وم ث اخ ال ال ة الأع ب

ات ال( ا22لل ق دم للأوراق ال رجة في س ة لعام () ال صل 2012ل ). وق ت
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ائج  عة م ال راسة إلى م ةال ها، صلاح اس م  أه ان لق اح ذج ال وضعه ال ال
ة ل  ال ق دم للأوراق ال رجة في س ة ال اه ات ال ا ان ال  ، ار اح الاخ الإف

ل  ال ذج  ال اردة  مات ال عل ح ع ال ل، بلتف ق ة  ال ة ان ن ف اح م الإف
ا، ح اح ( ج ة إف   ).%10بلغ اعلى ن

ة: راسات الأج : ال اً   ثان
  )Bertomeu, et al,  2009: (دراسة-1

ك  ل م د  ي ت ة ال ارج ا ال ذجا لل راسة إلى وضع ن ه ال ف ه ه
اذ ه على ات ال وأث لفة رأس ال ، وت ار اح الاخ اسة الإف ل رأس مال، وس ارات  ه الق

لفة رأس  ة ب ت اك علاقة سل راسة أن ه ائج ال ف ن ات، و ة لل ل غ ارة وال الاس
لفة رأس مال  ل م ت قة أن  ي إلى حق ل ا ال ا الارت ع ه . و ار اح الاخ ال الإف ال

ات. ة لل ق فقات ال قل في ال ال ان  ت ار م اح الاخ اسة الإف ة وس   ال
 (Cheynel,  2010): دراسة-2

لفة  ات وت ار لل اح الاخ ف على العلاقة ب الإف ع راسة ال ه ال ف ه ه
ف  مات أدت إلى ت عل ار ع ال اح الاخ راسة إلى الإف ائج ال صل ن ال، وت رأس ال

ة. ال ات ال ل فاءة الع ار، وزادة  ا الاس ال ال وم لفة رأس ال   ت
 (Petrova,  et al, 2012): دراسة-3

 ، لفة رأس مال الأسه ار وت اح الاخ ی العلاقة ب الإف راسة إلى ت ف ال ه
 ، ق الأسه لة س ار في زادة س اح الاخ اس م الإف ة ق ف على أه ع ل وال وتقل

ا راسة على  م ه ال ق ه ، و ی ال رج 121تق ة م ة س ق ش ة في س
ة  ال ال ق رأس ال ات في س راسة أن ال ائج ال صل ن ة، وت ال ال رأس ال

 . ار اح الاخ ال م خلال زادة م الإف لفة رأس ال   قلل م ت
  )Nugroh, et al,  2015: (دراسة-4

اثل  م ت ، وع ار اح الاخ ف على تأث الإف ع راسة إلى ال ه ال ف ه ه
ماتال   عل

ال رأس  لفة رأس ال جح ل س ال ام ال اس ال  قة رأس ال لفة  ة وت ل ل ال وه
ة م  ام ع ال، وت اس ات  31ال ة لل اع ات ص ائج 2013-2011ش ت ن ه ، وأ

قة في  ات جعل ل ال ال ال اصة  مات ال اح ع معل راسة أن م الإف ال
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ار، و  فاض في الاس ج بها ان ات ی ع ال ال، ون  ف رأس ال ال ف ت م ث ت
ها. اح ع ها الإف ة م ل مات ال عل ف ع ال م ال ة ع ار ن ل العائ الاس   مع

 (Warad, Al-Debi'e, 2017): دراسة-5
ار  اح الاخ ي والإف اس اح ال ف على تأث الإف ع راسة إلى ال ه ال ف ه ه

ة (ع ت ان خلال الف رصة ع رجة في ب ة ال اع ات ال ال في ال - 2009لفة رأس ال
لفة رأس 2013 ة على ت ة  ار له آثار سل اح الاخ راسة إن الإف ائج ال صل ن )، وت

ای في  ان، وذل  ال رصة ع رجة في ب ة في الأردن ال اع ات ال ال لل ال
مة لل ق مات ال عل   .ال

ة: ال دات ال د م خلال ال : وح ار ال لل   الإ
: ار اح الاخ م الإف د الأول: مفه   ال

: أولاً: تع ار اح الاخ   الإف
مات    الح م معل اب ال مه الإدارة لأص اح ال تق عي ه الإف اح ال الإف

ام م ال عا دون أ إل ات  ة لل ال قار ال ة ودون هات في ال قاب ل م أ  ال أ 
الح أساس في  اب م ة أص ، (ال اه ع ادق، إب ا ال   ).28-1: ص2007ز

اح    الإف ق  : تقو ار ات  الاخ ل ة أك م ال مات إضاف ة. معل ن القان
اف  و ع الأ اجات  قابلة اح ة ل مات إضاف ق معل ة ل مة ادرة م ال ال

ق  الي. لل  ,MEEK, G.K., ROBERT, C.B., and Gray, Report, 1995(ال

555-572.(  
: ار اح الاخ ة الإف   أه

اب  -1 ل أص ة الإدارة أمام  ل لأن ة والق ع ار ال اح الاخ ي الإف ع
الح والعامة (  )Boesso,2004ال

عل -2 اثل ال م ت لة ع ار م م اح الاخ مات ب ال والإدارة  الإف
ة ،  ة لل ال ل على الأوراق ال ال وزادة ال ق ال لة في س د إلى زادة ال ا ی ،م
ال  ال ،(عارف ع لفة رأس ال ف ت الي  ال ات و ل ف الع ال ف م ت ا  م

،2003.( 
ت ( ل ذ ع، و  ).24 ،2013أب شل

ار على  -3 اح الاخ اض .اع الغف لفة الاف ف ت  ت
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ا  -4 امه لها م ع واح ة و م ثقة ال ار م سعة ال اح الاخ  الإف
اً على  اب ث ا ا ی عاتها ، م الي زادة م ال اتها و ال على م وره إلى زادة الإق د ب ی

قي . ها ال الي ون ها ال  م
ل -5 اء الأف ار ال اح الاخ ة.  ب الإف  لل
ه في أداء  -6 ع ثق الها و ة في أع ال ار م ثقة العامل  اح الاخ  الإف

 الإدارة.
ال.  -7 ال الأع ة في م ار ال قاء واس ار  اح الاخ ع الإف  ی
ل -8 ة في الأجل ال ة ال ار على زادة ق اح الاخ ل الإف   ع

ار  اح الاخ   :دوافع الإف
اءً     ا  ه،علب ار  اح الاخ ض دوافع الإف   أتي: ع

لقاة على  -1 ات ال ول ن ال ل راء ی اً لأن ال ب ن ل اح م ،إن الإف  عاتقه
ال  أع ام  ه الق دة،وعل دة  م ة م اف مال ق أه قاً وت  ,Collett(م

Hrasky, 2005,188-190(  
مات أدائه لل -2 اح ع معل راء إلى الإف اق ل ال از في أس ل على ام

ال   ).(Latridis, G,2008,230 ال

ف  -3 ار م شأنه ت اح اخ ام إف راء ل ف ال لائ  ان  اح غ ال الإف
قاضاة ف ال ال   .(Mcknight,P. J. , Ttomkims, C,1994,55) ت

مة ال -4 ات ل ن ال م ق ار و اح الاخ راء للإف ه ال  القلق م  أن ی
ات ( غ عة لل ة س ا ق اس ة والقادر على ت ة لل اد ة الاق  .1986,66ال

Trueman ,B.(  
ها في  اف الإدارة أه ل ال اف ت ی م ال ار الع اح الاخ ع الإف ه  اءً عل ب

د ع ام  ح  ها إلى ال ني،ع ة القان ل ال ي تع ولة ال عة ال ها و   ف
: ار اح الاخ اف الإف   أه

ار ض اح الاخ اف الإف ف أه ،  ت ف ة(ال عات الآت   ):14، 2015 ال
دات  -1 ف ه ال ف مقای له ة وت ال ائ ال اف بها في الق ي ی الاع ادات ال ف وصف ال

ة. ال ائ ال اردة في الق قای ال  لاف  ال
ي لا ی -2 دات ال ف ة .وصف ال ائها مقای مف اف بها وع    الاع
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د  -3 ل ال ا ح ی ال ائ في تق ة ال وال اع ورة ل مات ال عل ف ال ت
اف بها. ي ل ی الاع اف بها وتل ال ي ی الاع   ال

لاتها  -4 ة في مقارنة الأرقام مع م ال ائ ال مي الق اع م ي ت مات ال عل ف ال ت
قارنة ل ل ال ة ،و راء والعامل في ال ة ع ال مات ال عل ال ات أخ 

ة . ار ة ال ال مات ال عل لفة ع ال ات ال ة ع ال ف ال   ل
مات  -5 عل ف ال ارجة، وت اخلة وال ة ال ل ق ة ال ق فقات ال مات ع ال ف معل ت

فقات. ل ال   اللازمة لل ب
اع -6 ا العائ م ة وال به ار في ال ة ال في تق العائ على الاس

. لاً ق   م
: ار اح الاخ اعاتها في الإف اج م ارات ال   الاع

ة ( ة الأم ال ة ال اس ة معای ال ار أوص ل اح الاخ أن الإف ة FASBو ) في س
ارات هي2001  ة اع اعاة س لاحي،  ،    :)12، 2012(ال

ة  ل غ مات ال عل لة  في ال ل ، م الع عل   انات ت ار ع ب اح الاخ أولاً : الإف
ة ل إدارة ال ة م ق ع اح ع مقای الأداء ال ة والإف ه   ال

غ في   اب  ال ل الإدارة لأس ل اح ع ت ل ، أ الإف ل الع انات ح ل الإدارة لل ل اً :ت ثان
انات ا اهات ال اح ع ات اس الاداء ،إضافة إلى الإف ق عل  ي ت انات ال ة وال ل غ ل

. اً اً أوسل ا غ إ   ال
ص  ل الف ة ح ل ق قعات ال اح ع ال ة ،أ الإف ل ق مات ال عل اح ع ال اً : الإف ثال

ات الأداء ، و ش ة ل ل ة أو ال اب اهات الإ ة ع الات اج ا ال ل خ الإدارة أو ال
ات الاداء  ش ة مع م ال ات الأداء ال ش قارنة ب م ة ، وال اح ال امل ن ع عل  ي ت ال

قة . ا   ال
ئ  اه ال ة وال ال اته ال ی وم ل الإدارة وال مات ح اح ع معل :الإف عاً را

ة . اررج اف ال   والعلاقات مع الا
اف اح ع الأه اً : الإف ات ض  خام ات العامة ، إضافة إلى تأث ال ات والاس

ة. اعة على ال   نف ال
اح  ي ل ی الإف سة ال ل غ مل الأص عل  مات ت ار ع معل اح الاخ :الإف سادساً

ة. ال ائ ال ها ض الق  ع
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ة ال مات ال عل ة لل ع ائ ال دات على ال د أو ال   :الق
ی م اك الع ة وهي ه ال مات ال عل دة ال ائ ج افة خ ام  ي ت م الال د ال    :الق

لفة :   أ. ق ال
مات  عل و ال ف مع ة، إذ ی ال قار ال ها ال ي ت مات ال عل اً على ال لفة ق ل ال ت

لها م ف ی ال ه ت ت عل مات س عل ه ال اد ه ول مقابل إع ه ال أن ال ة  ال م ال
ة.( ف ائ م ل ع مات على ش عل ه ال عي FASB, 2010 ه اح ال و الإف ) و م

ة  ة و على ال اب عي له آثار إ اح ال ة إذ إن الإف ة  لفة أه أن لق ال
ات  و ال ی اقع ی م اح وغي ال ة على الإف ت ة ال ل ة وال اب ازنة ب الآثار الإ ال

ام فه.اه ال ه أك م ت ائ ن ف ما ت عي ع اح ال الإف   اً 
ة:  ة ال   ب. ق الأه

ك م  ان لها تأث في سل ة إذا  ة ن مات أه عل ار،تع لل ة  الق م الأه م مفه و
خاة م  اف ال ق الأه ، ول اح معاً ة والإف اس ة ال عال ة ال ف ار ل ع ة  ال

ا ام الإف اه ى  ي ت ة وال لائ مات ال عل ض ال قة في ع اعاة ال ار  م ح الاخ
اعاة  ها دون م ح ع ف مات ال عل ة ال سع في قاع مات لان ال عل مي ال اجات م واح
ة  ل أن  مها وذل م م ة ل م ائج سل د إلى ن ة ق ی ة ال ع الأه

د إلى مات ق ت عل اغ،(قارئها إراك وت م الفه ل  ال ،و  ال اه   .)2014إب
ال: - لفة رأس ال م ت اني: مفه د ال   ال

ال: لفة رأس ال د ب ق   ال
ف  ى لا ت أة ح احة لل ال ال ار الأم قه م اس ق ب ت غ هي ال الادنى ال

ها(   ).Gray P., P.Koh and Y. Tong. 2009,51-72ق
ا فها( ك انها Brealey,R., S. Myers and F .Allen.2014ع اسها  ة ق ه ة م ) م زاو

الي  ر في اج ل م ة  ة ب ج أة م ال مة  ل ال ادر ال ع م لفة ج س ت م
ل. ل ال   ه

ل على  ه ال ع ال م  ة الأدنى ال یل دود ل ال س مع ف على أنها م وتع
ارة (ال ارعه الاس ب ل ل ون،ل ال   ).2،  2003دادان ، وأخ
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ال: لفة رأس ال ة ت   أه
ار  قع ، ح إن الاس ع العائ ال ها  له ومقارن لفة ت فة ت ل مع ار ی إن أ اس
أس  لفة ل اب ت ما فان ح ه. وع لفة  رف او على الأقل ت ق عائ  ال لا 

ا اس، ال ور، و ال ها (خ ائ أه ة ف ة ع س ق لل   ):2014ل 
ة على  -1 ال اع الإدارة ال ل  اص ال ل ع م ع ال ل لفة رأس ال اب ت ح

لفة واك عائ . ة أقل ت س ل ال ي ت ة وال اس ادر ال ار ال   اخ
ا -2 ارع الاس فاضلة ب ال ار في ال ع ال  لفة رأس ال م ت ل ت رة ، ح ی ق

ن أك م  ال م جهة و لفة رأس ال اخلي ی ع ت ل العائ ال ان مع وع إذا  ال
ارع. لات الاخ  لل ع   اقي ال

ارت  -3 ة ،كالق ال ارات ال اذ ال م الق اً هاماً في ات ال ع لفة رأس ال تع ت
ا ات ، وس داد ال ار واس الاس علقة  ال العامال   سة رأس ال

ودها  -4 ل في ح اص ال لف ع لفة م ن ت ة  إن ت س ة ال ف تع ق به
ال. لفة رأس ال اب ت ل ح ل وه ما ی لفة ال ف ت ض ت غ ا ،  ن   ال

ال: لفة رأس ال ة على ت ث امل ال   الع
اص ال  افة الع ث على  امل عامة ت ع ال  لفة الأم أث ت ل رأس ت ال،نة له امل  ال ع و

ل ال  د لل ار ال الق ل  ال  لفة الأم أث ت ا ت ة  ل ع على ح عل  خاصة ت
ا  لاثة  امل ال ه الع ض له ا یلي نع ه وف ل ع ف ة  ال ون ل رأس ال ه ه ن م ی

دها (ه ، ل:60، 2003ح ف يء م ال  (  
امل العا-أ    مة:تأث الع

ال  الأم أة  ودون ال ی ی ون ال قع ال ل ف لفة ال م ت قاً م مفه ح سا ا أت ك
اله  غلال أم مانه م اس د ح ه ع م ع في ل ل على عائ  ) ال (ملاك ودائ

ال  ال إلى م ه تل الأم ج ة ل ة  افع) حاض اعات (م ق إش ار،ل ا أنه  الاس
ض لها عائ ی ع ي ق ی ا ال ه ع ال ع ل على عائ ل ل ال ن  قع

. اراته   اس
ه  ل عل م ، إذ  اً لل ع ع ال ء الأول م العائ تع ع ال و
ا  ة ه ر ق ها .وتق ل ال  رة م أم فعة ف اع أو م ل على إش ل ال ع ع تأج ك

العائ  ع  الات لا ال اله في م ه ل أنه اس أم ل عل ال  لل ال
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ه  ف نع ا ، وس ض لأ م ع اوزاً –ت ة لا  -ت م ات ح قع على س اً للعائ ال او م
الي م  ار ال ل العائ على الاس ع ه  ل عل ة ، وه ما  قاقها ع ال ة اس ت ف

ا  ا العائ   Risk Free Rateال قف ه لفة –و ءاً م ت أة ج ة لل ال ع  ال 
ل  ر ت ل العائ –أ م ال ، زاد مع ل على الأم ا زاد ال ل ة ف اد الة الاق على ال

ح. ا ، والع ص الي م ال ار ال   على الاس
:  -ب ل ع اصة  امل ال   الع

اني م العائ  ء ال ة لل ال ي أما  ا ال ه ع ال ع ه ال ل ل عل وال 
ار  ق امل  ه الع ت ه ا ت ل ال ه ب ل عل ار ، ف قع م الاس ض لها العائ ال ع ی
ي  ي تل لة الأجل ال ل ال ادر ال ی م ال ،أ ت ل رأس ال أن ه ة  س ال

ائ ال اً لل ارة ،ون اجاتها الاس ي اح ا ال ر فان درجة ال ل م ة ل
ن ه ع ض ق فاوتة ، فال لفة وم ن م ض لها ت ع لة الأسهی ا أك م ح ، ضة لل

غ ال ع ائ  ل على الع ارة إذ له ال في ال ح أو ال ة لل س ق ال ، ت
ة أو الإ ف قاته في حالة ال ل على م ة في ال ا له الأول لة ك فلاس ، إما ح

ة (العائ ال  س ض لها ال ع ي ت ا ال ء الأك م ال ن ال ل ة ف الأسه العاد
ون ) ه ال ل عل  س

اض أقل  ن الاف قع أن  ل، ف ال ادر ال ض لها م ع ي ت ا ال قف على ال ی
ها  ة أك لفة والأسه العاد ل ت ادر ال لفة. م ، (ت او ون ال   .392) ،2004 وآخ

ا  ن م ل ة ی ة القائ ة في نها لة الأسه العاذ اضح أن ح ا فإنه م ال وه
ل  ا ی اً أك م ون. ون ه  الاخ ل عل أة (العائ ال  ها ال ع ي ت لفة ال لأن ال

ل  ادر ال ض لها م ع ي ت ا ال قف على ال ون) ت لفال فإنه م  ة،ال
اض أقل  ن الاف قع أن  لال ادر ال لفة، وأن م ا  ت ة أك ب ن الأسه العاد ت

ف ال ازة في م   تأتي الأسه ال
ال: تأث-ج ل رأس ال ل ه   ت

ل رأس  ن م ه ل ال ی أن ال دة  اسة م آت س ع ال ال،عادة ما ت ة  ال ون
ه،كل ع  ل  ف ة فق في ت ل ق ال وض وحق اد على الق لا الاع أة م ر ال فق تق
اراتها.    اس
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ع الأسه  ا ت او ازة،  ل ال  ال ل ع داخل ال فة ل ه ة م ل ن ر  ق تق
ل  ه في ت اد عل رت الاع اراتها.ق ة  اس لف ن ل ع ت لفة  ا أن ت ال و

لاف درج لف لاخ قع أن ت ض لها عائ ذل الع فإنه م ال ع ي ی ا ال ة ال
ة  ال ون ل رأس ال ها ه ن م ي ی اص ال د الع أة ال  ار ال ال وفقاً لق لفة الأم ت

ه (ه   ).2003كل ع ف
ال: لفة رأس ال اس ت اكل ق   م

اكل ت في ع ه   ل م لفة ال اس ت اجه ق ل ی دها (س ا ح ا 
،1997:(  

م  الأول: ،ع ع أك ر  ال احة ق لا ت ل ال ادر ال ر م م ل م ح أن 
ة  ج ائ م ورة ع ة، وفيال اً  م ق دة  اع م   م

اني: عة  أن ال احة م ل ال ادر ال ة،م ای ة  وم ق ان م ل ق ل في  ع ها  ل م و
لفة، ح ه وم ا یلي:ح ی ای ف   ا ال

دة، لا  الإخلال بها  -1 عات دورة م ف م م م ل ا ت لقة  ة م ن ی ادر م م
ة وفلاس  ة ال ف ل إلى ح ال ات صارمة ق ت عق لاق إلا  على الإ

ها.    مال
ة. -2 فع في ال لاك أو ال اء أو ال عة ال ات م م اه   م
ج  -3 ف ی ی ال د ب ه ة مع وج ن ی الة ال ب ل ها أق ع لفة  فة م ل ت

ة.   ائ د ع ال ة مع وج ل الة ال ب ل ها أق ع ة، و ار   ع ال
ال - د ال ال: :ال لفة رأس ال ار وت اح الاخ   العلاقة ب الإف

ال وهي:   لفة رأس ال ار وت اح الاخ د العلاقة ب الإف ات ت ة ن اك ع   وه
الة:ن -1 م تعارض  ة ال لاقا م مفه ار ان اح الاخ ة دوافع الإف ه ال ب ه

ها م جهة أخ ،  ة ودائ اه م جهة،و ال راء وال الح ب ال ال
ا أنه  عارض  ا ال ة ع ه اج ف ال ال ف ال ة ل ل آل اح  ت أن الإف واع

راء و  ة ل أداء ال آل ل  مات ع ع معل اراً اح اخ یه للإف اً ل ل حاف ه س
ها ال ضه عل ف اوز ما   Lambert,R. Contracting theory and)ت

accounting,2001,32-34).  
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ة: - 2 اس ف ال ال ة ال ف  ن ال اضعة ل ات ال ة أن ال ه ال ار ه ی ان

ة  ار ح ال ع عاً ل ة" وذل ت ة عال اس اح ع س الإف م على الأرجح  تق

ف  ال ف تل ال ها ال ل ضه عل ف ا  ع م مات أ معل

)Watts,R.I.,Zimmeranm,J.L,1990,144-145.( 

ة الإشارة: - 3 مات خاصة  ن اح ع معل اً للإف ن حاف ل راء ق لا  ت أن ال
مات إشارة عل م تل ال ن أن تق قع اً لأنه ی اراً ن ة  اخ ة ع أداء ال ج

اثل  م ت ال ع ن اح ف الي  ال اق، و      .(Roos ,S, 1977, 25-27)للأس
ة: -4 ع ة ال ل  ال اك على أنها تع ار لل اس ات ت  ة أن ال ه ال ت ه

ها  ع ها أن ت ش ع عل عل م ال عاتها، وه ما  ات وم ود وأخلاق ض ح

اح ع  ع الإف مات أ اح ع معل اج إلى الإف ة، فهي ت قل لها ال ع أص

ه ( ل ض ع ال تع ق ال ها  ات ت  Guthri,J,Petty, Randلإث
Yongvanicn,K, 2004,284-288.(  

ة: -5 ل ف ال ال ة ت اف  ن مات خاصة لل ل معل ص ة أن ت ه ال ار ه ی أن
ف ورة إلى ت ال د  اح ق لا ی اق الإف ة : إذ لأن ع ة لل ل ق  الأراح ال

اصة،  مات ال عل ة ال ع ة، ن اف ق ال عة ال ل  امل م ی م الع قف على الع ت
ق  ات أخ الى ال ل ش  .(Darrough,M. 1993,558)وخ دخ

ا  - 6 ل اوز ال ي ت مات ال عل اح ع ال اول ت الإف ات ت ت إن مع ال
ص إدارتها على تق  ة ، وح ة ال ها رغ امل ، م ی م الع اءً على الع ة ب ن القان

ة هائ افها ال ق أه ة ت ات إضا ف  .معل
ة ان راسة ال لي لل ( ال ار الع ة: ):الإ ال اءات ال ان الإج ا ال اول ه   ح ت

- : هج ال    م
هج        ام ال اماً ع ال على اس اهج اس نه م أك ال لي؛ ل ل صفي ال ال

ع  ة، و ت ق ائج م صل إلي ن ف ال ة، وذل به ان ة والإن اع راسات الاج في ال
اول  ي ت ات ال ل الأدب ي ت ة، وال ان ادر ال ام ال ، وت اس ات في ال ض الف

ة و  اث ورسائل عل ه م أ ل ما ت ن ع  و ض ع ال ض ة  ت ة م دورات م
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ع ال  ض ة ل ل ل ان ال ة ال عال ة ل انات الأول ع ال ان إلى ج اح أ ال ا ل  ، ال
ض، ا الغ ا له ، ص خ ة لل أداة رئ انة  م م خلال الاس ا ت اس  ك

نامج ائي ال ل   SPSSالإح ل انة، ل ار الاس ات واخ ض  .ال ف
- : ة ال ع وع   م
1: ع ال ام العامل  . م راء العام ورؤساء الأق ع ال م ال ن م ی

رصة فل العاملة في  رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال اع ال ة في ق ال ام ال الأق
ده ( الـغ عـ ة وال اع غ فة.120ق ف وم   ) م

ة ال2 اخ. ع ن  اح ة : قام ال قة الع ام  اس ع ال  ة م م ار ع
ة ( د الع لغ ع ة و ائ فة.80الع ف وم   ) م

راسة: - انة تق ت أداة ال ا ق إلى الاس   :یلي ك
 ن  الأول: الق انات م ی ة ال ة ال ف ة وال راسة، لع ن  ال م  و

ات )4(  .فق
 اني: الق ه وت ال اور ىإل تق ا ثلاثة م   :یلي ك

 :ر الأول ة  ال ال مات ال ك وال اع ال ار في ق اح الاخ الإف ام  ج اه ی
ال،  لفة رأس ال علقة ب مات ال عل رصة فل لل م ح ال رجة في ب ال

ن  ات8م ( و  .) فق
 :اني ر ال ال ال لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ج م للإف اع  ی في ق

ن  ، و رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال ات) 8 (م ال  .فق
 : ال ر ال ال في  ال لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ث علي الإف امل ت ج ع ی

ن  ، و رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال اع ال ات. )9 (م ق  فق
ات كان وق ات على الإجا اور فق اس وف ال ت مق اسي، ل ا ال ضح ه ك  م

ول رق ( في   ): 1ج
ول رق  ( ت1ج اس ل   ) درجات مق

ف ا ال ة ج ة ك س ك لة م ا قل لة ج  قل

درجة 
افقة  ال

5 4 3 2 1 
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ق - انة ص ق :الاس انة ص ي الاس أك ع ت ما تق أنها م ال ا أع اسه،   ق لق
ق ل" ال انة ش ل الاس اص ل ي الع خل أن  ال ل في ت ل ح م ال ة، ووض  ناح
اتها داتها فق ة م ومف ة، ناح ن   ثان مة ت ل مفه   .مها م ل

ا: ق ه انة  ق الاس أك م ص ال ان  اح  وقام ال
ق-1 اه  ال ، تأال عة م ال انة على م ض الاس لف : ح ت ع

ة  اع غ ق ة  ات الفل ل امعات وال ة في ال ر ة ال اء اله د م أع م ع
م  اء ما یل إج اح لآراء ال  اب ال اء، وق اس ة والاح اس وال في ال

ة. هائ رتها ال انة في ص ج الاس مة، ح خ ق حات ال ق ء ال یل في ض ف وتع   م ح
ق-2 ائي ال ق ال اب ال ائي: ت ح ات  ال انةلفق راسة  الاس ع ال على م

الغ  ة  53ال ل رجة ال ر وال ل م ة ل ل رجة ال ا ب ال اب معامل الارت دة، وذل  مف
ول رق ( انة، و ال انة ع 2للاس اور الاس ع م ا في ج ع معاملات الارت ) أن ج

ة ةإن الق ح 0.05م دلالة  ال   0.05 م  اقل الاح
ول رق ( ة 2ج ل رجة ال ر وال ل م ة ل ل رجة ال ا ب ال ) معامل الارت

انة   للاس
ر ر.م معامل  ال

ا   الارت
ة  الق

ة  ال  الاح

1 
رجة  ة ال ال مات ال ك وال اع ال ار في ق اح الاخ الإف ام  ج اه ی

رصة فل لل م ح  ال. في ب لفة رأس ال علقة ب مات ال عل  ال
.7810 0.000  

2 
ك  اع ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ج م للإف ی

. رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال  وال
.7660 0.000  

3 
اع  ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ث علي الإف امل ت ج ع ی

مات ال ك وال .ال رصة فل رجة في ب ة ال  ال
.7500 0.000  

انة:  - ات الاس ر ث ا ل ت ة تق ن واح ة س أك م أن الاجا ى ال ع انة  ات الاس ث
ات  اس ث اخ ألفا لق ون قة  ام  ، وق ت اس ه في وق آخ اص نف قها على الاش ت

ول رق ( ضح ال انة، ح ی اور ) معاملات 3الاس ر م م ل م اخ ألفا ل ون
انة.   الاس
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ول رق ( اخ ألفا ) معاملات3ج ون اس ك ات لق انة ث   الاس

ول رق ( ة في ال ائج ال ه ال اخ) ق    ) أن معامل3ت ون ق (ألفا  ال
اوح ب  ات، 0.878- 0.736ت ال انة  ع الاس ا  الى ت تفع م ات م ، وه معامل ث

ق ب  اوح معامل ال ا ت ن 0.954- 0.769ك ل  ق  ، و ان ق تأك م ص اح ال
ائج،  ل ال ل ها ل انة وصلاح ة الاس عله على ثقة تامة  ا  راسة، م انة ال ات اس وث

اتها. ض ار ف راسة واخ لة ال ة على أس   والإجا
انات: ار ال ل واخ ل   ت

ار  - عي (اخ ع ال ز ار ال وفاخ ف-ل ن   :)س
ان ا         اح م ال وف اس ل ار  ف-خ ن زع  س ع ال انات ت فة هل ال ع ل

ارات  ات، لأن مع الاخ ض ار الف ور في حالة اخ ار ض عي أم لا؟ وه اخ ال
ول رق ( ضح ال ، و اً ع انات  زع ال ن ت ة ت أن  ل ع ار4ال ة اخ  ) أن ق

T ة ة أك م ق ل  Tال ة، و ول لالة ال ) sig. > 0.05( 0.05 أكم ال
ة.  عل ارات ال ام الاخ عي، و اس زع ال ع ال انات ت ل على أن ال ا ی   وه

  
  
  
  

ر ر.م  ال
د  ع

ات  الفق

معامل 
(ألفا 

اخ) ون  ك

معامل 
ق   ال

1 
ة  ال مات ال ك وال اع ال ار في ق اح الاخ الإف ام  ج اه ی

رصة فل لل م ح رجة في ب لفة  ال علقة ب مات ال عل ال
ال.   رأس ال

8 0.878 0.954 

2  
ك  اع ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ج م للإف ی

. رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال  وال
8 0.764 0.789 

3 
ال في  لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ث علي الإف امل ت ج ع ی

م ك وال اع ال .ق رصة فل رجة في ب ة ال ال  ات ال
9 0.736 0.769 
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ول رق ( عي 4ج ع ال ز ار ال  – Sample Kolmogorov – 1)) اخ
smirnove)  

ة  الق
ة ال  الاح

ة    ق
  T   

ر ان ال ر ع  ال

0.489 0.735 
رجة  ة ال ال مات ال ك وال اع ال ار في ق اح الاخ الإف ام  ج اه ی

ال.  لفة رأس ال علقة ب مات ال عل رصة فل لل م ح ال  في ب
 الأول

0.365 0.880 
ك  اع ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ج م للإف ی

رصة ف رجة في ب ة ال ال مات ال .وال  ل
اني  ال

0.169 0.922 
اع  ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ث علي الإف امل ت ج ع ی

. رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال  ال
ال  ال

ة: ال ة ال ائ ام الأدوات الإح   وق ت اس

ل  - 1 ا الأم  م ه ابي:  س ال ارات وال ة وال اض ال ال أساسي لأغ
راسة.  ة ال ها في وصف ع فادة م غ ما و الاس ات م ار ف فة ت  مع

اخ ( - 2 ون ار ألفا  انة. ،) Cronbach's Alphaاخ ات الاس ات فق فة ث ع   ل

روف  - 3 ل ار  ام اخ ف-اس ن  K-S)  ( : Kolmogorov-Smirnov Testس
ان  فة ما إذا  ع ار ل ا الاخ مه.م ه عي م ع زع ال ع ال انات ت  ال

ن ( - 4 س ا ب اس درجة Spear man Correlation Coefficientمعامل ارت ) لق
: ا اب  الارت امه ل . وق ت اس غ ار على دراسة العلاقة ب م ا الاخ م ه ق

ات. غ انة، والعلاقة ب ال ائي للاس ق ال اخلي وال اق ال  الات

ة ق  signار اخ - 5 ا س درجة الاس ان م فة ما إذا  ع ة ل ة واح في حالة ع
اد وهي  أك م دلالة  6وصل إلي ال امه لل . ولق ت اس أم زادت أو قل ع ذل

انة. ات الاس ة م فق ل فق س ل  ال
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راسة: - ة ال ات ع ائ وس  خ
ول ( ة5ج ة للع انات ال  )  ال

ار ال  ة ال  % ال

ي هل العل  ال
س ر  66 53 ال

ا  34  27 دراسات عل

الي                                                           %100              80الاج

  
في ى ال  ال

ی مالي  46 37 م

الي  53 43 رئ الق ال

الي                                                           %100              80الاج

ة ات ال  س
ات 10-5م   26  21 س

ة 15-11م   43  34 س

ة 15اك م    31 25 س

الي                                                           %100              80الاج

ي   ال العل
ة اس  54 44 م

ال  14 11 إدارة اع

ة ف ة وم  32 25 مال

الي                                                         %100              80الاج
ول رق ( ح م ال ة (10ی ن درجة %66) أن ن ل راسة  ة ال ) م ع

ة ( س، ون ر ال ة%34ال ل الع عة ع جع إلى  ا، ولعل ذل ی ن درجات عل ل  ( 
هلات  اجة إلى درجات وم ة  ال ام ال الي الأق ال ة، و ال ام ال ن الأق ع ة، فه ی ال

ة. اس ة وم ة عال   عل
ة ( ان ن ة (%53و ام، ون راسة م رؤساء الأق ة ال ) م %46) م ع

ك وال اع ال ل ق لها، وه ة، وع ال ام ال عة الأق ع  ا  ، وه ال راء ال مات ال
ة. اع غ رصة فل العاملة في ق رجة في ب ة ال ال   ال

ة ( ان ن ة (%43و تفعة، ون ات م یه خ ات %31) ل ) م ذو ال
ة، و( س ة.%26ال ف ات م   ) م ذو ال
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ة ( ان ن ة %54و ان ن ا  ة، ب اس ة م ت ال اد الع ) م أف
ال32( م ال ة (%) م ت العل ة، ون ف ن ت إدارة %14ة وال ل  (

هام الإدارة  ام  هل للق د ال اس ه الف أن ال ان  اح ال، و ال ةالأع ال ام ال ، والأق
. اس ة م ال اد الع ان مع أف ا    ل

راسة: - وض ال ار ف   اخ
ة الأولى:  -1 ض كالف اع ال ار في ق اح الاخ الإف ام  ج اه ة  ی ال مات ال وال

ال. لفة رأس ال علقة ب مات ال عل رصة فل لل م ح ال رجة في ب   ال
ار   ام اخ اس ان  اح ة الأولى قام ال ض ار الف ات  Tلاخ افة فق ة ل اح ة ال للع

ول رق ( اته، وال ة لفق ل رجة ال ر الاول وال ائج:6ال ض ال ع  (  
ول رق ( ا6ج ار  ئج) ن رجة  Tاخ ر الأول وال ات ال ع فق ة ل اح ة ال للع

اته ة لفق ل   ال

 ر.م
ر الاول ات ال  فق

س  ال
ابي  ال

اف  الان
ار  ع  ال

زن  ال
ي  ال

ة (  )Tق
ة  ق

)Sig.( تة
ال

 

1 
لة  ار م م اح الاخ  الإف
لاء  مات ب الع عل اثل ال م ت ع

ك.   ودارة ال
2.41 1.03 59.68 1.126 0.020 2 

2 
ف م  ار  اح الاخ الإف
الي  ال ك و ات لل ل ف الع ال ت

ال. لفة رأس ال   ف م ت
1.52  0.57  30.40  1.610  0.000  7 

3 
ار على  اح الاخ اع الإف

ك. اض في ال لفة الاف ف ت   ت
2.81 1.11 56.01 4.001 0.000 5 

4 
اح الا لفة رأس الإف ار ع ت خ

اص  ل ع م ع ال ل ال
ك على  اع إدارة ال ل  ال
ق  ي ت ة ال اس ادر ال ار ال اخ

. لفة واك عائ   أقل ت

1.55  0.53  31.00  1.711  0.000  8 

5 
لفة رأس  ار ع ت اح الاخ الإف
اذ ال  ك في ات اع ال ال  ال

2.86 1.01 59.05 4.203 0.000 3 
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ش ة ال ال ارات ال   ة.م الق

6 
ار في تع  اح الاخ اه الإف
مات  عل ف ال ك م ت ة ال ق
ض  غ ل  اص ال ع اصة  ال

ل. لفة ال ف ت   ت

3.75 0.91 74.86 4.902 0.002 1 

7  
ف  ار في ت اح الاخ اع الاف
مي  اع م ي ت مات ال عل ال

ائ ال ك في مقارنة أدائها الق ة لل ال
لاتها. الي مع م   ال

1.78  0.55  35.60  1.790  0.000  6 

8  

ازنة ب الآثار  ك ال على ال
ة على  ت ة ال ل ة وال اب الإ
ام  ار وزادة الاه اح الاخ الإف

فه. ال ائ أك م ت ا له م ف   ه ل

2.84 0. 99 56.70 4.540 0.000 4 

ج اه اع ی ار في ق اح الاخ الإف ام 
رصة  رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال ال
علقة  مات ال عل فل لل م ح ال

ال. لفة رأس ال  ب

2.44 0.836 50.41 2.985 0.003 - 

اً ع م دلالة  * ائ ا دال إح   .α ≥ 0.05الارت
ول رق (    ح م ال ة رق (6ی ار في ) ت6) أن الفق اح الاخ اه الإف

لفة  ف ت ض ت غ ل  اص ال ع اصة  مات ال عل ف ال ك م ت ة ال تع ق
ابي بلغ ( س ح ل على أعلى م ل ق ح ي 3.75ال زن ال %)، في 74.86() وال

ة رق ( اص 4ح أن الفق ل ع م ع ال ل لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ) الإف
لفة ال ق أقل ت ي ت ة ال اس ادر ال ار ال ك على اخ اع إدارة ال عائ ق  وأكل 

ابي بلغ ( س ح ل على أدنى م ي (1.55ح زن ال   ).%31.00) وال
او (    ة الأولى ت ض ات الف ع فق ابي ل س ال فة عامة فان ال ) 2.44و

او ( ي  زن ال ای () وهي أق%50.41وال ي ال زن ال ل %60ل م ال ا ی )، م
رجة في  ة ال ال مات ال ك وال اع ال ار في ق اح الاخ الإف ام  ج اه على أنه لا ی
ال ع م دلالة  لفة رأس ال علقة ب مات ال عل رصة فل لل م ح ال ب

0.05.  
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اءً   ة الأ علىو ض قة ی رف الف ا ائج ال ج ال ي ت على أنه "لا ی ولى ال
رصة فل  رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال اع ال ار في ق اح الاخ الإف ام  اه

ال". لفة رأس ال علقة ب مات ال عل   لل م ح ال
ة:  ان ة ال ض اع الف ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ج م للإف ی

ال مات ال ك وال رصة فلال رجة في ب   .ة ال
ار   ام اخ اس ان  اح ة قام ال ان ة ال ض ار الف ات  Tلاخ افة فق ة ل اح ة ال للع

ول رق ( اته، ال ة لفق ل رجة ال اني وال ر ال ائج:7ال ض ال ع  (  
ول رق ( ائج7ال ار  ) ن اني  Tاخ ر ال ات ال ع فق ة ل اح ة ال للع

رجة اته وال ة لفق ل   ال

اني ر.م ر ال ات ال  فق
س  ال
ابي  ال

اف  الان
ار  ع  ال

زن  ال
ي  ال

ة (  )Tق
ة  ق

)Sig.( 
ة ت  ال

1 

ار م  اح الاخ د زادة م الإف ی
د  ا ی ك، م لاء في ال زادة ثقة الع
ال على زادة  وره إلى زادة الإق ب

ارات.   الاس

2.80 1.06 56.00 4.000 0.000 7 

2 
مات  عل اً على ال ال ق لفة رأس ال ل ت ت
ا  في  ة م ال قار ال ها ال ي ت ال

. ار اح الاخ ان م الإف   ع الاح

2.87 1.01 59.06 4.202 0.000 6 

3 
لفة  ار ع ت اح الاخ الإف ام  الاه
الي  اً على ال ال اب ث ا ال ی رأس ال

ك وز ة. لل ق ة ال   ادة ال

2.98 1.03 60.01 1.125 0.020 4 

4 

ف  ار في ت اح الاخ اع الإف
ة  مات مه لفةمعل عل ب ال،  ت رأس ال

اح ع مقای الأداء  ل الإف و
ك. ل إدارة ال ة م ق ع  ال

2.09 0.86 42.00 5.837 0.000 8 

5 

ار إشارة إلى  اح الاخ ل الإف
اب  أن م ت الأداء أص الح  ال

ف  اه في ت ا  ك. م لي لل ق ال
ال. لفة رأس ال   ت

2.99 0.97 60.10 4.294 0.020 3 
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6  
ار ع  اح الاخ اه م الإف
ص  فاضلة ب ف ال في ال لفة رأس ال ت

ك. لفة في ال ل ال   ال

3.01 1.01 60.17 5.543 0.000 2 

7 

اعى ع  ار في ی اح الاخ ام الإف اس
ة  لائ مات ال عل ض ال قة في ع ك ال ال
مي  اجات م ام واح اه ى  ي ت وال

مات. عل ه ال   ه

3.00 0.85 60.22 6.720 0.000 1 

8  

لفة رأس  ار ع ت اح الاخ اع الاف
ة  اع ورة ل مات ال عل ف ال ال في ت ال

ائ في ا ی ال وال ق ك ل ل
اف بها  ي ی الاع د ال ل ال ا ح ال

اف بها. ي ل ی الاع   وتل ال

2.40 1. 03 59.67 1.125 0.020 5 

لفة رأس  ار ع ت اح الاخ ج م للإف ی
رجة  ة ال ال مات ال ك وال اع ال ال في ق ال

. رصة فل  في ب
2.77 2.14 57.15 4.106 0.008 - 

اً ع م دلالة ا * ائ ا دال إح   .α ≥ 0.05لارت
ول (    ح م ال ة رق (7ی ار 7) أن الفق اح الاخ ام الإف اعى ع اس ) ی

مي  اجات م ام واح اه ى  ي ت ة وال لائ مات ال عل ض ال قة في ع ك ال في ال
مات  عل ه ال ابي بلغ (ق ه س ح ل على أعلى م ي ) 3.00ح زن ال وال

ة رق (60.22( ة 4%)، في ح أن الفق مات مه ف معل ار في ت اح الاخ اع الإف  (
ك  ل إدارة ال ة م ق ع اح ع مقای الأداء ال ل الإف ال، و لفة رأس ال عل  ب ت

ابي بلغ ( س ح ل على أدنى م ي 2.09ق ح زن ال فة عامة 42.00() وال %)، و
او (ف ة ت ان ة ال ض ات الف ع فق ابي ل س ال او 2.77إن ال ي  زن ال ) وال
ای (57.15( ي ال زن ال ج م %60) وهي أقل م ال ل على أنه لا ی ا ی )، م

رجة في  ة ال ال مات ال ك وال اع ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ للإف
رصة فل ع م   .0.05 دلالة ب
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اءً     ي ت على أنه " لا  علىو ة ال ان ة ال ض قة ی رف الف ا ائج ال ال
ة  ال مات ال ك وال اع ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ج م للإف ی

 ." رصة فل رجة في ب   ال
ة:  ال ة ال ض ث الف امل ت ج ع ار ع  علىی اح الاخ ال الإف لفة رأس ال ت

. رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال اع ال   في ق
ار  ام اخ اس ان  اح ة قام ال ال ة ال ض ار الف ات  Tلاخ افة فق ة ل اح ة ال للع

ول رق ( اته، ال ة لفق ل رجة ال ال وال ر ال ائج:8ال ض ال ع  (  
ول رق ( ار 8ال ائج اخ ال للع T) ن ر ال ات ال ع فق ة ل اح ة ال

اته ة لفق ل رجة ال   وال

ال ر.م ر ال ات ال  فق
س  ال
ابي  ال

اف  الان
ار  ع  ال

زن  ال
ي  ال

ة  ق
)T( 

ة  ق
)Sig.

( 
ة ت  ال

1 
یها  ن ل ق أراحاً أك  ي ت ك ال ال
ار  اح الاخ سع في الإف اف في ال ال

مات  لائها.وتق معل ة لع   إضاف
3.45 1.04 69.08 2.530 

0.01
7 

2 

2 
لفة رأس  ار ع ت اح الاخ  الإف
الها  ك في أع ال لاء  ال م ثقة الع ال

ه في أدائها.  ع ثق   و
3.68 0.96 73.34 4.000 

0.00
0 

1 

3 

ف  ك في ت ار ال اح الاخ اع الاف
ة ال ق فقات ال مات ع ال ة معل ل ق

مات اللازمة  عل ف ال ارجة ، وت اخلة وال ال
فقات. ل ال   لل ب

1.59  0.49  31.80  1.560  
0.00

0  
8 

4 
ل الإدارة في  ج تأث واضح ل ح م ی

. ار اح الاخ ك على م الإف  5.216 62.00 1.16 3.10  ال
0.00

0 
3 

5 
ز  ع ك  ل  في ال اء م قلال أع اس

ا ة م ال ال قار ال ة في ال ق ث ة وال ق
. ار اح الاخ   خلال ت م الإف

3.01 1.00 60.70 5.543 
0.00

0 
5 
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اً ع م* ائ ا دال إح   .α ≥ 0.05 دلالة الارت
ول ( ح م ال ة رق (8ی لفة رأس 2) أن الفق ار ع ت اح الاخ )  الإف

ل على أعلى  ه في أدائها ق ح ع ثق الها و ك في أع ال لاء  ال م ثقة الع ال
ابي بلغ ( س ح ي (3.68م زن ال ة رق (73.34) وال اع 8%)، في ح ان الفق  (

اح ا  الإف ص أو ال ل الف ة ح ل ق قعات ال مات ع ال ف معل ار على ت الاخ
ابي بلـــغ ( س ح ل على أقل م ل ق ح ة ع ال اج ي 1.50ال زن ال ) والــــ

او 30.00( ة ت ال ة ال ض ات الف ع فق ابي ل س ال فة عامة فإن ال %)، و
او (2.66( ي  زن ال ای (53.26) وال ي ال زن ال ا %60) وهي أقل م ال )، م

اع  ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ث علي الإف امل ت ج ع ل على أنه لا ی ی
رصة فل ع م دلالة  رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال   .0.05ال
ة أ أنه  ال ة ال ض قة ی رف الف ا ائج ال اءً علي ال ث و امل ت ج ع "لا ی

رجة في  ة ال ال مات ال ك وال اع ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ علي الإف
." رصة فل   ب

  

6 
ار  اح الاخ ك الإف راء ال م م
مة ال القلق  ات ل ن ال م ق و

ة. اد ة الاق   م ال

2.83 0.87 56.67 5.221 
0.00

0 
6 

7 
اح ا ع الإف ك ی ار ال قاء واس ار  لاخ

ة.  اف ل ال ال في  ال الأع   في م
1.78  0.55  35.60  1.800  

0.00
0  

7 

8 
ف  ار على ت اح الاخ اع الإف
ل  ة ح ل ق قعات ال مات ع ال معل

ل. ة ع ال اج ا ال ص أو ال   الف
1.50  0.51  30.00  1.681  

0.00
0  

9 

9  
ا اح الاخ ة اع الإف ل أن ر في ق

الح. اب ال ك أمام أص  4.295 60.11 0.97 2.99 إدارة ال
0.02

1 
4 

لفة  ار ع ت اح الاخ ث علي الإف امل ت ج ع ی
رجة  ة ال ال مات ال ك وال اع ال ال في ق رأس ال

. رصة فل  في ب
2.66 0.88 53.26 3.538 

0.00
4 

- 



 

                                                   203  

ات: ص ائج وال : ال ال ر ال   ال
ائج:    أولاً: ال

اح صل ال ة: نات ال ائج ال   إلى ال
كلا -1 اع ال ار في ق اح الاخ الإف ام  ج اه رصة  ی رجة في ب ة ال ال مات ال وال

ال. لفة رأس ال علقة ب مات ال عل   فل لل م ح ال
مات لا -2 ك وال اع ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ج م للإف ی

. رصة فل رجة في ب ة ال ال  ال
لفة رأسلا -3 ار ع ت اح الاخ ث علي الإف امل ت ج ع ك  ی اع ال ال في ق ال

. رصة فل رجة في ب ة ال ال مات ال   وال
ار  لا-4 اح الاخ الإف رصة فل  رجة في ب ة ال ال مات ال ك وال اع ال م ق تق

ال. لفة رأس ال   ع ت
ف  اه-5 ها م ت ة في تع ق ك الفل ام ال ار في حالة ال اح الاخ الإف

عل  ل.ال لفة ال ف ت ض ت غ ل  اص ال ع اصة    مات ال
مات  لا-6 ك وال اع ال ال في ق لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ج م للإف ی

. رصة فل رجة في ب ة ال ال   ال
م-7 ص  ع فاضلة ب ف ال ع ال لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ ة الإف إدراك أه

لفة ف ل ال ة.ال ك الفل   ي ال
م-8 ض  ع قة في ع م ال د إلى ع ة ق ی ك الفل ار في ال اح الاخ ام الإف اس

مات. عل ه ال مي ه اجات م ام واح اه ى  ي ت ة وال لائ مات ال عل   ال
ال وأدا -8 لاء في أع ال م ثقة الع لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ الإف ام  ء الال

. ة له مات إضاف ق معل ة ل ة ن ك الفل   ال
ج-9 اح  ی ة على م الإف ك الفل ل الإدارة في ال تأث واضح ل ح م

. ار   الاخ
ة  ع-10 ق ث ة وال اق ة أد إلى تع ال ك الفل ل في ال اء م قلال أع اس

ة  ال قار ال .  وت مفي ال ار اح الاخ   الإف
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ات: ص ة: ال ال ات ال ص ال ان  اح صي ال قة ی ا ائج ال اءاً على ال   ب
ورة-1 ات  ض ل ف الع ال ف م ت ار لأنه  اح الاخ الإف ة  ك الفل ام ال ق

ال. لفة رأس ال ف م ت الي  ال   و
ل-2 لفة الع ار ع ت اح الاخ الإف ام  اص  على الال ل ع م ع ال ل رأس ال

ق أقل  ي ت ة ال اس ادر ال ار ال ة على اخ ك الفل ة إدارات ال اع ل ل ال
لفة  . وأكت   عائ

ورة-3 ك  ض اع ال ي  ال ل لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ الإف ام  ل على الال الع
ال ارات ال اذ ال م الق ة في ات ة. الفل ش   ة ال

اح  على-4 ة على الإف ت ة ال ل ة وال اب ازنة ب الآثار الإ ة ال ك الفل ال
فه. ال ائ أك م ت ا له م ف ه ل ام  ار وزادة الاه   الاخ

ة  اع-5 مات مه ف معل ار في ت اح الاخ لفةالإف عل ب ل  ت ال، و رأس ال
اح ع مقای ا ك.الإف ل إدارة ال ة م ق ع   لأداء ال

ورة-6 اً على ال  ض اب ث ا ال لأنه ی لفة رأس ال ار ع ت اح الاخ الإف ام  الاه
ة. ق ها ال ك و م ح الي لل   ال

ام-7 فقات  الال مات ع ال ف معل ة في ت ك الفل اع ال ار  اح الاخ الإف
ق ة ال ق اخلة ال ة ال ارجة،ل فقات. وال ل ال مات اللازمة لل ب عل ف ال   وت

ورة-8 ات  ض مه م ت ق ا  ار ل اح الاخ ام الإف اس ة  ك الفل راء ال ام م ق
ة  ل ق قعات ال مات ع ال ف معل ل ت ة، و اد ة الاق لاء القلق م ال مة الع ل

ص أو ال ل الف ل.ح ة ع ال اج   ا ال
ام-9 ي  الال ال ال ال الأع ة في م ك الفل ار ال قاء واس ع  ار ی اح الاخ الإف

ة. ی ة ال اف ل ال م بها في    تق
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