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ʝʳلʸال: 

 ʧم ʖائʛʹع لإدارة الǼاʱائي الʰʳال Șقʙʺفادة الʱة اسʽانȞة امʽʲʴʰرقة الʨه الʚتعالج ه
القʨائʦ الʺالʽة الʺʛʵʱʶجة وفȘ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي، وتʧʽʶʴ عʺله عȘȄʛʡ ʧ اسʛʵʱاج 

الʺعلʨمات الʺالʽة والʺʴاسʽʰة الʱي تʶاعʙ على ʷؗف الʺʙȄʜ مʧ الأخʢاء والʳʱاوزات  مʱʵلف
  الʱي تʛتʖؔ في حȘ الʺال العام.

Ǽعʙ عʛض مʛʵجات الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي وتقʦǽʙ واقع الʙʱقȘʽ الʰʳائي الʺʺارس 
ʨʸب في مʛʡ ʧف أعʨان إدارة الʹʛائʖ قʺʻا بʙراسة تʴلʽلʽة لʺلف جʰائي خاضع للʙʱقȘʽ الʺ

مʴاسʰة الʺȞلف. تʦ الʨʱصل إلى ان عʺل الʺʙقȘ الʰʳائي لʦ یʛقى إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب، لʺا 
تقʙمه الʨʷؔف الʺالʽة الʙʴیʲة مʧ معلʨمات وهʚا بʨʱفʛ عʙة اعʰʱارات مهʽʻة تʱعلǼ Șعʙم قʙرة 

  ʺالʽة.        تʽʽؔف الʤʻام الʰʳائي مع نʛʽʤه الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي والʺʽʺʱʻان لʨصاǽة وزارة ال

ʙʷائʔ الالؒلʸات الʸفʯاحʻة: الʗʸقȖ الʮʱائي، الʦʵؒف الʸالʻة، الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي، 
 ʦم.الʙسو 
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  الʸقʗمة
مʛʵجاته الȄʛʲة  عʛضو  Ǽ2010عʙ تȘʽʰʢ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي سʻة 

 ʖائʛʹإدارة ال ʙʳة، نʺʱاف الʺهʛʡها ؗل الأʻم ʙʽفʱʶǽ يʱة الʽة والʺالʽʰاسʴʺمات الʨالʺعلǼ
الʺʱʵلفة عʽة الʹʽʰȄʛة الأو  بها ʨؗنها تʙʴدلʨʷؔف الʺالʽة ل ʺʙʵʱʶمؗ حȑʨʽ ومهʛʡʦف 

  لʱأكʙ مʧ مȐʙ صʴة وصʙق الʴȄʛʸʱات الʰʳائʽة الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺȞلف ǼالʹʰȄʛة.  او 
سʨاء ʧʶǼ مع هʚه الʺʙʳʱʶات الʺʴاسʽʰة الʽؔʱف الʤʻام الʰʳائي مʺا یلʜم      

 ȑʙʻʱʶʺام الʤʻي مع دعʺها للʰاسʴʺالإصلاح ال Șافʨلة تʙة أو معʙیʙة جʽنʨص قانʨʸن
_ ʨؗنها أول سʻة  2011سʻة الʙʴیʲة ʰʳائʽة القʨائʚ ʦا عȘȄʛʡ ʧ إصʙار الوتʙʴیʲه وه

مʧ دون الʛʢʱق إلى _ 2010لعʛض مʛʵجات الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي Ǽعʙ تʽʰʢقه سʻة 
  تغʛʽات الأمʨال الʵاصة وغʛʽها مʧ الʺلاحȘ. قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة أو جʙول 

Abstract : 

  This research paper deals with the possibility of the benefit a 
tax inspector of the tax department can get from the financial 
statements extracted according to the financial accounting system. And 
improving his work by extracting the various financial and accounting 
information that helps in detecting errors and abuses that may be 
committed by the taxpayer. 

      After presenting the outputs of the financial accounting 
system and presenting the reality of the tax audit practiced by the tax 
administration agents, it was supported by a case study on a tax file 
subject to the correct auditing in the taxpayer's accounting. It was found 
that the work of the tax inspector did not meet the required level, 
because of the recent financial statements. This is provided by the 
availability of several professional considerations related to the inability 
to adapt the tax system with the financial accounting system that fall 
under the authority of the Ministry of Finance. 

Keywords: Tax inspector, Financial Statements, Financial Accounting 
System, Taxes and Fees. 
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كʙ مʧ لʱأʰʳائʽة Ǽآلʽاتها الʺʨʻʱعة لالʛقاǼة الǽʺلʥ سلʢة الʰʳائي ʺʛʷع الǼʺا أن 
فاءة ʰʳائʽة بʨاسʢة الʺʙققʧʽ الʰʳائʧʽʽ الʚیʧ غالʰا ما ǽʺلʨؔن ؗالǼالʹʰȄʛة الʴȄʛʸʱات 

 ʧʽلفȞʺات الʰإلى تلاع ʙʸاء للʨس ʙة على حǽاʰʳة والʰاسʴʺال الʳة في مʽة عالʽʻمه
لائهʦ الʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ الʱي تغʣ ȑʚاهʛة الʱهʛب الʹ على  ʰȄʛي. مʺا یلʜمǼالʹʰȄʛة ووؗ

Ș تقʦǽʙ عʺل أفʹل في ʣل تغʛʽ الʯʽʰة الʺʴاسʽʰة في الʜʳائǼ ʛعʙ تʽʰʢالʺʙقȘ الʰʳائي 
  الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي والاسʱفادة مʧ مʛʵجاته الʙʴیʲة والʺʨʻʱعة.  

  بʻاء على ما سʧȞʺǽ Șʰ تʙʴیʙ إشȞالʽة الʘʴʰ الʺʺʲلة فʽʺا یلي: 

  الʸالي في تʥʻʴʲ عʸل الʗʸقȖ الʮʱائي؟ كʻف تʴاهʤ مʙʳجات الʹʢام الʲʸاسʮي

ة لʺʜʳʻ اʻʽا هʚه الʙراسة على أساس الافʛʱاض الʱالي: تʶاهʦ القʨائʦ الʺالʽة ʻوقʙ ب
 ʧم ʙȄʜʺف الʷؗ ʘʽح ʧائي مʰʳال Șقʙʺعʺل ال ʧʽʶʴي الʺالي في تʰاسʴʺام الʤʻال Șوف

  .ʺال العامالأخʢاء والʳʱاوزات الʺʛتʰؔة في حȘ ال

قʦʽʶ لʽة والʱأكʙ مʧ مȐʙ مʙʸاقʽة الافʛʱاض الʺʻʰʱى ʻʻȞʺǽا تللإجاǼة على الاشȞا
 نʙʰأ أولا Ǽعʛض مʛʸʱʵ لʺʛʵجات الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي ثʦ ،العʺل إلى ثلاثة مʴاور

 ʧم ʥوذل ʖائʛʹف إدارة الʛʡ ʧالʺʺارس م ʛائʜʳائي في الʰʳال Șʽقʙʱة الʽق لآلʛʢʱال
لʺʨʸب في مʴاسʰة الʺȞلف ǼالʹʰȄʛة خلال عʛض دراسة مʙʽانʽة حʨل الʙʱقȘʽ الʰʳائي ا

لʨʻʶات تʱعلǼ ȘالʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʻʡʨي وأخǼ Ȑʛالʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي لاسʛʵʱاج 
  وتʴلʽل الʱʻائج.      

  ولا: عʙض القʦائʤ الʸالʻة وفȖ الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي  أ
ʽغʱب ʛائـــʜʳال ʗمــʜʱــالʽȑــادʸʱـــاخ الاقʻʺال Șافــʨـــا یʺǼ ةʽʰاســʴʺـــة الʯʽʰال ʛ يالعـــالʺ 

مــع و ʶــʛʺʲʱ الʺʴلــي والأجʰʻــي ʺوالʽؔʱــف مــع الʺعــایʛʽ الʺʴاســʽʰة الʙولʽــة تلʽʰــة لʺʢʱلʰــات ال
مʱʵلــف . وعلʽــه ألʜمــʗ وزارة الʺالʽــة فــي الʜʳائــʛ والʱــʙقȘʽ تʢــʛȄʨ مʺارســة مهʻــة الʺʴاســʰة

الʤʻـام الʺʴاسـʰي بʽʰʢʱـȘ  2010سـʻة الʺʕسʶـات والهʯʽـات الاقʸʱـادǽة الʺعʽʻـة  مʻـʚ بʙاǽـة 
الʺʱعلــȘ  2007نــʨفʺʛʰ 25لʸــادر بʱــارȄخ ا 11-07اعʱʺــاده وفــȘ القــانʨن رقــǼ ʦعــʙ الʺــالي 

 01-10تʜامʻــا مــع إصــʙار القــانʨن رقــʦ تفʶــȄʛʽة ʸʻــʨص تʙعʽʺــه بمــع Ǽالʺʴاســʰة الʺالʽــة، 
  .الʺʱعلȘ بʦʽʤʻʱ مهʻة الʺʴاسʰة 2010جȄʨلʽة  29الʸادر بʱارȄخ 
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  الاʟار الʦʶʯرȏ للʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي -1
ʸʱار الʡم الاʨقǽ ةʽة الʺالʰاسʴʺلل ȑرʨ ȏادʰʺال ،Șʽʰʢʱال الʳم ʧه مȄʨʱʴǽ اʺǼ

والاتفاقʽات الʺʴاسʽʰة، ومʱʵلف الʱؔل الʺȞʷلة للقʨائʦ الʺالʽة لا سʽʺا مʻها الأصʨل 
 ʙاعʨقǼ علقةʱʺة الʽʰاسʴʺال ʛʽد الʺعایʙʴǽ ،اءʰات والأعʳʱʻʺاصة والʵال الʨم والأمʨʸʵوال

ʽفʽة عʛضها، ؗʺا إن للإʡار تقʦʽʽ مʱʵلف الʶʴاǼات ومȐʨʱʴ الʨʷؔف  الʺالʽة وؗ
  : مایلي الʨʸʱرȑ للʺʴاسʰة الʺالʽة

-  ُ ǽ اتʽة، ؗالاتفاقʽف الʺالʨʷؔض الʛاد وعʙل أساس إعȞʷي تʱال ʦʽف الʺفاهʛع
 والʺʰادȏ الʺʴاسʽʰة الʱي یʱعʧʽ الʱقʙʽ بها والʨʸʵصʽات الʨʻعʽة للʺعلʨمة الʺالʽة،

 Ȟʷǽل مʛجعا لʨضع معایʛʽ جʙیʙة، -
- ʛʽʶهل تفʶǽ  هاʽص علʨʸʻʺال ʛʽاث غʙات أو الأحʽالعʺل ʦة وفهʽʰاسʴʺال ʛʽالʺعای

  )11، ص 2008، 156-08(الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  صʛاحة في الʦʽʤʻʱ الʺʴاسʰي.

  مʙʳجات الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي -2
      ǽǼ ʙʸي الʺالي قʰاسʴʺام الʤʻعلى أنه: ال ʦʽʤʻʱام لʤة نʽة الʺالʰاسʴʺال"

Ȅʜʵʱح بʺʶǽ ةʽمة الʺالʨلها الʺعلʽʳʶها وتʺʽʽفها وتقʽʻʸة وتǽدʙة عǽʙات قاعʽʢمع ʧ
وعʛض ʨʷؗف تعʝȞ صʨرة صادقة عʧ الʨضعʽة الʺالʽة ومʺʱلؔات الʽؔان ونʳاعʱه 

 .)3، ص 2007 ،11- 07 رقʦ القانʨن ( ووضعʽة خʱʻȄʜه في نهاǽة الʻʶة الʺالʽة."

  تعʃȂʙ الʦʵؒف الʸالʻة -1-2
ة ؗاملة وغʛʽ مʻفʸلة مʧ الʨثائȘ مʨʺʳععلى أنها "الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي  هاعʛف  

الʺʴاسʽʰة والʺالʽة الʱي تʺʧȞ مʧ تقʦǽʙ صʨرة صادقة عʧ الʨضعʽة الʺالʽة، ونʳاعة الأداء 

 .)87ص ، 2008، القʛار الʨزارȑ (وتغʛʽ وضعʽة الʽؔان عʧ تارȄخ قفل الʶʴاǼات."

  الʸالʻة ʦʵؒفالغʙض مʥ ال -2-2
تــʨفʛʽ بʽانــات مالʽــة عــʧ الʺالʽــة ذات الغــʛض العــام هــʷؔ  ʨــʨفان الهــʙف مــʧ ال

ة وعʧ نʱائج أعʺالهـا والʱـʙفȘ الʻقـȑʙ لـʙیها، لؔـي تؔـʨن الʽʰانـات الʺالʽـة  ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺال
 لʴȄʛʷة عȄʛʹة مـʧ مʶـʙʵʱمي القـʨائʦ الʺالʽـة ʺهʺةالʱي تȄʨʱʴها مفʙʽة في اتʵاذ القʛارات ال

  .)21، ص 2012مʙʺʴ أبʨ نʸار، ( .معʻʽةزمʽʻة خلال فʛʱة 
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  الʸالʻة ʦʵؒف الʯʴعʸلي م -3-2
ʺʲل الʨʷؔف الʺالʽة الʨسʽلة الأساسʽة لʛʷʻ الʺعلʨمة الʺالʽة إلى مʱʵلف ت

  : هاهʦ مʙʵʱʶمʽأ مʧ نʙʳ مʱʶعʺلʽها مʧ داخل أو خارج الʺʕسʶة، 
 ،الʛقابʽة، مʱʵلف الʺʸالح الʙاخلʽةة و Ȅالإدار الʺʛʽʶون، الهʯʽات  -
 ...ʧʽمʺʨلي الʺʕسʶة مʲل الʺالʧʽؔ، الʺʶاهʺʧʽ، الʨʻʰك والʺقʛض -
 ʨȞʴمʽة،دوائʛ الالʶلʢة الʛقابʽة مʲل ادارة الʹʛائʖ، ذات الهʯʽات  -
-  ʧȄʛالآخ ʧʽعاملʱʺالʧم ʧائȃʜال ،ʧردیʨʺاء، الʛالأج ،ʧʽأمʱات ال ʛؗش...، 
   ).17، ص 2012(جʺال العʷʽʷي، الأʛʡاف الʺهʱʺة Ǽʺا فʽهʦ الʳʺهʨر العام.  -

  الʸالʻة  ʦʵؒفالفي صلʔ الʸعلʦمات العامة  -4-2
خــȐʛ فــي الأʴات الʨʱضــʽو  هاالʺالʽــة الافʸــاح فــي صــلʷؔ ʰــʨفال یʢʱلــʖ عــʛض

،Șـة  الʺلاحʽؗـل قائʺـة مال ȑʨـʱʴأن ت ʖʳǽ ʧمـات مـʨـان الʺعلʽʰة علـى تʽـʶʽئʛال ʦائʨـا القـʺؗ
 ȑزارʨار الʛدها القʙʴǽ ؗالآتي:  ،ȑزارʨار الʛ22، ص 2008(الق.(   

ة، الاسʦ ال - ʛؗʷة الʽʺʶانتʽؔلل ȑارʳʱل الʳʶال ʦرق ،ȑارʳʱ، 

ʰة)، ʽʰʡعة - ʛؗة أو مʳمʙة أو مǽدʛات فǼاʶة (حʽف الʺالʨʷؔال 

 تارȄخ الاقفال، -

 العʺلة الʱي تقʙم بها والʺȐʨʱʶ الʺʨʰʳر، -

 فʽه، ةʳʶلالʺ، الȞʷل القانʨني، مȞان الʷʻاȋ والʰلʙ ʺقʛالعʨʻان  -

 الأنʢʷة الʛئʽʶʽة وʽʰʡعة العʺلʽات الʺʜʳʻة، -

ة الأم وتʽʺʶة الʺʳʺع  - ʛؗʷال ʦه الʺاسǼ Șʴان لʽؔالʻاء،عʹʱالاق ʙ 

  معʙل عʙد الʺʙʵʱʶمʧʽ فʽها خلال الفʛʱة.  -

Ǽالʺʨازاة مع قانʨن الʺʛʷع في حʧʽ آجال الȄʛʸʱح Ǽالʨʷؔف الʺالʽة حʙدها 
 "تʹȌʰ الʨʷؔف الʺالʽة تʗʴ مʕʶولʽة الʺʧȄʛʶʽ وتعʙ في أجل :الʟʻ الʱالي الʹʛائʖ في

تʨؔن مʺʜʽة عʧ ، وʖʳȄ أن ة الʺالʽةل الʻʶاقفا) أشهʛ مʧ تارȄخ 4أقʸاه أرȃعة (
  )5، ص 2007، 11- 07القانʨن رقʦ ( .الʺعلʨمات الأخȐʛ الʱي قʙ یʛʷʻها الʽؔان"

 الʸالʻة الʦʵؒفʗʲʯیʗ الʸعلʦمات في مȎʦʯʲ ل ʹʦعʻةالʶʳائʝ ال -5-2
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أولا ، ʘʽʴǼ تقʨم ي صلʖ إعʙاد وعʛض الʨʷؔف الʺالʽةفʨجʙ عʙة إعʰʱارات ت
أما الʸʵائʟ الʨʻعʽة  .سʱغلالالافي  Ȅةسʛʺʱار والامʴاسʰة الاسʴʱقاق فʛضʱʽي  على

Ǽ علقةʱʺض الʛار في:عʸʱاخǼ هاʜجʨة نʽف الʺالʨʷؔح لا الʨضʨمة فيʙمات الʺقʨالʺعل، 
تغلʖʽ الʨاقع الاقʸʱادȑ على الȞʷل  ،الʺعلʨمات الʺقارنة الʺʨثʨقʽة، عʛض،الفي  تʶاقالا

 الʨʺʷلʽة، الʚʴر،الʢʽʴة و  الʽʴاد، الʨʸرة الʸادقة، ،الأهʺʽة الʽʰʶʻة والʽʺʳʱعالقانʨني، 
 (Chafik messekdji, 2015, p 6)   الʱؔلفة والعائʨʱ، .ʙقʗʽ الʺʻاسʖال

   وفȖ الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي الʸالʻة ʦʵؒفعʙض ال -6-2
عـʙ تُ  ":  11-07مـʧ القـانʨن  25الʺـادة حʙدت مفاهʦʽ ؗل قائʺة مالʽة بʻاء علـى 

لʺالʽة سȄʨʻا علـى الأقـل الʱالʽـة الʽؔانات الʱي تʙخل في مʳال تȘʽʰʢ هʚا القانʨن، الʨʷؔف ا
  .)14، ص 2008 ،156-08الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ (.."الʽؔانات الʸغʛʽةما یʱعلǼ Șما عʙا 
الʷؔــف الاجʺــالي للأصــʨل والʸʵــʨم ورؤوس الأمــʨال الʵاصــة هــي "  :الʺʜʽانʽــة -

 .للʽؔان عʙʻ تارȄخ اقفال الʶʴاǼات"
لʱـي أنʜʳهـا الʽؔـان أثʻـاء ʷؗـف إجʺـالي للأعʰـاء والʺʳʱʻـات اهʨ "  :حʶاب الʱʻائج -

 .الʺʙة الʺعʽʻة وعلى سʽʰل الاخʱلاف تʛʰز الʳʽʱʻة الʸافʽة لهʚه الʺʙة"
قائʺـــة مالʽـــة تʤهـــʛ مʸـــادر الأمـــʨال واســـʙʵʱاماتها هـــي  جـــʙول ســـʨʽلة الʻȄʜʵـــة:" -

خــلال فʱــʛة زمʽʻــة معʻʽــة، والهــʙف مــʧ هــʚه القائʺــة هــʨ تعلــʦʽ الʺʶــʙʵʱمʽؗ ʧʽفʽــة 
ة ʛؗʷلل ȑʙقʻال ʛʽغʱال ʖʰوس".   

 ʦل رقȞʷ01ال(ةʻȄʜʵلة الʨʽس) ةǽʙقʻفقات الʙʱول الʙج : 
 
 
 
 
 

  
  

  ʧʽʲاحʰاد الʙاع ʧر: مʙʸʺال  

  سʨʽلة          الʺʜʽانʽة
 الʻȄʜʵة         الʱʵامʽة

  حʶاب             
  الʱʻائج            

ȑʙقʻالأساس ال 

 سʴʱقاقأساس الا
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ات اللل "Ȟʷǽل تʴلʽلا :تغʛʽ الأمʨال الʵاصة - ʛؗʴةʛثʕʺ  لةȞʷʺل الʨʸفي الف
 . "لʛؤوس الأمʨال الʵاصة Ǽالʽؔان خلال الʻʶة الʺالʽة

ʱألف مʧ الʨʷؔف الʺالʽة، مʧ الʨثائȘ الʱي ت" ǽعʛʰʱ  :ملȘʴ الʨʷؔف الʺالʽة -
 وʷȄʺل على معلʨمات أو شʛوحات أو تعلʽقات ذات أهʺʽة معʛʰʱة ومفʙʽة Ǽالʰʶʻة
إلى مʱʶعʺلʽها على أساس اعʙادها والʛʢق الʺʴاسʽʰة الʵاصة الʺʱʶعʺلة 

  .والʨثائȘ الأخȐʛ الʱي تʱألف مʧ الʨʷؔف الʺالʽة لʦʱʽ عʛضها ʽȞǼفʽة نʤامʽة"

الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي للʺلاحȘ الاضافʽة هʨ كʺا نʹʽف أن هʙف مʱاǼعة 
تقʦǽʙ صʨرة أكʛʲ مʙʸاقʽة مʺʻȞة عʧ الʺʕسʶة، لʨؔنها تؔʺل وتعلȘ على الʺعلʨمات 

ʛʢʱق الʺقʙمة في الʨʷؔف الʺالʽة الʛئʽʶʽة مʺا تعʛʰʱ بʙورها وثائȘ أساسʽة، وغالʰا ما ت
                   Ȑ.وتʨضʴʽات أخʛ إلى تʙʴیʙ القʨاعʙ والʛʢق للʶʴاǼات الʺʙʵʱʶمة، 

(Eric DUMALANEDECNC, 2011,p 221)   

ʙائʚʱائي في الʮʱال Ȗʻقʗʯارسة الʸا: واقع مʻثان  

   ʧة الʹائعة عʽاردها الʺالʨعلى م ȍفاʴلل ʖائʛʹلة في ادارة الʲʺʺولة الʙأ الʳتل
ة، Ǽفʟʴ معʺȘ في مʴاسʰة الʺȞلفǼ ʧʽالʹʰȄʛ ةȘȄʛʡ تفعʽل آلʽة الʙʱقȘʽ الʰʳائي الʺʱعلق

ف ʷؗف مʱʵل، مع للʱأكʙ مʧ تʴȄʛʸاتهʦ الʺʰʱʱȞة Ǽʺا یʨʱافȘ مع نʷاʡاتهʦ الʺʺارسة فعلا
ʽʰعʱه الʤʻام الʹʰȄʛي الʜʳائʢǼ ȑʛ الأخʢاء والʳʱاوزات الʺʛتʰؔة في حȘ الʺال العام، لأن

ومʧ جهة أخȐʛ نʙʳ أن الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة قʙ تʺارس الʙʱقȘʽ  نʤام تʴȄʛʸي.
و أʧ الʰʳائي، والʱأكʙ مʧ أنها غʛʽ معʛضة للʺʵاʛʡ الʰʳائʽة لأمالʰʳائي بهʙف تʴقȘʽ ا

  . عʙم الʦȞʴʱ في الʛʽʽʶʱ الʰʳائي Ǽʺا یʨافȘ مع درجة الʺʢاǼقة مع القʨانʧʽ الʰʳائʽة
(Fatma Zohra DRISSI, 2016, p 238)  

 Ȗʻ الʮʱائيتعʃȂʙ الʗʯق -2-1
  للʙʱقȘʽ الʰʳائي عʙة تعارʅȄ نʛؗʚ مʧ أهʺها فʽʺا یلي: 

مʧ قانʨن الإجʛاءات الʰʳائʽة: " ʛʷʺ20  ʧȞʺǽع الʰʳائي في الʺادة خʟʸ ال -
ؗل  لأعʨان الادارة الʰʳائʽة إجʛاء تʴقȘʽ في مʴاسʰة الʺȞلفǼ ʧʽالʹʰȄʛة وȂجʛاء

 ائʽة،قانʨن الإجʛاءات الʰʳالȄʛʴʱات الʹʛورȄة لʱأسʝʽ وعاء الʹʰȄʛة ومʛاقʱʰها".(
 ).11، ص 2016
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-  ȑادʸʱفه الاقʛعcolin ʙʱف الادارة أنه: "الʛʡ ʧة مʰاسʴʺال ʟʴائي فʰʳال Șʽق
 ,Réda KHELASSI) الʰʳائʽة وʽʹȄف أنه رقاǼة احʛʱام القʨاعʙ الʰʳائʽة".

2013, p 93). 
أما الʳامعة الفʛنʽʶة عʛفʱه: " الʙʱقȘʽ الʰʳائي هʨ الʛقاǼة على مȐʙ صʴة  -

 .(Robert OBERT, 2009, p 422)تȘʽʰʢ القʨاعʙ الʰʳائʽة".
ʻʱʶا أن نʻʻȞʺǽ عىʶǽ ةʽʳهʻة مʽعʺل ʨائي هʰʳال Șʽقʙʱالي: "الʱال ʅȄʛعʱج الʱ

 ʛʽمعای Șة وفʽʰȄʛʹال ʧʽانʨالق Șافʨا یʺǼ ةʽائʰʳات الʴȄʛʸʱق الʙة وصʴص ʧم ʙأكʱلل
  وضʨاȌǼ مهʽʻة یلʜʱم بها الʺʙقȘ الʰʳائي".

 ʦل رقȞʷة 02الʶسʕʺة للʽائʰʳة الʽضعʨال : 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

   

2-2-  Ȗʻقʗʯي للʸʻʢʹʯار الʟائيالإʮʱال  
والʨسـائل الʷʰـȄʛة  الإدارȄـة الʰʳائي على مʨʺʳعـة مـʧ الأجهـʜةʙʱقȘʽ الʛتʜؔ عʺلʽة ت        

Ǽ امʽا للقʽنʨل لها قانʨʵʺه الʺهام على أكʺل وجه و الʚة و ها تʺارسأداء هʺʤʻقة مȄʛʢǼفعالة ،  

Rédha KHELASSI, Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Edition BERTI, 
Alger,2013, P 92  

 الʨضعʽة الʰʳائʽة للʺʕسʶة

 القʛار

الʨاجʰات 
 القانʨنʽة

 ʛʢʵال
 الʰʳائي

الاخʽʱار 
 الʙاخلي

الأداء 
 الʰʳائي

قʽاس الأداء 
 الʰʳائي

قʽاس 
 ʛʢʵال

 Șʽقʙʱال
 الʰʳائي
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 الأجهʚة الادارȂة الȜʸلفة ǺالʗʯقȖʻ الʮʱائي -1-2-2

 اǼـةقالʸʸʵʱ ʛـة فـي مʳـال وسـائل هȞʽلʽـة مʽـة عـʙة لإدارة الʰʳائالʺʛʷع الʜʳائȑʛ لقʙم 
ʖ الʺʶـʛʢة مـʧ الإدارة العامـة للʹـʛائ ʰـʛامجالتʻفـʚ تʺارس مهامها ʷǼـȞل تـʙرʳȄي و  ،الʰʳائʽة

  :فيتلʥ الأجهʜة ʲʺʱل الʱي تو 

مهʺʱهـا الʱـʛاب الـʻʡʨي ؗافـة  ʰـʛمʙیȄʛة الأʴǼاث والʺʛاجعات ʱʺǽـʙ اخʸʱاصـها ع  -
 لʳهȄʨة والʺʴلʽة.وضع اسʛʱاتʽʳʽة عʺل عʛʰ الفʛوع ا

ــــة الʺʙیȄʛــــة  - ʽلائʨــــةال ʽائʰʳــــة ال Ǽقاʛــــة لل ʽعʛالف  ʙعــــǼ ــــة ǽلاʨال ʦʽــــ اخʸʱاصــــها عʰــــʛ إقل
 ʛʰادقة على الʸʺال ʧامج م.ȋاʷʻال ʦʳح ʖʶة العامة حȄʛیʙʺال 

لها صلاحʽات واسـعة ʨؗنهـا  تعʛʰʱ جهاز حʙیʘ الʷʻأة مʙیȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات -
اتمȞلفة بʛʽʽʶʱ ومʛاقʰة الʺلفات الʰʳائʽة لأ ʛؗʷال ʛʰك.  

- ʖائʛالʹـــ ʜاكـــʛـــة  مʽائʰʳالʺلفـــات ال ʛʽʽـــʶʱؔفـــل بʱـــي تʱلـــي الʴʺال Ȑʨʱـــʶʺعلـــى ال
        لʺʱʵلف الʺȞلفʧʽ الʵاضعʧʽ للʤʻام الʴقʽقي Ǽالʨلاǽة.

  الأعʦان الȜʸلفʸʸǺ ʥʻارسة الʗʯقȖʻ الʮʱائي  -2-2-2

ا خʨل لهوفʛت إدارة الʹʛائʖ الإمȞانʽات الȄʛʷʰة اللازمة لʱʺارس مهامها الʱي 
الʺʺʲلʧʽ  الʽة،معایʛʽ انʱقاء الʺʨارد الȄʛʷʰة الʱي تʺʱاز Ǽالʛʰʵة والؔفاءة الʺهʽʻة الع قانʨن لا

ʧʽققʙʺان الʨائي: "وفقا  في الأعʰʳع الȄʛʷʱاس الʴʺاجعات في الʛʺاء الʛإج ʧȞʺǽ ة إلا لاʰ
 (قانʨن الإجʛاءات "مʛʡ ʧف أعʨان الإدارة الʰʳائʽة الʚیʧ لهʦ رتʰة مفʞʱ على الأقل

ʳة، الʽائʰ2016 12، ص.(  
- ʧʽققʙامــات الʺــʜʱالʙــʽقʱــاء علــى  ، تʻامبʛــʱاحʦــة، ل هʻــات الʺهʽأخلاق ʙاعــʨو قʧمــ ʦهʱوقــای 

ʦضهʛʱي تعʱاعات الʜʻة الʻات الʺهʽل أخلاقʽدل) ʦاء أداء مهامهʻ3، ص 2007 ،أث.( 

-  ،ʧʽققʙʺات الʽولʕʶاه ادارة مʳت ʖائʛʹة الʰȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺلة والʲʺʺفيوال:  

 ة الʽولʕʶʺةالʽنʙʺ في حالة ،ʛʽالغǼ رʛʹاق الʴإل ʳʽʱأ أو إهʺالنʢʵة ل، 

 ةʽائʻʳة الʽولʕʶʺةالʴʻة أو جǽاʻن  ، في حالة ارتؔاب جʨها القانʽعل ʖعاقǽ، 

 ةʽʰأدیʱة الʽولʕʶʺفي حالة ارتؔاب أ الʢاءخ ʽʻةمه .ʛʢʵدرجة ال ʖʶح  
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  الاʟار القانʦني للʗʯقȖʻ الʮʱائي  -3-2
ي تʺارس حقʨقها الʺقʛرة لها Ǽالقانʨن، تʱʺʱع إدارة الʹʛائʶǼ ʖلʢات واسعة لؔ

ولؔي تʺارس مهامها الʺȞلفة بها، وتʽʢʱʶع ان تʺارس حقها في الʴʱقȘ مʧ صʴة وسلامة 
الʽʰانات الʨاردة ǼالȄʛʸʱح الʹʰȄʛي، ولؔي تʽʢʱʶع ان تʕسʝ الفʛض الʹʰȄʛي على 

  أساس مʧ العʙالة فإنها تʱʺʱع ʶǼلʢات الʙʱقȘʽ الʹʰȄʛي (الʰʳائي).

  الʦʹʸʸحة للإدارة الʮʱائʻةالʲقʦق -1-3-2

          ʟʴل فʴن مʨؔة، تʰȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺف الʛʡ ʧة مʰʱʱȞʺات الʴȄʛʸʱإن ال
، ومʙʸاقʱʽها ومʱاǼعة دقʽقة مʛʡ ʧف مʸالح الإدارة الʰʳائʽة وهʚا للʱأكʙ مʧ مȐʙ صʱʴها

 ʴǼقʨق قانʨنʽة تʶʺح لها ʰʺǼاشʛة مهامها على أكʺل وجه والʺʺʲلة في:  مʺا تʱʺʱع

 ،لʛقاǼةحȘ ا -

 حȘ الاʡلاع، -
 حȘ اسʙʱراك الأخʢاء، -

 .(Charte du contribuable vérifié, 2016, p 8) حȘ الʺعایʻة. -

فـي حالـة الʱعʶــف فـي اســʱعʺال القـانʨن الʰʳـائي تــʦ اسـʙʴʱاثها وفــȘ قـانʨن الʺالʽــة 
مȞــʛر مـʧ قــانʨن الإجـʛاءات الʰʳائʽــة  19عـȄʛʡ ʧــȘ تعـʙیل أحȞــام الʺـادة رقـʦ  2018لʶـʻة 

لي: " خلال مʛاقʰة الʸʱـʴȄʛات الʺʱعلقـة ȞǼـل ضـʰȄʛة وحـȘ ورسـʦ وȂتـاوة، لا ʳǽـʨز وفȘ ما ی
 Șــʴǽ ــيʱــة الʽائʰʳالإدارة ال Ȑʙن لــʨعʺال القــانʱــف فــي اســʶعʱلة لȞــʷʺات الʙʻʱــʶʺالǼ جʳʴʱالــ
لهاــ اســʰʱعادها وان تعʽــʙ لهــا ʡاǼعهــا الʴقʽقــي. وهــʚه الʺʶــʙʻʱات ســʨاء ؗانــʗ تʶʱؔــي ʡاǼعــا 

ـــʱʺلʟ أو تʵفـــʠʽ وهʺʽـــا ʵǽفـــي مʹـــʺʨنها الʴق ʽقـــي للاســـʱفادة مـــʧ امʽʱـــازات جʰائʽـــة او ال
"...ʛالأمǼ يʻقة على الʺعʴʱʶʺة الʰȄʛʹة  الʻة سʽن الʺالʨ22، ص 2018(قان(  

  الʲقʦق الʦʹʸʸحة للȜʸلفǺ ʥʻالʮȂʙʷة -2-3-2

مʨʺʳعـــة مـــʧ الʹـــʺانات والʴقـــʨق للʺȞلفـــʧʽ  الʜʳائـــȑʛ  لقـــʙ مـــʻح الʺʷـــʛع الʰʳـــائي        
، بهـʙف خلـȘ جـʨ مـʽ ʧة ȞʷǼل عام والʙʱقȘʽ الʰʳـائي ʷǼـȞل خـاصالʵاضعʧʽ للʛقاǼة الʰʳائ
 ʧʽاضـــي بـــʛʱوال ʦفـــاهʱـــف الʶعʱال ʧمـــ ʦقهʨـــا علـــى حقـــʣحفا ʧʽققʙة والʺـــʰȄʛالʹـــǼ ʧʽلفـــȞʺال

 ،ȑا یلي: الإدارʺʽحة فʨʻʺʺه الʹʺانات الʚه ʛʸʴʻت ʙوق  

 الإعلام الʺȘʰʶ لعʺلʽة الʙʱقȘʽ الʰʳائي، -
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ʽل مʧ اخʽʱار ʷʱʶʺǼار الاسʱعانة -  الʺȞلف، أو وؗ

-   ʙیʙʳم تʙة عʽعʺلʱالʙȘʽق، 

 الʙʱقȘʽ الʰʳائي،ة ʙتʙʴیʙ م -

- ʦȄʨقʱالǼ الإشعار، 

- ،ʦȄʨقʱد على ال ّʛال Șح 

  حȘ الʢعʧ في الȄʨʶʱة الʰʳائʽة. -

  الإجʙاءات العʸلʻة للʗʯقȖʻ الʮʱائي -4-2

 ʘʴʰعى للʶǽ عʺلهǼ امʽاء القʻائي أثʰʳال Șقʙʺي الʸقʱوال Șقائʴال ʧلع ʙأكʱمل ʧ
فة حʖʶ القʨانʨؗ ʧʽنها ʹʽʰȄʛة الʴȄʛʸʱات الصʴة  ّʽȞʺة الʽالʺال ʦائʨالق Șت وفʙأع

ʧم ʖائʛʹات. الʰاء أو تلاعʢدون ارتؔاب أخ   

 ʧʽلفȞʺة الʰاسʴفي م Șقʙʺل الʽأن دل ʘʽة حʰȄʛʹالǼ ة العامةȄʛیʙʺال ʧادر مʸال
 Guide de):فʽʺا یلينʨجʜها  ثلاثة مʛاحل أساسʽةللʹʛائʖ یلʟʵ عʺل الʺʙقȘ في 

vérificateur de comptabilité, 2001, p 31). 

  الʙʸحلة الȂʙʻʷʲʯة -1-4-2
ل Ǽعʙ انʱقاء الʺلفات الʺʛاد مʛاجعʱها تʙʻʶ مهʺة الʙʱقȘʽ إلى الأجهʜة الʺ          ّʨʵها ل

   :الʱالʽةالʱʺهǽʙʽة ʨʢʵات الǽ ȑʚقʨم Ǽالالʰʳائي  لʺʙقȘلو  اقانʨن
غ فʽه تارȄخ یʰلالʰʳائي  اشعار مȘʰʶ للʺȞلف الʵاضع لعʺلʽة الʙʱقȘʽارسال  -

فʟʴ، الʨʻʶات الʵاضعة للو تʙʴیʙ الʹʛائʖ والʛسʨم الʺعʽʻة مع Ȅʜارة الʺʙʽانʽة ال
انة مع إمȞانʽة الاسʱع، وʛȄفȘ الإشعار ʲʽʺǼاق الʺȞلف الʵاضع للʛقاǼة الʰʳائʽة

ʽل یʦʱ اخʽʱاره بʻفʶه.  ʨؗب 

- ʰʡ فةʛورة معʛضʽʺلفعة عʺل الȞ  ʙعǼ ʧائي مʰʳالʺلف ال ʖʴة سʽʷʱمف
ʖائʛʹو  ،ال Șثائʨاء ؗل الʨʱف احʙات بهʴȄʛʸʱمةالʺالʙق. 

الأهʙاف لʴʱقȘʽ على أكʺل وجه بʻاء مهʺʱه لإنʳاز وضع خʢة عʺل مȞʴʺة  -
    .الʹʛرحʦʳ حʖʶ أسلʨب العʻʽات اسʱعʺال وهʚا Ǽ الʺʛجʨة

  الʙʸحلة الʗʻʸانʻة -2-4-2
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          ʛاشʰخل مʙت ʙعʨل م Ǽعʙ انقʹاء الأجل الʺʙʴد قانʨنا للʛʽʹʴʱ وʨȃصʨل أوّ
Ǽ ا ًʽنʨلأنه قان ،Șʽقʙʱل الʴة مʶسʕʺال ʛة مهامه داخل مقʛاشʰʺل Șقʙʺال ʖهʚان یȞʺال ʧʽع

ت خاصة حʙدها لا ʶǽʺح له Ǽأخʚ الʙفاتʛ والʺʙʻʱʶات الʺʴاسʽʰة إلى مʰʱȞه إلا في حالا
  : الʱالʽةʨʢʵات القانʨن ǽقʨم الʺʙقǼ Șال

-  ȘȄʛʡ ʧل عȞʷال ʘʽح ʧلف مȞʺة الʰاسʴفي م Șʽقʙʱة الالالʻلف ʺعایʱʵʺة لǽادʺ
 صʱʴها وفȘمȐʙ مʴل الفʟʴ، للʱأكʙ مʧ وجʨدها و ʙفاتʛ والʨثائȘ الʺʴاسʽʰة ال
 . القانʨن الʳʱارȑ مʧ  12إلى  9لʺʨاد ل

دراسة مفʸلة لعʻʽة عȘȄʛʡ ʧ الʙʱقȘʽ في مʴاسʰة الʺȞلف مʧ حʘʽ الʺʹʺʨن  -
، ذات الʸلة بʙʴʱیʙ الʨعاء الʹʰȄʛيالʺʳʶلة في القʨائʦ الʺالʽة مʧ الʶʴاǼات 

 .والʺʽʰعات ات، الʺʜʵونات،الʺȄʛʱʷ :مʲل

-  ʙعǼال ʟʴف Șʺأ إلى الʺعʳح له أن یلʺʶاوزات تʳاء وتʢأخ Șقʙʺال ʙʳǽ ʙق
 .مقʻعةإعادة تأسʝʽ الأوعʽة الʹʽʰȄʛة Ǽعʡ ʙلʖ تʨضʴʽات وتʛȄʛʰات 

الʶʴاب الʺʨʴرȑ  في حالة رفʠ الʺʴاسʰة یʦʱ إعادة تقʙیʛ رقʦ الأعʺال ʨؗنه -
 ʙیʙʴعاء في تʨال ʛʹالʰȄي  Șة عوفʙ اتʛشʕهاممʻ : ،اءʛʷع والʽʰال ʛʽاتʨف

  ..، الʱقʙیʛ الʱلقائي.ةʱʶعʺلʺالالʺʨاد ، الأخȐʛ  الإیʛادات

        الʙʸحلة الʯʳامʻة: -3-4-2
  :الʱالʽةالʻهائʽة الʰʳائي القʽام Ǽالʨʢʵات لʺʙقǼ Șعʙ ما سʧȞʺǽ Șʰ ل         

ʖ القʨاعʙ القانʨنʽة أو رفʹها حʶ هاتقʦʽʽ مʴاسʰة الʺȞلف ǼالʹʰȄʛة سʨاء تʦ قʨʰل -
 .لʻȄʜʵة العʺʨمʽةلǼ Șʴاوحʦʳ الʹʛر الȑʚ أُ

د ʛʤʱʻȄ الʨصل إلʽها و ʱالʺالأولʽة تʰلʽغ الʱʻائج  - ّʛ ʧع مʻلف الʺقȞʺلال ʦʱʽ
تʴʽʴʸها Ǽالʰʱلʽغ الʻهائي الȑʚ تʙʸر على أساسه جʙاول الʹʛائʖ الʨاجʰة 

 حʱى وȂنْ لʧȞǽ ʦ هʻاك تقʦȄʨ. هʦʱȄ إبلاغو الʙفع، 

عʙ الʺʙق - ُ ǽ اءاتʛجȂاث وʙأح ʧم Ȑʛها ؗل ما جʽف ʟʵة الأشغال یلǽاقة نهاʢǼ Ș
عʺلʽة مʙعة Ǽأدلة اثʰات، Ǽعʙها ʛʴǽر تقʛȄʛ نهائي تʛسل نʵʶة إلى مʙیȄʛة 

 الأʴǼاث والʺʛاجعات للإعلام والʺʱاǼعة.
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  ثالʰا: دراسة مʗʻانʻة لʸلف جʮائي خاضع للʗʯقȖʻ الʦʶʸب في الʲʸاسʮة
ـــʜ الʹـــʛائ ʛؗـــا إلـــى مʻقلʱانȞم ȐʙإحـــǼ ʖاء اʛإجـــ ʙـــʸقǼ اجعـــاتʛʺـــاث والʴǼالأ ʖتـــ
الʸʴـʨل علـى مـʧ  ا، تʺʻȞـالʽة الǼʘʴʰة على إشȞجاللإ ،دراسة مʙʽانʽة عʧ الʙʱقȘʽ الʰʳائي

 )3(_ خـــلال 2009_اســʙʴʱث ســʻة فــي مʴاســʰة خاضــع للʱــʙقȘʽ الʺʸــʨب جʰــائي ملــف 
  :ʴاسʰيالانʱقالʽة في الإصلاح الʺ سʨʻات مʱʱالʽة ʨؗنها تʺʲل الʺʛحلةثلاثة 

 مʜʳʻة وفȘ الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʻʡʨي. 2009القʨائʦ الʺالʽة لʻʶة  -

  مʜʳʻة وفȘ الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي والʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي. 2010القʨائʦ الʺالʽة لʻʶة  -
 مʜʳʻة وفȘ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي. 2011القʨائʦ الʺالʽة لʻʶة  -

ʽʺة (الʽالʺال ʦائʨالق Ȑʨʱʴقل مʻائي بʰʳال Șقʙʺام الʽائج) قʱʻاب الʶة وحʽانʜالʨʻʶت ل
الʵاضعة للفʟʴ على جʙاول خاصة ǼالʺʙقȘ لإجʛاء الʺقارنات واكʷʱاف الأخʢاء 

ʧʽʽالʱال ʧʽولʙʳلة في الʲʺʺة والʰȄʛʹالǼ لفȞʺف الʛʡ ʧم ʖؔتʛت ʙي قʱاوزات الʳʱوال:  
ʤول رقʗʱات 01 الʻانʚʻʸة (دج)         : حالة مقارنة الʙحʨال  

ʛاصʻالع  
 ʧ01/01/2009م  
  31/12/2009إلى 

 ʧ01/01/2010م  
  31/12/2010إلى 

 ʧ01/01/2011م  
  31/12/2011إلى 

 Ȑʛة الأخʽʻʽات العʱʽʰʲʱ550.801  550.801  -  ال  
  6.272.908  18.677.749  20.139.273  الʺʜʵونات

  4.762.340  3.902.340  1.929.164  مʙیʨʻ الاسʲʱʺارات
 Ȑʛغلال الأخʱقات الاسʽʰʶ4.626.541  3.259.573  1.451.189  ت  

ʧائȃʜ17.108.451  2.198.851  -  ال  
ʧȄʛالآخ ʧʽʻیʙʺ181.300  3.677.300  -  ال  

  1.031.985  126.122  72.461  الʻقǽʙة
  34.534.328  32.392.737  23.592.087  إجʸالي الأصʦل

  20.516.837  18.938.796  10.169.711  رأس الʺال الاجʱʺاعي
(ʙیʙج ʧل مʽحʛت) ʟʽʸʵت ʧائج رهʱ3.105.202  1.492.163  2.620.887  ن  

  2.527.694  1.613.039  2.093.243  نʳʽʱة الʙورة 
ʧردیʨʺ3.536.024  7.504.733  7.469.616  ال  

  4.267.610  2.414.531  941.681  الʹʛائʖ والʛسʨم الʺʴʱʶقة
  580.958  429.475  296.949  تʽʰʶقات بʽؔʻة

  34.534.328  32.392.737  23.592.087  إجʸالي الʦʶʳم
  .2017لف الʺȞلف ǼالʹʰȄʛة الʵاضع للʙʱقȘʽ في الʺʴاسʰة، مʖʱȞ الأʴǼاث والʺʛاجعات، سʻة مʙʸر: الʺ
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 ʤول رقʗʱائج02الʯʹات الǺاʴة (دج)          : حʙحʨال  
  السنوات 

  الحساʪت 
   01/01/2009من 

   31/12/2009إلى 
   01/01/2010من 

  31/12/2010إلى 
   01/01/2011من 

  31/12/2011إلى   
دائن                               مبيعات بضاعة 

مدين                             بضاعة مستهلكة 
الربح الخام (دائن                        )1(    مدين) –

             /  المبيعات            100× الربح الخام   =لنسبة الخامة ا                    

- 
- 
-  
 

- 
- 
-  

.5 880 727  
 -  
.5 880 727 

% 100   
                                    إنتاج مباع 

                                   إنتاج مخزن 
  دائن              المؤسسة لنفسهاإنتاج 

                          أداء خدمات
                    تحويل تكاليف الانتاج

                                                         إجمالي الدائن
دين                          مواد ولوازم المستهلكة                

                                     الخدمات
  ينإجمالي المد                                              

  )2( مدين) –ح الخام (دائن الرب                       
  / الانتاج المباع 100× القيمة المضافة  =النسبة الخامة                 

.7.021.200  

.10.503.731  
 -  
 -  

.29.970.807  
6.301.491 ) -(  

 -  
 -  
 -  

.27.551.916  
8.517.616 ) -(  

 -  
 -  
 -  

.17.524.931  .23.669.315  .24.915.027  

.12.791.331  

.1.200.097  
.18.586.833  
.111.537  

.12.791.331 

.104.414  

.13.991.428  .18.698.370  .18.992.514  

3.533.503  
50,32 %  

.4.970.944  
16,58 %  

.5.922.512  
21,49 %  

  2+1الربح الخام الإجمالي                            
  دائن        منتوجات متنوعة                

  تحويل أعباء الاستغلال                           
  إجمالي الدائن                                                          

  مصاريف المستخدمين               
  ضرائب ورسوم                   

  مدين      مصاريف متنوعة     
  الاهتلاكات                
  ية) المؤوʭت (المصاريف المال               

  إجمالي المدين                                                           

.3.533.503  

.5.611  
 -  

.4.970.944  
 -  
 -  

.5.922.512  
 -  
 -  

.3.539.114  4.970.944.  .5.922.512  

.1.245.143  
169.522.  

.4.466  
 -  
.20.927  

.2.127.357  

.558.312  
 -  
 -  
 -  

.1.845.471  

.389.967  
 -  
 -  
 -  

.1.440.058  .2.685.669  .2.235.438  
  دائن               رصيد نتيجة الاستغلال        
  منتوجات أخرى                                        

  إجمالي الدائن                                                           
  جة الاستغلالمدين              رصيد نتي                  

                                       أعباء أخرى                                      
  إجمالي المدين                                               

  مدين) –الصافي (دائن   الربح                      
  / رقم الأعمال 100× ح الصافي الرب =النسبة الصافية                        

.2.099.056  
1.923  

.2.285.275  
110  

.3.687.074  
65  

2.100.979  2.285.385  3.687.139  
 -  

6.873  
 -  

5.408  
-  
 -  

6.873  5.408   -    
.2.094.106  

11,94 % 
.2.279.976  

9,63 % 
.3.687.139  

11,02 % 

ʴʺب في الʨʸʺال Șʽقʙʱاضع للʵلف الȞʺر: ملف الʙʸʺة الʻاجعات، سʛʺاث والʴǼالأ ʖʱȞة، مʰ2017اس.  

ش الإجمالي
الهام

 
نتيجة الاستغلال

 
النتيجة الصافية

 
القيمة المضافة
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  كʵف الʱʯاوزات والأخʠاء الʙʸتʮؒة مʙʟ ʥف الȜʸلف -1-3
 ʦإارسال ت ʦرق Șʽقʙʱة الʽا 221شعار عʺلʱخ بȄ16/05/2012ر  Șقʴʱف الʙبه

 العʺلʽةقام الʺʙقȘ الʰʳائي Ǽالإجʛاءات  ،للʨʻʶات الʺعʽʻة ǼالفʟʴالʺȞلف  مʴاسʰةفي 
  : مʻهاأرتʰؔها الʺȞلف ت عʙة أخʢاء وتʳاوزات أفʛز الʱي  أشهʛ 4لʱي دامʗ حʨالي أرȃعة ا

-  ʧف عʷؔال ʦت ،ʟʴالفǼ ةʽʻات الʺعʨʻʶال ʦسʛة بʜʳʻʺات الȄʛʱʷʺال ʟʴف ʙعǼ
ة الʙʴیʙ فʽʺا یلي: ʛؗمل وشʛى والʸʴرد الʨʺǼ علقةʱʺح بها والʛʸم ʛʽالغ غʰم 

o  ةʻ2009س ʦسʛال ʧʺʹʱلغ مʰʺدج 56.056: ال 

o  ةʻ2010سʺʹʱلغ مʰʺال : ʦسʛال ʧ168.098  + دج 1.000.042دج 

o  ةʻ2011س ʦسʛال ʧʺʹʱلغ مʰʺدج 56.297: ال 

 2011و 2010دراسة وضعʽة الأشغال الʺʜʳʻة مʛʡ ʧف الʺقاولة بʛسʦ سʱʻي  -
 لʦ یʦʱ الȄʛʸʱح Ǽالعʺلʽات الʱالʽة:

o  ةʻة ،  دج 1.058.884:  2010سʻدج 3.260.657:  2011س 

ولʽة على حالها مʧ دون فʨاتʰʺǼ ʛʽلغ الʱأكʙ مʧ قʽام الʺقاول بʽʰع مʨاد أ -
لʦ تʵʹع للʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي  2011دج والʺʱعلقة ʻʶǼة  5.880.727

TAP  ة الʺʹافةʺʽعلى الق ʦسʛوالTVA .ʛʽاتʨدون ف ʧم ʜʳʻع مʽب ، 

ʛقʦ تعʅȄʛ جʰائي فʟʴ شȞل ومȐʨʱʴ فʨاتʛʽ الʙʵمات الʺقʙمة نʙʳ مʨردیʧ ب -
  الاسʦ وʱȄعلǼ Șالفʨاتʛʽ الʱالʽة:مʳʶل Ǽاسʦ شʟʵ آخʛ یʷʱابهان في 

o  ʦرة رقʨدج  580.000=  55/2009الفاتHT  +98.600  دجTVA 

o  ʦرة رقʨدج  576.000=  63/2009الفاتHT  +97.920  دجTVA 

تʧʽʰ أنها تʱعامل  2010فʟʴ قائʺة الʺʨردیʧ الʺʱعاملʧʽ مع الʺȞلف في سʻة  -
 رة مʧ الʺʙیȄʛة العامةمع مʨرد مʳʶل ضʺʧ قائʺة الʺʱهʧʽȃʛ مʧ الʹʰȄʛة الʸاد

 للʹʛائʖ ولا ǽعʛʱف بها لȐʙ الʺʸالح الʺʸʱʵة والʺʺʲلة في:

o  ʦرة رقʨدج  587.975=  79/2010الفاتHT  +99.955  دجTVA   

فʟʴ حʶاǼات الʺʜʵون ʷؗف تعارض واضح في تʛحʽل رصʙʽ الʺʜʵون  -
دج  4.385.583بلغ  2009الʻهائي مʧ الʺʨاد الأولʽة عʙʻ تارȄخ الاقفال لʻʶة 

 دج.  ʣ5.320.166هʛ الʺʜʵون Ǽقʽʺة  2010إلى افʱʱاح الʙورة 
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Ǽعʙ الʨʸʴل على الʷؔف الʺفʸل للʶʴاب الʻʰؔي الʳارȑ خلال سʨʻات  -
 ʧارة عʰها عʺʤمع ʗان ة الʻȄʜʵة لؔل دورة مالʽة وؗ ʛؗح ʙیʙʴت ʦت ʟʴالف
 ȋاʷعة نʽʰʢا لʛʤمي نʨʺع عǼاʡ ات ذاتʶسʕؗلها م ʧائȃز ʧة مǽʙلات نقȄʨʴت

  ة الأشغال والʻʰاء تʦ تلʟʽʵ الȄʨʴʱلات الʻقǽʙة لؔل سʻة ؗʺا یلي:مقاول
o  ةʻ8.307.765: 2009س HT  +1.412.320 TVA  

o  ةʻ28.134.318: 2010س HT  +1.969.054 TVA  
o  ةʻ13.617.709: 2011س HT  +953.240 TVA  

 الʻʶʲلة الأولʻة مʥ جʙاء عʸل الʗʸقȖ الʮʱائي -2-3

ءات الʰʳائʽة في مادته ʰقا لقانʨن الإجʛاȞʡلف الʙʱقȘʽ الʺʨʸب في مʴاسʰة الʺ
الʺʴاسʽʰة مع تʛȄʛʴ  الʨثائȘ والʙفاتʗ ʛقʙمǼعʙ انʱهاء الآجال القانʨنʽة  ،3مʛȞر  20

للʨʻʶات  الʺʜʽانʽة وحʶاب الʱʻائجقائʺʱي الʺʺʲلة في القʨائʦ الʺالʽة ونقل ، مʛʹʴ معایʻة
 ʟʴالفǼ ةʽʻ2011و 2010، 2009الʺع.  

  على الȂʙʯʵʸات  تȂʦʴة الʙسʤ الʙʯʴʸجع -1-2-3
          ʧʽالʺادت ʖʶالأعʺـال  41و 29ح ʦعلـى رقـ ʦسـʛن الʨقـان ʧد مʙـʴǽ جاعʛʱاسـ Șحـ

 ʦسـʛــة الʺʹــافة،الʺʽعلــى الق ʙم  قــʙعــǼ لــفȞʺة قــام بهــا الʽــʶʽلʙـاورات تʻد مʨوجــ ʧ ّʽــʰام تʛــʱاح
ȋوʛاء شʛʷال ʛʽاتʨف، ʱفʶʱ جعʛق الʨقʴ296.475  ة مدجʰʶʻب ʛʽأخʱة الȃʨ25ع عق % .  

 الʙسʤ على القʸʻة الʷʸافة  تȂʦʴة -2-2-3

مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة یʦʱ إعادة تقʙیʛ  217حʖʶ الʺادة 
  الʺʛʴرة للȃʜائʧ وفȘ ما یلي: الʽʰع فʨاتʛʽ حʖʶ رقʦ الأعʺال 

-  ʧاتج عʻالأعʺال ال ʦرق ʦʽʽع الإعادة تقʽب ʛȄʛʴدون ت ʧة على حالها مʽاد الأولʨʺ
 ʛʽاتʨفȃر ʞهام Șʽʰʢʱر بʙض % 25 هح قʛمع ف  ʛʽأخʱة الȃʨعق ʦققة رقʴم
  دج. 7.481.344إجʺالي قʙره أعʺال 

الȄʨʴʱلات الʻقǽʙة  وفȘتʙʴیʙ رقʦ الأعʺال الفعلي الʺʱعلȘ بʷʻاȋ أشغال الʻʰاء  -
 .الʳارȑ الʺʸʴل علʽها مʷؗ ʧف الʶʴاب الʻʰؔي 
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  تȂʦʴة الʮȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي -3-2-3

  ʙʴتʰȄʛʹاضعة للʵاح الȃخل الإجʺاليد الأرʙة على ال، Șن  104الʺادة  وفʨقان ʧم
 :يلی ʺافʽ الʺʺʲلةخاضعة للفʟʴ سʻة الʹʛائʖ الʺʰاشʛة، لؔل 

بʽع على  % 20على الأشغال الʺʜʳʻة و % Șʽʰʢ15 هامʞ رȃح صافي قʙره ت -
  دج. ʰʺ10.110.284لغ قʙره Ǽ 2011و 2010سʱʻي لʺʨاد الأولʽة لؔل مʧ ا

-  ʛʹاضعة للʵاح الȃالأر ʙیʙʴوق تʛاج الفʛʵʱاس ʙعǼ خل الإجʺاليʙة على الʰȄ
ة الʺʳʶلة ما بʧʽ الأرȃاح الʵاضعة والأرȃاح الʺʛʸح بها لؔل فʛʱة مالʽة خاضع

 ʛʽأخʱة الȃʨاب عقʶʱمع اح ʟʴ25للف % . 

  الʻʶʲلة الأولʻة لȂʦʴʯة الʦضعʻة الʮʱائʻة  -4-2-3
ʳة لʻاتولʽة اǼعʙ الʱفʽʸل في الȄʨʶʱات الʰʳائʽة الʶاǼقة ʻʻȞʺǽا تقʦǽʙ الʽʸʴلة الأ

  عʧ العʺل الȑʚ قʙمه الʺʙقȘ الʰʳائي وفȘ الʙʳول الʱالي:
 ʦول رقʙʳة01الʽائʰʳة الȄʨʶʱة للʽلة الأولʽʸʴال :   (ة دجʙحʨال)  

ʧʽʽعʱع 2011 2010 2009 الʨʺʳʺال 

 296.475 - 99.955 196.520  الʛسʦ الʺʛʱʶجع مʧ الʛʷاء

 1.287.135 1.011.687 263.536 11.912 الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة 

 1.448.221 571.609 876.612 -  الʹʰȄʛة على دخل إجʺالي 

ʛʽأخʱات الȃʨع عقʨʺʳ753.872 395.822 307.729 50.321  م  

 3.785.703 1.979.118 1.547.832 258.753  الʮʸلغ الȖʲʯʴʸ الʗفع

 2017، مʖʱȞ الأʴǼاث والʺʛاجعات، سʻة الʺلف الʵاضع للʙʱقȘʽ الʰʳائيمʧ الʺʙʸر: 

3-3-  ّʙال ʗعǺ ةʻلة الʹهائʻʶʲارجيالʳال Ȗقʗʸخلات الʗد على ت  
ʽل الʺȞلف (الʺʙقȘ الʵارجي) بʱارȄخ بʻاء على الʺʛاسلة الʸادرة  مʧ وؗ

24/10/2012  ّʛالǼ علقةʱʺغ الأولي الʽلʰʱةد على الȄʨʶʱالǼ م رضاهʙع ʧها عʽف ʛʰ  ǽعّ
 Șثائʨاجه بʳʱعʺا احʙة مʽائʰʳاتالʰالاث  ȋقاʻةللʽالʱال:  

ʳʶلة ملأولʽة على حالها تʧʽʰ أنها یʱعلȘ بʛقʦ الأعʺال الʻاتج عʧ بʽع الʺʨاد ا فʽʺا -
 دج. Ǽ 56.297همʛʸح غʛʽ مʴاسʽʰا مʧ دون فʛق قلʽل 

  دج 5.880.727 الʺʴقȘ یʰلغالʴȄʛʸʱات الʰʳائʽة تʨضح مʨʺʳع رقʦ الأعʺال  -
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 % 7عʙم الʱفʛقة ما بʧʽ رقʦ الأعʺال الʻاتج عʧ أشغال الʻʰاء الʵاضع لʺعʙل  -
 دج 196.266قʽʺة تʵفʠʽ  مʺا یȐʛ  %17والʻاتج عʧ بʽع الʺʨاد الأولʽة الʵاضع 

ʖʰʶǼ الاحʳʱاج حʨل الغاء الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي تʦ تʵفʠʽ هامʞ الȃʛح  -
 .% 15بʙل  % 14الʺȘʰʢ على الأشغال الʺʜʳʻة 

Șʽʰʢʱ هامʞ رȃح صافي بتʙʴیʙ الأرȃاح الʵاضعة للʹʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي  -
للʺʨاد الأولʽة الʺʰاعة على حالها لʰʸʱح  % 20لأشغال الʺقاولة و % ʙ14ره ق

  . 2011و 2010دج خلال سʱʻي  8.052.828
ʽل الʺȞلف ب تʦ الʛد  ʱ04/11/2012ارȄخ Ǽعʙ اجʱʺاع الʦʽȞʴʱ في مقʛ مʖʱȞ وؗ

 ʠعǼ لʨʰم قʙد وعʨʻʰال ʠعǼ یلʙعʱلة لʳʶʺاجات الʳʱافاتهالعلى ؗل الاحʨم مʙلع Șثائʨا 
عʺلʽة الʙʱقȘʽ الʰʳائي في مʴاسʰة الʺȞلف لʛʷوȋ القانʨنʽة تʦ تقʦǽʙ الʽʸʴلة الʻهائʽة لل

  :دج وفȘ الʙʳول الʱالي 1.150.821قʽʺة ʽʸʴلة الأولʽة Ǽتʵفʠʽ في المʴققة 
 ʦول رقʙʳة 02الʽائʰʳة الʽضعʨة الȄʨʶة لإعادة تʽهائʻلة الʽʸʴال :(ة دجʙحʨال)  

ʧʽʽعʱع 2011 2010 2009 الʨʺʳʺال 

 296.475 - 99.955 196.520  الʛسʦ الʺʛʱʶجع مʧ الʛʷاء

 567.792 292.344 263.536 11.912 الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة 

 1.246.906 475.181 771.725 -  الʹʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي 

 523.709 191.881 281.507 50.321  مʨʺʳع العقȃʨات

 2.634.882 959.406 1.416.723 258.753  الʮʸلغ الȖʲʯʴʸ الʗفع

  2017، مʖʱȞ الأʴǼاث والʺʛاجعات، سʻة الʰʳائيالʺلف الʵاضع للʙʱقȘʽ مʧ الʺʙʸر:    

  الʹʯائج الʦʯʸصل الʻها -4-3
         ʙعǼ هاʽصل الʨʱال ʦائج تʱة نʙاك عʻهȘʰض ؗل ما سʛأهʺها ع ʧم ʙʳن :  

Ǽالʛغʦ مʧ لʺʱʵلف الʨʻʶات الʵاضعة للʙʱقȘʽ مʷʱاǼه قʨائʦ الʺالʽة فʟʴ ال -
 .حʖʶ الʛʢق الʺʴاسʽʰةللقʨائʦ الʺالʽة  اخʱلاف Ȅʛʡقة الاعʙاد والعʛض

-  ʧاء مʛʷال ʛʽاتʨل فʲي مʰاسʴʺدون ال ȑʙʻʱʶʺال ʟʴعلى الف Șقʙʺاد الʺʱاع
 حʘʽ الȞʷل والʺʹʺʨن للʱأكʙ مʧ أحقʽة الʛسʦ الʺʛʱʶجع.
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لʦ نʙʳ فʛق في عʺل الʺʙقȘ الʰʳائي مʧ حʷؗ ʘʽف الأخʢاء والʳʱاوزات  -
 .لʨʷؔف الʺالʽة Ǽاسʙʵʱام الʤʻامʧʽالʱي ؗانʗ تقʦǽʙ ا 2010خاصة سʻة 

ʜʽ على فʟʴ رقʦ الأعʺال الʻاتج عʧ بʽع الʺʨاد الأولʽة على حالها ʨؗن  - ʛؗʱال 
 الʺȞلف ǼالʹʰȄʛة ǽʺارس نʷاȋ مقاولة أشغال الʻʰاء.

دج،  1150821 قʽʺةȄʨʶʱ Ǽةتʙخلات الʺʙقȘ الʵارجي ؗانʗ مǽʙʳة بʵʱفʠʽ ال -
 .الʺʙقȘ الʰʳائيه مقارنة Ǽتʧʽʶʴ أداءالʙافع عʧ لʺادȑ هʨ الʴʱفʜʽ اقʨȞǽ ʙن 

ʰي الʨʱجه الʹȄʛلʨؔن تʽّؔف الʤʻام الʰʳائي مع الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي صعȃʨة  -
Ȅʨأول ʧȞǽ ʦةل ʛائʜʳي في الʰاسʴʺالاصلاح ال. 

 الʺالي. الʺʴاسʰيʤʻام ذات العلاقة بȘʽʰʢʱ الفاǽة الʨʸʻص القانʨنʽة عʙم ؗ -
-  ʧȄʨؔلة تȞورسʡإ ʛʽي الʺالي ؗان غʰاسʴʺام الʤʻال الʳفي م ʖائʛʹارات ال

ال  .حʖʶ تȄʛʸح Ǽعʠ إʡارات الʹʛائʖ كاف وغʛʽ فعّ
-  ȑʙʻʱʶʺال ʦعʙفي ال ʟنق ʙجʨی ʧات مʙʳʱʶاجهة مʨʺل ʖائʛʹة إدارة الʯʽʰال

 .2001سʻة الʸادر دلʽل الʺʙقȘ مʲل  الʺʴاسʽʰة
 الʙʴیʲة وما تȄʨʱʴه مʧمʧ الʨʷؔف الʺالʽة الʺʙققʧʽ الʰʳائʧʽʽ عʙم اسʱفادة  -

 .جʨهȄʛة قʙ تʶاعʙ الʺȞلف مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛيتغʛʽات 
- Șقʙʺال ʧعʺل أفʹل م ʦǽʙا على تقʰسل ʛأث Șʽقʙʱاضعة للʵافة الʺلفات الʲك. 
 .عʺل الʺʙقȘ جʨدةʙʱخلات قلʟ مʧ العامل الʜمʧ وتأخʛʽ عʛض بʛامج  -

  :الʳاتʸة
الʽʲؔـــʛ مـــʗ  ʧســـʰي الʺـــالي قـــʙمالʤʻـــام الʺʴامʛʵجـــات نʶـــʵʱلʟ مʺـــا ســـȘʰ أن          

ʽــل الʨضــع مʻهــا فــي تʴل ادةســʱفالا االʺعلʨمــات الʺالʽــة وغʽــʛ الʺالʽــة Ȟʺǽــʧ مــʧ مʶــʙʵʱمʽه
ة الʯʽʰـة الʺʴاسـʰالʺالي ونʱائج الأعʺال وغʛʽها مʧ اتʵـاذ القـʛارات ورسـʦ الʽʶاسـات فـي ʣـل 
هـا الاعʱʺـاد علʽ الʙʳیʙة، وȃʺا ان إدارة الʹʛائʖ أحʙ مʙʵʱʶمي هʚه الʨʷؔف الʺالʽة ʻȞʺǽها

  .مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي على حʙ سʨاء ʧʙʴ صʴة الʴȄʛʸʱات الʰʳائʽة والفي الʱأكʙ م

الʺʶــʙʳʱات مــʧ بــʧʽ آلʽــات الʛقاǼــة الʰʳائʽــة نʳــʙ الʱــʙقȘʽ الʰʳــائي ǽقــف علــى هــʚه 
، مــʧ خــلال تقــǼ ʦǽʙاســʛʺʱار مʺــا یʢʱلــʖ الʽؔʱــف معهــاولا Ȟǽــʨن فــي عʜلــة عʻهــا الʺʴاســʽʰة 

، ʧ الʺــʙققʧʽ الʰʳــائʧʽʽ ؗــʨنهʦ مــʧ خʽــʛة الʺــʣʨفʧʽ فــي إدارة الʹــʛائʖمʶــȐʨʱ أفʹــل مــأداء 
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 ʖʳǽ كʺا ȑʙʻʱـʶʺال ʦعʙالـ ʛʽفʨلة مـع تـȞسـʛوال ʧȄʨؔـʱخـلال ال ʧـي مـʻالʺه Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴت
  والʨʸʻص القانʨنʽة الؔافʽة للʽؔʱف الʰʳائي Ǽʺا لا یʻʱاقʠ مع القʨاعʙ الʺʴاسʽʰة. 

 ʦائي لʰʳال Șقʙʺج أن عʺل الʱʻʱʶه نʽـاء علـى وعلʻب بʨلـʢʺال Ȑʨʱـʶʺقى إلـى الʛی
دراســة الʴالــة الʺقʙمــة ولʶʴʱــʧʽ عʺلــه ʳǽــʖ أن ʶǽــʱفʙʽ الʺــʙقȘ الʰʳــائي مــʧ ؗــل مــا تقʙمــه 
مʛʵجــات الʺʴاســʰة الʺالʽــة ومــا تȄʨʱʴــه مــʧ معلʨمــات مالʽــة مهʺــة وذات قʽʺــة اضــافʽة فــي 

 ʨنهــا القائʺــة الʨؗ ــةǽʙقʻفقات الʙــʱــائي خاصــة قائʺــة الʰʳال Șʽقʙــʱــة الʽعــعʺل ʙة علــى حʽــʙة الʺُ
.ȑʙقʻالأساس ال  ʥلʚؗ ʖلʢǽ اعاة مʺاʛة مʽائʰʳنة الإدارة الʛʸـة عʻʺل إلـى رقʨʴʱة الʽامʜوال
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