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 : الملخص

أد� الانخفاض الراهن لأسعار النف� إلى إعادة التف�یر في الحلول المناس�ة لتفاد� الوقوع في أزمة 

الجزائر� منذ اقتصاد�ة واجتماع�ة عم�قة والخروج من الت�ع�ة لقطاع المحروقات الذ� میزت الاقتصاد 

الاستقلال. وُ�عتبر القطاع الصناعي التحو�لي دائماً البدیل الأفضل نظرا إلى ما یتمتع �ه من خصائص 

تؤهله للعب دور جد هام في هذا المجال من خلال ترق�ة الصادرات الصناع�ة التحو�ل�ة. إلا أن القطاع 

الدور حیث تغطي الواردات الصناع�ة الصناعي التحو�لي في الجزائر لا یلعب في الوقت الراهن هذا 

التحو�ل�ة جزءاً �بیراً من السوق الداخلي، في حین أن صادرات مختلف فروع القطاع الصناعي التحو�لي لا 

تُذ�ر في ظل ضعف القطاع الخاص في هذا المجال. و�لعب الاستثمار الأجنبي الم�اشر في القطاع 

 .تاج وتصدیر المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة في الدول المض�فةالصناعي التحو�لي دوراً جد هام في ترق�ة إن

غیر أن الجزائر تشهد نقصاً في التدفقات من الاستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة �صفة عامة، وإلى القطاع 

الصناعي التحو�لي �صفة خاصة ما �حرمها من الاستفادة من مزا�ا القدرات التصدیر�ة التي تتمیز بها 

  الشر�ات المتعد�ة الجنس�ة.

الاستثمارات  فط�ة، الصادرات الصناع�ة التحو�ل�ة،: صادرات المحروقات، أزمة نالكلمات المفتاح�ة

  .الأجنب�ة الم�اشرة
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  مقدمة:

تُمثل عائدات الصادرات من المحروقات مصدراً هاماً لمداخیل العدید من الدول لتمو�ل 

ش�لت إیرادات صادرات  خططها التنمو�ة ووارداتها. وتُعتبر الجزائر أحد هذه الدول حیث

. وترت�� الاستقلالرداتها منذ االمحروقات المصدر الش�ه الوحید لتمو�ل خط� التنم�ة فیها وو 

في الجزائر �عائدات صادرات المحروقات حیث  والاجتماع�ة الاقتصاد�ةالعدید من المؤشرات 

لمؤشرات وهو الأمر تؤثر التقل�ات التي تحدث في أسواق النف� العالم�ة على العدید من تلك ا

  الوطني. الاقتصادالذ� یدفع إلى التف�یر في سبل التخلص من هذه الت�ع�ة من خلال تنو�ع 

وفي هذا الصدد یلعب القطاع الصناعي التحو�لي دوراً جد هام �النظر إلى قدرته على 

هذا  المحلي والتصدیر. و�لعب الاستهلاكإنتاج تش�یلة واسعة من المنتجات الصناع�ة لتلب�ة 

مهما في تنو�ع مصادر الدخل من العملات الأجنب�ة من خلال التصدیر إلى  دوراالأخیر 

في المشار�ع الصناع�ة التحو�ل�ة  الاستثماراتوهذا من خلال تشج�ع  مختلف الأسواق الدول�ة

 الاستثماراتومن تم تشج�ع الصادرات خاصة من طرف المستثمر�ن الأجانب في ظل نقص 

 في هذا المجال. الخاصة الوطن�ة

Résumé : 
La baisse actuelle des prix du pétrole ont conduit à une remise en question des 

solutions appropriées pour éviter de tomber dans une crise économique et sociale 
profonde et sortir de la dépendance au secteur des hydrocarbures qui a caractérisé 
l'économie algérienne depuis l'indépendance. Le secteur industriel manufacturier 
est considéré toujours comme la meilleure alternative étant donné ses 
caractéristiques qui le qualifient à jouer un rôle très important dans ce domaine 
par le biais de la promotion des exportations industrielles manufacturières. 
Cependant, le secteur industriel manufacturier en Algérie ne joue pas à l'heure 
actuelle ce rôle où les importations industrielles manufacturières couvrent une 
grande partie du marché intérieur, tandis que les exportations des différentes 
branches du secteur industriel manufacturier sont négligeables avec la faiblesse du 
secteur privé dans ce domaine. L'investissement étranger direct dans le secteur 
industriel manufacturier joue un rôle très important dans la promotion de la 
production et de l'exportation des produits industriels manufacturiers dans les pays 
d'accueil. Toutefois, l'Algérie connaît une pénurie des flux d'investissements directs 
étrangers en général, et au secteur industriel manufacturier en particulier ce qu’il 
la prive des avantages de capacités d'exportation qui caractérisent les sociétés 
multinationales. 
Mots clés : Exportations des hydrocarbures, Crise pétrolière, Exportations 
industrielles manufacturières, Investissements directs étrangers.   
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  أولا: إش�ال�ة الدراسة:

في القطاع الصناعي التحو�لي في الجزائر  الاستثمار�النظر إلى العجز الكبیر الذ� �شهده 

 خاصة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتمثلمن طرف القطاع الخاص المحلي 

الأجنب�ة الم�اشرة ُ�م�نها أن  الاستثمارات، فإن ة �فعال�ة في الصادراتمو�التالي عدم المساه

  التساؤل الرئیسي التالي: تلعب دوراً بد�لاً في هذ الصدد. ومن هنا ُ�م�ن طرح 

الأجنب�ة الم�اشرة في القطاع الصناعي التحو�لي في ترق�ة  الاستثمارات"ما أهم�ة 

  الصادرات الصناع�ة التحو�ل�ة في الجزائر؟"

  :ال�حث فرض�ةثان�ا: 

الأجنبي الم�اشر  الاستثمار یؤد�الفرض�ة التال�ة: لا للإجا�ة على إش�ال�ة ال�حث تم طرح 

  دوراً یُذ�ر في القطاع الصناعي التحو�لي والصادرات من المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة.

  ومصادر الب�انات المُستخدمة ال�حثثالثا: منهج 

 وتم ال�احث المنهج الوصفي والتحلیلي. ف�ما یخص المنهج المت�ع في هذه الدراسة فقد ات�ع

منظمة الدول المصدرة  المستخدمة في هذا ال�حث من ب�اناتال العدید من مصادر استخدام

  .�الرسومات الب�ان�ة الاستعانة�ما تم  الأون�تاد. ومنظمةللنف�، الدیوان الوطني للإحصائ�ات 

  :ال�حث وأهم�ة را�عا: أهداف

الأجنبي  الاستثمارالدور المحتمل الذ� ُ�م�ن أن یلع�ه  معرفةأساساً إلى  ال�حث یهدف

الم�اشر في المساهمة في تنو�ع الصادرات من المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة و�التالي 

الوطني �قطاع المحروقات ولع�ه دور البدیل للقطاع  الاقتصاد ارت�ا�المساهمة في تقل�ص 

هدف إلى تقد�م �عض التوص�ات یف في هذ الصدد، �ما الخاص المحلي الذ� یتمیز �الضع

  بناء على النتائج المُتوصل إلیها.

نتیجة ما تشهده أسواق النف�  شدیدة أنه جاء في ظل أزمة نفط�ة ال�حثوتكمن أهم�ة هذ 

التي میزت  تالارتفاعاحاد في أسعار النف� �عد سلسلة  انخفاضفي الوقت الراهن من 

 دولار/برمیل. 100برمیل النف� عت�ة سنوات السا�قة وتجاوز فیها سعر ال

  : الدراسات السا�قة:خامسا

  ونتناول هنا دراستین:

: حالة القطاع الصناعي في الجزائر، ر�غي هشام: التحر�ر الإقتصاد� وأسواق العمل  -

. 2014/2015، السنة الجامع�ة -عنا�ة-أطروحة د�توراه غیر منشورة، جامعة �اجي مختار 
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الأجنب�ة الم�اشرة في القطاع الصناعي  الاستثماراتهذه الدراسة في أحد أجزائها دور  توتناول

�صفة  الاستثمارات أنه �الإضافة إلى قلة تدفقات تلك وتوصلت إلى في الجزائر التحو�لي

  .تدفقاتتلك لم �ستفد �ش�ل هام من  عامة، فإن قطاع الصناعة التحو�ل�ة

الدول  إلىالأجنبیة المباشرة  الاستثماراتعبد المطلب الأسرج: سیاسات تنمیة  حسین  -

وتم تحمیلھا من  ،2005دیسمبر  ،83سلسلة رسائل بنك الكویت الصناعي، رقم  العربیة،
) على العنوان الالكتروني MPRA )Munich Personal RePEc Archiveموقع 

)muenchen.de/2230/1/MPRA_paper_2230.pdf-https://mpra.ub.uni .(

الأجنب�ة الم�اشرة  الاستثماراتومن بین ما تطرقت إل�ه الدراسة أن  .18/01/2015بتار�خ 

دول النام�ة إذا ما تدفقت نحو القطاع الصناعي ال لاقتصاد�اتُ�م�نها علاج الخلل اله��لي 

، إلا أن الشر�ات المتعد�ة حدیثة اقتصاد�اتومشروعات البن�ة الأساس�ة اللازمة لق�ام 

�ش�ل ُ�سهم في علاج ذلك الخلل.  الاقتصاد�ةالجنس�ة قد لا توجه استثماراتها إلى القطاعات 

دون التصن�ع و�التالي محدود�ة  ج�ةالاستخراقد تتوجه نحو الصناعات  الاستثماراتفتلك 

  المساهمة في تطو�ر قطاع الصناعة التحو�ل�ة.

  : أقسام ال�حث:سادسا

  من خلال العناصر التال�ة: موضوع ال�حث معالجةسوف یتم 

 الأزمة النفط�ة الراهنة وتداع�اتها على الجزائر. - 1

 في الجزائر.واقع واتجاهات التجارة الخارج�ة في المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة  - 2

في ترق�ة الصادرات الصناع�ة التحو�ل�ة في  الأجنب�ة الم�اشرة الاستثماراتأهم�ة  - 3

 الجزائر.

  الأزمة النفط�ة الراهنة وتداع�اتها على الجزائر: -1

  الأزمة النفط�ة في الجزائر وأس�ابها: -1-1

هاماً  ارتفاعاالنف� الجزائر� (صحار� بلند) خلال السنوات الماض�ة  سعرشهد متوس� 

 2008دولار/برمیل سنة  98.96إلى  2000دولار/برمیل سنة  28.77حیث إرتفع من 

العالم�ة،  والاقتصاد�ة�فعل الأزمة المال�ة  2009سنة  دولار/برمیل 62.35قبل أن یهو� إلى 

 112.92وإلى  2010دولار/برمیل سنة  80.35إلى  الارتفاع ما عاودإلا أنه سرعان 

دولار/برمیل حتى شهر  100واستمر السعر المتوس� فوق عت�ة  2011سنة دولار/برمیل 

دولار/برمیل في سبتمبر من نفس  97.10حیث هو� �عد ذلك إلى  2014أوت من سنة 

 2016إلى أدنى مستو� خلال شهر جانفي من سنة ل�صل  الانخفاضالسنة واستمر هذا 



        ...اا ا زت اا                                            وا دث اا  

             د ا235                                                                                      ا  

 42.33إلى  ارتفاعا لكدولار/برمیل ل�شهد �عد ذ 31.28حیث بلغ متوس� السعر 

  .2016من سنة  أفر�لفي  دولار/برمیل

  
Source: élaboré par nos soins en se basant sur: 

- données de 2000 à 2010: OPEC: Annual Statistical Bulletin, 2010/2011 (http://www.opec.org) 
 - données de 2011 à 2013: OPEC: Annual Statistical Bulletin, 2015 (http://www.opec.org).  

  
Source: élaboré par nos soins en se basant sur: 
- données de janvier à decembre 2014: OPEC bulletin 1-2/15. (http://www.opec.org). 
- donnée de 2015:OPEC Monthly Oil Market Report-18 January 2016.(http://www.opec.org). 
- données de janvier à février 2016: OPEC Monthly Oil Market Report-14 March 2016.(www.opec.org). 
- données de mars à avril 2016: OPEC Monthly Oil Market Report-13 May 2016. (www.opec.org). 

  الكبیر لأسعار النف� العالم�ة مدفوعاً �عاملي العرض والطلب: الانخفاضوجاء 

  اكتسبت ثلاثة من العوامل أهم�ة خاصة: جانب العرض،فعلى 

الز�ادات المفاجئة في إنتاج النف� داخل منظمة البلدان المصدرة للنف� (أو�ك): و�رجع  -

أحد أس�اب هذه الز�ادات إلى تعافي إنتاج النف� بوتیرة أسرع من المتوقع في �عض البلدان 

�عض الأح�ان، �عد انقطاعها وتراجعها في  أعضاء أو�ك، �ما فیها العراق، و�ذلك لیب�ا في

  وقت ساب�.

28.77 24.74 24.91 28.73
38.35
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ز�ادة الإنتاج خارج منظمة أو�ك: برغم اتساق هذه الز�ادات إلى حد �بیر مع التوقعات  -

. و�وجه عام، 2014ومطلع  2013، فقد فاقت التوقعات في 2014في النصف الثاني من 

 2.0و�ما یز�د على  2013ي ملیون برمیل یوم�ا ف 1.3الإنتاج خارج أو�ك بنحو  ارتفع

. وترجع معظم الز�ادات في العرض إلى تزاید الإنتاج في 2014ملیون برمیل یوم�ا في 

  أمر��ا الشمال�ة، یتصدره إنتاج النف� الصخر� في الولا�ات المتحدة.

تحول غیر متوقع في دالة العرض داخل أو�ك: قررت البلدان أعضاء أو�ك في نوفمبر  -

لبدء توافر عرض موجب من التدفقات الصاف�ة (الفرق  استجا�ةالإنتاج ألا تخفض  2014

العالمي). و�دلا من ذلك، قررت الحفا� على المستو�  والاستهلاكبین الإنتاج العالمي 

ملیون برمیل یوم�ا، برغم تزاید مخزون النف�  30المستهدف من إنتاجها الجماعي وهو 

  1صاف�ة).(المقترن �العرض الموجب من التدفقات ال

ت�اطؤا  2014النف� على مستو� العالم خلال سنة  استهلاك، شهد نمو وعلى جانب الطلب

)، أ� حوالي 2013من عام  %0.7ملیون برمیل یوم�ا (بز�ادة مقدارها  �0.7ثیرا إلى نحو 

. و�رجع هذا الت�اطؤ في الأساس إلى تراجع 2013-2012نصف النمو الذ� تحق� في 

(�صفة رئ�س�ة  الاقتصاد�من جدید في دول منظمة التعاون والتنم�ة في المیدان  الاستهلاك

(أخذ الطلب  �2013صورة غیر عاد�ة في  الاستهلاكفي أور�ا والمح�� الهاد�) �عد ز�ادة 

یتراجع بوجه عام منذ  الاقتصاد�على النف� في بلدان منظمة التعاون والتنم�ة في المیدان 

ملیون  1.1النف� فیها منخفضا فبلغ نحو  استهلاكلصاعدة ظل نمو ). وفي الأسواق ا2005

 الاستهلاكعن العام الساب�) لكنه وفر صافي نمو  %2.5برمیل یوم�ا (بز�ادة مقدارها 

 �2أكمله.

  تداع�ات الأزمة النفط�ة على �عض المجام�ع الإقتصاد�ة في الجزائر: -1-2

على عائدات المحروقات، فإن تهاو�  الاقتصاد�ةالكثیر من المؤشرات  ارت�ا��النظر إلى 

  أسعار النف� سیؤد� إلى تهاو� تلك المؤشرات. 

، یتوقع صندوق النقد الدولي ت�اطؤ النمو الاقتصاد�فعلى مستو� معدلات النمو 

إلى  2014سنة  %4.1في الجزائر (نمو إجمالي الناتج المحلي الحق�قي) من  الاقتصاد�

م مواطن الضعف في المال�ة العامة والحسا�ات الخارج�ة القائمة مع تفاق 2015سنة  2.6%

  3في الاقتصاد نتیجة انخفاض أسعار النف�.
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بنس�ة  انخفاضاوعلى مستو� التجارة الخارج�ة، شهدت ق�مة الصادرات من المحروقات 

 62.93وهي سنة شهد فیها سعر برمیل النف� الجزائر� تهاو� �بیر إلى  2014سنة  6.9%

 انخفاضدولار في جانفي من نفس السنة مساهما بذلك في  109.96في د�سمبر من دولار 

مل�ار دج.  249.8. وشهدت هذه السنة عجزاً تجار�اً بلغ %5ق�مة الصادرات الكل�ة بـ 

، و�الإضافة إلى العجز التجار� المذ�ور، فلقد تحق� عجز 2014-2001وخلال الفترة 

دج نتیجة تهاو� أسعار النف� �سبب الأزمة المال�ة  مل�ار 57.9بـ  2009تجار� وحید سنة 

دولار/برمیل  98.96متوس� سعر النف� الجزائر� من  انخفضالعالم�ة حیث  والاقتصاد�ة

. مع ملاحظة أن الواردات طیلة الفترة 2009دولار/برمیل سنة  62.35إلى  2008سنة 

 شهدت معدلات نمو إیجاب�ة.

  )دج مل�ار( 2014-2001 الخارج�ة خلال الفترة التجارة تطور: 1رقم  الجدول

 السنوات

  الواردات من البضائع والخدمات  الصادرات من البضائع والخدمات

المیزان 
  التجاري

  البضائع

  المجموع  الخدمات
نمو 

الصادرات 
(%)  

  المجموع  الخدمات  البضائع
نمو 

الواردات 
(%)  

  المحروقات
البضائع 
  الأخرى

  القیمة
نسبة 
النمو 
(%)  

2001 1433.0 -11.0 42.00 75.9 1550.9 -10.60 791.5 139.2 930.7 8.57 620.2 
2002 1445.0 0.8 57.5 103.3 1605.8 3.54 1001.0 158.1 1159.2 24.55 446.6 
2003 1848.0 27.9 52.0 108.9 2009.0 25.11 1097.3 156.8 1254.0 8.18 755 

2004 2277.7 23.3 56.8 128.4 2462.9 22.59 1357.2 219.9 1577.1 25.77 885.8 
2005 3355.0 47.3 66.7 148.0 3569.6 44.93 1553.1 267.4 1820.4 15.43 1749.2 
2006 3882.0 15.7 86.0 181.7 4149.7 16.25 1588.9 274.6 1863.5 2.37 2286.2 
2007 4121.8 6.2 92.4 188.1 4402.2 6.08 1945.0 381.1 2326.1 24.82 2076.1 
2008 4954.0 20.2 125.0 219.0 5298.0 20.35 2605.1 565.7 3170.8 36.31 2127.2 

2009 3225.6 -34.9 77.4 222.8 3525.9 -33.45 2889.3 694.5 3583.8 13.03 -57.9 
2010 4220.1 30.8 120.5 269.5 4610.1 30.75 3042.5 725.5 3768.0 5.14 842.1 
2011 5223.8 23.8 150.3 284.5 5658.6 22.74 3477.5 695.4 4172.9 10.75 1485.7 
2012 5527.7 5.8 159.6 292.4 5979.8 5.68 3948.4 663.7 4612.1 10.53 1367.7 

2013 5057.5 -8.5 159.6 311.7 5528.8 -7.54 4416.7 644.4 5061.1 9.74 467.7 
2014 4709.6 -6.9 208.0 335.0 5252.6 -5.00 4765.3 737.1 5502.4 8.72 -249.8 

Source: Les comptes économiques en volume de 2000 à 2014, ONS, N° 710. (www.ons.dz).  
نمو الواردات وقیمة المیزان وقام الباحث بحساب معدلات نمو: الصادرات من المحروقات، الصادرات الكلیة من البضائع والخدمات، 

  التجاري.

ولابد للإشارة ف�ما یخص الصادرات من المحروقات أن هذه الأخیرة لا تخص فق� الصادرات 

، )Condensât(من النف� الخام، بل أن الصادرات من المحروقات تشمل أ�ضا: الكوندونسا 

المم�ع، والغاز الطب�عي  المنتجات البترول�ة الم�ررة، غاز البترول المم�ع، الغاز الطب�عي

 و�التالي فإن أحجامها وأسعار وحداتها هي التي تحدد ق�مة الصادرات الكل�ة من المحروقات

تُمثل  لم. ونجد أن ق�مة الصادرات من البترول الخام في قائمة الملاح�) 1(الجدول رقم 

منخفضة عن مستو� سنة  2014من الصادرات الكل�ة للمحروقات سنة  %31.4سو� 
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ق�مة الصادرات من النف� الخام لسنة  انخفاض. ونلاح� أن %36.9حیث بلغت  2010

حجم الصادرات  لانخفاضسعر البرمیل من النف�، بل أ�ضا  لانخفاضلا تعود فق�  2014

ملیون  258.7حیث بلغ  2010ملیون برمیل منخفضاً عن مستو� سنة  184.5حیث بلغت 

  برمیل.

حجم  انخفاضالصادرات الكل�ة من المحروقات مرده، �الإضافة إلى  انخفاض�ما أن 

أحجام وأسعار وحدات �عض العناصر  انخفاضالصادرات من النف� الخام وسعره، إلى 

 لانخفاضنظرا  2014ق�مة الصادرات من الكوندونسا سنة  انخفاضالم�ونة لها. فنلاح� 

نس�ة للغاز الطب�عي. في حین أن �ال الشيء�ل من الحجم المصدر وسعر الوحدة، ونفس 

أسعارها نظراً لارتفاع حجم  انخفاضفي ق�مة صادراتها رغم  ارتفاعاعناصر أخر� شهدت 

الصادرات منها �ما هو الشأن �النس�ة للمنتجات البترول�ة الم�ررة (والتي أص�حت ق�متها 

رول المم�ع، )، غاز البت%22.6تمثل ثاني أهم عنصر في الصادرات من المحروقات بنس�ة 

  الغاز الطب�عي المم�ع.

 انخفاضمرده إلى  2013ق�مة صادرات المحروقات لسنة  انخفاضونلاح� أ�ضاً أن 

جم�ع العناصر الم�ونة لصادرات المحروقات ماعدا الكوندونسا التي ارتفعت ق�مة صادراتها 

  ملیون دولار. 4838.6إلى 

في السنوات الماض�ة  تشهد يوالت، الصرف (خارج الذهب) احت�اط�اتوعلى مستو� 

مل�ار  11.90من  ارتفعالهام لأسعار النف� حیث  الارتفاعز�ادات هامة في رصیده نتیجة 

مل�ار دولار ل�شهد �عد ذلك تراجعاً  194.012بـ  2013إلى ذروته سنة  2000دولار سنة 

مل�ار دولار في ظرف سنة  15، أ� �انخفاض بـ 2014مل�ار دولار سنة  178.938إلى 

، أ� �انخفاض بـ 2015مل�ار دولار في الثلاثي الأول من سنة  159.918واحدة. وإلى 

مل�ار دولار حتى جوان من سنة  159.027لار في ظرف ثلاثة أشهر فق�، ثم مل�ار دو  19

في  الانخفاض استمرارمع  الانخفاضمز�داً من  الاحت�اطي. ومن المتوقع أن �شهد 2015

  أسعار النف�.
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  المصدر: من إعداد الباحث إستناداً إلى المعطیات من:

: النقود والقروض. 13، الفصل 2011-1962ي للإحصائیات: حوصلة إحصائیة : الدیوان الوطن2011إلى  2000معطیات من  -
)www.ons.dz .(  

- données de 2012 à 2013: evolution economique et monetaire en Algerie, Rapport 2013, Banque 
d'Algérie, octobre 2014, P.48. (http://www.bank-of-
algeria.dz/pdf/rapportba2013/rapportdactivite2013.pdf).  
-donnée de 2014: TENDANCES MONETAIRES ET FINANCIERES AU COURS DU QUATRIEME 
TRIMESTRE 2014, Banque d'Algérie, mars 2015. (http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/nc47.pdf).  
- donnée de 31 mars 2015: TENDANCES FINANCIERES ET MONETAIRES AU PREMIER 
TRIMESTRE 2015, SOUS L'EFFET DU CHOC EXTERNE, Banque d'Algérie, Juin 2015. 
(http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/nc48.pdf).  
- donnée de 30 juin 2015: Tendances financières et monétaires au premier semestre 2015, Banque 
d'Algérie, septembre 2015, (http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/nc49.pdf).  

فمن  )gulation des recetteséFonds de r( 4الإیراداتوف�ما یخص صندوق ض�� 

مستو� فائض الق�مة الناتج عن  انخفاض�سبب داته افي �اب إیر  انخفاضاالمتوقع أن �شهد 

والش�ل  النف�.أسعار  انخفاض�فوق تقدیرات قانون المال�ة �سبب  إیرادات الج�ا�ة البترول�ة

  .الإیراداتالتالي یوضح تطور رصید صندوق ض�� 

  
Source: élaboré par nos soins en se basant sur: 

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/FRR2014.pdf (26/10/2015). 
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 واقع واتجاهات التجارة الخارج�ة في المنتجات الصناعة التحو�ل�ة في الجزائر: -2

ُ�م�ن تحلیل واقع واتجاهات الواردات والصادرات من المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة من 

(ف�ما یخص الواردات) ومعدلات مجهود التصدیر  الاختراقخلال ق�مها، ه��لها ومعدلات 

  (ف�ما یخص الصادرات). 

  تحلیل واقع واتجاهات الواردات الصناع�ة التحو�ل�ة: -2-1

�بیراً خلال الفترة  ارتفاعاف المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة الواردات من مختل ارتفعت

الم��ان���ة والكهر�ائ�ة من  المعدن�ة، الحدید�ة، �ما یلي: المنتجات 2001-2013

ملیون دج، منتجات مواد البناء، الخزف، الزجاج  2179259.2ملیون دج إلى  378475.9

الكم�اء، المطا� وال�لاست�ك  ملیون دج، منتجات 87455.3ملیون دج إلى  12522.4من 

ملیون دج، المنتجات الغذائ�ة، الت�غ والكبر�ت  556230.8ملیون دج إلى  102239.2من 

ملیون دج، منتجات الصناعات النسیج�ة من  467104.4ملیون دج إلى  100654.7من 

 2205.5ملیون دج، المنتجات الجلد�ة والأحذ�ة من  73936.4ملیون دج إلى  11954.4

 33817.4ملیون دج، المنتجات الخشب�ة، الفلین والورق من  16864.0ون دج إلى ملی

  ملیون دج. 151290.9ملیون دج إلى 

 وف�ما یخص تطور ه��ل الواردات والمنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة المه�منة على الواردات

الحدید�ة، المعدن�ة، الم��ان���ة  ، نجد أن المنتجاتفي قائمة الملاح�) 2(الجدول رقم 

والكهر�ائ�ة ته�من على مجمل الواردات وعلى الواردات الصناع�ة التحو�ل�ة طیلة الفترة 

 2013. حیث تمثل هذه المنتجات حوالي نصف الواردات خلال سنة 2001-2013

. مع ملاحظة أن %49.5حیث مثلت  2001) مرتفعة �ش�ل �س�� عن سنة 49.9%(

م�ائ�ة، �. وتأتي المنتجات الك2009سنة  %63.9ن هذه المنتجات مثلت الواردات م

 2001منخفضة عن سنة  2013سنة  %12.7المطاط�ة وال�لاست���ة في المرت�ة الثان�ة بـ 

 2013سنة  %10.7. ثم تأتي المنتجات الغذائ�ة، الت�غ والكبر�ت بـ %13.4حیث مثلت 

 %3.5تجات الخشب�ة، الفلین والورق بـ ، المن%13.2حیث مثلت  2001منخفضة عن سنة 

مرتفعة عن  %2.4، الصناعات المختلفة بـ %4.4حیث مثلت  2001منخفضة عن سنة 

مرتفعة  %2.0، منتجات مواد البناء، الخزف والزجاج بـ %0.8حیث مثلت  2001سنة 

مرتفعة عن  %1.7، منتجات الصناعات النسیج�ة بـ %1.6حیث مثلت  2001عن سنة 
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مرتفعة عن سنة  %0.4، المنتجات الجلد�ة والأحذ�ة بـ %1.6حیث مثلت  2001سنة 

  .%0.3حیث مثلت  2001

مدونة قطاعات النشا� : تطور واردات المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة حسب 5 الش�ل رقم

)NSA( 2013-2001القطاع الصناعي التحو�لي خلال الفترة  في  

  
Source: élaboré par nos soins en se basant sur: 

- données de 2001 à 2012: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2001 à 2012, ONS, 
Collection statistiques N° 182/2014, Série E: statistiques Economiques N° 75, Mars 2014, P. 23. 
(www.ons.dz).  
- données de 2013: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2003 à 2013, ONS, 
Collection statistiques N° 188/2014, Série E: statistiques Economiques N° 79, Novembre 2014, P. 23. 
(www.ons.dz). 
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 2013-2001خلال الفترة  )Taux de pénétration(تراق وشهدت معدلات الإخ

معدل الإختراق الحصة المئو�ة  ُ�مثلو  .في قائمة الملاح�) 3(الجدول رقم  �بیراً  ارتفاعا

للواردات في السوق الداخلي. وهذا الأخیر �ساو� مجموع الإنتاج، الواردات والحقوق الجمر��ة 

ناقص الصادرات خارج الهوامش التجار�ة وهوامش النقل ومصححة من الضرائب الأخر� 

ة، المعدن�ة، ومثل معدل الإختراق للمنتجات الحدید� 5والإعانات الأخر� على المنتجات.

من السوق الداخلي  %86.7، وهذا �عني أن 2013سنة  %86.7الم��ان���ة والكهر�ائ�ة 

حیث  2001من تلك المنتجات یتم تمو�نها من الواردات. وارتفعت هذه النس�ة عن سنة 

 %79.1. ثم تأتي المنتجات الجلد�ة والأحذ�ة، حیث ش�ل معدل الإختراق %83.49مثلت 

 والورق  الفلین، المنتجات الخشب�ة، %31.70حیث مثل  2001یر عن سنة مرتفعاً �ش�ل �ب

، المنتجات الكم�ائ�ة، المطاط�ة %55.57حیث مثل  2001مرتفعاً عن سنة  %78.8 بـ

، منتجات الصناعات %85.87حیث مثل  2001عن سنة  اً منخفض %78.5 بـ وال�لاست���ة

، منتجات مواد البناء، %23.91حیث مثل  2001مرتفعاً عن سنة  %62.9 بـ النسیج�ة

، المنتجات %18.10حیث مثل  2001مرتفعاً عن سنة  %39.5 بـ الخزف والزجاج

  .%18.29حیث مثل  2001مرتفعاً عن سنة  %32.1 بـ الغذائ�ة، الت�غ والكبر�ت

لصناع�ة التحو�ل�ة �ش�ل واضح تغط�ة الواردات من المنتجات ا الاختراقوتُظهر معدلات 

  لنس�ة هامة من السوق الداخلي لتلك المنتجات.  

  تحلیل واقع واتجاهات الصادرات الصناع�ة التحو�ل�ة: -2-2 

خلال الفترة  اتجاهاتهاشهدت صادرات مختلف فروع القطاع الصناعي التحو�لي ت�ایناً في 

مقارنة �سنة  2013خلال سنة  انخفاضا، حیث شهدت صادرات ثلاثة فروع 2001-2013

ملیون  13619.1الم��ان���ة والكهر�ائ�ة من  المعدن�ة، الحدید�ة، �ما یلي: المنتجات 2001

ملیون دج إلى  296.1ملیون دج، منتجات الصناعات النسیج�ة من  4692.7دج إلى 

ملیون دج. في  136.5ملیون دج إلى  148.0ملیون دج، صناعات مختلفة من  30.6

في ق�مة صادراتها �ما یلي: منتجات مواد البناء، الخزف،  ارتفاعاشهدت الفروع الأخر� حین 

ملیون دج، منتجات الكم�اء، المطا�  2182.2ملیون دج إلى  148.0الزجاج من 

ملیون دج، المنتجات الغذائ�ة، الت�غ  107969.7ملیون دج إلى  30643.0وال�لاست�ك من 

ملیون دج، المنتجات الجلد�ة والأحذ�ة من  27644.9لى ملیون دج إ 888.2والكبر�ت من 
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ملیون دج، المنتجات الخشب�ة، الفلین والورق من  2092.3ملیون دج إلى  1184.3

  ملیون دج. 1970.3ملیون دج إلى  1184.3

سو�  في قائمة الملاح�) 4(الجدول رقم  ولم تمثل صادرات قطاع الصناعة التحو�ل�ة

حیث  2001منخفضاً بذلك عن سنة  2013من مجمل صادرات ال�ضائع سنة  %2.8نس�ة 

. وه�منت صادرات قطاع المحروقات على مجمل الصادرات من ال�ضائع حیث %3.3مثل 

. وتغلب على %96.5حیث مثل  2001مرتفعاً عن سنة  2013سنة  %96.9مثلت 

 %2.1مطا� وال�لاست�ك بـ صادرات المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة منتجات فرع الكم�اء، ال

 الصناعات الغذائ�ة، الت�غ، الكبر�تمن مجموع الصادرات من ال�ضائع. وتُمثل صادرات فرع 

، وفرع الصناعات الحدید�ة، المعدن�ة، %0.1حیث مثلت  2001مرتفعة عن سنة  0.5%

في حین  %0.9حیث مثلت  2001منخفضاً بذلك عن سنة  %0.1الم��ان���ة، الكهر�ائ�ة 

  د أن صادرات �اقي فروع القطاع الصناعي التحو�لي منعدمة أو تكاد.نج

 )Taux de l'effort à l'exportation(وعند تحلیلنا لتطور معدلات مجهود التصدیر 

والتي تُمثل الحصة المئو�ة للإنتاج الم�اع إلى الخارج، في قائمة الملاح�)  5(الجدول رقم 

م�اء، المطا� وال�لاست�ك ُ�مثل النس�ة الأكبر بـ منتجات فرع الكنجد أن  6أ� المُصدر.

من إنتاج هذا الفرع. ومثلت هذه  %59.9، وهذا �عني أنه یتم تصدیر 2013سنة  59.9%

 2013سنة  %32.5 بـ�أتي فرع صناعة الجلود والأحذ�ة ثم . 2001سنة  %64.6النس�ة 

 %4.8الفلین والورق بـ ، فرع صناعات الخشب، %20.0 حیث مثل 2001مرتفعاً عن سنة 

، فرع الصناعات الغذائ�ة، الت�غ والكبر�ت بـ %4.2حیث مثل  2001منخفضاً عن سنة 

، فرع مواد البناء، الخزف والزجاج بـ %0.2حیث مثل  2001مرتفعاً عن سنة  2.8%

، فرع الصناعات الحدید�ة، المعدن�ة، %0.3حیث مثل  2001مرتفعاً عن سنة  1.6%

، %15.4حیث مثل  2001منخفضاً �صورة �بیرة عن سنة  %1.4لكهر�ائ�ة ب ـالم��ان���ة، ا

، صناعات %0.8حیث مثل  2001عن سنة  منخفضاً  %0.1فرع الصناعات النسیج�ة بـ 

  .  %0.3حیث مثل  2001منخفضاً عن سنة  %0.2مختلفة بـ 
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: تطور الصادرات من المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة حسب قطاعات النشا� 6الش�ل رقم 

)NSA(  2013-2001الفترة  التحو�لي خلالفي القطاع الصناعي  

  
Source: élaboré par nos soins en se basant sur: 

- données de 2001 à 2012 :Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2001 à 2012, 
op.cit.,  P. 99. 
- données de 2013: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2003 à 2013, op.cit., P. 
98. 

�ة التحو�ل�ة في في ترق�ة الصادرات الصناع أهم�ة الإستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة -3

 الجزائر

على ع�س حال الدول التي تعتمد  الاقتصاد�ةُ�عتبر تنوع مصادر الدخل من مظاهر القوة 

ض ما على سلعة وحیدة (أو عدد محدود من السلع) أ� مصدر وحید للدخل، حیث ُ�عرّ 

�بیرة ت�عاً لطلب العالم  اقتصاد�ة�حدث في سوق تلك السلعة أو الخدمة تلك الدول إلى آثار 
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وهو واقع الحال التي  7 أو لقدرة الدولة على عرضها مما ینع�س على حجم دخل المجتمع.

في ظل الأزمة النفط�ة. وتُش�ل الصادرات الصناع�ة  تع�شه الجزائر في الوقت الراهن

�ات التحو�ل�ة في ظل هذا الوضع البدیل الأقدر على تنو�ع مصادر الدخل وتجاوز التداع

الجزائر� �قطاع المحروقات الذ�  الاقتصاد ارت�ا�السلب�ة للأزمة النفط�ة و�ذا تقل�ص وفك 

الإجمالي . فالصادرات الصناع�ة تُش�ل جان�اً مهما في الناتج المحلي الاستقلاللازمه منذ 

دول العالم، لذلك تعمل �ل دولة جاهدة على تنش�� صادراتها الخارج�ة عن طر��  لمعظم

   8منافذ وأسواق لمنتجاتها إیجاد 

لة في ناع�ة التحو�ل�ة في الجزائر والمتمثوضع�ة التجارة الخارج�ة في المنتجات الصإن 

وانخفاض ق�مة الصادرات وضعف معدلات مجهود  الاختراقق�مة الواردات ومعدلات  ارتفاع

لجزائر التصدیر تبین بوضوح الوضع�ة التي �عاني منها القطاع الصناعي ومؤسساته في ا

وافتقاده إلى القدرات التنافس�ة لمواجهة الواردات من المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة الأجنب�ة 

في السوق الداخلي وإختراق الأسواق الخارج�ة. و�رجع هذا الضعف في تنافس�ة القطاع 

  9الصناعي التحو�لي إلى جملة من العوامل:

  الجودة؛ انخفاض -

  فة،لالتك ارتفاع -

  ج�ة العمل؛ضعف إنتا -

  ق�مة العملة المحل�ة؛ انخفاض -

  الرسوم الجمر��ة على الواردات من المواد الأول�ة والمدخلات؛ ارتفاع -

بترق�ة إنتاج وتصدیر المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة هو ضرورة  الاهتمامو�الرغم من أن 

اخیل المد انخفاضالراهن لأسعار النف� و�التالي  الانخفاضدائمة �النس�ة للجزائر، إلا أن 

وفي هذا الصدد  ذلك.التف�یر �ش�ل جد� في ال�حث عن سبل من العملة الصع�ة یدفع إلى 

تشیر الأجنب�ة الم�اشرة في القطاع الصناعي التحو�لي دوراً جد هام حیث  الاستثماراتتلعب 

ت �عض الدراسات �أن الشر�ات المتعد�ة الجنس�ة قد لعبت دوراً هاماً في تنم�ة الصادرا

الصناع�ة �ما في حالة النمور الآسیو�ة، وتقوم تلك الشر�ات بهذا الدور سواء �طر�قة م�اشرة 

من خلال تصدیرها لمنتجات فروعها في الدول النام�ة إلى الخارج أو �طر�قة غیر م�اشرة 

تقنیتها بین الشر�ات الوطن�ة في الدول النام�ة من خلال مساهمة تلك  انتشارمن خلال 
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ي رفع مستو� �فاءة إنتاج�ة الشر�ات الوطن�ة مما یجعل منتجات هذه الأخیرة الشر�ات ف

   10أكثر قدرة على المنافسة في الأسواق الدول�ة.

و"�عد جذب الاستثمار الأجنبي الم�اشر أحد أهم مجالات المنافسة بین معظم دول العالم 

التنم�ة من خلال دوره  المتقدمة والنام�ة على حد سواء، وذلك لأهمیته الكبیرة في تعز�ز

المحتمل في تمو�ل خط� التنم�ة وتعز�ز الناتج والتشغیل والتصدیر ونقل التكنولوج�ا وطرق 

الإدارة والتسو�� الحدیثة، وقد زادت أهمیته في الآونة الأخیرة وخصوصا مع ما �شهده العالم 

ة العالم�ة والتطورات من أزمات س�اس�ة واقتصاد�ة متكررة أبرزها الأزمة المال�ة والاقتصاد�

الس�اس�ة الأخیرة في المنطقة العر��ة، وأزمة منطقة الیورو، هذا إلى جانب التطورات الحدیثة 

التي طرأت على اتجاهات رؤوس الأموال الأجنب�ة، وذلك على صعید الوجهة الجغراف�ة 

  11والقطاع�ة."

تنافس�ة صادراتها في الدول النام�ة �مسألة التنافس�ة ولا س�ما  اهتمامو"ش�ل تصاعد 

الأسواق الدول�ة، سب�ا إضاف�ا للسعي إلى جذب الاستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة. و�رجع ذلك 

إلى مساهمة هذه الاستثمارات في الارتقاء �مستو� الصادرات وتحسین الإنتاج، إما من خلال 

في صناعة  الاستثمار في أنشطة ذات ق�مة مضافة أكبر في مجالات جدیدة، وإما �التحول،

معینة، من الأنشطة ذات الإنتاج�ة المنخفضة والمعتمدة على تكنولوج�ا �س�طة وعمالة �ث�فة 

  12إلى أنشطة ذات إنتاج�ة عال�ة تعتمد على تكنولوج�ا رف�عة المستو� وعلى المعارف."

استثمار �قوم �ه أحد المق�مین في اقتصاد ما في الأجنبي الم�اشر �أنه " الاستثماروُ�عرف 

مؤسسة مق�مة في اقتصاد آخر لكي �س�طر أو �مارس نفوذا �بیرا في إدارة تلك المؤسسة. 

وهذه الاستثمارات في حصص الملك�ة وسندات الدین تكتسب أهم�ة في البلدان المتلق�ة لأنها 

توفر تمو�لا وموارد أخر�، مما یز�د من احتمالات نمو الاقتصادات. و�ثیرا ما �شمل 

نقلا للتكنولوج�ا، وفرص النفاذ إلى الأسواق، ومنافع أخر� تعود على  الاستثمار الم�اشر

  13الاقتصاد المتلقي، وهو عادة ذو طب�عة طو�لة الأجل."

و�صف صندوق النقد الدولي الاستثمار الاجنبي �أنه م�اشر عندما تكون نس�ة ما �ملكه 

ن تكون تلك أو أكثر، على أ %10رأسمال إحد� مؤسسات الاعمال  أسهمالمستثمر من 

  14الملك�ة مرت�طة �القدرة على التأثیر في إدارة المؤسسة.

إلى  )Entry mode( �نزع الاستثمار الأجنبي الم�اشر ل�أخذ ش�لین وفقا لص�غة الدخولو 

 ـوهما: الاستثمار التأس�سي أو ما �طل� عل�ه ب) Host countries( الاقتصاد�ات المض�فة
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"Greenfield investmentة تتمثل في عمل�ات الاندماج والاستحواذ العابرة " والثان�

. فالاستثمارات الأجنب�ة الم�اشر )Cross-border mergers and acquisitions(للحدود

مثل ل في إقامة مراف� إنتاج�ة جدیدة التأس�س�ة تشیر إلى مشار�ع الاستثمار التي تتمث

رأس المال الغیر ملموس خاصة الم�اتب، البنا�ات، المصانع...�ما أنها تشمل أ�ضا حر�ة 

في الخدمات، في حین أن الاندماجات والاستحواذات العابرة للحدود تنطو� على التملك 

الجزئي أو الكلي أو اندماج رأس المال، الأصول والخصوم لمؤسسات موجودة في دولة ما 

  15عن طر�� الشر�ات المتعد�ة الجنس�ة من دول أخر�.

، ومنها الاقتصاد�الأجنب�ة أن تتدف� على مختلف قطاعات النشا�  للاستثماراتوُ�م�ن 

�ه عند  الاهتمامالقطاع الصناعي الذ� ُ�عتبر القطاع الأهم الذ� یجب على الدول المض�فة 

  سن القوانین والإجراءات التحفیز�ة.

لي و��من الإهتمام �استقطاب الإستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة في القطاع الصناعي التحو� 

  �النس�ة إلى الجزائر في العدید من العوامل، نذ�ر منها:

ضعف الإستثمارات الخاصة المحل�ة في القطاع الصناعي التحو�لي لعدد من الأس�اب  -

  أهمها عدم المخاطرة �استثمار م�الغ مال�ة �بیرة یتطلبها هذا القطاع؛

ات المحل�ة (وشر�ات أجنب�ة إقامة ش��ة من الروا�� الأمام�ة والروا�� الخلف�ة مع الشر� -

أخر�)، خاصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي �م�نها أن تلعب دوراً جد هام 

  ؛)Sous-traitance(�مقاولات من ال�اطن 

الأجنب�ة الم�اشرة لا تنطو� على دیون على عات� الدولة، �ما أن حدوث  الاستثماراتأن  -

  فسه؛یتحمله المستثمر الأجنبي ن استثمار� فشل 

خبرة الشر�ات الأجنب�ة في المجال الصناعي وامتلاكها وتح�مها في التقن�ات اللازمة  -

  المستخدمة في هذا القطاع؛

توفر الشر�ات الأجنب�ة على أسواق خارج�ة جاهزة لتصر�ف المنتجات الصناع�ة،  -

  �الإضافة إلى امتلاكها للقدرات والخبرات اللازمة لاختراق أسواق جدیدة.   

�بیرة لتبني الشر�ات الأجنب�ة لمفهوم المسؤول�ة  احتمالاتالإضافة إلى ما سب�، فهناك و�

للشر�ات. ولقد أص�حت هذه الأخیرة عنصرا هاما في القدرة التنافس�ة العالم�ة،  الاجتماع�ة

حیث أص�ح المشترون الدولیون �شترطون أكثر فأكثر امتثال المصدر�ن للم�اد� التي 

وهو ما �عزز من فرص التصدیر للشر�ات الأجنب�ة في حال  16ؤول�ة.تقتضیها تلك المس
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تبني ذلك المفهوم. في حین تجد منشآت صغیرة ومتوسطة عدیدة في الدول النام�ة صعو�ة 

  ما ُ�ش�ل عائقاً إضاف�اً أمام صادراتها.  �17الغة في تطبی� م�اد� هذا المفهوم.

الأجنب�ة الم�اشرة. فالبرغم من ز�ادة  الاستثماراتوتعاني الجزائر من نقص شدید في جذب 

 280.1مقارنة بـ  2014ملیون دولار سنة  1488إلى  الاستثماراتق�مة التدفقات من تلك 

لا  الاستثمارات، إلا أنها ت�قى ضع�فة جداً. فحصتها من تلك 2000ملیون دولار فق� سنة 

النام�ة  الاقتصاد�اتتدفقات إلى من ال %0.22من التدفقات العالم�ة و %0.12تمثل سو� 

  للجزائر في هذه القارة. الاقتصاد�من التدفقات إلى إفر�ق�ا �الرغم من الوزن  %2.76و

خلال الفترة  الجزائر إلى الواردة الم�اشرة الأجنب�ة الإستثمارات : تدفقات2الجدول رقم 

2000-2014  
 الجزائر

  إفریقیا
الإقتصادیات 

  النامیة
  السنوات  العالمیة

  )%الحصة (
من   القیمة

  إفریقیا
من الإقتصادیات 

  النامیة
من 

  العالمیة
2.91 0.12 0.02 280.1 9624.4 232216.1 1363215.3 2000 
3.88 0.35 0.12 1145 29505.5 330178.0 927402.3 2005 
5.22 0.40 0.17 2300.2 44072.2 579890.6 1328215.3 2010 
5.41 0.40 0.16 2580 47705.0 639135.2 1564934.7 2011 
5.41 0.48 0.22 3052.3 56435.4 639021.5 1403115.5 2012 
4.93 0.40 0.18 2661.1 53968.7 670789.9 1467149.0 2013 
2.76 0.22 0.12 1488 53912.1 681386.7 1228283.3 2014 

Source: http://unctadstat.unctad.org (23/10/2015)   
  الحصص المئویة من حساب الباحث.

الأجنبي الم�اشر �النس�ة إلى  الاستثمارتُظهر مؤشرات أخر� ضعف ق�مة تدفقات  أ�ضا

 2014من الناتج المحلي الإجمالي سنة  %�0.7عض المجام�ع الكل�ة. فهي لا تمثل سو� 

في  %3.75. �ما أنها لا تمثل سو� 2000سنة  %0.51ال�س�� من  الارتفاع�الرغم من 

  .%2.47حیث مثلت  2000مرتفعة عن سنة  2013التكو�ن الخام لرأس المال الثابت سنة 
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Source: élaboré par nos soins en se basant sur: http://unctadstat.unctad.org (23/10/2015)   

  غیر متوفرة. 2014النسبة في التكوین الخام لرأس المال لسنة 

وعلى الرغم مما حققته الجزائر من نتائج إیجاب�ة على مستو� الإستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة 

في �عض القطاعات �المحروقات، إلا أن �عض الصناعات المتعلقة �الك�ماو�ات 

التحو�ل�ة �صفة عامة، لم تستفد من العوائد الإیجاب�ة والبترو��ماو�ات والصناعات 

للإستثمارات الأجنب�ة من حیث إحداث مناصب الشغل ونقل التكنولوج�ا والمعارف العمل�ة 

وتشیر قاعدة ب�انات  18وتطو�ر مشار�ع صناع�ة تحو�ل�ة قصد تنو�ع الصادرات الجزائر�ة.

FDI Markets عالم�ة ف�ما یتعل� بنشا� الجزائر على التا�عة لمؤسسة فاینانش�ال تا�مز ال

خلال الفترة ما  )greenfield(صعید الاستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة الجدیدة (أو التأس�س�ة) 

العر��ة والأجنب�ة الواردة إلى الجزائر تتر�ز  الاستثماراتأن  2015وما�  2003بین جانفي 

والعقار بنس�ة  %21.1بنس�ة  والمعادن %28.1في قطاعات الفحم والنف� والغاز بنس�ة 

19.6%.19  

الأجنب�ة نحو القطاع الصناعي (التحو�لي) إلى عدة  تاستثماراالإوُ�عز� النقص في جذب 

  عوامل، أهمها:

ر عامة والاستثمار ر �الاستثمات�اطؤ في تطبی� الإصلاحات الإدار�ة والتشر�ع�ة الخاصة  -

حیث �عاني المستثمرون �ثیرا من الإجراءات الإدار�ة الطو�لة والروتین�ة  الصناعي خاصة

المعقدة لا س�ما عند طلب الحصول على تراخ�ص الاستثمار مما یتطلب الكثیر من 

 الوقت والجهد و�ؤثر سل�ا على تنفیذ خط� الاستثمار لأصحاب المشار�ع.

یرة والمتوسطة. فالبرغم صعو�ة الحصول على القروض خاصة �النس�ة للصناعات الصغ -

الذ� �قلل  الشيءمن تزاید البنوك الخاصة، ت�قى البنوك الح�وم�ة مه�منة على السوق، 

 من التنافس�ة ومن وفرة وتنوع الموارد المال�ة.
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النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي النسبة في التكوین الخام لرأس المال
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نقص في المعلومات والإحصاءات حول المعط�ات اللازمة للاستثمار الصناعي حیث  -

التي تم�نهم  حصاءات في مجال الاستثمار�عاني المستثمرون من نقص في الوثائ� والإ

 من التخط�� العلمي السل�م لمستقبل استثماراتهم.

نقص في البن�ة التحت�ة والتجهیزات الأساس�ة حیث �الرغم من الجهود الكبیرة التي بذلت  -

في سبیل توفیر اله�اكل والتجهیزات والخدمات وإنشاء مناط� حرة، إلا أنها لا زالت تعتبر 

   20المعوقات التي �عاني منها المستثمرون.من أكبر 

�صفة عامة، وإلى الأجنبي الم�اشر  الاستثمارو�النظر إلى هذا العجز الكبیر في جذب 

ر القطاع الصناعي التحو�لي �صفة خاصة، وإضافة إلى الأهم�ة التي ��تسیها إنتاج وتصدی

فیها. وُ�قصد  الاستثمارفإنه یتعین على الجزائر تحسین مناخ المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة، 

"مجمل الأوضاع والظروف الاقتصاد�ة، الاجتماع�ة، الس�اس�ة، المؤسس�ة  الاستثمار�مناخ 

والقانون�ة التي �م�ن أن تؤثر على قرار الاستثمار وعلى فرص نجاح المشروع الاستثمار� 

وضاع والظروف عناصر متداخلة تؤثر وتتأثر في دولة ما أو قطاع معین. وتعد هذه الأ

ب�عضها ال�عض، ومعظمها عناصر متغیرة یخل� تفاعلها أو تداعیها أوضاعا جدیدة �معط�ات 

وتتمثل مظاهر المناخ  21مختلفة وتترجم محصلتها �عوامل جاذ�ة أو طاردة لرأس المال."

  الأجنبي الم�اشر ف�ما یلي: للاستثمارالجید 

 التحرر الاقتصاد�، وز�ادة دور القطاع الخاص وتشج�عه؛ات�اع س�اسات  . 1

  عدم التمییز في المعاملة بین الاستثمارات الوطن�ة والأجنب�ة؛  . 2

تقر�ر المزا�ا والحوافز المشجعة للاستثمار، سواء في صورة إعفاءات ضر�ب�ة أو جمر��ة أو ما  . 3

 یتصل بتسعیر المنتجات أو الخدمات اللازمة للمشروع الاستثمار�؛

تسهیل تملك المشروعات الاستثمار�ة للأراضي والعقارات اللازمة لم�اشرة نشاطها، وت�سیر  . 4

 إقامة المستثمر�ن الأجانب داخل الدولة المض�فة؛

وغیرها، وذلك  اتصالتوافر البن�ة الأساس�ة والمراف� الصالحة من طرق ومواصلات ووسائل  . 5

 لتسهیل مزاولة النشا� الاستثمار�؛

 ار الس�اسي في الدولة المض�فة، واتساع حجم الممارسات الد�مقراط�ة فیها؛توافر الاستقر  . 6

التأمین الكامل للمشروعات الاستثمار�ة من المخاطر غیر التجار�ة مع تقر�ر التعو�ضات  . 7

 الملائمة في حالة وقوع هذه المخاطر؛

تراخ�ص البناء توفیر البیئة الإدار�ة الملائمة لتسهیل إجراءات الموافقة على المشروع ومنح  . 8

 والتشغیل وال�عد عن الروتین والمعوقات البیروقراط�ة المعرقلة لسرعة إتمام الإجراءات الح�وم�ة؛
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خل� بیئة طی�ة للس�اسات العامة للدولة المض�فة، الأمر الذ� یجعل المستثمر الأجنبي �شعر  . 9

�عد عن المفاجآت غیر �أن س�اسات الدولة المال�ة والنقد�ة والاقتصاد�ة تتمتع �الاستقرار وال

 المتوقعة؛

توحید الجهة التي یتعامل معها المستثمر، وأن تكون مقترحاته إزاء معوقات الاستثمار محل  .10

   22اعت�ار لد� المسئولین.

الأجنب�ة الم�اشرة في  الاستثماراتالتي تح�م  49/51و�الرغم من ردود الفعل حول قاعدة 

الأجنب�ة الم�اشرة إلا في إطار شراكة  الاستثماراتالجزائر والتي تقضي �أنه لا ُ�م�ن إنجاز 

. الاجتماعيعلى الأقل من رأس المال  %51تمثل فیها المساهمة الوطن�ة المق�مة نس�ة 

لة للتنافس فإن الجزائر تتوفر على مقومات هائ 23وُ�قصد �المساهمة الوطن�ة عدة شر�اء.

رخص �عض تكالیف و موارد طب�ع�ة ال مثلالأجنبي الم�اشر  الاستثمارعلى استقطاب 

معدلات  ارتفاعُ�ش�ل عناصر الإنتاج (مصادر الطاقة المدعمة، الید العاملة،...الخ). �ما 

في السوق المحلي.  للاستثمارغیر م�اشر للشر�ات الأجنب�ة للدخول  حافزاً  الاختراق

نس�ة ما تمثله الواردات من المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة  لارتفاعفالشر�ات الأجنب�ة، ونظرا 

في السوق المحلي، ُ�م�نها السعي، في �اد� الأمر، إلى إقامة منشآت صناع�ة موجهة إلى 

وجه نحو حصص سوق�ة هامة ومن ثم الت امتلاكالسوق المحلي ومنافسة الواردات و�التالي 

ین�غي  (محل�ة وأجنب�ة) الصناع�ة الاستثماراتأجل تحفیز التصدیر. وعلى �ل حال، فمن 

  إت�اع ما یلي:

تكثیف ومواصلة الجهود قصد تسهیل الإجراءات والتشر�عات الخاصة والمحفزة  - 1

 والجاذ�ة للاستثمار.

انین ضرورة تطو�ر الح�امة الاقتصاد�ة من أجل شفاف�ة أكثر في الس�اسات والقو  - 2

 والقرارات الاستثمار�ة.

 تفعیل دور القطاع المالي لتوفیر القروض اللازمة للصناعات الصغیرة والمتوسطة. - 3

 تحسین الخدمات وتحدیث الدراسات القطر�ة لتحفیز الاستثمارات المحل�ة والأجنب�ة. - 4

عصرنة مناهج التعل�م العام والخاص وتنظ�م دورات تدر�ب�ة نوع�ة لتأهیل العاملین  - 5

لكوادر المحل�ة بهدف مواك�ة التطورات العالم�ة وتلب�ة حاج�ات المستثمر�ن من وا

 الموارد ال�شر�ة المدر�ة ذات الكفاءة والإنتاج�ة العال�ة.
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الق�ام �م�ادرات على النطاق الإقل�مي عبر تطبی� محتو� الاتفاق�ات الثنائ�ة ومتعددة  - 6

الأطراف لتوفیر مناخ أعمال ملائم وإقامة هیئات موحدة لترو�ج الاستثمار وتسهیل 

 إجراءات رخص تنفیذ المشروعات. 

إیجاد بنك معلوماتي متخصص مزود �أحدث التجهیزات والأسالیب المعلومات�ة  - 7

حصاءات والمؤشرات الدق�قة وذلك لتزو�د المستثمر�ن والممولین وصناع القرار والإ

وال�احثین والمبدعین والمبتكر�ن �أحدث وأدق المعلومات والب�انات والمؤشرات المتعلقة 

 24الصناعي خاصة. و�الاستثمار�الاستثمار عامة 

  الخاتمة:

أسعار النف� إلى �عث التف�یر في البدائل الكفیلة �الخروج من الأزمة،  انخفاضلطالما أد� 

 استمرارالأسعار ر�ما أد� إلى التراخي في مثل ذلك التف�یر. ومع  ارتفاعإلا أن معاودة 

أسعار النف� عند مستو�ات منخفضة في ظل الأزمة النفط�ة الراهنة لا بد أن یدفع هذا، 

روج من دائرة الت�ع�ة للصادرات من المحروقات والسعي إلى و�طر�قة جد�ة، نحو محاولة الخ

  والصادرات.  الاقتصادتنو�ع 

الأجنب�ة الم�اشرة ُ�م�نها أن تلعب دوراً جد هام في ترق�ة الصادرات  الاستثماراتصح�ح أن 

من المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة �النظر إلى ما تتمیز �ه الشر�ات الأجنب�ة من خبرة وقدرة 

الأسواق الخارج�ة، خاصة أن الجزائر تتوفر على إم�ان�ات �بیرة تُم�نها  لاختراقین �افیت

الأجنب�ة الم�اشرة إلى القطاع الصناعي التحو�لي، إلا أن هناك  الاستثمارات استقطابمن 

أكثر تلب�ة لمتطل�ات  الاستثمارالكثیر من العمل الذ� یجب أن یُبذل لتحسین مناخ 

  المستثمر�ن الأجانب.

الأجنب�ة الم�اشرة في القطاع الصناعي التحو�لي  الاستثماراتو�الرغم من تطرقنا إلى دور 

�أحد سبل ترق�ة الصادرات الصناع�ة التحو�ل�ة إلا أنه في نفس الوقت لا بد من تشج�ع 

 للارتقاءالقطاع الخاص المحلي �ش�ل أكبر خاصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة 

التحو�لي سواء لإنتاج منتجات تنافس�ة لتلب�ة الطلب المحلي ومنافسة �القطاع الصناعي 

  الواردات أو اختراق الأسواق الخارج�ة من خلال الصادرات. 

  التال�ة: والاقتراحاتوفي الأخیر ُ�م�ن تقد�م التوص�ات 
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في القطاع الصناعي التحو�لي من خلال  للاستثمارضرورة تحفیز الشر�ات الأجنب�ة  -

فیزات إضاف�ة عن المؤسسات التي تنش� في قطاعات أخر� مثل النشاطات منحها تح

  التجار�ة.

في القطاع الصناعي  الاستثمارتشج�ع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المحل�ة على  -

  التحو�لي.

�القطاع الصناعي التحو�لي لمنافسة الواردات  الارتقاءضرورة لعب الدولة دورها في -

في هذا القطاع  الاستثمارالقوانین والتشر�عات الضرور�ة لتشج�ع والتصدیر من خلال سن 

  وتسهیل عمل�ات تصدیر المنتجات الصناع�ة التحو�ل�ة.  الاستراتیجي
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  الملاح�:

  2014-2010: تطور الصادرات الجزائر�ة من المحروقات خلال الفترة 1الجدول رقم 
  2010 2011 2012 2013 2014 

البترول 
 الخام

 18343.2 24326.5 27750.4 28744.8  20724.9  القیمة (ملیون دولار)

 184.5 222.2 250.4 254.6  258.7 الحجم (ملیون برمیل)

 100.2 109.5 111.0 112.9  80.2 *سعر الوحدة (دولار/برمیل)

النسبة من الصادرات الكلیة من 
 المحروقات (%)

36.9  40.1 39.3 38.4 31.4 

 الكوندونسا

 3886.7 4838.6 4698.2 5495.9  4268.7  القیمة (ملیون دولار)

 42.9 48.4 45.6 53.1  54.3 الحجم(ملیون برمیل)

 90.7 99.9 103.3 103.6  78.7 سعر الوحدة (دولار/برمیل)

النسبة من الصادرات الكلیة من 
 المحروقات (%)

7.6  7.7 6.7 7.6 6.7 

المنتجات 
البترولیة 
 المكررة

 13195.2 10906.3 11044.7 11971.8  9219.5  القیمة (ملیون دولار)

 132.0 101.4 97.7 106.7  111.6 الحجم(ملیون برمیل)

 100.0 107.6 113.1 112.2  82.6 سعر الوحدة (دولار/برمیل)
النسبة من الصادرات الكلیة من 

 المحروقات (%)
16.4  16.7 15.6 17.2 22.6 

غاز 
 البترول
 الممیع

 5203.4 4389.6 4775.8 5202.8  4086.9  القیمة (ملیون دولار)

 78.6 58.0 59.8 65.4  64.3 الحجم (ملیون برمیل)
 68.2 75.6 79.9 79.5  63.5 سعر الوحدة (دولار/برمیل)

النسبة من الصادرات الكلیة من 
 المحروقات (%)

7.3  7.3 6.8 6.9 8.9 

الغاز 
الطبیعي 

 الممیع

 7396.2 6041.5 6500.0 6670.9  5879.2  (ملیون دولار) القیمة

 666.0 538.7 565.2 636.8  714.1 الحجم (ملیار و.ح.ب)
سعر الوحدة (دولار/ملیون 

 و.ح.ب)
8.3  10.5 11.5 11.2 11.1 

النسبة من الصادرات الكلیة من 
 المحروقات (%)

10.5  9.3 9.2 9.5 12.7 

الغاز 
 الطبیعي

 10336.9 12823.7 15814.6 13575.6  11942.4  دولار)القیمة (ملیون 

 1029.1 1224.6 1399.5 1339.7  1416.0 الحجم (ملیار و.ح.ب)

سعر الوحدة (دولار/ملیون 
 و.ح.ب)

8.4  10.1 11.3 10.5 10.0 

النسبة من الصادرات الكلیة من 
 المحروقات (%)

21.3  18.9 22.4 20.3 17.7 

Source: élaboré par nos soins en se basant sur: Evolution économique et monétaire en Algérie, 
-of-http://www.bankrapport 2014, banque d'Algérie, juillet 2015. (

). rapportannuel_ba2014.pdfalgeria.dz/pdf/rapportba_2014/ 
  الأسعار الواردة في المصدر تختلف بشكل طفیف عن الأسعار المذكورة سابقاً. *
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خلال  )NSA(النشا�  قطاعات ال�ضائع حسب واردات ه��ل تطور: 2رقم  الجدول

  2013-2001الفترة 
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Source: 
- données de 2001 à 2012: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2001 à 2012, op.cit., 
P. 24. 
- données de 2013: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2003 à 2013, op.cit., P. 24. 
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في القطاع  )NSA(النشا�  قطاعات حسب الإختراق معدل تطور: 3رقم  الجدول
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Source: 
- données 2001 à 2012: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2001 à 2012, 
op.cit., P. 158. 
- données de 2013: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2003 à 2013, 
op.cit., P. 157. 
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خلال  )NSA(النشا�  قطاعات حسب ال�ضائع صادرات ه��ل تطور: 4رقم  الجدول
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Source: 
- données de 2001 à 2012: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2001 à 2012, 
op.cit., P. 99. 
- données de 2013: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2003 à 2013, op.cit., P. 
99. 

من المصدر الثاني، وقام الباحث بإتمام  2013إلى  2003بالنسبة لقطاع البناء والأشغال العمومیة تم إستخراج المعطیات من 
على أساس أن ھذا القطاع لم یتم إدراجھ في جدول تطور ھیكل صادرات البضائع حسب قطاع  2002و 2001إحصائیتي 

  .100ھو  2002و 2001اقي القطاعات سنتي النشاط ومجموع ب
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في القطاع  )NSA(قطاعات النشا�  حسب التصدیر مجهود معدل تطور: 5رقم  الجدول

 2001-2013 خلال الفترة الصناعي التحو�لي 
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Source:  
- données de 2001 à 2012: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2001 à 2012, 
op.cit., P. 158. 
- données de 2013: Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2003 à 2013, op.cit., P. 
157. 

 الهوامش والإحالات:

وطو�لة صندوق النقد الدولي: آفاق الاقتصاد العالمي: نمو غیر متوازن: عوامل قصیر الأجل  1

  ). www.imf,org. (28، ص 2015الأجل، أفر�ل 
  نفس المرجع الساب�، نفس الصفحة. 2
  .63نفس المرجع الساب�، ص  3
والمفتوح في �تا�ات الخز�نة �عنوان "صندوق ض��  302-103وهو حساب تخص�ص خاص رقم  4

فوائض الق�م الج�ائ�ة الناتجة عن مستو�  -في �اب الإیرادات: الموارد"  حیث ُ�قید في هذا الحساب 

�ل الإیرادات الأخر� المتعلقة  -أعلى لأسعار المحروقات عن تلك المتوقعة ضمن قانون المال�ة، 

ض�� نفقات وتوازن المیزان�ة المحددة عن طر�� قانون المال�ة  -�سیر الصندوق. وفي �اب النفقات: 

                                                 



        ...اا ا زت اا                                            وا دث اا  
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جوان  27المؤرخ في  02-2000من القانون رقم  10ن العمومي. (المادة تخف�ض الدی -السنو�، 

، الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة 2000المتضمن قانون المال�ة التكمیلي لسنة  2000سنة 

  ).2000جوان  28، 37الد�مقراط�ة الشعب�ة، العدد 

 28المؤرخ في  22-03نون رقم من القا 66المذ�ورة أعلاه من خلال المادة  10وتم تعدیل المادة 

(الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة  2004المتضمن قانون المال�ة لسنة  2003د�سمبر سنة 

من الأمر رقم  25). ومن خلال المادة 2003د�سمبر سنة  29، 83الد�مقراط�ة الشعب�ة، العدد 

(الجر�دة  2006كمیلي لسنة المتضمن قانون المال�ة الت 2006جو�ل�ة سنة  15المؤرخ في  06-04

). وحسب هذه 2006جو�ل�ة سنة  19، 47الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة، العدد 

فوائض الق�م الناتجة عن مستو� تجاوز  -المادة الأخیرة ُ�قید في هذا الحساب في �اب الإیرادات: 

تسب�قات بنك الجزائر الموجهة لتسییر المدیون�ة  -إیرادات الج�ا�ة البترول�ة لتقدیرات قانون المال�ة، 

تمو�ل  -�ل الإیرادات الأخر� المتعلقة �سیر الصندوق. وفي �اب النفقات:  -الخارج�ة ���ف�ة فعالة،

  تخف�ض المدیون�ة العموم�ة.    -مل�ار دینار، 740عجز الخز�نة دون أن �قل رصید الصندوق عن 
5 Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2003 à 2013, 

ONS, Collection statistiques N° 188/2014, Série E: statistiques 

Economiques N° 79, Novembre 2014, P. 7. (www.ons.dz).   
6 Idem., 

 -د الدولي، دار أسامة للنشر والتوز�ع، الط�عة الأولى، عماند.عثمان أبو حرب: الاقتصا 7

  .21-20، ص ص 2007الأردن، 
المغرب، -مجلة الصناعة العر��ة، المنظمة العر��ة للتنم�ة الصناع�ة والتعدین، العدد السا�ع، الر�ا� 8

  ).www.aidmo,org(. 18، ص 2011نوفمبر 
للمز�د من التفاصیل حول هذه العوامل، أنظر: ر�غي هشام: التحر�ر الإقتصاد� وأسواق العمل:  9

، -عنا�ة-حالة القطاع الصناعي في الجزائر، أطروحة د�توراه غیر منشورة، جامعة �اجي مختار 

  .286-284، ص ص 2014/2015السنة الجامع�ة 
رات الأجنب�ة الم�اشرة إلى الدول العر��ة، حسین عبد المطلب الأسرج: س�اسات تنم�ة الإستثما 10

. وتم تحمیلها من موقع 8ص ، 2005د�سمبر  ،83سلسلة رسائل بنك الكو�ت الصناعي، رقم 

MPRA )Munich Personal RePEc Archive على العنوان الالكتروني (

)muenchen.de/2230/1/MPRA_paper_2230.pdf-ttps://mpra.ub.unih بتار�خ .(

18/01/2015.  
، المؤسسة العر��ة لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، 2015مناخ الاستثمار في الدول العر��ة  11

  ). www.iaigc.net. (20الكو�ت، ص 



              وا دث اا                                                             د. ر  

 2016 أ اا ان                                                                                 260  

                                                                                                                 
، 33، سلسلة جسر التنم�ة، العدد -تعار�ف وقضا�ا –الاستثمار الأجنبي الم�اشرحسان خضر:  12

  .14، ص 2004المعهد العر�ي للتخط�� �الكو�ت، 
  .57، ص 2011، سبتمبر 3، العدد 48مجلة التمو�ل والتنم�ة، المجلد صندوق النقد الدولي:  13
  .3أ.حسان خضر، مرجع سب� ذ�ره، ص  14

15
FDI from Developing and report 2006:  entinvestmWorld UNCTAD:  

Transition Economies: Implications for Development, United Nations, New 

)www.unctad.org(P.15.  York and Geneva, 2006,  
. 43، ص 2007، فیینا، 2006منظمة الأمم المتحدة للتنم�ة الصناع�ة: التقر�ر السنو�  16

)www.unido.org .(  
  نفس المرجع الساب�، نفس الصفحة. 17

-، الر�ا�، المنظمة العر��ة للتنم�ة الصناع�ة والتعدین2010-2009التقر�ر الصناعي العر�ي  18 

  ).www.aidmo,org(. 87المغرب، ص 
  .118ص مرجع سب� ذ�ره،  ،2015مناخ الاستثمار في الدول العر��ة  19
 المغرب،-الر�ا�، المنظمة العر��ة للتنم�ة الصناع�ة والتعدین، 2008التقر�ر الصناعي العر�ي  20

  ). www.aidmo,org. (21-20، ص ص 2008د�سمبر 
، المؤسسة العر��ة لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، 2011ستثمار في الدول العر��ة مناخ الإ 21

  ).www.iaigc.net(. 15الكو�ت، ص 
الأجنب�ة، دار الف�ر الجامعي،  للاستثمارات الاقتصاد�ةد.نز�ه عبد المقصود محمد مبروك: الأثار  22

  .93-92، ص ص 2007مصر، الط�عة الأولى، 
جو�ل�ة  26، 44، الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة، العدد 2009قانون المال�ة التكمیلي لسنة  23

2009.  
  .17، مرجع سب� ذ�ره، ص 2010-2009التقر�ر الصناعي العر�ي  24


