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 :الملخص

إن المحروقات مورد طب�عي تختص �ه دول عن غیرها، حیث �مثل هذا المورد القابل 

الذ� �عتبر مصدرا و �اجات هذه الدول من الطاقة والمواد المشتقة منه، للنضوب مصدر لتغط�ة احت

مهما لتمو�ل اقتصاد�ات هذه الدول �صفة جزئ�ة (حالة اقتصاد�ات متنوعة التصدیر) أو �صفة �ل�ة 

حالة الاقتصاد�ات (أحاد�ة التصدیر) أو ما �طل� علیها البلدان الر�ع�ة مثل غالب�ة الدول الخلیج�ة 

  جزائر.  أو حالة ال

�صفة تكاد الاعتماد على هذا المورد  رخطدق ناقوس نهدف من خلال هذه الورقة ال�حث�ة 

الحلول على �ما نصبو إلى اقتراح الأزمات،  في ظللاس�ما تكون �ل�ة من طرف الدول الر�ع�ة 

لتنو�ع  المتوس� والطو�ل التي �م�ن انتهاجها من طرف دول ر�ع�ة �الجزائرالمد� القصیر و 

 ، ولمواجهة ان�ماش إیراداتها.ي نفقاتهاللتح�م ف تصاد�اتها،اق

، مـــواطن ضـــعف الاقتصـــاد ، الاقتصـــاد�ات الر�ع�ـــةالمحروقــاتتقل�ـــات أســـعار الكلمـــات المفتاح�ـــة: 

  تنو�ع الاقتصاد الجزائر�. الجزائر�، آل�ات
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 المقدمـــــــة:

شهد الاقتصاد الجزائر� �عد عشر�ة التسعینات السوداء انفراجا ملحوظا انطلاقا من بدا�ة 

�عتبر  .2014العقد الأول من القرن الواحد والعشر�ن، والذ� امتد إلى غا�ة بدا�ة سنة 

ن المؤشرات الاقتصاد�ة في الجزائر، الذ� سعر برمیل البترول السبب الرئ�سي في تحس

أ� �ارتفاع یز�د عن ثلاث أضعاف ما �ان  2000دولار في بدا�ة سنة 38وصل سعره 

دولار للبرمیل). خلال هذه العشر�ة وحسب صندوق النقد الدولي 10( 1998عل�ه سنة 

)FMI 2009مل�ار دولار إلى غا�ة سنة  200) أنفقت الح�ومات المتعاق�ة أكثر من 

% في سنة 3% ولم یتعد� نس�ة 2.1لم یتعد� معدل  �2009المقابل معدل النمو في سنة 

2010 .  

على الرغم من انخفاض المدیون�ة إلى حدود دن�ا، التي أص�حت لا تش�ل مادة دسمة 

للخبراء الاقتصادیین المحلیین أو الأجنبیین لاس�ما مستشار�ن صندوق النقد الدولي، حیث 

 2007ي الناتج الداخلي الخام لاس�ما أحسن الوث�ات سجلت بین سنتي تم تسجیل تحسن ف

 2007مل�ار دولار �عدما �ان في سنة 162.9الناتج الداخلي الخام  وقد وصل، 2008و

تم تسجیل فائض في المیزان التجار�  2008مل�ار دولار. في سنة  135.3لا یتعد� 

، �سبب ارتفاع سعر 2007ر سنة مل�ار دولا32.898مل�ار دولار �عد ما �ان  39.983

Abstract:   
Oil can be considered as a natural source specific to some 

countries, indeed exhaustible source that can effectively contribute 

partial funding (countries exporting multi) or general (mono-exporting 

countries or rentier) economic needs of the producer countries, for 

instance the cases of golf countries and Algeria. 

We will try through this paper: to highlight the economic risks of 

rentier countries especially in times of crises, short and long term 

solutions that can diversify the Algerian economy, that can help these 

countries to master their spending and to respond their needs in a 

context of drastic reduction in revenue. 
Keywords: Fluctuations in fuel prices, the rentier economies, the 

weaknesses of the Algerian economy, solutions that can diversify the 

Algerian economy. 
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مل�ار دولار 143.1دولار. �ما تم تسجیل بلوغ احت�اط�ات الصرف 80برمیل البترول إلى 

  . 2007مل�ار دولار سنة 110.2، �عد ما �انت 2008مع نها�ة سنة 

النفقات العامة لاس�ما تلك المرت�طة  وهام فيتم تسجیل ارتفاع طرد�  �2008عد سنة 

 2009-2004المشار�ع المسجلة في نها�ة ذلك الخماسي  وذلك لتمو�لهیز �میزان�ة التج

، تلاها �عد ذلك ارتفاع متوالي لمیزان�ة التسییر �عد 2014- 2010ثم الخماسي الموالي 

، �ارتفاعات هامة سببها 2012مراجعة القوانین الأساس�ة للوظیف العمومي �عد سنة 

  سین القدرة الشرائ�ة للمواطنین. التحو�لات الاجتماع�ة المتعاق�ة بهدف تح

هو الخماس�ة الأر�ع لم �أتي �أكله و مل�ار دولار خلال المخططات 700إن إنفاق أكثر من 

رأ� حتى الخبراء المتفائلین، نظرا لغ�اب إستراتیج�ة تنمو�ة طو�لة المد�، مع تكر�س 

رجة من الإنتاج�ة، الاقتصاد الر�عي في الصور التال�ة: توز�ع مداخیل لا تقابلها نفس الد

وضع تسه�لات للاستیراد سواء للسلع الأساس�ة أو الكمال�ة، ارتفاع الاستهلاك �سبب 

س�اسة الدعم المعممة وتحسن القدرة الشرائ�ة للمواطنین... �لها أس�اب ساهمت في دق 

ت�عتها هزات  2014ناقوس الخطر مع أول هزة سجلت في بورصة النف� في منتصف سنة 

% عن ما �ان عل�ه في بدا�ة 50اهمت في انخفاض سعر برمیل البترول بنس�ة ارتداد�ة س

 .2014سنة 

  إش�ال�ة الدراسة: 

% من 96من في ظل الاقتصاد الر�عي الذ� تشهده الجزائر الذ� �عتمد على أكثر 

غاز)، وفي ظل المتغیرات الجدیدة في سوق هذه المواد �م�ن طرح مداخیل النف� (بترول و 

والاستراتیج�ات طو�لة المد�  ومتوسطة المد�ما هي الآل�ات قصیرة لتال�ة: الإش�ال�ة ا

  ؟لتنو�ع الاقتصاد الجزائر� �غرض مواجهة تقل�ات أسعار المحروقات

  فرض�ات الدراسة:

  على المد� المتوس�؛ المحروقاتاستمرار أزمة انخفاض أسعار 

  ةت الاجتماعللتحو�لا والمستو� الحالياستمرار الدعم المعمم�. 

 أهم�ة الدراسة:

في تشخ�ص الوضع الحالي للاقتصاد الجزائر�، من خلال  الدراسةتكمن أهم�ة هذه 

تغییره لتنو�ع الاقتصاد الجزائر� وف�  وما �م�نتمح�ص ما �م�ن تثمینه، ما �م�ن تعدیله 

للاقتصاد الجزائر�،  ورؤ�ة واضحة استراتیج�ةإستراتیج�ة مرنة واضحة المعالم. إن غ�اب 
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 محالة إلى على المد� المتوســــ� سیؤد� لا $50استمرار أسعار البترول أقل من  مع

   تأكل احت�اطات الصرف ثم العودة إلى المدیون�ة الخارج�ة من جدید.

  أهداف الدراسة: 

 وآثارها علىأهم أس�اب تقل�ات أسعار المحروقات نهدف من خلال هذه الدراسة إلى إبراز 

لتنو�ع الاقتصاد ما سنحاول بلورة حلول منها العاجلة ومنها الآجلة � الاقتصاد�ات الر�ع�ة.

  .الجزائر� 

  منهج وه��ل الدراسة: 

یتضمن تقس�م محتو� الورقة ال�حث�ة إلى ثلاثة محاور؛  تمّ  إش�ال�ة الدراسةللإجا�ة على 

 يالمحور الثان، أما ومختلف أثارهاأسعار البترول  ومتغیرات تذبذ�اتظروف المحور الأول 

تقل�ات أسعار  والمتوس� لمواجهةفقد خصص لعرض الحلول المقترحة على المد� القصیر 

الحلول الإستراتیج�ة المقترحة على المد�  المحور الثالثسیتضمن  الأخیروفي البترول، 

  الطو�ل لتنو�ع إیرادات خز�نة الدولة.

  اومختلف أثارهأسعار البترول  ومتغیرات تذبذ�اتالمحور الأول: ظروف 

خر التطورات في الأسواق الدول�ة في أسعار الـنف� آسنحاول من خلال هذا المحور عرض 

، الموقع الهام للنف� في الاقتصاد الجزائر�، �ما سنحاول ر�� العلاقـة بـین ومختلف أس�ابها

  الاقتصاد الجزائر� في ظل المعادلة الطاقو�ة الجدیدة. 

  العالمي:أس�اب تذبذب أسعار البترول في السوق  -أولا

ـــر مـــن ثـــلاث ســـنوات مـــن اســـتقرار أســـعار البتـــرول فـــي دولار 120-100المجـــال  �عـــد أكث

انخفـــاض  2014هدت بورصـــة البتـــرول بدا�ـــة مـــن السداســـي الثـــاني مـــن ســـنة للبرمیـــل، شـــ

. 2014دولار للبرمیل في د�سمبر 60، وصل هذا الانخفاض إلى أقل من ومتسارعمستمر 

إلــى نها�ــة ســنة  2010ســعار البتــرول مــن بدا�ــة ســنة ف�مــا یلــي شــ�ل ب�ــاني �عــرض تطــور أ

2014.  
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  2014-2010): تطور أسعار البترول في الفترة 1ش�ل رقم (

  
Source: Baker-Hughes, Energy Information Administration (DOE), 
WTRG Economics 

  �م�ن تلخ�ص أهم الأس�اب المؤد�ة إلى تذبذب أسعار البترول ف�ما یلي:

 ـــا ـــدول المصـــنعة �عـــد الأزمـــة المال�ـــة ت� طؤ معـــدلات النمـــو الاقتصـــاد�ة فـــي غالب�ـــة ال

 ؛2008العالم�ة لسنة 

  في العالم لاس�ما تلك التي لها علاقة مـع الـدول  و�ؤر التوترالنزاعات الجیواستراتیج�ة

المنتجـــة (العـــراق، إیـــران، لیب�ـــا...) أو تلـــك التـــي لهـــا علاقـــة م�اشـــرة أو غیـــر م�اشـــرة 

 نقل (أو�ران�ا، أفغانستان، سور�ا...)؛�طرق ال

 العلاقة غیر المستقرة بین العملتین الأكثر استعمالا في التجارة الخارج�ة یورو/دولار؛ 

  الاســــتراتیج�ات المحل�ــــة الموضــــوعة مــــن طــــرف الــــدول غیــــر النفط�ــــة لتحقیــــ� الأمــــن

الناتجـة �ذا الطفرات و نم� الاستهلاك الداخلي  )، خصائصالطاقو� (الطاقات البدیلة

 عن اكتشاف الطاقات غیر التعاقد�ة؛

  تأثیر العلاقات الجیواستراتیج�ة على العلاقات الاقتصـاد�ة الدول�ـة، مـن خـلال الاتفـاق

الســـعود�ة، للمحافظـــة علـــى حجــــم  والمملكـــة العر��ـــةالضـــمني بـــین الولا�ـــات المتحـــدة 

 ؛وإیرانالعرض الحالي لانخفاض الأسعار لإضعاف روس�ا 

  یبین أهم الدول المؤثرة على أسعار البترول: ف�ما یلي جدول
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  2009): أهم الدول المؤثرة على أسعار البترول سنة 1جدول رقم (

أكبر الدول المنتجة   

  (ملیون برمیل/یوم�ا)

المستهلكة أكبر الدول 

  ملیون برمیل/یوم�ا)(

  أكبر الاحت�اطات  أكبر المخزونات (ملیون برمیل)

  (مل�ار برمیل)

الولا�ات   9.93  روس�ا  1

  المتحدة

  267  السعود�ة  1176  الولا�ات المتحدة  18.81

  178  �ندا  589  ال�ا�ان  8.32  الصین  9.76  السعود�ة  2

الولا�ات   3

  المتحدة

  115  العراق  284  ألمان�ا  4.44  ال�ا�ان  9.14

  104  الكو�ت  195  �ندا  3.11  الهند  4.18  إیران  4

  100  فینزو�لا  175  فرنسا  2.74  روس�ا  3.99  الصین  5

Source: EIA-DOE  

والصــــراعات مــــن خــــلال الجــــدول أعــــلاه �م�ــــن الوقــــوف علــــى أهم�ــــة العلاقــــات، التكــــتلات 

بتـــرول، نظـــرا لأن أكبـــر المنتجـــین الاقتصـــاد�ة فـــي التـــأثیر علـــى أســـعار الو  الجیواســـتراتیج�ة

  الاقتصاد العالمیین.ت هم الدول المؤثرة في الس�اسة و المستهلكین للمحروقاو 

  ائص المعادلة الطاقو�ة في الجزائر:خص -ثان�ا

إن انخفاض العوائد الطاقو�ة فـي الجزائـر فـي السـنوات الأر�ـع الأخیـرة ی�عـث علـى التسـاؤل، 

مؤشــرات أســعارها جیــدة، تعــدت فــي  �انــت 2013و 2012و 2011 وأن الســنواتلاســ�ما 

تحتــل مــن دولــة غاز�ــة  وأن الجزائــردولار للبرمیــل الواحــد. علمــا �120عــض الأح�ــان عت�ــة 

المـادة، �مـا أن طاقـة إنتاجهـا للبتـرول  وتصـدیر هـذهخلالها المرت�ة الرا�عة عالم�ا في إنتـاج 

 1.2ملیــون برمیــل یوم�ــا فــي أحســن الأحــوال، یــتم تصــدیر منهــا مــا �عــادل  1.6لا تتعــد� 

  )1( سنو�ا.ملیون برمیل 

هـا مـا هـو داخلـي هناك أس�اب عدیدة ساهمت في انخفـاض العوائـد الطاقو�ـة فـي الجزائـر من

هو خارجي، التي ساهمت في انخفاض حجم إنتاج المحروقات في الجزائـر خـلال  ومنها ما

%، �قابلــه انخفــاض فــي حجــم الصــادرات مــن هــذه المــواد 10الســنوات الأر�ــع الأخیــرة بواقــع 

�م�ــــن ذ�ــــر أهــــم هــــذه   .)2( 2014% ســــجلت فــــي السداســــي الأول مــــن ســــنة 2.3بواقــــع 

  في حجم عوائدها ف�ما یلي: ومن ثمفي المعادلة الطاقو�ة في الجزائر المتغیرات المتح�مة 

  صــعو�ة الالتــزام ��ــل الصــفقات المعقــودة لتور�ــد الغــاز الطب�عــي خصوصــا �عــد حادثــة

 "ت�قنتور�ن"؛

  اســتهلاك داخلــي متعــاظم مــن ســنة إلــى أخــر�، ســاهمت ف�ــه الأســعار المدعمــة للغــاز

 الطب�عي؛



  اث اد وا....                          ر آت أر اوت و

  57                                                                                                                      اد ا

 أسعار الغاز الطب�عي في السوق العالمي؛ انخفاض أسعار البترول ومن ثم 

  المنافســة الشرســة بــین أكبــر المصــدر�ن للغــاز الطب�عــي لاســ�ما فــي الــدول القر��ــة مــن

الجزائــر، والتــي �لفــت هــذه الأخیــرة أمــوال طائلــة للاســتثمار فــي طــرق نقــل هــذه المــادة 

 نحو أورو�ا عبر ا�طال�ا واس�ان�ا؛

  لطاقو� نحو الطاقات المتجددة؛فشل في تحقی� التحول ا ومن ثمتردد 

  والخارج�ةالتردد في تبني الغاز الصخر� تحت الضغوطات الداخل�ة. 

�مثلان الطاقة الرئ�س�ة المستهلكة  والغاز الطب�عيتشیر الإحصائ�ات إلى أن البترول 

نطاق ضی�  ومستهلكة على%، مقابل طاقات أخر� متاحة 98محل�ا و�نس�ة تز�د عن 

 �2013اه والطاقة الشمس�ة...). وصل استهلاك الجزائر من الطاقة سنة(الخشب، طاقة الم

هو ما �مثل ) من مختلف مصادر الطاقة، و TEPملیون طن معادل بترول ( 55ما �عادل 

مل�ار دولار، حیث �عتبر أكبر مستهلك للطاقة في الجزائر قطاع النقل، الذ� �ستهلك 40

الاستهلاك المنزلي، ثم في المرت�ة الثالثة  لوحده نصف الاستهلاك النهائي للطاقة، یل�ه

  . )3( الصناع�ةالمؤسسات 

الطب�عي الجزائر� في الفترة بین  وتصدیر الغاز): تطور استهلاك، إنتاج 2ش�ل رقم (

 2012-2003سنتي 

  3الوحدة: مل�ار م

  
Source: US Energy Administration 

من إنتاج  4/5السوق الداخلي  سیتم استهلاك في 2030تشیر التوقعات أنه في أفاق 

تصدیر  ومن ثمالجزائر للغاز الطب�عي. ف�ما یلي ش�ل �عرض تطور حجم إنتاج، استهلاك 

  )4( .2003هذه المادة في السوق العالمي بدا�ة من سنة 



              وا دث اا                                                     وي / د ام  

  58                                                                              اا أ  ان2016 

فسة منا وتعاني منتحتل الجزائر المرت�ة الرا�عة عالم�ا في إنتاج وتصدیر الغاز الطب�عي، 

المصدر�ن لهذه المادة مثل روس�ا وقطر اللتان أص�حتا ر المنتجین و شرسة من طرف أكب

عقود � من خلال أسعار أكثر تنافس�ة، و تستملان أهم مستوردین الغاز الطب�عي الجزائر 

تحتو� على تحفیزات معتبرة. وقد سجلت الجزائر تراجع في تصدیر الغاز الطب�عي إلى 

مل�ار 2.5لنقل نحو هذه الدولة قد �لفها %، في حین أن طر�� ا40ا�طال�ا مثلا بنس�ة 

  )5( .دولار

من الغاز  3مل�ار م 4500مل�ار برمیل و12تحوز الجزائر على احت�اطي من البترول قدره 

سنة �15عد  والغاز ستنفذانالطب�عي. تشیر التقدیرات أن الاحت�اطات الحال�ة من البترول 

الضغوطات المفروضة على  مع دون اكتشاف حقول جدیدة. �ضاف إلى هذه المخاوف

الجزائر من طرف أكبر المنتجین للغاز الطب�عي. حیث سجلنا ارتفاع لصادرات شر�ة 

. إن دولة �قطر التي 2013% سنة 30إلى  2006% سنة 20غاز�روم في أورو�ا من 

، ارتفعت 2002% سنة 2سجلت حصة في السوق الأورو��ة أورو�ا لا تتعد� نس�ة 

. �المقابل تم تسجیل ان�ماش 2014% سنة 12وصولا إلى  2008% سنة 8حصتها إلى 

ة ـــــــــــــــــ% فق� سن9إلى  2007% سنة 13في حصة الجزائر الموجهة للسوق الأورو��ة من 

. من بین الأس�اب الرئ�س�ة لهذا التقهقر النظرة المستقبل�ة لشر�ة غاز�روم في )6( 2013

قید  3مل�ار م55) له طاقة نقل  StreamNorthإنشاء خطي إمداد أحدهما شمالي (

س��ون قید التشغیل  3مل�ار م65) له طاقة نقل South Stream(والأخر جنو�ي التشغیل، 

، اللذان سیهددان طر�� نقل الغاز الطب�عي الرا�� بین الجزائر 2016سنة  بدا�ة من

  ثم حصة الجزائر لدول جنوب أورو�ا. وا�طال�ا من

قات المتجددة التي صرح بها في السنوات الأخیرة من طرف إن الاستثمارات في الطا

، سوف 2030سنة  وإلى غا�ةمل�ار دولار 100القائمین على وزارة الطاقة المناجم، �حجم 

  لن ��تب لها النجاح في ظل ان�ماش أسعار المنتجات الطاقو�ة في السوق العالم�ة.

تأس�سها،  والبترول منذالغاز اكتشاف لأ�ار  404 لى الرغم من تحقی� شر�ة سوناطراكع

؛ الأول �الشراكة مع شر�ة 2014وعلى الرغم من اكتشاف موقعین للغاز الطب�عي في سنة 

غاز�روم الروس�ة والأخر �ش�ل فرد�، یز�دان من احت�اطات الجزائر من هذه المادة إلى 

على إعادة ، إلا أن المتغیرات الداخل�ة والدول�ة تجبر الوصا�ة 3مل�ار م 4500أكثر من 
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النظر في استراتیج�اتها طو�لة المد�، حول الاعتماد على هذه الموارد الأحفور�ة في تمو�ل 

  احت�اجات الدولة.

  تشخ�ص الاقتصاد الجزائر� في ظل المعط�ات الطاقو�ة الجدیدة:  -ثالثا

�عتبر الاقتصاد الجزائر� اقتصاد ر�عي، �عتمد على مداخیل النف� المصدر للخارج بنس�ة 

% من مداخیل الدولة من العملة الصع�ة. حققت شر�ة سوناطراك 98و 97تتراوح بین 

ما �عادل  – 2013و 2000بین سنـــــــــــتي  - ف من الزمن صخلال ما �قارب عقد ون

مل�ار دولار من عوائد نشا� المؤسسة من العملة الصع�ة في السوق العالم�ة للنف�. 700

% من حاج�ات 70مل�ار دولار من أجل سد 500ا �عادل خلال نفس الفترة تم استعمال م

مل�ار دولار ع�ارة عن 200الدولة من الواردات �العملة الصع�ة، ما ت�قى أ� حوالي 

احت�اطي الدولة من العملة الصع�ة على ش�ل ودائع أو أصول في مؤسسات مال�ة 

ل . سنحاول ف�ما یلي عرض �عض خصائص الاقتصاد الجزائر� في ظ)7(أجنب�ة

المعط�ات الجدیدة للسوق النفطي العالمي، محاولین من خلالها أن ن�ون موضوعیین في 

  تحلیلنا �عیدا عن التفاؤل أو التشاؤم غیر المؤسس �ما یلي:

  من القطاع الصناعي 95، % من الناتج الداخلي الخام5ناعي �مثل القطاع الص %

 تراتیج�ة واضحة؛ع�ارة عن مؤسسات صغیرة ومتوسطة هشة لا تتسم برؤ�ة إس

 83 اللذان لا �مثلان وزن معتبر والخدمات% من اقتصاد الدولة تمثله تجارة التجزئة ،

في خل� الق�مة المضافة، واللذان �عتمدان اعتمادا ش�ه �ل�ا على الواردات، مع غ�اب 

 س�اسة فعالة ل�عث وإعادة إح�اء المنتج الوطني؛ 

 ئحة طو�لة من السلع ذات الاستهلاك تعتبر الجزائر من بین الدول التي تدعم لا

 3.5المنتجات �المشتقات النفط�ة التي �لف استیرادها مبلغ  وتنفرد بدعمالواسع، 

المشتقات النفط�ة في السوق ، ل�عاد توز�ع هذه المحروقات و 2013مل�ار دولار سنة 

 ؛أسعار محددة إدار�االوطني �

  ع مخططات خماس�ة، تم من إلى غا�ة الیوم أر  2000تم تسجیل بدا�ة من سنة�

مل�ار دولار في المخط� 200خلالها تخص�ص أغلفة مال�ة ضخمة تمثلت ف�ما یلي: 

 2014-2010اسي ــــــــــــــــــــــمل�ار دولار للمخط� الخم286، 2009-2004الخماسي 
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. �ضاف إلى ذلك 2019-2015مخصصة للمخط� الخماسي  مل�ار دولار262و

 وتحمیله علىجاز ما تم تخط�طه من المخط� الساب� التأخر المسجل في ان

  )8( .%30المخط� اللاح� بنسب تعدت في �عض الأح�ان 

  لم  2014-2010القرض المستند� الذ� تم وضعه مع بدا�ة المخط� الخماسي

 �أتي �أكله، حیث لم �سمح ���ح الواردات المتأت�ة من الأسواق الأجنب�ة؛

�المتغیرات  ومن ثم، وارت�اطه �النف�اد الجزائر� �عدما عرجنا على خصائص الاقتص

الجدیدة لسوق هذه المادة، سنحاول ف�ما یلي بلورة حلول �م�ن تطب�قها في القر�ب العاجل، 

  للحیلولة دون تفاقم أثار أزمة أسعار البترول على الاقتصاد الجزائر�.

تقل�ات أسعار  اجهةوالمتوس� لمو المحور الثاني: الحلول المقترحة على المد� القصیر 

 البترول

 ومـــن ثـــمســـنحاول ف�مـــا یلـــي إلقـــاء الضـــوء علـــى النفقـــات التـــي �م�ـــن الحـــد أو التقلیـــل منهـــا 

تأكـل احت�اطـات الدولـة  ومـن ثـمالجهود الواجب بـذلها للحلـول دون اسـتفحال عجـز المیزان�ـة 

  من العملة الصع�ة. من بین هذه النفقات �م�ن ذ�ر ما یلي:

  العامة:في تر�ی�ة النفقات  إعادة النظر -أولا

علــى الــرغم مــن أن نفقــات التجهیــز لا �م�ــن مراجعتهــا لأنهــا تــرت�� �معــدلات النمــو و�ــذا  

مساهمتها الم�اشرة في خل� الق�مة المضـافة، إلا أنـه �م�ـن إعـادة النظـر فـي نفقـات التسـییر 

لوقـــت التـــي تحتـــو� علـــى فصـــول خاصـــة بـــ�عض الـــوزارات التـــي �م�ـــن إعـــادة دراســـتها فـــي ا

  الوزارات �م�ن ذ�ر:هذه من بین  اقتصاده.�م�ن  واقتصاد ماالحاضر 

  سـ�ن سـنو�ا، 200000قامت الح�ومات المتعاق�ة في الجزائـر علـى إنجـاز مـا متوسـطه

أكثــر مــن نصــف هــذا العــدد مــدعم �ل�ــا وفــ� مــا �ســمى �الســ�ن الاجتمــاعي، مــا ت�قــى 

مدعمـة تـدع�ما جزئ�ـا... ت�قـى  أغلبیته ع�ارة عن س�نات منجزة فـي إطـار صـ�غ متنوعـة

الجزائــر الدولــة الوحیــدة فــي العــالم التــي تــوفر ســ�نات للط�قــات المتدن�ــة �شــ�ل مجــاني. 

هنــــاك مــــن هــــو ضــــد الســــ�ن الاجتمــــاعي، هنــــاك مــــن هــــو ضــــد شــــرو� مــــنح الســــ�ن 

 لكـ�لاالاجتماعي، هناك رأ� ثالث یدعو إلى متا�عة تطور الحالة الاجتماع�ة للمسـتفید، 

لس�ن ح�را على فئة قد تص�ح لا تتـوفر فیهـا شـرو� الاسـتفادة. ت�قـى الم�ـالغ ی�قى هذا ا
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الســــ�نات �الصــــ�غ الأخــــر� تتعــــد�  وتــــدع�م بنــــاءالموجهــــة لبنــــاء الســــ�نات الاجتماع�ــــة 

ـــة إصـــلاح 10 ـــر دولار ســـنو�ا، التـــي �م�ـــن اقتصـــاد منهـــا أكثـــر مـــن النصـــف حال ملایی

عـدد لمرت�طة �التـأجیر والاسـتئجار نظـرا لللاس�ما ا�الس�ن و  والتشر�عات المرت�طةن القوانی

 المغلقة من طرف المستفیدین منها.الهائل من الس�نات الموزعة و 

  تشیر الأرقام المرت�طة بتمو�ـل التظـاهرات الدول�ـة التـي تسـهر علـى رعایتهـا وزارة الثقافـة

 Festivalملیون یورو لتمو�ل التظاهرة الإفر�ق�ة (100خلال السنوات السا�قة ما یلي: 

panafricain ،(ملیــون یــورو مــن أجــل تمو�ــل تظــاهرة الجزائــر العاصــمة �54عــادل  مــا

ملیـون یـورو لتمو�ـل تظـاهرة تلمسـان عاصـمة �100عادل  ماالإسلام�ة، افة عاصمة الثق

ذلـــك الغـــلاف المـــالي لتمو�ـــل قســـنطینة عاصـــمة الثقافـــة  وأكثـــر مـــنالثقافـــة الإســـلام�ة، 

د مثل هـذه الم�ـالغ �فیـل بتمو�ـل مشـار�ع منتجـة علـى إن اقتصا .)9(2015العر��ة لسنة 

  الجم�ع.المد� الطو�ل تعود �المنفعة على 

  إعادة النظر في تر�ی�ة الإیرادات العامة: -ثان�ا

  �م�ن الرفع وتنو�ع من الإیرادات العامة من خلال إعادة النظر في العناصر التال�ة:

  قة �قومــــون �اســــتیراد ســــنوات ســــا�10مســــتورد فــــي الجزائــــر خــــلال 50000هنــــاك

رقــم أعمــال هــؤلاء المســتوردین ، مل�ــار دولار40إلــى 30منتجــات مصــنعة �مقــدار 

مل�ــار 30مل�ــار دولار مــع تحقیــ� هــامش ر�ــح صــافي یتعــد� 350یتعــد� أح�انــا 

�م�ن للدولة أن تستفید من ب�ع العملة  .)10(روة ــــــــــــــــــــــدولار من دون خل� فعلي للث

عار المحددة إدار�ا من خلال إدراج رسوم عنـد ب�ـع العملـة الصـع�ة، الصع�ة �الأس

إصلاح النظام الج�ائي لاس�ما الرفع من حجم الضرائب المحصلة على المنتجات 

المصنعة المستورد لغرض إعادة ب�عها علـى طب�عتهـا. ف�مـا یلـي شـ�ل ب�ـاني یـر�� 

 ع سنوات الأخیرة.في الأر� وحجم الوارداتالعلاقة بین حجم العوائد النفط�ة 
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إلى السوق الجزائر� في  وحجم الواردات): تطور العوائد النفط�ة 3ش�ل رقم (

           2014 -2011الفترة 

  الوحدة: مل�ار دولار

Source: ministère de finance, Sonatrach, APS 

  ؛ �النسـ�ة والنشـا� الممنـوع�ه  وغیر المصرحیجب التفرقة بین النشا� المسموح �ه

حصة الأسـد مـن الاقتصـاد غیـر الرسـمي، فیجـب وضـع  والذ� �غطيللنوع الأول 

الآل�ات الكفیلة بوضعه في قالـب رسـمي. لان محار�تـه تكلـف خز�نـة الدولـة أمـوال 

فشل هذه الوسیلة نظرا لاستفحال هـذه الظـاهرة مـن سـنة  والتجارب أظهرتطائلة، 

�م�ــن أن یــدعم خز�نــة  إلــى أخــر�. تشــیر الدراســات أن النشــا� غیــر المصــرح �ــه

ـــأكثر مـــن  ـــة � ضـــخم �م�ـــن أن �عـــوض  وهـــو مبلـــغملاییـــر دولار ســـنو�ا، 10الدول

 انه�ار أسعار البترول.

  ح�را على الدولة لوقت غیر �عیـد، تـم التخلـي  والذ� �ان�النس�ة لقطاع الخدمات

مؤسســة تنشــ� 100000المجـال لمــا �قـارب  فاســحةعـن هــذا القطـاع شــیئا فشـیئا، 

اع. تكمن الإشـ�ال�ة فـي هـذا القطـاع فـي صـعو�ة التحقـ� مـن الوعـاء في هذا القط

 جیــز�  الكاذ�ــة لشــر�ةالضــر�بي المصــرح �ــه، وخیــر دلیــل علــى ذلــك التصــر�حات 

سـنوات. وضــع الم��انیزمـات اللازمــة لمراق�ـة نشــا� هـذا النــوع 10خـلال أكثـر مــن 

 من المؤسسات، �فیل بدعم خز�نة الدولة من الإیرادات العامة.
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  :وتطورهاإعادة النظر في حجم التحو�لات الاجتماع�ة  -ثالثا

 7393000حســب الـدیوان الــوطني للإحصــاء  �2013قـدر عــدد الأجـراء فــي الجزائــر سـنة 

ع�ـــارة عـــن عمـــال مـــؤقتین. مجمـــوع التحـــو�لات  و�ـــاقي العـــدددائـــم 3785000أجیــر، مـــنهم 

مل�ـار 54.98ت فـي نفـس السـنة الاجتماع�ة المتمثلة في الكتلة الأجر�ة لهؤلاء العمال وصـل

% مــن النــاتج �30.93مثــل  وهــو مــادولار، الجــزء الأكبــر �عــود �ــالط�ع للوظیــف العمــومي. 

الــداخلي الخــام فــي نفــس الســنة. مــع �قــاء المطالــب المســتمرة للرفــع مــن الأجــور، فــي ظــل 

ة السنو�ة �عد ان�ماش القدرة الشرائ�ة المستمرة للمواطنین، یتوقع الخبراء ارتفاع الكتلة الأجر�

ی�قــى التســاؤل: هــل بإم�ــان خز�نــة الدولــة  .)11( ســنو�امل�ــار دولار 11و 9بــین  2015ســنة 

  الالتزام بهده التحو�لات الاجتماع�ة حالة استمرار أسعار البترول في الانخفاض؟ 

  إعادة النظر في س�اسة الدعم المعممة: -را�عا

ط�قـــات المعـــوزة أ� المعممـــة تكلـــف تشـــیر الإحصـــائ�ات أن س�اســـة الـــدعم غیـــر الموجهـــة لل

ـــة الدولـــة حـــوالي  ـــار دولار ســـنة 25خز�ن ، موجهـــة لـــدعم الســـلع ذات الاســـتهلاك 2013مل�

، المـواد الغذائ�ـة، الأدو�ـة... حیـث وصـل حجـم والمشتقات البترول�ـةالواسع مثل المحروقات 

، 2015 مل�ـــار ســـنة14وســـیبلغ مل�ـــار دولار 12مبلـــغ  2014اســـتیراد المـــواد الغذائ�ـــة ســـنة 

متوقعـــــة لســـــنة  واللـــــوازم الطب�ـــــةمل�ـــــار دولار لاســـــتیراد الأدو�ـــــة �2ضـــــاف إلـــــى ذلـــــك مبلـــــغ 

ما �عاب على س�اسة الدعم المعممة على �ل المواطنین أنها م�لفـة مـن جهـة،  .)12(2014

أخــر� لا تــذهب إلــى الط�قــات المعــوزة، بــل �ســتفید منهــا الط�قــات الم�ســورة. مــن  ومــن جهــة

  عم المعممة �م�ن ذ�ر ما یلي:بین عیوب س�اسة الد

 حجــم الــواردات ارتفــاع علــى ومــن ثــم، �شــجع الــدعم علــى ز�ــادة اســتهلاك العــائلات  .

مل�ـار دولار مـن المـواد 8.63مبلغ  2014حیث سجلنا بنها�ة الفصل الثالث من سنة 

 % �المقارنة مع نفس الفترة من السنة الفارطة.18 قدره �ارتفاعالغذائ�ة المستورة، 

  من خلال الكم�ات المرم�ـة  یوم�ا، هذا ما نشاهده والتبذیرالدعم على الإسراف �شجع

ملیــون رغیــف خبــز 20فــي �عــض الأ�ــام  والتــي تتعــد�مــن الخبــز مــثلا فــي المزابــل، 

 مرمي لاس�ما في شهر رمضان الكر�م.
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  ،شجع السعر المنخفض للسلع المدعومة مـن تهر�بهـا عبـر الحـدود إلـى خـارج الـوطن�

، حــول الكم�ــات والــدرك الــوطنيحظــه مــن خــلال التقــار�ر الدور�ــة للجمــارك هــذا مــا نلا

 الهائلة من المحروقات المحجوزة عبر الحدود والتي مصدرها المهر�ین.

  شجع الدعم على تكسیر الإنتاج الوطني، هذا ما تـم ملاحظتـه مـن خـلال التسـه�لات�

طن�ـــة، هـــذا الإجـــراء الموجهـــة للمســـتوردین علـــى اســـتیراد أدو�ـــة منتجـــة فـــي الســـوق الو 

�ساهم �طر�قـة م�اشـرة فـي اسـتنزاف العملـة الأجنب�ـة لاسـتیراد أدو�ـة یـتم إنتاجهـا وطن�ـا 

 . و�العملة الوطن�ة�أسعار في متناول المواطن الجزائر� 

  وضع حد لاستیراد السلع الكمال�ة، المنتجة محل�ا، المقلدة... -خامسا

تلبـي  والتـي لافـي السـلع التـي یـتم اسـتیرادها  إن العیب ل�س في الاسـتیراد فـي حـد ذاتـه، بـل

بـل ع�ـارة عـن إجـراء انتهـاز� للقـدرة الشـرائ�ة  للمـواطن،في �عض الأح�ان أ� حاجة حق�ق�ة 

الضع�فة للمواطن من أجل النصب عل�ـه �سـلع قـد ��ـون فـي �عـض الأح�ـان عمرهـا أ�ـام أو 

تــم تســجیل . خطــرة�مــا قــد تكــون مضــرة �الصــحة أو أشــهر مــن الاســتعمال عــوض ســنوات، 

  مل�ار دولار من الواردات تتوزع حسب الش�ل الموالي:55حوالي  2013سنة 

 2013): توزع الواردات في الجزائر لسنة 4ش�ل رقم (

 
Source: CNIS 

مــا یؤخــذ علــى الاســتیراد فــي الجزائــر والــذ� �م�ــن العمــل علــى تغییــره فــي القر�ــب العاجــل 

  مایلي:
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  اتفاق�ــات مــع الجزائــر،  الــدول التــي تر�طهــا مــواد مــنوالوضــع شــرو� لاســتیراد الســلع

التــي لا �م�ــن تطبیــ� رســوم جمر��ــة للرفــع مــن تكــالیف اســتیرادها ومــن ثــم تخفــ�ض و 

 قدرتها التنافس�ة مع المنتجات الوطن�ة؛ 

  مراق�ــة �ــل الحاو�ــات التــي مصــدرها دول تتســاهل مــع الســلع المقلــدة، الخطــرة أو تلــك

 التي تمس �صحة المواطنین.

  وضـــع شـــرو� مث�طـــة لاســـتیراد مـــواد وســـلع منتجـــة محل�ـــا مـــن أجـــل حما�ـــة المنتجـــات

 الوطن�ة؛

  إنتاجها �عد، ثم والمتوس�وضع عقود تقضي �استیراد السلع على المد� القصیر 

ذلك في السوق الوطني من خلال الاستثمار الأجنبي الم�اشر، الشراكة... مثل ما تم 

  تطب�قه على سوق الأدو�ة.

لثالث: الحلول الإستراتیج�ة المقترحة على المد� الطو�ل لتنو�ع إیرادات خز�نة المحور ا

  الدولة

  من بین الحلول المقترحة على المد� الطو�ل �م�ن ذ�ر ما یلي:

  :وإعادة ه��لتهإصلاح القطاع الزراعي  -أولا

ســـنة مـــن الاســـتقلال هـــو اســـتمرار�ة تقهقـــر هـــذا القطـــاع مـــن 50مـــا �م�ـــن الح�ـــم عل�ـــه �عـــد 

  شر�ة إلى أخر�، نظرا لعدة أس�اب �م�ن ذ�ر أهمها ف�ما یلي:ع

 والمـــالي مـــاد� غ�ـــاب إســـتراتیج�ة واضـــحة للنهـــوض بهـــذا القطـــاع �عیـــدا عـــن الـــدعم ال

  غیر المنتجین من الفلاحین؛للمنتجین و  الموجه

  ،تطور �طيء لهذا القطاع نظرا لاسـتمرار الاعتمـاد علـى الطـرق التقلید�ـة فـي الزراعـة

  ؛�قاء العمل �المساحات البور مع لى الخارج من ناح�ة استیراد البذور،الت�ع�ة إ

 بــر� خصوصــا ف�مــا الاعتمــاد علــى الظــروف الطب�ع�ــة فــي عمل�ــة ســقي المســاحات الك

  .�قاء إنتاج هذه الأخیرة رهینة للظروف الجو�ة الملائمة المتذبذ�ةیتعل� �الحبوب، و 
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للطلب الوطني من المنتجات ): نس�ة تغط�ة الإنتاج المحلي 3جدول رقم (

  2008الزراع�ة والحیوان�ة سنة 

الخضر   القمح  المنتج

  الجافة

لحوم   ال�طاطا

  بنوعیها

  الحلیب

  %47.4  %88.2  %61.7  %12.9  %24  نس�ة التغط�ة

  المصدر: من إعداد ال�احث �الاعتماد على مصادر متنوعة (وزارة الفلاحة، الدیوان الوطني للإحصاء) 

الزراعــة فــي الســنوات الأخیــرة تســجل نمــوا مســتمرا مــن ناح�ــة الحجــم بواقــع رغــم ذلــك ت�قــى 

. أمــا 2007مل�ــار دولار ســنة  10.152، �عــدما �انــت 2008مل�ــار دولار ســنة  11.086

) فهـــو فـــي تقهقـــر مســـتمر حیـــث تـــم تســـجیل PNBنســـبتها �النســـ�ة للنـــاتج الـــوطني الخـــام (

لارتفـاع أكبـر م�ـون للنـاتج  انظـر  ،2007% سنة �7.60عدما �انت  2008% سنة 6.50

  )13( النفطي.الداخلي الخام المتمثل في الإنتاج 

مــن خــلال إیجــاد  وإرادة حق�ق�ــة�م�ــن النهــوض �القطــاع الزراعــي مــن خــلال قــرارات شــجاعة 

  حلول للصعو�ات التال�ة:

  حــل مشـــ�لة ملك�ــة الأرض، التـــي مازالـــت محــل نـــزاع بـــین العــائلات �عـــد الاســـتقلال

 الزراع�ة للس�عینات، قبل وضع أ� إصلاح في هذا القطاع؛ ثورةو�عد الم�اشرة 

  ؛للقطاع الزراعي خصوصا والبنوك الممولةإصلاح القطاع البن�ي عموما  

 الاســتثمار ، و والمنــاط� الصــحراو�ةب العل�ــا تشــج�ع استصــلاح الأراضــي فــي الهضــا

 ؛في الصناعات التحو�ل�ة المرافقة لإنتاج المنطقة

 ة الأراضـي الممنوحـة للاسـتغلال فـي إطـار عقـود الامت�ـاز، عبـر إعادة النظر في مد

 أو تحو�لها لمن یخدمها؛ ومراق�ة استغلالهاتقل�ص هذه المدة 

  ـــــة ـــــةوضـــــع الأطـــــر القانون� ـــــات الماد� ـــــي تكـــــو�ن  والإم�ان� للمعاهـــــد المتخصصـــــة ف

  الزراعي؛القطاع  وال�حث فيالإطارات 

  لتخصــص فــي إنتــاج مزروعــات علــى ا وتحفــز الفلاحــینوضــع خر�طــة وطن�ــة تــنظم

 أثبتت التجارب على نجاحها في مناط� معینة.
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  إصلاح القطاع الصناعي وإعادة ه��لته: -ثان�ا

علــى الــرغم مــن الإنجــازات المحققــة فــي عشــر�ة الســ�عینات لاســ�ما فــي الم�اســب المرت�طــة 

صـــا تلــــك �الصـــناعات الثقیلـــة، إلا أن تلـــك الإنجـــازات لــــم ترافقهـــا اســـتثمارات مماثلـــة خصو 

المرت�طة �الصناعات الخف�فة من أجل تحقی� الترا�� بین القطاعات، والتخلي تدر�ج�ا علـى 

الاســـتیراد الم�ثـــف مـــن الخـــارج. لـــم تتحقـــ� هـــذه الأهـــداف نظـــرا لضـــعف الإســـتراتیج�ة التـــي 

ــــة الآن للنهــــوض بهــــذا القطــــاع  ــــى غا� ــــك الوقــــت إل ــــة عمومــــاوضــــعت فــــي ذل ــــي  والمتمثل ف

  الصعو�ات التال�ة:

 بتـــت التجـــارب علـــى عـــدم قـــدرة الدولـــة فـــي تســـییر المشـــار�ع التـــي مـــن ورائهـــا الـــر�ح أث

ـــم یـــتم والأشـــغال العموم�ـــةلاســـ�ما فـــي قطاعـــات مثـــل (الســـ�احة، البنـــاء  ...). حیـــث ل

تســجیل معــدلات نمــو ایجاب�ــة فــي أغلــب القطاعــات ماعــدا تلــك المرت�طــة �الصــناعات 

 . والغذائ�ةالاستخراج�ة، الك�ماو�ة 

  2008): معدلات النمو في �عض القطاعات الصناع�ة سنة 5( ش�ل رقم

  القطاع الصناعي
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Source: Algeria Statistics Appendix, April 2009.  

 سـتثمار فـي المشـار�ع التـي لـم تجلـب المسـتثمر�ن الخـواص لاسـ�ما تلـك ق�ام الدولـة �الا

التــي تتطلــب رؤوس أمـــوال ضــخمة، ثـــم فــتح رأســـمالها فــي البورصـــة لتحو�ــل ملكیتهـــا 

 تدر�ج�ا للقطاع الخاص؛

  مل�ـار 3.5مـن  والز�ـوت �أقـلللجزائر الإم�ان�ات اللازمة لبناء مر��ات لإنتاج الـدییزل

 ات السنو�ة الناتجة عن استیرادها؛النفق واقتصاد هذهدولار 

  أخذ القطاع الصیدلاني �نموذج للاستثمار، من خلال وضـع دفتـر شـرو� لمسـتوردین

 أو مختل�؛ من خلال شر�ات رأسمالها جزائر�  السلع من الخارج على إنتاجها محل�ا
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  العمل على إصلاح القطـاع البن�ـي المرافـ� للقطـاع الصـناعي الـذ� �م�ـن مـن خلالـه

  القروض الاستثمار�ة للإنتاج ول�س للاستیراد؛توج�ه 

  الاستفادة من الانجازات الكبر�: -ثالثا

لأجل تمو�ل مشار�ع مماثلة حالة احترام  الكبر� المنجزة �م�ن للدولة الاستفادة من المشار�ع

أخـر� انتهـاز أقـرب فرصـة لبـدأ تشـغیلها �غـرض تقلـ�ص  ومـن جهـةأجال التسـل�م مـن جهـة، 

الدولـة �ـالإیرادات اللازمـة لتمو�ـل نفقاتهـا العامـة. �م�ـن ذ�ـر  وتزو�ـد خز�نـةتـة التكالیف الثاب

فـــي هـــذا الصـــدد الطر�ـــ� شـــرق غـــرب الـــذ� بإم�انـــه تحصـــیل إیـــرادات یوم�ـــة تصـــل إلـــى 

�لـم فـي المتوسـ�، 100س�ارة تسـیر فـي المتوسـ� 100000دولار نتیجة استق�ال 100000

الإیــرادات المتأت�ــة مــن اســتغلال الخــدمات دج للكلمتــر الواحــد، هــذا دون احتســاب �1ســعر 

  المرفقة لاستغلال هذا الطر�� السر�ع. 

  احتواء الاقتصاد غیر الرسمي ومحار�ة الغش الضر�بي: -را�عا

% مـــن الكتلـــة النقد�ـــة، 65تشـــیر الإحصـــائ�ات أن الاقتصـــاد غیـــر الرســـمي �ســـتحوذ علـــى 

ضــخ  ورســم�ة بإم�انــهقانون�ــة  وضــع الم��انیزمــات الكفیلــة �ــاحتواء هــذه الظــاهرة وفــ� أطــر

  .الاقتصاد الرسمي خاصة فيرؤوس أموال 

مل�ـار دولار إلــى 80مل�ـار دینــار أ� حـوالي  8000تشـیر الإحصـائ�ات أن هنـاك أكثــر مـن 

لم تجبى من طرف مصلحة الضرائب، أما الوز�ر الم�لـف �العلاقـات مـع  2012غا�ة سنة 

ج�ا�ـة  .)14( دولارمل�ـار 50دینار أ� ما �عادل  مل�ار 5000البرلمان فقد حدد هذا المبلغ بـــ

هـــذه الم�ـــالغ الضـــخمة ومحار�ـــة التهـــرب والغـــش الضـــر�ب�ان �ســـتدعي إعـــادة ه��لـــة النظـــام 

ــــالضـــر�بي فـــي الجزائـــر مـــن خـــلال وضـــع أســـس التصـــر�ح الشخصـــي للضر�ب ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)La déclaration personnelle des impôts الـذ� أصـ�ح �طبـ� علـى نطـاق واسـع (

المسؤول�ة على المصرح وت�عات التصـر�ح الكـاذب، مـن  �حملوالذ� في أغلب دول العالم، 

  جهة أخر� لا �ستدعي نفقات عموم�ة �بیرة لتطبی� مثل هذا الإجراء.

  إعادة �عث الس�احة المحل�ة: -خامسا

لال وضــــع إســــتراتیج�ة تأخــــذ �عــــین الاعت�ــــار إعــــادة تنظــــ�م الســــ�احة المحل�ــــة �مــــر مــــن خــــ

الســــ�احة الجزائر�ــــة، نقــــا� القــــوة الم�اســــب المحققــــة فــــي مرحلــــة الســــتینات والســــ�عینات فــــي 
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�ضـاف إلـى ، والمغـربالضعف في التجارب المط�قة من طرف دول الجوار لاس�ما تـونس و 

  ذ�رها ف�ما یلي: وتحفیز�ة �م�نذلك إجراءات تنظ�م�ة 

 علام الثقیلة للترو�ج للس�احة المحل�ة لاس�ما القنوات الفضائ�ة؛استعمال وسائل الإ 

  ؛للس�احة المحل�ةاستعمال الم�اتب الدبلوماس�ة في الخارج على الترو�ج 

 ؛ول�ة للترو�ج الس�احيتحفیز الو�الات الس�اح�ة على المشار�ة في الصالونات الد 

 مـن أجـل وضـع البـرامج قل ع شر�ات النوضع تحفیزات للو�الات الس�اح�ة �التنسی� م

 ؛التخف�ضاتمواسم الس�اح�ة، تحدید الأسعار و الس�اح�ة، تنظ�م ال

 خل� م�اتب للصیرفة لمحار�ة السوق المواز�ة للصرف؛ 

 والمتوســـطة ومشـــار�ع تشـــغیلإعـــادة النظـــر فـــي تمو�ـــل المؤسســـات الصـــغیرة  -سادســـا

  الش�اب:

ـــــوزارة الوصـــــ�ةوضـــــعت الح�ومـــــات المتعاق�ـــــة عمومـــــا  یزمـــــات لتمو�ـــــل صـــــا م��انخصو  وال

) ANSEJ, ANGEM, CNAC( وتشـغیل الشـ�ابالمتوسطة لدعم المؤسسات الصغیرة و 

)، إلا أن هــذه التنظ�مــات حققــت نتــائج ایجاب�ــة ANDIلــدعم الاســتثمار ( والو�الــة الوطن�ــة

�م�ن مراجعتها دور�ا �غرض تحسـینها. تقیـ�م نتـائج السـنوات السـا�قة ع�ـارة  وأظهرت نقائص

التنظ�مــات لتحســین الأداء. علــى الــرغم مــن ارتفــاع  وه��لــة هــذهة لإعــادة تنظــ�م عــن ضــرور 

 وتشـغیل الشـ�ابالمشار�ع الممولة من طرف هذه التنظ�مـات، لاسـ�ما الو�الـة الوطن�ـة لـدعم 

)ANSEJ المشار�ع  وقد ارتفعتمشروع، 1983124ما �عادل  2011)، حیث سجلنا سنة

فقـد  2013وع، أما في النصف الأول من سنة مشر 249147إلى  2012الممولة في سنة 

إلـــى  1997مشـــروع. مجمـــوع الم�ـــالغ المنفقـــة لتمو�ـــل هـــذه المشـــار�ع مـــن 270288ســـجلنا 

ملاییر دولار فـي شـ�ل 8مل�ار دینار أ� حوالي 767تعد�  2013النصف الأول من سنة 

تر�ـزت فـي  . ما �م�ن قوله في هذا الصدد أن جل هذه المشـار�ع)15( ثلاثيتمو�ل ثنائي أو 

مجـــال الخـــدمات التـــي لا تمـــتص یـــد عمالـــة �ث�فـــة، �الإضـــافة إلـــى أن �عـــض الإحصـــائ�ات 

ـــة التـــي  ـــة والمراق� ـــة المناولت� ـــاب المرافق ـــر مـــن ر�ـــع المشـــار�ع نظـــرا لغ� ـــى فشـــل أكث تشـــیر إل

تحتاجهــــا المؤسســـــات حدیثـــــة النشــــأة. �ضـــــاف إلـــــى ذلـــــك غ�ــــاب رؤ�ـــــة إســـــتراتیج�ة لترق�ـــــة 

توسـطة إلـى مصـاف الك�ـار، مـن خـلال تحفیـزات خاصـة للحصـول المؤسسات الصـغیرة والم

  على الصفقات العموم�ة، منح قروض لتمو�ل المشار�ع الكبر�... 
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  الخــــــــــاتمة:

التســـیب الـــذ� شـــهدته ســـنوات الـــرواج  ومـــع اســـتمرار، ورؤ�ـــة واضـــحةغ�ـــاب إســـتراتیج�ة إن 

و لــــم تتحســــن أســــعار أزمــــة ستتواصــــل تــــداع�اتها لــــ اســــتمرار�علــــن عــــن  )،2008-2013(

علــى المــد� القصــیر، التــي �م�ــن تطب�قهــا  التــي . هنــاك مــن الحلــول الشــجاعةالمحروقــات

التـي لا تـأثر  ،والمضـخمةترت�� �س�اسات تقشف�ة المرت�طة ب�عض النفقات العامـة الضـخمة 

�ضـــاف إلـــى ذلـــك اســـتراتیج�ات طو�لـــة المـــد�  .ولا توجهاتهـــاعلـــى الس�اســـة العامـــة للدولـــة 

مصادر الإیرادات العامة وتقلیل الاعتماد علـى الج�ا�ـة البترول�ـة فـي حالـة الان�مـاش لتنو�ع 

  أو الرواج.

)، مـن 2016-2014( المتوس�على المد�  المحروقاتاستمرار أزمة انخفاض أسعار مع 

 وتــدخلها فــيدون وجــود مؤشــرات للانفــراج، �ســبب تزمــت أكبــر المنتجــین للبتــرول فــي العــام 

تراتیج�ة، ســـیدفع �الح�ومـــات الجزائر�ـــة للتف�یـــر مل�ـــا فـــي حلـــول ناجعـــة الصـــراعات الجیواســـ

  قواعد لع�ة الدول الك�ار. وتلافي تحمللتنو�ع الاقتصاد الجزائر�، 

اســتمرار الــدعم المعمــم �عــد مــرور أكثــر مــن ســنتین مــن انه�ــار أســعر المحروقــات، نســجل 

لـــدعم توجـــه اجتمـــاعي یـــتم . علـــى الـــرغم مـــن أن الحـــالي للتحـــو�لات الاجتماع�ـــةالمســتو� او 

استعماله من طرف أكبـر الـدول اللیبرال�ـة فـي العـالم، إلا أن المشـ�لة فـي الجزائـر تكمـن فـي 

، والـذ� �سـتنزف میزان�ـات وغیـر المعـوزةأسلوب تطب�قه، حیث تستفید منـه الط�قـات المعـوزة 

  ضخمة عوض أغلفة محدودة حالة تصو��ه نحو المعوز�ن فق�.

 وتحسـن أسـعارالأزمـة  وانتظـار مـرورمن طرف الح�ومـات المتعاق�ـة غ�اب رد فعل حق�قي 

 .ع�ــــارة عــــن بدا�ــــة الســــنوات العجــــاف التــــي ســــتأتي علــــى الأخضــــر وال�ــــا�س المحروقــــات،

هـــذه الحالـــة احت�اطـــات الصـــرف فـــي مرحلـــة أولـــى، العـــودة إلـــى المدیون�ــــة  والمقصـــود فـــي

عي �تحصیل حاصل على فشل الخارج�ة من جدیدة، ثم في الأخیر انفجار الوضع الاجتما

حـول  والخبراء الاقتصـادیینلتحذیرات ال�احثین  وعدم الاكتراثس�اسات الح�ومات المتعاق�ة 

  عواقب الاقتصاد الر�عي.
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