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إدارة موضوع: ة معا و البحثية الورقة ذه من دف ال

وتقييم تحليل دراسة، إ ،ساعية زائر ا اقتصادي كمورد الوقف

خلال من بالوقف المتعلقة والميدانية ة النظر أنواعالمحاور ف، التعر

تلمسان. ولاية صوص ا و زائر ا الممارسة ة والتجر   الوقف

الموارد مقارنة م، الم المورد ذا ل الما م ا مية أ وناقشنا

م. م تنموي لدور تحقيقھ انية وإم   خرى

المفتاحية:••• لمات المحليةال التنمية ل، التمو الوقف،   إدارة

  

    ••• Résumé: 

L'objectif de cet article pour traiter le sujet: la gestion "d'Elwakf" 
comme une ressource économique en algésie, en cherchant à étudier, 
analyser et évaluer les axes théorique et pratique liées à "Elwakf" à travers 
la définition, les forme d'Elwakf" et l'expérience qui a pratiqué en Algérie 
et en particulier dans la wilaya de Tlemcen.  

Après nous avons également discuté de l'importance du volume 
financier de cette ressource importante, par rapport à d'autres ressources 
et la possibilité d'obtenir le rôle important de développement 
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  مقدمـة:  •••

تمام ا محطة جعلھ سلامية الدولة ظل لھ المبكرة شأة وال الوقف لنظام سلامي صل إنّ

وأصولھ يمھ مفا ،وتحددت عصر إ عصر من ام وا اء ةالفق الكث ادات ج خلال من ية الفق

الوقفية. ملاك معالم م أ سرد توالت ال بحاث و ا عرف   ال

إلا ا حال وإصلاح الوقفية ات الممتل حماية الفعلية نطلاقة انت فقد زائر ل سبة بال ا أمّ

سنة دستور المادة1989بصدور نص ع49الذي الأنمنھ ملاك معيات" ا وأملاك وقفية

القانون و و للوقف جدي قانون ل أوّ صدر ثم ا"، تخصيص القانون ح و ا، ف مع ية 10/91ا

ال1991/04/27المؤرخ ة الوا لية ناك تكن لم أنھ إلا القانون ذا صدور رغم ولكن ،

والتن ثماري س انب ل سبة بال خاصة النصوص ذه ا المحلية.تطبق   مية

مع المحلية، التنمية مباشر غ كمورد الوقف دور ع التعرف نحاول الدراسة ذه خلال ومن

المحلية. ماعات ل الما النظام لتعديل حة المق لول ا ع   التعرف

ا الية ش البحثو ذا ا عا سوف   :ل

المح ل التمو الوقف مة مسا انية إم مدى زائرما ا المحلية التنمية   ؟وإحداث

بصدد ونحن تلمسان. بولاية ن الباحث ا قام ميدانية دراسة ناك انت الدراسة محتوى ولإثراء

التالية: الفرعية ساؤلات ال عض وضع استطعنا الموضوع ذا ة   معا

زائر؟ - ا الوقف سي ا مر ال المفصلية المراحل م أ   ما

و - خرىما بالمداخيل بالمقارنة م م مورد اعتباره يمكن ل و للوقف الما الغلاف وزن

زائر؟   ا

وضع ارتأينا ، الذكر سالفة الفرعية سئلة إ بالإضافة المطروحة الية ش ع جابة يل س ل

التالية: المحتملة   الفرضيات

تنم - إحداث م سا الوقف لموارد يد ا .ستغلال المح الصعيد ع شودة م   ية

ة - تنمو داف أ وتحقيق التنموي انب با ض ت ا يجعل ما الوقفية الموارد من ا ل تلمسان ولاية

  محلية.

البحث:  ••• مية   أ

المورد ذا إ الماسة اجة ا من ع نا المحلية بالتنمية وعلاقتھ الوقف إدارة موضوع إثارة إن

ذا استغلال ر تطو البحث يع وكذا مؤخرا، بھ تم ُ بدأ والذي ، الدولة لإيرادات سبة بال م الم
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وا الموضوع مية أ تتج المنطلق ذا ومن المحلية، التنمية إحداث إحدىالمورد عت القضايالذي

الدول جل تمام ا استقطبت خاصة.سلاميةال ية العر والدول   عامة

البحث:  ••• من دف  ال

النقاط من مجموعة انحصر الموضوع ذا ة معا من دف ال ماإن :تتمثل   ي

قتصادية. - القانونية، الشرعية، ة الوج من الوقف موضوع حول يم المفا م أ   معرفة

الدولة - انية م م م لدور شغلھ انية وإم المح ل التمو الوقف دور ع الضوء إلقاء

م. م   كمورد

- . المحلية التنمية إحداث الوقف إدارة مية أ   توضيح

خلال من التالية:سنحاول المحاور إ التطرق البحث ذا  غرض

لا - وأسسأوّ يم مفا ... الوقف : 

وقافثانيا: - و ية الدي الشؤون وزارة إ للأوقاف ة مدير من نتقال زائر... ا الوقف  إدارة

تلمسان - ولاية الوقف أدارة عن نموذج  .ثالثا:

لا ا:أوّ وأسسنظام يم مفا ...   :لوقف

الشر1- وأصلھ الوقف وم   :المف

للوقفأ) اللغوي وم   :المف

س بھ يراد اللغة أصل  الوقف س، أي وقف، من مشتق مصدر .و و ا  رض وقف : نقول ح

ن ع ا أي ؛ المساك س ا و ح و باب  جعل ّ   1.حسان ال

ء ع أيضاً  يطلق المصدر، ع الوقف يطلق وكما ذا الموقوف، ال باب و  المصدر إطلاق من

م المفعول، اسم وإرادة ف ذا :كقول   2.موقوف:أي .وقف الم

ا) وقفاً  الدار وقفت(الفيومي قال س يل  ح   3الله. س

للوقفب) الشر وم   :المف

: و الوقف : ي فيما ا عض ناول ن ، فات عر ة عدّ اء الفق عند الوقف نعرف الع س "ح

"الركن : بقولھ عنھ عّ بل العلماء عض الوقف عرف ولم بالمنفعة"، والتصرف الواقف ملك ع

معينة ن ع ل و و : الموقوف : ي الثا الركن ع، للت أعلا ، العبارة يح ونھ ط ش و الواقف : ل وّ

ا" ستأجر منفعة أو فائدة منھ يحصل النقل يقبل ا مل   .)4(مملوكة
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و "الوقف رة: ز أبو محمد ذكره ما و اء، الفق عند الوقف لصور جامع مصور ف عر وأفضل

." الغ ات ج من ة المنفعة وجعل ا عي بقاء مع ا نتفاع يمكن ال ن الع رقبة التصرف   منع

ا بأنّ القول يمكن ذلك و ثالث ص ل ا مل ون ي أن من منعھ أو ء ال حماية ع أوو لوقف

ا" التصرف يمكن ثمراتھ أنّ إلاّ محبوسة رقبتھ تبقى الذي مالا أو ئا ش ع س   .)5(ا

زائري  ا القانون الوقف ف انعر زائري ا الوض القانون للوقف ف عر ل أوّ إنّ :

المادة نص رقم213بموجب القانون عام09المؤرخ84-11من لـھ 1404رمضان يونيو9الموافق

ذا1984 و والتصدق"، التأييد وجھ ع ص لأي التملك عن المال س ح الوقف سرة: المتضمن

المادة بھ جاءت الذي ف التعر شأنھ اص وا العام الوقف من ن نوع ن ب جامع و ف من3التعر

رقم سنة27المؤرخ91-10القانون ل بالأوراق1991أفر سالمتعلق ح و "الوقف المتمم المعدل

" وا ال وجوه من وجھ ع أو الفقراء ع بالمنفعة والتصدق التأييد وجھ ع التملك عن ن الع

ع ركز ف التعر ذا إسقاط3و وخاصية والدوام التأييد خاصية : ما و للوقف أساسية خصائص

خاصية الثالثة اصية وا الموقوفة ن الع عن أكالملكية ان الذي ف التعر و و التصدق نية

ن الع ع س ول بالمنفعة ون ي التصدق أنّ يان ت ع ركز ھ لأنّ زائري ا الوقف قانون وضوحا

  .)6(الموقوفة

الوقف2- ومحل   :أنواع

الوقفأ)   :أنواع

إ ا عل الموقوفة ة ا بحسب الوقف الفقھ قسّم ال3لقد ينصّ لم نما ب قانونأقسام،

اص. ا والوقف العام الوقف ما و ن صنف ع إلاّ زائري   ا

ي - ا الوقف أو العام سواءالوقف ال وجوه عل التصدق الواقف بھ يقصد الذي و و :

المساجد العامة ال ات ج من ة ج ع ان أو ز وال ن والمساك الفقراء ن معين اص أ ع ان أ

شفيات...   والمس

عرّ  المادةوقد بنص زائري ا القانون (6ف وقاف ع91-10من س ح ما و العام "الوقف : (

د يحدّ قسم قسمان: و و ات"، ا سبل مة للمسا عھ ر خصص و ، شائھ إ وقت من ية خ ات ج

عرف لا وقسم ، نفذ اس إذا إلاّ ، ا وجوه من ه غ ع صرفھ ي فلا عھ، لر ن مع مصرف فيھ

العلم شر عھ ر صرف و ة ا د محدّ غ عاما وقفا س ف الواقف أراده الذي ا وجھ فيھ

ات. ا سبل و فيھ البحث يع   و

الوقف- أو اص ا أولادهالوقف ع ثمّ نفسھ، الواقف ع مصرفا عھ ر ان ما و و :

ا ة ا إ يصرف م انقراض عد و عده، من تھ نصوذر زائري ا القانون عرفھ وقد ، ية
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(6المادة وقاف ناث91-10من و ور الذ من عقبھ ع الواقف سھ يح ما و و اص ا "الوقف : (

م" عل الموقوف انقطاع عد الواقف ا عي ال ة ا إ يؤول ثمّ ن معين اص أ ع   .)7(أو

ك:- المش الوقالوقف ن ب يجمع الذي و عو مناصفة العقار يوقف كأن ، و ي ا ف

ية خ ة ج وع الواقف   .)8(عقب

الوقفب)   :محل

ون ي أن ي الوقف أنّ إ اء الفق أك ب فذ ا وقف ي ال موال حول اء الفق اختلف

نت وجار يعھ ب جاز ما وقفھ يجوز "الذي : قدامة ابن قال ن والمنقولات العقارات بقاءمن مع بھ فاع

نابلة. ا ب مذ ذا و ذلك". وأشباه ثاث و والسلاح العقار متصلا يبقى أصلا ان و   عينھ،

حيث المعاصر، الوقف ا تطبيق جرى قاعدة و ، النقود وقف أجازوا نفية ا ب مذ ا أمّ

تصرف ثمّ ومن ، سلامية البنوك ثمار س حسابات الموقوفة النقود اتتودع ا ع ا اح أر

للعمل عقاراتھ أو أرضھ إيجار يوقف كأن المنفعة وقف أيضا مكن و م، س وقف ا ومثل الموقوفة

يجار. ة مدّ خلال   ا

ناء باست المعمرة، غ والسلع ثاث و الآلات المنقول وقف ع العلماء ور جم اتفق وقد

الوقف شرط من م اد اج ھ لأنّ نفية يدوما لا المنقول يبدو   .)9(التأييد

التصور للوقف قتصادي الدور مؤلفھ قحف منذر الدكتور طبيعةسلاميوأضاف أن ،

نحو منقولة وأعيان رض، خاصة و ثابتة أصول تتمثل دائمة أعيان إ تنقسم الموقوف المال

والنقود المدارس. المشا ات وتج والمصاحف، وتنفقالكتب ة مضار ثمر س ل أو ن، للمحتاج لتقرض

الوقف. غرض ع ا اح   10أر

الوقف3- ع   :الولاية

الوقف- ع الولاية لھ عليھمن ناظرا عينھ لمن ثمّ ، نفسھ للواقف الوقف ع الولاية ون ت :

عمر أنّ داوود أبو روى فقد وفاتھ. عد الواقف يو ثمّ الواقف صدقةحياة ثمّو بنفسھ،

ا ل أ من الرأي أولو يليھ ثمّ عاشت ما تليھ حفصة إ ا   .)11(جعل

ا باستغلال قوم و ا يحفظ من إ بحاجة المملوكة موال من ا كغ الموقوفة موال و

بدون لوقف وجود فلا والفساد، راب ل عرّض فقد الولاية ذه ولولا وجھ، أحسن ع ا ثمار واس

س و وقاف.ولاية ع بالنظارة ديث ا   العرف
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للوقف4- قتصادية   :مية

و الوقف أنّ لقلنا قتصادي، مضمونھ عن لنع الوقف ف عر صياغة عيد أن أردنا إذا

ات وا المنافع تج ت إنتاجية، رأسمالية أصول ا ثمار واس ، لاك س عن للأموال ل تحو

ال يرادات دو الم مب كمنافع جماعية بصورة لاك س ذا ان سواء المستقبل، لك س

ة. الذر ع أو ن والمساك الفقراء ع يوزع ما نحو فردية بصورة أم ، المدرسة   أو

عن أموال اقتطاع من تتألف ف معا، ثمار س و دخار ن ب تجمع عملية و فالوقف

يمكن كأن ، ي لاك عدس أو ، لاكھ اس يمكن ممّا انت إذا ، مباشرة ا إمّ ا لك س أن للواقف

وة ال ادة ز إ دف ثمار اس إ موال ذه ل تحو الوقف نفس و لاكية، اس سلع إ ا ل تحو

الصلا  ان م منفعة مثلا ، ومنافع خدمات تج ت الموقوفة نتاجية وة ال ذه و المجتمع، ةنتاجية

ذه أنّ كما ، المدرسة التلميذ مقعد ان م أو شفى المس ض المر ر سر ان م منفعة ، د الم

ع الصافية ا عائدا وتوزع ن لك للمس تباع أخرى خدمات أو سلع أي تج ت أن يمكن الموقوفة وة ال

الوقف.   أغراض

ة5- مدير من نتقال ... زائر ا الوقف يةإدارة الدي الشؤون وزارة إ للأوقاف

وقاف   :و

داري:-1 و التنظيمي ل ي   ال

المعاملات طبيعة فرضتھ ا مركز لا ذاتيا ا سي س الزمن من لة طو قبة و وقاف ظلت لقد

أو نفسھ الواقف طرف من ن مع ص إ ل تو العام الوقف سي و إدارة انت ف قبة، ا تلك

القض ومعينھ مف تطور أنّ غ لنفسھ، سي وال دارة بحق الواقف يحتفظ ة كث أحيان و اء

مسألة ا م ان وال المسائل من كث حتميا أمرا الدولة تدخل جعل قد ا وتنظيما ا ام وم الدول

وضع و منھ والمقصود للوقف المركزي سي ال نموذج لھ فرضت وال وقاف وإدارة نظارةسي

كما وزارة انت سواء ة مركز ة إدار يئة ممثلة ة مركز سلطة يد وإدارتھ ه سي و العام الوقف

الشؤون وزارة الوقف ذا سي ل ة المركز زة ج ومن ذلك. وغ ت و ال كما أمانة أو زائر ا

و  ص التعليم وزارة س انت وال ، وقاف و ية ية.الدي الدي   الشؤون

رقم التنفيذي المرسوم دارة2000جوان28المؤرخ2000-146وحسب تنظيم يتضمن

شية مف ع والديوان العامة مانة إ إضافة ون تت و وقاف و ية الدي الشؤون وزارة ة المركز

ش المف ناك ف ، وقاف بجانب ق يتعلّ فيما ا أمّ ات، مدير وخمسة يعامة رقا دور ا ل وال العامة ية

نة إ إضافة الوقفية ملاك و بالوقف ق يتعلّ ما ل ع المسؤولة و وا وقاف ة ومدير

ية. الدي بالشؤون لف الم ر الوز لدى شأة الم   وقاف
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خ ذه تحولت ثمّ ية الدي للشؤون نظارات شاء إ الغرض ذا ل تمّ قد المح المستوى ةوع

أخرى مصا ا وحصر وقاف جرد عملية زائري ا القانون أشرك كما ولائية، ات مدير إ

للولاية سبة بال ء ال ونفس البلديات وكذا الدول أملاك ومصا العقاري فظ ا ة مدير كمصا

المادة حسب ذا رقم10و المرسوم المساجد)12(1991مارس23المؤرخ81/91من بناء المتضمن

ل و القرآنية والمدارس المساجد بصيانة تتكفل ھ أنّ ع تنص وال وظيفتھ وتحديد ه سي و وتنظيمھ

المحلية. المساجد إ سبة بال والبلدية ، الوط ع الطا ذات للمساجد سبة بال الولاية   مرافق

ع ية دي مؤسسة شأ أ قد زائري ا المشرع أنّ إ مجالبالإضافة م سا ولاية ل مستوى

ا. دور وتفعيل وقاف   رعاية

المرسوم وحسب ، وقاف و ية الدي الشؤون ة مدير زة ج ذه ن ب المؤرخ381-98ومن

1998/02/01" : ي ما ع ذلك وكيفيات ا وحماي ا سي و الوقفية ملاك إدارة لشروط د والمحدّ

الد الشؤون نظارة ر ا،س ع والبحث ا وحماي الوقفية ملاك سي ع الولاية وقاف و ية ي

للمرسوم طبقا ولائية ة مدير أصبحت حيث بھ"، المعمول للتنظيم طبقا ا إدار ا وتوثيق ا وجرد

رقم لية26المؤرخ2000-200التنفيذي ية2000جو الدي الشؤون تنظيم لقواعد د المحدّ

ال وقاف ا.و وعمل   ولاية

فيما فتتمثل ا سي و وقاف إدارة مجال وقاف و ية الدي الشؤون ة مدير ام لم سبة بال ا أمّ

:   ي

ا. - ودفع وقاف شاطات ترقية شأنھ من تدب ل   تنفيذ

الوقفية. - ملاك ع ومشار القرآنية المدارس لبناء حة المق ع المشار   مراقبة

إيجار  - عقود المعمولإبرام والتنظيم ع شر ال ا يمنح ال دود ا ا ثمار واس الوقفية ملاك

  .)13(بھ

2-: زائر ا الوقف   أقسام

الشعائر بأماكن زائري ا المشرع ا ع عّ ما و : التعبدي والغرض ع الطا ذات وقاف *

طار وضع قد ذه ف ، ا وغ والمقابر المساجد مثل ية شاطالدي سياق ا دور لتنظيم ي القانو

المنابر وأئمة ن والمؤذن المساجد لأئمة ية الدي وقاف ذه رعاية لت أو وقد ، ية الدي الشؤون وزارة

ما: ن نوع إ الوقف من النوع ذا يتقسم كما ا.   14وغ

العام.-1 للنفع وقف عام: ي خ   وقف

معينة.-2 لفئة وقف خاص: أ   وقف
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وأرا مساكن من نوع ت و : ستغلال و ثمار للاس القابلة وقاف أو المساعدة وقاف *

التنفيذي المرسوم صدور عد الضبط و العقارات وخاصة مختلفة ومنقولات نية وم ة تجار ومحلات

ب1997/05/10المؤرخ154/27رقم الوقفيةالمتعلق ة العقار ملاك وح ة العقار ملاك إدارة

ق طر عن العاموذلك وقاف راإيجار و ة) التجار والمحلات للسكن دة المحدّ الوقفية (المحلات

أو للفلاحة العامالمختصة وقاف المادةصيانة حسب ذا يمكن154/27(26و ھ أنّ ع تنصّ وال (

وت ستمر و ستغل أوأن ميم ال عقد ندثار و راب ل المعرضة ية المب الوقفية العقارات ن

  .)15(التعم

بولاية وقاف ة لمدير ميدانية دراسة إ نتعرّض سوف الولائية المديونية ذه ام م ولمعرفة

(الولاية). المحلية ماعات ا نفقات من التخفيف مة المسا ا ودور   تلمسان

تلمسان:انيثا ولاية الوقف أدارة عن   :نموذج

المحلية1- دارة   :نظام

بنفسھ الشعب يتو حيث ة دار ة اللامركز صور خلال من زائر با دارة تطبيقات تجسد و

عامة)، إدارة (مؤسسات المرفقية ة اللامركز ن: ل ش عرف وال المحلية، شؤونھ إدارة مة م

قليمية ة والولاية)واللامركز   .)16((البلدية

المراحل ذه خلال وتوالت ، الفر ستعمار ة ف منذ قليمية ة اللامركز زائر ا عرفت وقد

الولاية وقانون رقم البلدية قانون غاية إ والولاية بالبلدية المتعلقة ن 07الصادر08/90القوان

ل ماعات1990أفر ا اختصاصات برامج تصفح ووعند و ألا واحد وعاء تصب ا نجد المحلية،

المحلية. التنمية من مقبول مستوى   تحقيق

للولاية2- داري   :التنظيم

الولايةأ) ف ستقلال)17(عر و ة المعنو صية بال تتمتع إقليمية عمومية "جماعة ا بأّ عرف :

للدولة...". ة إدار مقاطعة ل ش و ،   الما

الولاية خصائص منحتومن ولقد اللامركزي، داري النظام ان وأر مقومات ا ف تتوفر ا أّ

عت والولاية . ف أو موضو أساس ع س ول جغرا إقلي أساس ع ة المعنو صية ال الولاية

ا اعتبار إ إضافة ذا الدولة، العامة ة المص احتياجيات ن ب المحلية اجيات ا ن ب وصل مزة

الدولة.وسيل العامة والمصا المحلية قليمية المصا ن ب ما سيق ت   ة

للولايةب) ة المس يئات   :ال

المادة حسب للولاية ة المسّ يئات ال ا أمّ المجلس08* : ن ت ي ع تقوم الولاية قانون من

. والوا ي الولا   الشع
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للولاية العامة دارة ل يا و زة أج جانب شية)18(والمتمثلةإ المف ، العامة مانة) ) الكتابة :

الدائرة. س رئ ، الديوان س رئ ، للديوان   العامة

ي:- الولا الشع المشاركةالمجلس ومبدأ ة دار الديمقراطية مبدأ تجسد ال يئة ال

المبدأ ذا من وانطلاقا للولاية، العامة الشؤون سي و إدارة انتخابالشعبية يتم أن من لابدّ

ة لمدّ المباشرة العام اع ق بواسطة أعضائھ   سنوات.5جميع

للدولة:- ممثل المادةالوا "ممثل92تنصّ و الوا أنّ ع ( و (الفقرة الولاية قانون من

ل من ا يتلقا ال القرارات تنفيذ وعليھ الولاية، مستوى ومة ا ومندوب منالدولة ر وز

عية. شر ال السلطة عن الصادرة ن القوان تنفيذ إ إضافة ذا   الوزراء"،

للولاية ومساعد ع تا إداري وفرع قسم مجرد عت وال دوائر، إ الولاية تقسم ھ أنّ إ بالإضافة

بال تتمتع ولا محلية، ة إدار جماعة أو يئة تمثل لا زائري ا داري النظام صيةوالدائرة

ة.   المعنو

مصادقة عد ا تنفيذ تو و انية الم لمشروع التق المستوى الوا فيعدّ المالية الناحية من ا أمّ

بالصرف مر و و ا، عل ي الولا الشع   .)19(المجلس

تلمسان3- ولاية المحلية المالية   :تقييم

المحلية التنمية تحقيق أداة المح ل التمو القطاعاتعت المحلية دارة مصا سي و

مصادر من ا توف يمكن وال المتاحة المالية الموارد ل مثل المح ل فالتمو زائر، ا قليمية

. المح المستوى ع ة التنمو ع المشار ل لتمو   مختلفة

رقم المادة أكدت زائري ا القانون المؤرخ146وفق البلدية قانون ل07من والمادة1990أفر

المؤرخ132رقم الولاية قانون ل07من سي1990أفر عن مسؤولتان والولاية البلدية أنّ ع

عانات. ا، ا ممتل مداخيل والرسوم، باية ا مداخيل من تتألف وال اصة ا المالية ما   وسائل

المحلية* ماعات ا الم)20(موارد ماعات ا فإيرادات ات: الممتل إيرادات : ا م نذكر مختلفة حلية

موجھ و ما ا وم بائية ا أو ية الضر يرادات ا)، كرا أو ا بيع ات ممتل التصرف خلال (من

الصناديق، من ه وغ المحلية ماعات ل ك المش والصندوق الولاية مع ك مش و وما للبلديات،

الدو  إعانات ا (م والمنح كعانات المش الصندوق ق طر عن ي تأ ال أو مباشرة ي تأ ال لة

المحلية). ماعات   ل

للبلديات* ة موج   :موارد

العقاري - وموضوعھالرسم ية، المب وغ ية المب والملكيات العقارات ع الرسم ذا يؤسس :

البلدية. إقليم ع را و ي   المبا
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التط- لسنةرسم المالية قانون نص القمامات1993: رفع إ الرسم ذا تقسيم ع

المجاري. المياه ف تصر ورسم المنـزلية   والنفايات

قامة- لسنةرسم المالية قانون بموجب الرسم ذا أسس سوى2003: شمل لا ھ أنّ غ

استعمال ذو منـزل ل ع ا سنو ؤسس و الدوائر، مقرّ .البلديات م أو   سك

المحلية* ماعات ل جزئيا ة الموج   :الموارد

الم- شاط ال ع المادةالرسم بموجب الرسم ذا تأسس المالية21: قانون و1996من و ،

) والتجاري الزرا شاط ال ع الرسم : ما ن رسم جمع يجة غTAICن شاط ال ع والرسم (

) جTANCالتجاري ع فرض و ، ع) عھ توز تمّ و الولاية، إقليم فوق تمارس ال شطة ميع

المحلية. ماعات ل ك المش والصندوق والبلدية   الولاية

زا- ا شاطاالدفع تمارس ال والمؤسسات ن والمعنو ن الطبيعي اص ل بدفعھ يقوم :

: الرسم ذا ع توز تمّ و ، ضات عو و وأجور مرتبات و30%وتدفع ك70%للبلدية المش للصندوق

) المحلية ماعات   ).FCCLل

ديدة- ا المطاطية طر ع المستوردةالرسم ديدة ا المطاطية طر ع الرسم ذا يؤسس :

بمبلغ التقليدية للسيارات مخصص إطار ل ع الرسم ذا د حدّ و محليا المصنوعة دج10وكذلك

ا للسيارات مخصص إطار ل بـو   دج.5فيفة

وم- ال وتحض وم وال وت الز ع ومالرسم وال وت الز ع الرسم ذا يؤسس :

بـ د حدّ و وم ال تنجم15.500وتحض وال الوط اب ال داخل مصنوع أو مستورد ل عن دج

مستعملة. وت ز ا استعمال   عن

ملاك- ع بة مالضر مقر يوجد الذين ن الطبيعي اص ل بة الضر ذه ل يخضع :

خارجھ. أو الوط اب ال ع الموجودة م لأملاك سبة بال زائر ا ي با   ا

السيارات- عقسيمة بة للضر خاضعة سيارة يملك معنوي أو طبي ص ل ا ل يخضع :

ا. سنو ا دفع يتمّ حيث ، الوط اب   ال

المضافةالرسم- القيمة المادةع ق طر عن زائر ا الرسم ذا تطبيق شرع من65:

لسنة90-36القانون المالية قانون الدولة.1991المتضمن انية لم معظمھ تخصيص   ،و

افية ال غ ات الممتل إيرادات ناتج جانب إ الطبيعية بالمواد ا سم وال السابقة الموارد حقيقة

عدمللس إ بالإضافة والولاية، البلديات انيات م زا يحدث ذا و المحلية، ماعات ل العادي

العائد ذات الرسوم من ستفيد لا ف ، باية ا من المحلية ماعات وا الدولة ن ب صص ا ع توز
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ا أمّ الدولةالضعيف ا فتحتكر ة المعت باالرسوم تتمتع لا لية ا ماعات ا أنّ أي المالية،، لاستقلالية

بائية. ا الموارد يخص فيما   وخاصة

الذبائح- ع ذاالرسم حصل و ، المذبوحة يوانات ل الصا م ال من لغ ل ع يفرض :

) للذبح ة مص تمتلك ال البلدية لفائدة ابتداء05الرسم لغ) لسنةدج/ المالية قانون إ1997من

للبلديا ليا حصل و   ت.يومنا،

وكيفية المحلية والرسوم الضرائب مّ لأ ص م التا دول ا ر يظ ذكره سبق لما وكخلاصة

المحلية. ماعات وا الدولة ن ب ما ا مداخيل ع   توز

(ا رقم :01دول والدولة) المحلية ماعات ل المالية   المصادر

بائية ا حصة  الموارد

  البلدية

حصة

  الولاية

الدولة مختلفة  حصة   حصص

العقاري   / /  / 100%  الرسم

التط  / / /  100%  رسم

قامة ع  / / / 100%  الرسم

ملاك ع بة للسكن20%  60% /  20%  الضر الوط   الصندوق

السيارات   FCCLلـ80%  20% /  /  قسيمة

المضافة القيمة ع   FCCLلـ10%  85%  /  5%  الرسم

الم شاط ال ع   FCCLلـ5,5%  /    65%  الرسم

الذبائح ع يوانية30%  /    70%  الرسم ا ة ال   لصندوق

وم وال وت الز ع لصا35%  الرسم

  البلديات

لصا%15  

نة ز ا

  العمومية

ئة%50 للب الوط الصندوق لصا

التلوث   ودراسة

المطاطية طر ع الرسم

ديدة   ا

لصا%25

  البلديات

لصا%15  

نة ز ا

  العمومية

للوط%10 اب لل الوط   الصندوق

وإزالة%50 ئة للب الوط الصندوق

  التلوث.

،المصدر الدين كمال سعد بلعباس المحلية": ماعات ا استقلالية ، ة اللامركز المدرسة"واقع ، ص تر مذكرة ،

تيارت،ةالوطني ولاية ، ص2006للإدارة ،28.  

الماليةعانات- أخرىوالمنح إيرادات نجد ات الممتل وإيرادات بائية ا يرادات جانب إ :

غ ل ش أو مباشرة ا ل الدولة ا تقدم ال عانات و المنح وتتمثل المحلية ماعات ا ا م ستفيد

بال ع التوز معادلة منح ل ش ع المحلية ماعات ل ك المش الصندوق خلال من ،مباشر ساوي

.(... التج   إعانات
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الولايةب) انية   :م

الولاية- انية م ية للولاية)21(ب التنفيذي المجلس اختصاص من الولاية انية م تحض إنّ :

الوا طرف من ي الولا الشع المجلس ع ا عرض عد ا، عل المجلس مصادقة عد تنفيذه يتمّ حيث

بالصرف مر عت   الولاية.الذي

ر وز رأي عد الداخلية ر وز طرف من ا عل المصادقة عد إلاّ التنفيذ ح الولاية انية م تدخل لا

  المالية.

مبدأ ام اح مع بالنفقات خيصات ال ل و يرادات متطلبات ل ع انية الم ذه وتحتوي

: إ انية الم ذه وتنقسم ، والنفقات يرادات ن ب ،-التوازن سي ال وإيرادات نفقات : سي ال قسم

الولاية (ديون نفقات شمل أعباء–و اك ش المدنية ماية ا ، ة ال ، الولائية طرق

.(   التعليم...ا

القروض ، ديدة ا نجازات و والبناءات العقارات (شراء : شمل ثمار س و التج نفقات ا أمّ

سند شراء ، جل لة   ات...).الطو

تلمسان لولاية بائية ا يرادات سنةتقييم من ا تقار النفقات مجموع عرف لقد ح2003:

إ2007سنة ارتفع ھ أنّ سنة63,33إلاّ دج سنة2008مليار نفقات ضعف با تقر ذه2005أي و

مثلما ، ة خ السنوات المواطن احتياج ادة ز ع يدلّ ما ذا و ، ذا يومنا إ زادت النفقات

أدناه دول ا ھ   يو

(ا رقم سنة:)02دول من تلمسان ولاية نفقات سنة2003تطور غاية   .2012إ

جزائري. دينار :   الوحدة

 2012 2009 2007 2005 2003  السنوات

سيمجموع (ال النفقات

ثمار) س و   والتج
377900310,00  319534546,88  361108831,81  716749298,78  954037187,32  

: ،المصدر تلمسان ، الولاية انية م مكتبة ، ات والممتل انيات الم ة مص ، المحلية دارة ة   2012مدير

) رقم دول ا من رقم2نلاحظ ل والش سنة(1)) من بائية ا يرادات تطورات يبّن والذي

سنة2003 ع2012إ الرسم من ا عل تتحصل للولاية ة المعت يرادات وأنّ تلمسان لولاية
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سنة من ارتفع حيث الم شاط لسنة2010إ2003ال يلة ض سبة ب انخفض المرتبة2012ثمّ و ،

من ا عل تتحصل بدأت حيث القيمة ناقص ض عو ع2012إ2008الثابتة التوز معادلة خ و

يلة. ض سب ب زا ا والدفع ساوي   بال

سنة انت الولاية انية م ز يخص فيما ا :2011و2004و2003أمّ التوا ع سب ال انت و

و-14,00%و-11,40%و-%4,57 ،) دول ا مو و كما راجع الولاية2ذا تحصل عدم إ (

ق طر عن مباشرة غ قة بطر الدولة ا ل ا تمنح ال ساوي بال ع التوز معادلة ع السنوات ذه

المحلية ماعات ل ك المش   .FCCLالصندوق

(من سنوات فائض سنة2005وحقيقة سنة2010إ وكذلك فا2012) حققتھوأك ئض

سنة ان تلمسان ولاية انية يرادات75,40%بـ2007م أنّ رغم النفقات انخفاض إ راجع ذا و

سنة مقارنة منخفضة سنة2008انت ذه2012ح خلال الولاية نفقات ادة ز إ راجع ذا و

  السنوات.

بدورا بالقيام الوا يتدخل ما الولاية انية م ز ال منحالة باستعمال3ت دورات إ

الوا يتدخل الثانية الة ا أو ز، ال حالة حة المق لول ا يبّن الذي ا ست التخطيط نظام

قراره. مسؤولية يتحمل ولكن ز ال لة م ل   برأي

إير  من ترفع ال ف بالغزوات مارك ا من تلمسان ولاية إيرادات أك ھ أنّ إ ش ا.و   ادا

والولاية). (البلدية المحلية ماعات ا انية م التعديل من لابدّ ز ال ذا ة   ولمواج

والبلدية. - والولاية الدولة ن ب بائية ا المالية الموارد من صص ا ع توز   التغي

الدولة. - انية م عن والبلدية) (الولاية انية م   استقلالية

بائية - ا الموارد ا.استقلالية إل عود صص ا أك لأنّ الدولة انية م عن   المحلية

الدفع. - عدم عة التا ات والعقو بة الضر ذه بدفع والتوعية الضر رب وال الغش ة   محار

أن - لابدّ مثلا ، المحلية ماعات ا انية م سي و تنفيذ عن ن المسؤول أو البلديات رؤساء ن و ت

م المنتخب البلدية س رئ ون اقتصادية.ي شاطات خلق أجل من  سّ

التلاعب - إ يؤدي ما ذا و ا، تنفيذ أثناء أو انية الم إعداد عند سواء صارمة رقابة وجود عدم

غ بصورة يرادات حساب ع النفقات عة السر ادة الز التا و ، المحلية ماعات ا بأموال

  منتظمة.



  أ. نصيرة أوبختي وأ. محمد بن عزة  252

 

JEFR |01|2014 

) إيرادات رفع أجل عTVAمن الرسم و() المضافة فمثلاTAPالقيمة الم شاط ال ع الرسم (

دائما و أرز بلدية عكس اقتصادية شاطات ا امتلاك لعدم ز دائما يلا ا سيدي بلدية

ا ل تموّ انية الم ذه ز ولتغطية ، ول الب ات كشر قتصادية شاطات ال ا لامتلاك ذا و فائض

اس من لابدّ ذا ول لرفعالدولة، ة تجار شاطات وخلق الدولة، انية م ع انية الم ذه تقلالية

بائية. ا ا   إيرادا

ماعات ا انية م النفقات من تحقق موارد ع البحث من لابدّ ز ال ذا ة لمواج وكذلك

بناء مّة م ا ل وال وقاف و ية الدي الشؤون ة مدير اختصاص من و و الوقف فمثلا ، المحلية

بذلك و للدولة بة ضر عطي بدوره و و ص لل المحلات كراء وكذلك القرآنية، والمدارس المساجد

إليھ نتعرّض سوف ما ذا و المحلية، التنمية مباشرة غ قة بطر م سا وكذلك النفقات من تحقق

  بالتفصيل.

تلمسان- ولاية الوقف   :)22(سي

أملاك إ الوطنية ملاك الوقف.تنقسم وأملاك خاصة وطنية وأملاك عمومية   وطنية

ص بال خاصة العائدات ون الدولة إيرادات من عت لا ا وإيرادا الوقف أملاك ا أمّ

ق طر عن فقط، الواقف إرادة ام واح وحماية صيانة ع ر الس و الدولة ودور الوقف و و المعنوي

م ذا و وقاف، و ية الدي الشؤون ة وقافمدير قانون بھ جاء   .10/90ا

اعتمادا السنة ذه الوقف ثمار باس تقوم تلمسان بولاية وقاف و ية الدي الشؤون ة مدير إنّ

ذلك. يج لا الذي ي المال ب المذ عكس الوقف ثمار اس يج الذي نفي ا ب المذ   ع

و  ية الدي الشؤون ة مدير ا عل تتحصل ال الوقف أموال اوقاإنّ م ستفيد لا بالولاية ف

،حاليا العاصمة زائر با وقاف و ية الدي الشؤون بوزارة ة المركز نة ز ا إ ا ترسل موال ذه و ،

زائر با السيارات كراء مشروع : فمثلا زائر ا ع الولايات افة ع تجمع ال موال ذه وتوزع

شف مس بناء والتفك ، الوقف.العاصمة أموال من العاصمة زائر با   ى

الولاية. بمساجد معية ا عات ت أموال من يتمّ المساجد فبناء تلمسان ولاية ا   أمّ

خاصة انية م لھ ون ت بالأوقاف خاص ديوان شاء إ أجل من س التأس يتمّ نة الرا المرحلة ا أمّ

و ، والعمرة وا ية الدي الشؤون انية م عل الرائدةمستقلة ة بالتجر خذ من انطلاقا ذا
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والمدارس شفيات المس بناء وقاف أموال ثمار اس ت ن ال ة القطر ة التجر و وقاف

المحلية. ماعات ا انية م نفقات من التخفيف إ يؤدي سوف ما ذا و ،   والمساجد

بالولاية* الوقف ات   :ممتل

قانونيا- ت سو ال المساجد عدد و130أنّ د دول30م قانونيا.(ا سوّ لم نجاز طور

ق) الم   ج

توجد- ھ أنّ بالولاية: المساجد خارج الوقفية ملاك ن445:يبّن ب موزعة تلمسان بولاية وقف

م بيضاء، أرا فلاحية، أرا سكنات، حمامات، من ملاك من ونلاحظمجموعة ة... تجار حلات

بـ قدرت وال فلاحية أرا ملاك ذه أك أنّ دول ا خلال سبة383من ب ثم86,07ّ%أرض

لم ملاك ذه أك أنّ دول ا من ونلاحظ البيضاء، را و السكنات خ و ة، التجار المحلات

د جراءات و العراقيل ة لك ذا و ، قانونيا دسوّ رقم دول ملاك.(ا ذه ة سو ة ار

ق)   الم

  :العراقيل*

أموال سي و إدارة تلمسان بولاية وقاف و ية الدي الشؤون ة مدير تواجھ ال العراقيل ا أمّ

  الوقف

وقاف. - سي تقليدية طرق ع   عتماد

ا - وقانو الزراعية الك73الثورة ضياع ب وقاف.س من   ث

الوقف. - لأملاك القانونية ة سو ال ة دار جراءات ة   ك

ة - المركز نة ز ا إ الوقف أموال توجھ إ يؤدي الدولة انية م عن انية الم استقلالية عدم

العاصمة. زائر با وقاف و ية الدي الشؤون   بوزارة
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  :خاتمـة•••

مؤخرا زائر ا لت مواردلقد واقتصادية شرعية ة وج من عت ال ، وقاف عدد تزايدا

تنا معا عد و المنطلق ذا ومن ، المح الصعيد ع ة تنمو داف أ تحقيق يل س ثمر س

التالية: النتائج ع الدراسة أسفرت   للموضوع

مختلف - ع محلية تنمية تحقيق م سا ال الموارد من الوقف رجععت و ، المجالات

ضبط أن باعتبار ، وقاف من المتأتية للموارد مثل ستغلال إ شود الم دف ال ذا تحقيق

تجعلھ ال الفوائد من لھ محلية ة ثمار اس داف لأ ھ وتوج قتصادي المورد ذا ل جيد سي و

يحتاج خدمات لھ قدم و ة ج من المواطن ع الضر عبء من ةيخفف يؤكد ما ذا و ا.

. و   الفرضية

م - سا زائر ا للوقف ي العقلا غ سي ةاندثار ال يؤكد ما ذا و وقاف، من العديد

أن الموضوع متھالفرضية مسا فإن زائر ا الوقف إدارة يكتنف الذي الوضوح عدم

أن يمكن ال ة الكب مية بالأ ست ل المح ل التنمية.التمو برامج مستوى ع ات غي   تحدث

من - ا كغ تلمسان بولاية وقاف و ية الدي الشؤون ة مدير ا عل تتحصل ال الوقف أموال إنّ

ة يؤكد ما و و ا، ترا صعيد ع ة تنمو داف أ تحقيق من ا تمك خرى، الولايات

آخ ء الواقع يلاحظ بالمقابل لكن الثانية ستفيدالفرضية لا الولاية أن باعتبار مواردر من

ية الدي الشؤون بوزارة ة المركز نة ز ا إ ا ترسل موال ذه و ، حاليا ا اص ا الوقف

منھ. ا استفاد وعدم الولاية يد من يضيع المورد يجعل مما وقاف   و
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  حق:الملا •••

(أ)ا رقم سنةدول من بائية ا للإيرادات ي بيا جدول سنة2003: غاية   2012إ

يان  2012سنة 2011سنة 2009سنة  2007سنة 2005سنة 2003سنة  ت

ع رسم

شاطات ال

نية   الم

277.353.307,00 29228866,24  401116249,47  

580847898,75 

%30,94+  

771009691,32 

%10,08-  

810815563,83 

%30,69+  

الولايةقسط

زا ا   الدفع
 ألغيت ألغيت ألغيت ألغيت  18507219,00  83282490,00

ع التوز معادلة

ساوي    بال
ء ء  لا ء لا ء 21797224,00 لا   12001684,10  لا

ناقص ض عو

بائية ا   القيمة
0,00  0,00  232278083,00  146917912,50  

183027496,00 

%24,58+  

181971853,00 

%0,58-  

  1004789100,93  954037187,32  749563035,56  633394332,47  347736085,24  360635797,00  المجموع

التطورات

من لة الم

أخرى  إ   سنة

-17264513,00-  28201538,36+  272285500,66+  32813736,78+  155295004,44-  50751913,61+  

  %4,57-  %8,83+  %75,40+  %4,58+  %14,00-  %5,32+  

  

تلمسانالمصدر بولاية المحلية دارة ة مدير :2012.  

با ) رقم سنة:)دول من تلمسان ولاية نفقات سنة2003تطور غاية   .2012إ

جزائري. دينار :   الوحدة

 2012 2009 2007 2005 2003  السنوات

سي (ال النفقات مجموع

ثمار) س و   والتج
377900310,00 319534546,88  361108831,81  716749298,78  954037187,32  

، تلمسان ، الولاية انية م مكتبة ، ات والممتل انيات الم ة مص ، المحلية دارة ة مدير :   2012المصدر
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(أ رقم ل سنة:)الش تلمسان ولاية الوقفية ملاك عدد يمثل ي بيا   2012رسم

: (المصدر رقم دول ا معطيات ع اعتمادا ن الباحث إعداد   ).2من

:ا (ج) رقم تلمساندول بولاية المساجد   إحصاء

د الم القانونية  طبيعة ة سو   ال

 130 679عامل

نجاز إطار و   30  79أ

: تلمسانالمصدر بولاية وقاف و ية الدي الشؤون ة مدير ، وقاف   2012/04/11وكيل
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(د):ا رقم تلمساندول بولاية المساجد خارج الوقفية   ملاك

يف تص

ملاك

حسب

الملك   طبيعة

مستغلة

  بإيجار

مستغلة

غ

  إيجار

غ

مشتغلة

  شاغرة

نزاع

أمام

  القضاء

دمت

أو

حة مق

  للشطب

القانونية ة سو   المجموع  ال

سبة  العدد سبة  العدد  ال   ال

محلات

ة   تجار
17 /  02  01  /  07  %35  20  %4,49  

أرا

  بيضاء
11  /  05  /  /  03  %18,75  16  %3,6  

أرا

  فلاحية
327  48  05  03 /  141  %36,81  383  %86,07  

  4,49%  20  45%  09  /  /  05  03  12  سكنات

مرشات

  (حمامات)
04  /  /  /  /  03  %75  04  %0,9  

ن   0%  /  /  /  /  /  /  /  /  سات

أخرى أملاك

بالتفصيل

  (فران)

01  /  01  /  /  01  %50  02  %0,45  

  100%  445  3685%  164  /  04  18  51  372  المجموع

: ،المصدر وقاف سبقوكيل   كره.ذمرجع
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: (ب) رقم ل سنةالش تلمسان ولاية الوقفية ملاك عدد يمثل ي بيا   .2012رسم

  

(:المصدر رقم دول ا معطيات ع اعتمادا ن الباحث إعداد   )4من
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و •••  :المراجعحالات

1-، ع زائري محمد ا الوقف عن تطبيقية دراسة سلام لھ وتمو الوقف ثمار اس دكتوراه،فقھ أطروحة ،

زائر، ا ابن2004جامعة عن نقلا دار لسان ، منظور  ، اث إحياء العرب، ( ال وت ب ي،  ).4/106العر

والقانون والعلمية الثقافية التنمية  ودوره الوقف،أبوغدة الغ عبد حسن- 2  عة الشر مجلة ي، الثا العدد ،

القعدة ذو ، ،السعودية   .34،ص1425/2005والعشرون
يوسف،-3 الدين ومُ ي،الطبعة قانو اقتصادية شرعية ة رؤ الوقف بدال دائرةاس  والعمل سلامية الشؤون ،

ي  ، ا ي إدارةبد   .21،ص2009البحوث، مجلة
4-: مغازي الله عبد ا"،محمد مواج اة والز الوقف ودور شر،"البطالة لل ديدة ا امعية ا الدار ، و الطبعة

ة ص2005،سكندر ص ،5455.  

)5(: ية ز موساوي ، خديجة للوقفخالدي التنموي "،–"الدور زائر ا الوقف ة ،مجلةتجر والمناجمنت قتصاد

عدد تلمسان، ، سي وال قتصادية العلوم لية شورات جوان5م ص2006، ،286.  

)6: كناز محمد زائري ) ا ع شر ال العام ميلة،"الوقف ن ع ، ع والتوز شر وال للطباعة دى ال دار ، و ،الطبعة "

زائر ص2006،ا ،11.  

ري،7( ا فؤاد الدولة"–"العقار) وأملاك العمومية ديوانملاك و ،الطبعة ة دار ن القوان سلسلة ،

زائر ا امعية، ا ص2006،المطبوعات ،435 –436.  

تمام،8( أحمد د. وفكرتھ"–"الوقف) الموقع:أنواعھ ع شور م ،www.islamweb.nrt طلا بتارختم عليھ ع

08/01/2014.  

الدين،9( خ شوار أنور، شكيب ف شر الله، عبد منصور بن (،" التصام قتصاد ز عز ودوره مجلة"الوقف

عدد تلمسان، ، سي وال قتصادية العلوم لية شورات م ، والمناجمنت جوان5قتصاد ص2006، ،225.  
10-، قحف سلاميالدورمنذر التصور للوقف ة،قتصادي سكندر مطبوعة، غ ة ص2009، ،2.  

)11" ، ية ز موساوي ، خديجة خالدي للوقف) التنموي زائري –الدور ا الوقف ة صتجر ، سابق مرجع ،"291.  

كناز،12( محمد زائري") ا ع شر ال العام ص"الوقف ، سابق مرجع ،147.  

كناز،13( محمد زائري") ا ع شر ال العام ص"الوقف ، سابق مرجع ،148.  
إ-14 الرجوع يمكن التفصيل من د ة ، القرالمز ،،الذخ و  سلامي، الغرب دار ، أعراب سعيد ،تحقيق الطبعة

وت،   1994، ب

ص15( ، سابق مرجع (159.  

)16" عواطف، خلوط ل) تمو الضرائب مة مسا الية المحليةإش ماعات تلمسان–ا بلدية حالة "مذكرة–دراسة

، تلمسان ، قتصادية العلوم ص2009ماجست ،25.  

رقم-)17( عام12مؤرخ09/90قانون لـھ 1410رمضان ل7الموافق .1990أفر و المادة ، بالولاية ق يتعلّ ،  

رقم18( التنفيذي المرسوم لية23المؤرخ215-94) للولاية.1994جو العامة دارة ل يا و زة لأج د   المحدّ

رقم19( قانون المادة09/90) ، سابق مرجع ، بالولاية   .83المتعلق

الدين،20( كمال سعد بلعباس المحلية") ماعات ا استقلالية ة، اللامركز الوطنية"واقع بالمدرسة ص تر مذكرة ،

تيارت ص2006للإدارة،ولاية ،23 –27.  

تلمسان21( بولاية المحلية دارة ة مدير (2012.  

تلمسان22( لولاية وقاف و ية الدي الشؤون ة بمدير وقاف وكيل (2012.  



 




