


ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ*ࡧطارق قندوزد.ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
tar.mazen@gmail.com  

  
  •••  ݏݵص:المࡧ  

 
 

  

  تارʈخࡧوصولࡧالمقال

07/03/2014  
  

  تارʈخࡧقبولࡧالمقال

02/06/2014  
  

  JELتصɴيفࡧ

G22 
 
 

    

ࢫالسوق ࢫࢭʏࢫالعاملةࢫالتأم؈نࢫلشرɠاتࢫالتنافسيةࢫالقدراتࢫتقييمࢫʇعت؄ف

ࢫالتعرفࢫȊغيةࢫوذلكࢫبمɢان،ࢫכɸميةࢫمنࢫכدائية،ࢫالمؤشراتࢫبتوظيفࢫالوطۚܣ

ʄا،ࢫالقوةࢫمواطنࢫعڴɸزʈامنࢫلتعزɢعدࢫلاسيماࢫلمعاݍݨْڈا،ࢫالضعفࢫومȊࢫ

ࢫالعميقةࢫالɺيɢليةࢫלصلاحات .ʏذاࢫوࢭɸࢫال؅فك؈قࢫسنحاول ࢫالبحثࢫʄࢫتوضيحࢫعڴ

ࢫالتنافسيةࢫمقتضياتࢫمنظور ࢫمنࢫاݍݨزائري،ࢫالتأم؈نࢫسوق ࢫومɢانةࢫواقع

ࢫباݍݨزائر،ࢫالتأم؈نࢫɲشاطࢫسȎيلࢫȖع؅فضࢫالۘܣࢫالمشكلاتࢫأɸمࢫإبرازࢫمعࢫالدولية،

ࢫب؈نࢫالمنافسةࢫتوصيفࢫوأخ؈فاࢫالمالية،ࢫالعولمةࢫبʋئةࢫإفرازاتࢫتأث؈فࢫومدى

 ).وכجنȎيةࢫالمحلية(ࢫواݍݵاصةࢫالعموميةࢫالتأم؈نࢫشرɠات

ࡧالمفتاحية:ࡧ•••ࢫ ࢫالمكتȘبة،ࢫכقساطࢫݯݨمࢫاݍݨزائري،ࢫالتأم؈نࢫسوق ࢫالɢلمات

  טخ؅فاقࢫمعدلࢫالكثافة،ࢫɲسبة
  

    •••  Abstract:  

The evaluation of competitive abilities of insurance companies 
working in the national market by using proficiency indexes, is very 
important in knowing the strength points  for reinforcing them, and the 
weakness points for treating them , especially after the profound the 
structural reforms. In this article, we try to focus on highlighting the 
status and the position of Algerian insurance market from the 
international competitive requirements, with illustrating the main 
problems that in encounter the stream of the Algerian insurance activity, 
and the extent of the financial globalization environment effects. Finally, 
describing the competitive position between the public and the private 
(local and foreign) companies. 

••• Keywords: Algerian market insurance, volume of cross premiums 
written, density ratio, penetration rate. 
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  مقدمـة:ࡧ  •••

ࢫتوف؈فࢫ ࢫجانب ʄࢫعڴ ࢫفلاࢫتقتصرࢫأɸميْڈا ࢫمزدوج، ࢫبدور ࢫالتأم؈ن ࢫوإعادة ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات تضطلع

ࢭʏࢫمواجɺةࢫכخطارࢫمحتملةࢫاݍݰدوثࢫالۘܣࢫقدࢫيتعرضࢫلɺاࢫכܧݵاصࢫسواءࢫالطبيعي؈نࢫاݍݰمايةࢫوכمانࢫ

ࢫاݍݵسائرࢫ ࢫبتقليل ࢫالمجالاتࢫأوࢫالمعنوʈ؈ن، ʏࢫࢭ ࢫتنموʈة ࢫإسɺامات ࢫالتأمينات ࢫلنظام ࢫبل ࢫعٔڈا، ࢫالم؅فتبة المادية

ࢫࢫטقتصادية ࢫأموالࢫوטجتماعية، ࢫرؤوس ࢫɸيئاتھ ࢫلامتلاك ࢫالɺامة، ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫمن ࢫʇعت؄فࢫالتأم؈ن إذ

والعلاواتࢫالمكتȘبة،ࢫليتمࢫتوظيفࢫɸذهࢫالمدخراتࢫࢭʏࢫقنواتࢫטسȘثمارࢫܷݵمةࢫمتأتيةࢫمنࢫتلكࢫכقساطࢫ

  المختلفةࢫللمشارʉعࢫالمنتجةࢫلل؆فوة.

ࢫ   ࢫعٔڈا ࢫتمخض ࢫعميقة، ࢫتحولات ࢫاݍݨزائري ࢫالتأم؈ن ࢫقطاع ࢫوالقوان؈نࢫشɺد ࢫالȘشرʉعات صدور

،ࢫ1995جانفيࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ95/07رقمࢫالمتعلقةࢫبالتنظيمࢫالفۚܣࢫلمزاولةࢫɲشاطࢫالتأمينات،ࢫأɸمɺاࢫכمرࢫ

ࢫراديɢالية ࢫتحول ࢫنقطة ࢫبمثابة ࢫɠان ࢫࢫوالذي ࢫالعر وفق ࢫآليات ࢫوالطلب، ࢫɸيكڴʏࢫض ࢫإصلاح ʄࢫإڲ ࢫأدى حيث

ࢫميلادࢫ ࢫعنھ ࢫف؅فتب ࢫכجنۗܣ، ࢫالمتعامل ʄࢫعڴ ࢫالسوق ࢫانفتاح ࢫعن ࢫوלعلان ࢫטحتɢارࢫاݍݰɢومي ࢫإلغاء شمل

ظاɸرةࢫجديدةࢫۂʏࢫالمنافسةࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫالعموميةࢫواݍݵاصةࢫراɸنتࢫعلٕڈاࢫالسلطاتࢫللٔڈوضࢫبȘنافسيةࢫ

  القطاعࢫلكنࢫذلكࢫلمࢫيتحقق.

ࢫو   ࢫذلك ࢫغضون ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫࢫ06/04כمرࢫرقم ࢫࢫ20الصادرࢫبتارʈخ ࢫوالمتممࢫࢫ2006فيفري المعدل

للمرسومࢫالسابق،ࢫحيثࢫأسفرࢫعنࢫقرارࢫالفصلࢫب؈نࢫتأميناتࢫכܧݵاصࢫوتأميناتࢫכضرار،ࢫوذلكࢫȊغيةࢫ

الية،ࢫواسȘيفاءࢫالمنتجࢫالتأميۚܣࢫالوطۚܣࢫلشروطࢫالتنافسيةࢫ ترقيةࢫأداءࢫالعارض؈نࢫمنࢫزاوʈةࢫالكفاءةࢫوالفعّ

ࢫخ ʏࢫࢭ ࢫلتجارةࢫالدولية، ࢫالعامة ࢫטتفاقية ࢫتفرزɸا ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫلمواجɺة ࢫالوصية ࢫالسلطات ࢫرغبة ضم

טتجاهࢫاݍݵدماتࢫوالشراكةࢫالمتوسطيةࢫمعࢫטتحادࢫכوروȌي،ࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫטندماجࢫالمɴشودࢫࢭʏࢫفضاءࢫ

  المȘسارعࢫللعولمةࢫالمالية.

ࢫɸذاࢫלطار،ࢫبدأتࢫمعالمࢫمعضلةࢫالبحثࢫت؄فزࢫبɢافةࢫأȊعادɸا،ࢫ ʏذاࢫࢭɸࢫʏانناࢫࢭɸࢫأذʄبادرࢫإڲȘʈو

 المقامࢫصياغةࢫالسؤالࢫالمحوريࢫالذيࢫيطرحࢫنفسھࢫبإݍݰاحࢫɠالتاڲʏ:ࢫ

فيفريࡧࡧ20المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ06/04المنتݤݨةࡧمنذࡧالقانونࡧࡧࡩʏࡧغضـونࡧלصلاحاتࡧטقتصادية<<

ࡧللأمرࡧࡧ2006 ࡧوالمتمم ࡧࡧ95/07المعدل ʏࡧࡧ25الصادرࡧࡩ ࡧالتأم؈نࡧ1995جانفي ࡧسوق ࡧʇعانيھ ࡧما ࡧظـل ʏࡧوࡩ ،

اݍݨزائريࡧمنࡧمشكلاتࡧبɴيوʈةࡧعديدةࡧومعضلاتࡧتنظيميةࡧمتعددة،ࡧماࡧۂʏࡧالسبلࡧالناجعةࡧلتحس؈نࡧ

ࡧمعدلࡧ ࡧالكثافة، ࡧɲسبة ࡧالمكتȘبة، ࡧ(כقساط ࡧכدائية ࡧالمؤشرات ࡧضوء ʄࡧعڴ ࡧالدولية تنافسʋتھ

  >>.טخ؅فاق)؟

  ʏستوڌȖوٰڈاࢫɠميْڈاࢫالبالغةࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫأɸعرفࢫفٕڈاࢫصناعةࢫالتࢫȖࢫمرحلةࢫʏأم؈نࢫجاءتࢫࢭ

ࢫ ࢫالوطنية ࢫالقانون ࢫسن ࢫȊعد ࢫخصوصا ࢫمȘسارعة، ࢫبوت؈فة ࢫعميقة ࢫࢫ06/04تحولات ʏࢫࢭ فيفريࢫࢫ20المؤرخ

،ࢫفقدࢫأفضتࢫכطرࢫالȘشرʉعيةࢫواللوائحࢫ1995جانفيࢫࢫ25الصادرࢫࢭʏࢫࢫ95/07المعدلࢫوالمتممࢫللأمرࢫࢫ2006

ɠاتࢫالمحليةࢫاليومࢫالتنظيميةࢫاݍݨديدةࢫإڲʄࢫالتوجھࢫنحوࢫטنفتاحࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫכجنȎية،ࢫأينࢫتجدࢫالشر 
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ࢫعڴʄࢫ نفسɺاࢫࢭʏࢫوضعيةࢫحرجة،ࢫمماࢫيجعلࢫمسايرٮڈاࢫومواكبْڈاࢫلɺذهࢫالتطورات،ࢫأمرࢫصعبࢫوتحدࢫكب؈ف،

  خلفيةࢫتبعاتࢫاتفاقيةࢫالشراكةࢫכوروȋيةࢫوטتفاقيةࢫالعامةࢫلتحرʈرࢫتجارةࢫاݍݵدمات.

  وࢭʏࢫذاتࢫالسياق،ࢫترميࢫɸذهࢫالورقاتࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية:  

 ࢫݯݨمࢫ ࢫمنظور ࢫمن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالتأم؈ن ࢫلصناعة ࢫטكتتاȌي ࢫכداء ࢫمؤشرات ࢫحول ࢫالضوء Ȗسليط

 .1995-2012כقساطࢫالمكتȘبةࢫومعدلࢫטخ؅فاقࢫوɲسبةࢫالكثافةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

 ࢫʄܨݵيصيةࢫفاحصةࢫعڴȖعيقࢫنموࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫإلقاءࢫنظرةࢫȖةࢫالۘܣࢫʈيوɴمࢫجذورࢫالمشكلاتࢫالبɸأ

 Ȋعاملࢫنقصࢫלدراكࢫوالثقافةࢫالتأميɴية.اݍݨزائري،ࢫلاسيماࢫماࢫيتعلقࢫ

 ࢫ ࢫالۘܣࢫتوضيح ࢫכوروȋية، ࢫوالشراكة ࢫلݏݨاȖس ࢫوالمخاطر) ࢫ(المɢاسب ࢫوالسلبية ࢫלيجابية טɲعɢاسات

  ࢭʏࢫغضونࢫטتجاهࢫاللي؄فاڲʏࢫنحوࢫالعولمةࢫالمالية.تواجھࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫاݍݨزائري،

  טكتتاȌيࡧلصناعةࡧالتأم؈نࡧاݍݨزائرʈةࡧࡧالمحورࡧכول:ࡧȖܨݵيصࡧכداء

ࢫمؤشراتࢫݯݨمࢫטكتتاب טقتصاديةࢫࢫȖستعملࢫكمقياسࢫلتقييمࢫالوضعيةࢫوالكثافةࢫوטخ؅فاقࢫإنّ

الɢليةࢫلسوقࢫالتأم؈ن.ࢫولقياسࢫɸذاࢫכخ؈ف،ࢫɲستخدمࢫمجاميعࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫالمكتȘبةࢫلɢلࢫعامࢫكمؤشرࢫ

ࢫɸذينࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫيقاس ࢫبلد ࢫلأي ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫالتأم؈ن ࢫɲشاط ࢫأɸمية ࢫأن ࢫحيث ࢫالسوق، لأداء

ࢫ ࢫالعمقࢫטخ؅فاقࡧفمؤشرالمؤشرʈن. ࢫטنȘشارࢫأو ࢫبمعدل ࢫكذلك ࢫعليھ ࢫالࢫيصطݏݳ ࢫليعكسࢫأو تغلغل،

ࢫלجماڲʏࢫ ࢫכعمال ࢫرقم ࢫقسمة ࢫوɸوࢫحاصل ࢫاݍݵام، ʏࢫالداخڴ ࢫالناتج ʏࢫࢭ ࢫالتأم؈ن ࢫقطاع ࢫأوࢫحصة مساɸمة

ࢫɠانتࢫ ࢫفإذا ࢫاݍݵام. ʏࢫالداخڴ ࢫالناتج ʄࢫإڲ ࢫالمكتȘبة) ࢫכقساط ࢫ(مجموع ࢫالدولية ࢫالموافقات ࢫخارج للتأم؈ن

ࢫ ࢫنموه، ࢫسرعة ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫفذلك ࢫمرتفعة ࢫمتقدالɴسبة ࢫالدول ࢫتɢون ࢫعامة ࢫعندماࢫوȋصفة ࢫوأك؆فࢫحداثة مة

تɢونࢫحصصࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫمرتفعةࢫأوࢫأعڴʄࢫالɴسب،ࢫبʋنماࢫتɢونࢫالدولࢫمتخلفةࢫأوࢫ

فة،وɸذهࢫ ࢫوغ؈فࢫمع؄ّ ࢫمنخفضة ࢫلدٱڈا ࢫاݍݵام ʏࢫالداخڴ ࢫالناتج ʏࢫࢭ ࢫالتأم؈ن ࢫمساɸمة ࢫتɢون ࢫعندما ࢫتقدما أقل

قصدࢫبھࢫماࢫيخصصھࢫالفردࢫسنوʈاࢫلينفقھࢫيفࡧمؤشرࡧالكثافة.ࢫأماࢫالɴسبةࢫȖعت؄فࢫمعياراࢫلتقدمࢫלقتصاد

ࢫל  ࢫأي ࢫالتأم؈ن، ࢫمنتجات ࢫطلب ʄࢫعڴʏࢫإجماڲ ࢫȖع؄فࢫعن ࢫفࢼܣ ࢫومنھ ࢫالتأميɴية، ࢫاݍݰماية ࢫشراء ʄࢫعڴ نفاق

ࢫالسɢان ࢫعدد ʄࢫإڲ ࢫمɴسوȋا ࢫالبلد ʏࢫࢭ ࢫالمتحقق )1(כقساط

- 1995ٱڈدفࢫالمحورࢫإڲʄࢫالوقوفࢫعڴʄࢫوزنࢫسوقࢫالتأم؈نࢫاݍݨزائريࢫضمنࢫاݍݵرʈطةࢫالدوليةࢫللف؅فةࢫ

،ࢫوʈمكنࢫمناقشةࢫتضاعيفࢫɸذاࢫالمحورࢫمنࢫخلالࢫإدراجࢫاݍݨداولࢫأسفلھ،ࢫوالۘܣࢫتحويࢫࢭʏࢫطياٮڈاࢫ2012

  أجوȋةࢫلعدةࢫȖساؤلاتࢫيمكنࢫإثارٮڈا:
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  2012-1995ࡧللف؅فةࡧاݍݨزائري ࡧالتأم؈نࡧلسوق ࡧכدائيةࡧالمؤشراتࡧ-1-ࡧجدول 

  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003  

  31311  28985  21783  19489  17139  16027  15600  15068  13028  مليونࢫدينارإجماڲʏࢫכقساط:ࢫ

  71 68 72 69/88  68  66  66  64  -  ال؅فتʋبࢫالعال׿ܣ

  13.03 11.37 8.96 8.52 8.36 9.42  9.43  9.79  9.74  معدلࢫالكثافة:ࢫدولارࢫللفرد

  82 83  83 82/88  80  81  79  75  -  ال؅فتʋبࢫالعال׿ܣ

  0.59 0.64 0.52 0.49 0.54 0.59 0.58  0.58  0.67  معدلࢫלخ؅فاقࢫ(%)

  85 86 88 86 80 84 81  76  -  ال؅فتʋبࢫالعال׿ܣ

  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  

  99900  87300  80660  77339  67884  53789  46474  41620  35758  إجماڲʏࢫכقساط:ࢫمليونࢫدينار

  67  64  61  70  65  71  68  64  65  ال؅فتʋبࢫالعال׿ܣ

  34.3  33.0  32.8  32.0  31.0  22.5  16.84  16.58  15.12  معدلࢫالكثافة:ࢫدولارࢫللفرد

  81  81  81  82  80  82  81  80  81  ال؅فتʋبࢫالعال׿ܣ

  0.67  0.7  0.8  0.7  0.61  0.57  0.55  0.55  0.6  معدلࢫלخ؅فاقࢫ(%)

  85  80  67  86  86  61  86  87  86  ال؅فتʋبࢫالعال׿ܣ

  2013مديرʈةࢫالتأميناتࢫبوزارةࢫالمالية،ࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللتأمينات،ࢫمجلةࢫسيجماࢫالسوʉسرʈة،ࢫࢫالمصدر:

  منࢫاݍݨدولࢫأعلاه،ࢫنقدمࢫالتحليلاتࢫالتالية:

  إجماڲʏࡧכقساطࡧالمكتȘبةمؤشر ࡧ-1

مليارࢫدينارࢫࢫ99.9%،ࢫبحيثࢫبلغࢫ14.1رقمࢫأعمالࢫقطاعࢫالتأميناتࢫالوطۚܣࢫبɴسبةࢫȖعادلࢫࢫارتفع

،ࢫوʈفوقࢫɸذاࢫالنموࢫذلكࢫالمتوقعࢫمنࢫقبلࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللتأميناتࢫالذيࢫȊ2011عامࢫࢫمقارنة  2012سنةࢫ

.ࢫوحققࢫ2012مليارࢫدينارࢫمنࢫمنحࢫالتأميناتࢫالممنوحةࢫسنةࢫࢫ95.7%ࢫأيࢫɠ11انࢫيراɸنࢫعڴʄࢫارتفاعࢫبɴسبةࢫ

جدࢫ،ࢫوتو 2010معࢫعامࢫ  %ࢫمقارنة7مليارࢫدينارࢫبزʈادةࢫقدرɸاࢫࢫ87.3رقمࢫأعمالࢫبقيمةࢫࢫ2011القطاعࢫسنةࢫ

ࢫכܧݵاص.ࢫوإذاࢫرجعناࢫنصفࢫقرنࢫࢫ23باݍݨزائرࢫحالياࢫ ʄاتࢫللتأم؈نࢫعڴɠشركةࢫتأم؈نࢫمنࢫبئڈاࢫسبعࢫشر

ࢫ ࢫيبلغ ࢫɠان ࢫالقطاع ࢫأعمال ࢫرقم ࢫفإن ࢫالوراء، ʄࢫࢫ71إڲ ࢫدينارࢫسنة ࢫتدرʈجياࢫ1964مليون ࢫטرتفاع ʏࢫࢭ ࢫوȋدأ ،

ࢫ ࢫبلغ ࢫ1994ملاي؈فࢫدينارࢫسنةࢫ10حيث ࢫثم ࢫࢫ13.1، ࢫ1995مليارࢫدينارࢫسنة ࢫوȌعدɸا مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ41.6،

سوقࢫالتأم؈نࢫاݍݨزائريࢫقدࢫʈتܸݳࢫللوɸلةࢫכوڲʄ،ࢫأنࢫو .ࢫ2012مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ100،ࢫليبلغࢫتقرʈباࢫ2005

ࢫزɸاءࢫ ࢫبلغ ࢫالذي ࢫالمكتȘبة ࢫכقساط ࢫݯݨم ʏࢫلإجماڲ ࢫالنموࢫالسنوي ࢫمعدل ࢫحيث ࢫمن ࢫمݏݰوظا ࢫتطورا ق حقّ

%،ࢫأيࢫأنࢫ؅666قايدةࢫبلغتࢫحدودࢫمنتقلاࢫبوت؈فةࢫمحسوسةࢫوم(أيࢫيتوفرࢫعڴʄࢫɸامشࢫتطورࢫمعت؄ف)،ࢫ%ࢫ37

ࢫ ࢫمن ࢫانتقل ࢫכعمال ࢫࢫ13028رقم ࢫقيمة ࢫدينارࢫت؅فجم ࢫࢫ274مليون ࢫدولارࢫعام ࢫإڲʄࢫࢫ1995مليون ل؈فتفع

ʏࢫقيا؟ۜܣ2012مليونࢫدولارࢫعامࢫࢫ1250ت؅فجمࢫقيمةࢫࢫمليارࢫدجࢫ 100حواڲʏࢫ،ࢫمܦݨلاࢫانتعاشاࢫبإنتاجࢫإضاࢭ

ࢫالفارطة ࢫالسنوات ࢫمع ࢫࢫمقارنة ࢫخلال ࢫالصافية ࢫزʈادتھ ࢫوصلت ࢫالف؅فة ࢫࢫ86872نفس ࢫدينار، حيثࢫمليون

  .ࢫܥݨلتࢫɠلࢫالفروعࢫوالشعبࢫارتفاعاࢫࢭʏࢫݯݨمࢫɲشاطاٮڈاࢫبɴسبࢫمتفاوتة

ࢫنموࢫ ࢫمؤشرࢫمعدل ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫيمكنࢫالقولࢫأن ࢫاݍݨدول، ࢫلمحتوى ʏسقࢫالتحليڴɴࢫال ࢫنفس ʏࢭ

ࢫثمرةࢫ ࢫعن ࢫالٔڈاǿي ࢫاݍݰكم ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫحاسم ࢫɸوࢫعامل ࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫسنة ࢫمن ࢫالتأمينات ࢫمن ࢫالوطۚܣ לنتاج

לصلاحاتࢫبلࢫمضلل،ࢫفمنࢫاݍݨدولࢫنقرأࢫالمنڍʄࢫالتصاعديࢫاللافتࢫللنظرࢫلعوائدࢫالعلاوات،ࢫبالإضافةࢫ
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ࢫالدوليةࢫإڲ ࢫالتأمينات ࢫاݍݨزائرࢫضمن ࢫووزن ࢫموقع ࢫرصد ࢫعند ࢫلكن ࢫالمتعامل؈ن، ࢫلأداء ʏࢫالنوڤ ࢫالتحسّن ʄ

منࢫأصلࢫࢫ67نجدɸاࢫȊعيدةࢫعنࢫالمعاي؈فࢫالعالمية،ࢫحيثࢫتحتلࢫمراتبࢫذيليةࢫمتأخرة،ࢫإذࢫجاءتࢫࢭʏࢫالمركزࢫ

قࢫالتأم؈نࢫالسوʉسرʈةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫسو ࢫSigmaبلدࢫشملتھࢫالدراسةࢫالمܦݰيةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫمجلةࢫࢫ88

ࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫعامࢫ ࢫمنࢫطرفࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫلشرɠاتࢫالتأم؈نࢫبلندن ،ࢫبحصةࢫسوقيةࢫ2012الدوڲʏࢫالمعتمدة

%ࢫفقط،ࢫحيثࢫتحتلࢫالمركزࢫ1.61%ࢫتɢادࢫتنعدمࢫوتؤولࢫإڲʄࢫالصفر،ࢫوضمنࢫسوقࢫالتأم؈نࢫלفرʈقيࢫ0.03

،ࢫوالسادسࢫعڴʄࢫالنطاقࢫלقلي׿ܣࢫأيࢫع .ࢫإذنࢫتكشفࢫلغةࢫاݍݵامسࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالقاريࢫأيࢫإفرʈقياً رȋياً

ࢫدورࢫ ࢫعن ࢫإستفɺام ࢫعلامة ࢫيطرح ࢫوما ࢫبالقطاع، ࢫالناشطة ࢫللشرɠات ࢫטكتتاȌي ࢫכداء ࢫضعف ࢫمدى כرقام

ࢫيزʈدࢫ ࢫوما ࢫباݍݨزائر، ࢫالتأميɴية ࢫالصناعة ࢫترقية ʏࢫࢭ ࢫوכجنۗܣ ʏࢫالمحڴ ࢫȊشɢليھ ࢫواݍݵاص ࢫالعمومي القطاع؈ن

ࢫت ࢫܷݸ ࢫمن ࢫטستفادة ࢫɸوࢫعدم ࢫالتحامل ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫلتموʈلࢫכمرࢫموضوعية ࢫالموجɺة ࢫالمالية ࢫכغلفة لك

  المخططاتࢫاݍݵماسيةࢫلݏݰɢومة.

  مؤشريࡧטخ؅فاقࡧوالكثافةࡧ-2

ࢫ ࢫ2010%ࢫعامࢫ0.8إڲʄࢫࢫ2000%ࢫعامࢫ0.49مؤشرࢫטخ؅فاقࢫضعيفࢫجداࢫرغمࢫتذبذباتھ،ࢫفمنࢫإنّ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫم؅فاجعا ࢫ0.67ليتقلص ࢫعام ࢫࢫ%2012 ࢫالرواق ࢫبذلك ࢫالمستوʈاتࢫ85م؅فجما ࢫعن ࢫتماما ࢫȊعيد ࢫليظل ،

الدولࢫاݍݨوار.ࢫومنࢫثمࢫتبقىࢫࢫ%،ࢫوɸذاࢫمقابلࢫمعدلاتࢫأك؆فࢫارتفاع3.65%،ࢫ6.5ليةࢫوالقارʈةࢫالمقدرةࢫبـࢫالدو 

بɢافةࢫ%،ࢫفࢼܣࢫمتدنيةࢫومقلقةࢫɲ1سبةࢫمساɸمةࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫاݍݵامࢫباݍݨزائرࢫأقلࢫمنࢫ

ࢫ ࢫالمقايʋس، ࢫ٭ڈا، ࢫيتمتع ࢫالۘܣ ࢫالمتاحة ࢫوלمɢانات ࢫالموجودة ࢫالقدرات ࢫࢭʏࢫولاࢫȖعكس ࢫالنموࢫالمحقق ولاࢫتمثل

  مختلفࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫخارجࢫالمحروقات.ࢫ

ࢫقطاعࢫ ࢫʇسɺم ࢫالمالية، ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫوجمعية ࢫللتأمينات ࢫالوطۚܣ ࢫالمجلس وحسب

ࢫ ࢫالـ ࢫشرɠاتھ ࢫخلال ࢫمن ࢫࢫ21التأمينات ࢫبɴسبة ࢫوقدࢫ3وȖعاضديȘيھ ࢫטسȘثمارࢫالوطۚܣ، ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫفقط %

ࢫ2005%ࢫسنةࢫ3.6إڲʄࢫࢫ1995%ࢫسنةࢫ3.8تࢫכخ؈فة،ࢫلأٰڈاࢫانتقلتࢫمنࢫتراجعتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫخلالࢫالسنوا

.ࢫحۘܢࢫوإنࢫɠانتࢫمخصصاتࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫالموجɺةࢫ2011%ࢫفقطࢫسنةࢫ3لȘܦݨلࢫࢫ2006سنةࢫࢫ%3.4و

مليارࢫدينارࢫࢫ22.2فقدࢫبلغتࢫتلكࢫالمخصصاتࢫࢫ.للاسȘثمارࢫقدࢫارتفعتࢫȊشɢلࢫملموسࢫخلالࢫنفسࢫالف؅فة

ࢫ ࢫࢫ1995سنة ࢫȖܦݨل ࢫأن ࢫملياࢫ60.4قبل مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ140مليارࢫدينارࢫوࢫ66.2وࢫ2005رࢫدينارࢫسنة

،ࢫفقدࢫانتقلࢫ2001،ࢫأماࢫטسȘثمارࢫالوطۚܣࢫالذيࢫحظيࢫبثلاثةࢫبرامجࢫعموميةࢫللاسȘثمارࢫمنذࢫسنةࢫ2011

  .2011مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ4618ثمࢫإڲʄࢫࢫ2005مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ1661إڲʄࢫࢫ 1995مليارࢫدينارࢫسنةࢫ580منࢫ

ɸعت؄فࢫالمواطنࢫاݍݨزائريࢫمنࢫأقلࢫشعوبࢫأماࢫمؤشرࢫالكثافةࢫʉيلࢫومتواضعࢫللغاية،ࢫوȁوࢫכخرࢫض

ࢫالسنويࢫ ࢫטكتتاب ࢫɲسبة ࢫلاࢫتتجاوز ࢫحيث ࢫالتغطية، ࢫحيث ࢫمن ࢫכوسط ࢫوالشرق ࢫإفرʈقيا ࢫشمال منطقة

،ࢫرغمࢫالتحسنࢫࢭʏࢫלنفاقࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫȊسȎبࢫارتفاعࢫ2012دولارࢫللساكنࢫعامࢫࢫ34.3لɢلࢫجزائريࢫ

ʏࢫࢭ ࢫࢫأسعارࢫالمحروقات ʄࢫإڲ ࢫالفرد ࢫدخل ࢫانتقل ࢫحيث ࢫࢫ5414البورصاتࢫالعالمية، ࢫإلاࢫأنࢫ2012دولارࢫعام ،

)،ࢫوɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالمعدلࢫالعال׿ܣࢫلɺذاࢫالمؤشرࢫ81الɴسبةࢫتبقىࢫȊعيدةࢫمقارنةࢫبمعظمࢫدولࢫالعالمࢫ(المرتبةࢫ

  دولارࢫللساكن.ࢫ655.7يقدرࢫبـࢫ



                                                                              د. طارق قندوز                                                                                                                 134

JEFR |01|2014 

عࢫالتأم؈نࢫاݍݨزائريࢫۂʏࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫأنࢫɲستɴتجࢫبأنࢫالمؤشراتࢫלيجابيةࢫالۘܣࢫحملɺاࢫقطا

صورʈةࢫوشɢلية،ࢫوعڴʄࢫضوءࢫɸذهࢫالنتائجࢫتب؈نࢫأنࢫالقطاعࢫأمامࢫرɸانࢫصعب،ࢫوقدࢫتكبدࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫ

ࢫبيوٮڈمࢫ ࢫتأم؈ن ࢫعن ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫغالبية ࢫعزوف ࢫȊسȎب ࢫومɺدورة، ࢫضاǿعة ࢫكفرص ࢫخسائرࢫجسيمة الوطۚܣ

بالࢫعڴʄࢫطلبࢫاݍݵدماتࢫالتأميɴيةࢫومحلاٮڈمࢫوɠلࢫأنواعࢫالممتلɢاتࢫכخرىࢫباستȞناءࢫالسيارات،ࢫوعدمࢫלق

لھࢫم؄فراتࢫموضوعيةࢫومسوغاتࢫمنطقية،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالمشاɠلࢫالمستعصيةࢫالۘܣࢫيتخبطࢫفٕڈا،ࢫوالۘܣࢫتكبحࢫ

ࢫܷݵمةࢫ ࢫاسȘثمارʈة ࢫإمɢانات ࢫɸناك ࢫالوقت، ࢫنفس ʏࢫوࢭ ࢫاݍݨزائر. ʏࢫࢭ ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫمع ࢫالتعاقد جماح

ࢫ ࢫم؅قايدة، ࢫȊسرعة ࢫنموه ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫ٭ڈا ࢫيزخرࢫبɢلࢫيتمتع ࢫاݍݨزائري ࢫالتأم؈ن ࢫسوق ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫاݍݵ؄فاء ࢫيجمع إذ

ࢫ مليارࢫدولارࢫ(لمࢫتصلࢫإڲʄࢫࢫ7مقوماتࢫالٔڈوض،ࢫفɺوࢫيمتلكࢫمردودࢫمعت؄فࢫغ؈فࢫمستغلࢫȊشɢلࢫجيدࢫمقدرࢫبـ

ع ࢫالȘشبّ ࢫبفعلࢫ)، ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالتأمينات ࢫقطاع ࢫلتنامي ࢫدافعة ࢫكقوى ࢫوواعدة ࢫمحفزة ࢫمؤشرات وɸناك

البۚܢࢫالتحتيةࢫوزʈادةࢫعددࢫالمقاولاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوطرحࢫمنتجاتࢫࢫȖܦݨيلࢫآلافࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫقطاع

  جديدةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالعقارʈةࢫوتأم؈نࢫاݍݰياة،ࢫوتزايدࢫعددࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال.ࢫ

وقدࢫأكدࢫاتحادࢫالتأم؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈ن،ࢫأنࢫرقمࢫأعمالࢫالقطاع،ࢫقدࢫيرتفعࢫبخمسةࢫأضعافࢫ

مليارࢫدينار،ࢫوʈمكنࢫبلوغࢫɸذاࢫטرتفاعࢫࢭʏࢫࢫ400ملاي؈فࢫدولارࢫأيࢫبحواڲʏࢫࢫ5ليɴتقلࢫإڲʄࢫࢫ2020ࢭʏࢫآفاقࢫسنةࢫ

ࢫالتأم؈ن،ࢫحيثࢫس؅فتفعࢫمنحةࢫ سوقࢫالتأمينات،ࢫبفضلࢫتنوʉعࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالتأمينات،ࢫوȋروزࢫبنك

وɸوࢫمبلغࢫʇعدࢫممكنا.ࢫࢫ2020دولارࢫسنةࢫࢫ40.5دينارࢫأيࢫࢫ3000بالɴسبةࢫللفردࢫالواحدࢫإڲʄࢫ  التأم؈نࢫالشɺرʈة

ࢫ ࢫعڴʄࢫوʈرى ࢫالتأميɴية، ࢫالمحفظة ʏࢫࢭ ࢫتوازن ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫכرقام ࢫɸذه ࢫتجسيد ࢫأن ࢫالقطاع، ࢫبخبايا العارفون

ࢫ%ࢫمنࢫالبɴية94.8مدفوعࢫȊشɢلࢫخاصࢫبفرعࢫتأم؈نࢫالضررࢫالذيࢫيمثلࢫࢫاعتبارࢫأنࢫטرتفاعࢫࢭʏࢫرقمࢫכعمال

  .)2(%ࢫفقط5.2العامةࢫللسوق،ࢫبʋنماࢫيحوزࢫفرعࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫכܧݵاصࢫعڴʄࢫ

ɲع؅فضࡧقطاعࡧالتأم؈نࡧاݍݨزائري المحورالثاȖليةࡧوالتنظيميةࡧالۘܣࡧɢيɺلࡧالɠي:المشا  

ࢫالتأم؈نࢫ ࢫسوق ࢫتقدم ࢫȖعيق ࢫالۘܣ ࢫوالمعوقات ࢫالصعوȋات ࢫأɸم ࢫمناقشة ʄࢫإڲ ࢫالمحور ࢫɸذا يرمي

ࢫ ࢫحيث ࢫاقتصاديةاݍݨزائري، ࢫشروط ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫغ؈فɸا، ʄࢫعڴ ࢫالعالمية ࢫالتأم؈ن ࢫأسواق ࢫتقدم ࢫʇعود

ࢫ ࢫعملɺا ࢫتحكم ࢫتقنية، ࢫالنموذجية،ࢫوميɢان؈قمات ࢫللسوق ࢫכقرب ࢫفࢼܣ ࢫوالتفاوت، ࢫالتفوق ࢫɸذا ʏࢫࢭ وȖسɺم

ࢫجملةࢫف ࢫتتخللھ ࢫاݍݨزائري ࢫالتأم؈ن ࢫسوق ࢫأن ࢫمجالاࢫللشك، ࢫلاࢫيدع ࢫبما ࢫتؤكد ࢫالميدانية ࢫالشواɸد استقراء

ࢫ ࢫالقيود ࢫࢫالداخلية،من ࢫالعقبات ࢫمن ࢫسلسلة ࢫالعرضࢫࢫاݍݵارجية،وتختݏݨھ ࢫدالۘܣ ʏࢫࢭ ࢫسلبا ࢫأثرت الۘܣ

ࢫ ࢫاݍݰصيلة ࢫوضآلة ࢫالكثافةࢫوالطلب، ࢫمؤشري ࢫتنافسية ࢫتدɸور ࢫومنھ ࢫالقطاع، ࢫلشرɠات לجمالية

לصلاحاتࢫالراميةࢫإڲʄࢫتمɺيدࢫالطرʈقࢫنحوࢫالتحولࢫإڲʄࢫاقتصادࢫالسوق،ࢫوטخ؅فاق،ࢫيأȖيࢫɸذاࢫبالرغمࢫمنࢫ

وʉعزوࢫاݍݵ؄فاءࢫأɸمࢫأسبابࢫتباطؤࢫوت؈فةࢫنموࢫالقطاعࢫباحتلالھࢫمراتبࢫذيليةࢫمقارنةࢫبالأسواقࢫالعالميةࢫإڲʄࢫ

  :ࢫ)3(شاɠلࢫوالصعابالمعديدࢫ

  الْڈربࡧالتأميۚܣقلةࡧومحدوديةࡧالنܸݮࡧوالتوعيةࡧالتأميɴيةࡧأوࡧࡧ-1
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إدراكࡧالفــردࡧللمخــاطرࡧالۘــܣࡧيتعــرضࡧلɺــاࡧࡩــʏࡧحياتــھ،ࡧوحاجتــھࡧلݏݰمايــةࡧالۘــܣࡧ<<يقصــدࢫبــالوڤʏࢫ

توفرɸـــاࡧشـــرɠاتࡧالتـــأم؈ن،ࡧمـــنࡧخـــلالࡧمـــاࡧتقدمـــھࡧمـــنࡧȖغطيـــاتࡧلݏݵســـائرࡧالۘـــܣࡧيتعـــرضࡧلɺـــاࡧࡩـــʏࡧممتلɢاتـــھࡧ

،ࢫوʉعت؄ـفـࢫغيــابࢫثقافــةࢫالتــأم؈نࢫرغــمࢫɠوٰڈــاࢫأســاسࢫالمعاملــةࢫالتأميɴيــةࢫعقبــةࢫɠــؤودࢫوݯݨــرةࢫع؆ــفة،ࢫ>>وحياتــھ

حيثࢫʇعودࢫإعراضࢫالمواطن؈نࢫعنࢫלكتتاب،ࢫإڲـʄࢫإفتقـارɸمࢫإڲـʄࢫالبصـ؈فةࢫالضـمانيةࢫعڴـʄࢫمختلـفࢫכخطـار،ࢫ

لات،ࢫومـنࢫوضيقࢫمداركࢫنظرɸمࢫبحزمةࢫالفوائدࢫالمستقبليةࢫالۘـܣࢫتـتمخضࢫعٔڈـاࢫعمليـةࢫالتعاقـدࢫلـدىࢫالوɠاـ

النظـــرةࢫالســــلبيةࢫللتـــأم؈نࢫوإعتبــــارهࢫبـــ؈نࢫإرɸاصـــاتࢫɸــــذهࢫالمعضـــلةࢫكمــــاࢫتؤكـــدࢫذلــــكࢫالدراســـاتࢫوכبحــــاث،ࢫ

وخاصـةࢫتلــكࢫالفئــةࢫالۘــܣࢫتــرىࢫࢭــʏࢫالتــأم؈نࢫفــاݍݨميعࢫيجɺــلࢫأوࢫيȘنا؟ــۜܢࢫمفɺــومࢫاݍݰمايــةࢫوלدخــار،ࢫكضـرʈبة،ࢫ

ولɺذاࢫنجدࢫࢫأعباءࢫاݍݰياةࢫالمختلفة،نوعاࢫمنࢫالنفقاتࢫالثانوʈةࢫوالكمالية،ࢫالۘܣࢫيمكٔڈاࢫלستغناءࢫعٔڈاࢫأمامࢫ

وʈزʈــدࢫالطــ؈نࢫبلــةࢫقصــورࢫالشــرɠاتࢫوتجاɸـــلࢫ،ࢫالتــذمرࢫمــنࢫعــبءࢫלشــ؅فاɠاتࢫالۘــܣࢫتقتطــعࢫمــنࢫأجـــرهࢫشــɺرʈا

لɴشـرࢫالمعرفـةࢫالتأميɴيـةࢫالوصايةࢫالقيامࢫبـاݍݰملاتࢫالتحسʋسـيةࢫوال؄ـفامجࢫالتنوʈرʈـةࢫذاتࢫالبعـدࢫالȘشـارɠي،ࢫ

  منخفضاࢫمسؤوليةࢫأدبيةࢫوإعلاميةࢫمش؅فكةࢫلـ:ࢫالوڤʏࢫأوࢫبقائھفنقصࢫࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاݍݨزائري،

  السلطاتࢫاݍݰɢومية:ࢫتتحملࢫمسؤوليةࢫكب؈فة،ࢫȊسȎبࢫعدمࢫوجودࢫخطةࢫشاملةࢫلرفعࢫمستوىࢫالوڤʏ.ࢫࢫ-

أفـــــرادࢫالمجتمـــــع:ࢫȊســـــȎبࢫترك؈ـــــقɸمࢫࢭـــــʏࢫأغلـــــبࢫכحيـــــانࢫعڴـــــʄࢫثمـــــنࢫالقســـــطࢫفقـــــط،ࢫدونࢫלستفســـــارࢫعــــــنࢫࢫ-

ɲشـــــوءࢫأيࢫســـــوءࢫفɺـــــمࢫأوࢫخلافـــــاتࢫعنـــــدࢫࢫالتغطيـــــاتࢫالۘـــــܣࢫســـــيجنوٰڈاࢫومـــــاࢫۂـــــʏࢫحقـــــوقɺم،ࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫعـــــدم

  التعوʈض.ࢫ

شرɠاتࢫالتأم؈ن:ࢫɠوٰڈاࢫȖسڥʄࢫبɢلࢫכشɢالࢫلإستقطابࢫالمؤمنࢫلɺمࢫخوفاࢫمنࢫɸرو٭ڈم،ࢫبتخفيضࢫכسعارࢫࢫ-

  دونࢫלɸتمامࢫبنوعيةࢫاݍݵدمة،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتركزࢫعڴʄࢫتأم؈نࢫالسياراتࢫوتجعلھࢫحقلاࢫللمنافسةࢫوالمضارȋة.ࢫ

المنـــــاݠݮࢫالبيداغوجيـــــةࢫالمتعلقـــــةࢫبالتـــــأم؈ن،ࢫفغالبـــــاࢫمـــــاࢫتخلـــــوࢫاݍݵطــــــطࢫࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالمعاɸـــــد:ࢫتفتقـــــرࢫإڲـــــʄࢫ-

الدراسـيةࢫمــنࢫمقـرراتࢫالتــأم؈ن،ࢫوإنࢫوجــدتࢫفࢼـܣࢫمــوادࢫنظرʈــةࢫأɠاديميـةࢫȊعيــدةࢫعمــاࢫɸـوࢫمطبــقࢫعڴــʄࢫأرضࢫ

  الواقع.

  التأميۚܣࡧمنࡧجانبࡧالمؤمنࡧلɺمࡧࡧالغشࡧوלحتيالࡧ-2

ࢫالمرتبةࢫالثانية،ࢫȊعدࢫالْڈربࢫالضرʈۗܣ،أصبحتࢫɸذهࢫاݍݨرʈمةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫتحتلࢫ

ࢫInsurance FraudࢫالتأميۚܣࢫوȖش؈فࢫتصرʈحاتࢫالمسؤول؈نࢫبالسوقࢫاݍݨزائرʈة،ࢫبأنࢫتناميࢫظاɸرةࢫלحتيال

وȋوسائلࢫغ؈فࢫمشروعة،ࢫترتكبࢫمنࢫعدةࢫأطرافࢫʇغرٱڈاࢫاݍݨشعࢫ(المستأمن،ࢫࢫ،لتحقيقࢫكسبࢫغ؈فࢫمستحق

التأم؈ن،ࢫفالغشࢫالتأميۚܣࢫمتعددࢫالصورࢫمثل:ࢫإصطناعࢫالوكيل،ࢫاݍݵب؈ف)،ࢫأصبحࢫيرȋكࢫإستقرارࢫمنظومةࢫ

ࢫإݍݸ)،ࢫأوࢫرفعࢫقيمةࢫالتعوʈضࢫ ࢫ... مختلقࢫلمطالباتࢫتأم؈نࢫوɸميةࢫݍݰادثࢫلمࢫيقعࢫأساساࢫ(حرʈق،ࢫسرقة،

بتܸݵيمࢫفاتورةࢫالضررࢫȊشɢلࢫمبالغࢫفيھࢫتفوقࢫقيمتھࢫاݍݰقيقية،ࢫأوࢫبإعطاءࢫمعلوماتࢫغ؈فࢫܵݰيحةࢫعنࢫ

ࢫأوࢫالتحرʈض ࢫالتعمد ࢫفعلا، ࢫوقع ࢫالممتلɢاتࢫࢫحادث ʏࢫالنارࢫࢭ ࢫكإشعال ࢫعليھ، ࢫاݍݵطرࢫالمؤمن ࢫإحداث ʄعڴ

  المؤمنة،ࢫمنحࢫالتغطيةࢫݍݰوادثࢫسابقةࢫلتارʈخࢫسرʈانࢫوثيقةࢫالتأم؈ن.ࢫ

ࢫعديدة،ࢫ ࢫوالضارة ࢫاݍݵط؈فة ࢫاݍݨرʈمة ࢫɸذه ࢫعن ࢫالم؅فتبة ࢫכثارࢫالسلبية ࢫفإن ࢫالغضون، ࢫذات ʏوࢭ

حدࢫכسبابࢫالرئʋسةࢫلإعسارɸا،ࢫفدفعࢫأࢫأɸمɺاࢫأٰڈاࢫمɢلفةࢫتكبدࢫالشرɠاتࢫخسائرࢫفادحة،ࢫوقدࢫيɢونࢫذلك



                                                                              د. طارق قندوز                                                                                                                 136

JEFR |01|2014 

ࢫ ࢫ(تأخر ࢫبأسره ࢫالمجتمع ʄࢫعڴ ࢫالضرر ࢫوقوع ʄࢫإڲ ࢫالمطاف ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫتؤدي ࢫمجتمعة ࢫالمبالغ صرفࢫɸذه

  ).ࢫالتعوʈضات،ࢫزʈادةࢫכقساط

  سيادةࡧاݍݰساسيةࡧالديɴيةࡧوالقناعاتࡧالتحرʈميةࡧالسائدةࡧࡩʏࡧالمجتمعࡧاݍݨزائريࡧࡧ-3

،ࢫوالنظرةࢫالتحرʈميةࢫلدىࢫشرائحࢫواسعة،ࢫإذࢫȖReligious Beliefعرفࢫبمشɢلةࢫטعتقادࢫالديۚܣࢫ

ࢫالمنطق،ࢫ ࢫ٭ڈذا ࢫيتم ࢫمعھ ࢫوالتعامل ࢫوقدر، ࢫقضاء ࢫوممتلɢاتھ ࢫحياتھ ࢫٱڈدد ࢫاݍݵطرࢫالذي ࢫأنّ ࢫالفرد ʇعتقد

ࢫثقاف ࢫوتزداد ࢫتأميناتࢫة ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫاتجاɸات ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫالمواطن؈ن، ࢫأذɸان ʏࢫࢭ ࢫاݍݨوازࢫالراܥݵة عدم

ࢫمن ࢫباعتبارࢫأٰڈا ࢫوالقمار،ࢫࢫכܧݵاص، ࢫوالرȋا ࢫالفاحش ࢫالغرر ʄࢫعڴ ࢫلاشتمالɺا ࢫللمعتقد، ࢫالمخالفة البيوع

ࢫباسȘثمار ࢫالتɢافل ࢫلشرɠات ࢫʇسمح ࢫرئʋس ࢫكمحرك ࢫלسلامية ࢫالبنوك ࢫܧݳ ࢫذلك، ʄࢫإڲ טش؅فاɠاتࢫࢫيضاف

  فٕڈا،ࢫوتحقيقࢫɲسبࢫنموࢫࢭʏࢫالقطاع.

  عدمࡧاعتمادࡧإلزاميةࡧالتأم؈نࡧࡩʏࡧالمجالاتࡧالصناعيةࡧوالتجارʈةࡧوالسكنيةࡧ-4

فالدولࢫالمتطورةࢫتمنعࢫقوانئڈاࢫعڴʄࢫأܵݰابࢫالمɺنࢫاݍݰرةࢫ(المحامون،ࢫכطباء،ࢫ...ࢫإݍݸ)،ࢫمزاولةࢫ

حرفɺمࢫماࢫلمࢫي؅قودواࢫببوليصةࢫتأم؈ن،ࢫتضمنࢫمسؤوليْڈمࢫالمدنيةࢫجرّاءࢫכخطاءࢫالمɺنية،ࢫالۘܣࢫمنࢫالممكنࢫ

وغ؈فɸا،ࢫأنࢫيحصلواࢫعڴʄࢫأنࢫيرتكبوٰڈاࢫخلالࢫأدا٬ڈمࢫلأعمالɺم،ࢫكماࢫتوجبࢫعڴʄࢫأܵݰابࢫالمصاɲعࢫوالمخابرࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالنافذة ࢫالȘشرʉعات ࢫتوجب ࢫوكذلك ࢫالموظف؈ن، ࢫحيال ࢫالقانونية ࢫمسؤوليْڈم ࢫتضمن ࢫتأم؈ن عقود

أܵݰابࢫالمباɲيࢫوالشققࢫوالمنازلࢫتأم؈نࢫممتلɢاٮڈمࢫضدࢫכخطارࢫالطبيعية،ࢫوɸذاࢫɸوࢫالفراغࢫعڴʄࢫالمستوىࢫ

ɠسبةࢫالكثافةࢫومعدلࢫטخ؅فاقࢫباݍݨزائرࢫɲࢫالذيࢫجعلࢫʏڥʉشرȘي.الȜار  

  نقصࡧفادحࡧࡩʏࡧآلياتࡧتكوʈنࡧالكوادرࡧالȎشرʈةࡧوتأɸيلࡧاݍݵ؄فاتࡧالفنيةࡧࡧ-5

ࢫاݍݵ؄فة،ࢫ ࢫعالية ࢫالعاملة ࢫلليد ࢫشرɸة ʏࢫۂ ࢫلذلك ࢫالتعقيد، ࢫغاية ʏࢫࢭ ࢫخدمة ࢫبأٰڈا تتم؈قࢫالتأمينات

ࢫ ࢫלطار، ࢫذات ʏࢫوࢭ ࢫوالعملية. ࢫالعلمية ࢫوالكفاءة ࢫالܨݵصية ࢫالصفات ࢫب؈ن ࢫممزوجة ࢫمنࢫعدم טستفادة

ࢫوراءࢫ ࢫɠانت ࢫوالۘܣ ࢫومال؈قيا، ࢫواݍݵليج ࢫدولࢫأوروȋا ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈةࢫالمɺاجرة ࢫوכدمغة ࢫלطارات مئات

نجاحࢫكث؈فࢫمنࢫالتجارب،ࢫكماࢫأɲغيابࢫسياساتࢫمستقبليةࢫواܷݰةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالذɸۚܣࢫكأصلࢫ

ࢫ ࢫوتدرʈب ࢫتɢوʈن ࢫمن ࢫللعامل؈ن، ࢫخصفكري ࢫاݍݰديثة، ࢫכساليب ʄاضياتࢫعڴʈࢫالر ࢫمجال ʏࢫࢭ وصا

والتحليلࢫالماڲʏࢫللمحفظةࢫالتأميɴية،ࢫأدىࢫإڲʄࢫلاࢫوتقييمࢫالمخاطرࢫوتقديمࢫالمشورةࢫوإدارةࢫالعقودࢫטكتوارʈة

ࢫونقصࢫࢭʏࢫمɢاتبࢫטسȘشارة،ࢫ ࢫقلةࢫدورʈاتࢫمتخصصة، جودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة،ࢫوɸذاࢫכمرࢫانجرࢫعنھ

ݨوءࢫإڲʄࢫمɢاتبࢫاݍݵ؄فةࢫכجنȎية.   حيثࢫيتمࢫالݏّ

  مࡧنجاعةࡧجɺاتࡧالضبطࡧوالتأط؈فࡧࡩʏࡧإرساءࡧمناخࡧاسȘثماريࡧوفقࡧمبادئࡧاݍݰوكمةعدࡧ-6

تظɺرࢫالعديدࢫمنࢫالثغراتࢫࢭʏࢫمɺامࢫوأدوارࢫأجɺزةࢫלشرافࢫوالتنظيمࢫالفۚܣ،ࢫلأنࢫالمحكࢫيكمنࢫࢭʏࢫ

وتوف؈فࢫࢫالقواعدࢫالتنظيمية،تقييمࢫنجاعْڈاࢫࢭʏࢫتثȎيتࢫدعائمࢫالمساءلةࢫوالشفافيةࢫوטئتمان،ࢫتحتࢫمظلةࢫ

ࢫبلࢫࢫجوࢫسليم ࢫɠليا ࢫفمثلاࢫכسعارࢫغ؈فࢫمحررة ࢫالتصرف، ʏࢫࢭ ࢫمنࢫحرʈْڈم ࢫلاࢫيكبح ࢫالعارض؈ن، ࢫب؈ن للتباري

ࢫ ࢫالسلطات، ࢫمشروعةࢫتحددɸا ࢫغ؈ف ࢫطرق ࢫاستعمال ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫأضرارا ࢫالسوق ࢫعرف حيث

ࢫاݍݰɢومية،ࢫ ࢫوالمصاݍݳ ࢫللوزارات ࢫتبعيْڈا ࢫوطأة ࢫمن ࢫȖشتɢي ࢫכجɺزة ࢫɸذه ࢫأن ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫينضاف للمنافسة،

خ؄فاءࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫبأنࢫغيابࢫالرقابةࢫالصارمةࢫʇسɺمࢫوɠالاٮڈاࢫومقراٮڈا.ࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيرىࢫࢫوقلة
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 TaxࢭʏࢫالȘس؅فࢫعڴʄࢫجزءࢫمعت؄فࢫمنࢫכقساطࢫالمحولةࢫلݏݵارج،ࢫأوࢫعدمࢫالتصرʈحࢫ٭ڈاࢫٮڈرȋاࢫمنࢫالضرائبࢫ

evasionۗܣࢫللأقساطࢫأك؄فࢫمࢫʈجزمونࢫبأنࢫالمجموعࢫالتقرʈأوࢫلأسبابࢫتنافسية،ࢫو.ʏنࢫالمستوىࢫاݍݰاڲ  

  ضعفࡧديناميكيةࡧنموࡧטقتصادࡧالوطۚܣࡧخارجࡧالمحروقاتࡧوتزعزعࡧمنظومةࡧכجورࡧوالرواتبࡧࡧ-7

،ࢫباسȘشراءࢫالتبعيةࢫالرʉعية،ࢫوعدمࢫتنوعࢫالقاعدةࢫ)(استفحالࢫمرضࢫالعقدةࢫالɺولنديةأسفر 

ࢫ ʄࢫטجتماعية،عڴ ࢫوכوȋئة ࢫטقتصادية ࢫכمراض ࢫمن ࢫالعديد ࢫتفآۜܣ ʄࢫإڲ ࢫالبطالةࢫלنتاجية، غرارࢫثالوث

والتܸݵمࢫوالفقر،ࢫالۘܣࢫتتغذىࢫبميكروبࢫالفساد،ࢫومنھࢫانخفاضࢫمتوسطࢫنصʋبࢫالفردࢫمنࢫכقساط،ࢫ

  وɸذاࢫالمطبࢫيفسرࢫلناࢫتباطؤࢫوت؈فةࢫטكتتاب،ࢫماࢫجعلࢫכقساطࢫالمحليةࢫتراوحࢫمɢاٰڈا.

  غيابࡧنظامࡧمعلوماتࡧوطۚܣࡧموحدࡧلصنعࡧالقراراتࡧالتأميɴيةࡧ-8

ࢫכرقامࢫفالتضارب ʏࢫالماليةࢫࢫࢭ ࢫبوزارة ࢫالتأمينات ࢫمديرʈة ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫלحصائيات ʏࢫࢭ والتباين

ࢫࢭʏࢫالبياناتࢫوالمعطياتࢫاݍݰديثةࢫ ࢫالنقصࢫالشديد والمجلسࢫالوطۚܣࢫللتأميناتࢫي؄فزࢫɸذاࢫالطرح،ࢫكماࢫأنّ

ࢫࢭʏࢫ ࢫȖعيق ࢫوالۘܣ ࢫومنتظمة، ࢫܵݰيحة ࢫبصورة ࢫاسȘيفاؤɸا ࢫيتم ࢫلا ࢫحيث ࢫالتأم؈ن، ࢫعمليات ࢫلمزاولة زمة اللاّ

ࢫمأ ࢫوالتɴبؤࢫȖسɺيل ࢫالمالية)، ࢫالفنية، ࢫ(الȘسوʈقية، ࢫاݍݨدوى ࢫبدراسات ࢫالقيام ʄࢫالقرارࢫعڴ ࢫصناع مورʈة

فالسوقࢫبالتعوʈضات،ࢫرغمࢫالتوسعࢫࢭʏࢫإدخالࢫاݍݰاسباتࢫךليةࢫࢭʏࢫمعظمࢫالشرɠات.ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياق،ࢫ

  اݍݨزائريࢫللتأم؈نࢫلʋسࢫواܷݰاࢫȊعد،ࢫوالغموضࢫɸذاࢫيقفࢫوراءهࢫטفتقارࢫلشبكةࢫمعلوماتࢫشاملة.

  غيابࡧالفضاءاتࡧטدخارʈةࡧوقصورࡧכفقࡧࡩʏࡧالسوقࡧالنقديةࡧوالماليةࡧࡧ-9

ࢫכخطارࢫكب؈فةࢫ ࢫضمان ࢫقبولɺا ࢫمن ࢫكبح ࢫالقطاع، ࢫشرɠات ࢫلرأسمال ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫتواضع إن

وȋالموازاةࢫمعࢫذلك،ࢫلاࢫتلعبࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫباݍݨزائرࢫدورɸاࢫࢫاݍݱݨم،ࢫومنافسْڈاࢫللشرɠاتࢫכجنȎية.

ࢫ ࢫ٭ڈا، ࢫالمنوط ࢫالتطور ࢫوقليلة ࢫغ؈فࢫɲشطة ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫعنࢫࢫتلا فسوق ࢫȊعيدة ࢫأطوارɸا، ࢫبداية ʏࢫࢭ زال

وضعفࢫتواضعࢫثقافةࢫالبورصةࢫلدىࢫالمواطن؈ن،ࢫكمستوىࢫديناميكيةࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫوɸذاࢫلھࢫجذورࢫ

ࢫولʋس ࢫטكتناز، ࢫانȘشارࢫعقلية ࢫيقابلھ ࢫبل ࢫللعائلات، ࢫטدخاري ʏࢫالدولࢫالمتطࢫالوڤ ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫالشأن ورةࢫكما

ࢫرɸونات،ࢫاسȘثماراتࢫࢭʏࢫالعقارات،ࢫقروضࢫمقدمة،ࢫ الۘܣࢫتنوعࢫأصولɺاࢫب؈نࢫأصولࢫسائلة،ࢫأوراقࢫمالية،

ࢫبلࢫ ࢫوالقرض، ࢫالنقد ࢫقانون ࢫبھ ࢫلاࢫʇسمح ࢫالوثائق ࢫݍݰملة ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫطرف ࢫمن ࢫالقروض ࢫتقديم أما

  تكتفيࢫفقطࢫبالتأم؈نࢫعڴʄࢫالقروض.

%ࢫمنࢫالمداخيلࢫࢭʏࢫسنداتࢫɲ50سبةࢫيفرضࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫتخصيصࢫ

ࢫو  ࢫكرفعࢫاݍݵزʈنة، ࢫكلاسيكية ࢫحلول ࢫعن ࢫوتبحث ࢫخانق، ʏࢫܿݨزࢫماڲ ࢫطائلة ࢫتحت ࢫالوطنية ࢫالشرɠات ترزح

الȘسع؈فة،ࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫسلامةࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫتجاهࢫالمتضررʈن،ࢫفمثلاࢫبلغتࢫ

فقط،ࢫɠلࢫذلكࢫࢫ2012مليونࢫدينارࢫعامࢫࢫ180032ريࢫتوظيفاتࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫالعاملةࢫبالسوقࢫاݍݨزائ

سيطرةࢫتأم؈نࢫכضرارࢫعڴʄࢫحسابࢫכܧݵاص،ࢫفɺذهࢫأثرࢫسلباࢫعڴʄࢫمردوديةࢫالقطاع.ࢫواݍݨديرࢫبالذكر،ࢫɸوࢫ

  כخ؈فةࢫȖعتمدࢫࢭʏࢫȖسي؈فɸاࢫعڴʄࢫنظامࢫالرسملة.ࢫ

  الدعمࡧواݍݰمايةࡧاݍݰكوميةࡧوغيابࡧالصرامةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧالقوان؈نࡧࡧ-10
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رغـمࢫصـدورࢫכوامـرࢫوالمراسـيمࢫالۘـܣࢫࢫةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالدولةࢫلـدىࢫاݍݨزائـرʈ؈ن،ثقافࢫلاࢫيزالࢫتفآۜܣ

تج؄ــفࢫالعـاـئلاتࢫعڴــʄࢫالتــأم؈نࢫضــدࢫכضــرارࢫالناتجــةࢫعــنࢫالɢــوارثࢫالطبيعيــة،ࢫإلاࢫأنࢫاݍݰɢومــةࢫفشــلتࢫفشــلاࢫ

ࢫࢭــʏࢫإقنــاعɺمࢫبتـأم؈نࢫممتلɢــاٮڈمࢫالمنقولــةࢫوالثابتــة،ࢫفوجɺـةࢫنظــرࢫכســرةࢫأنــھࢫلاࢫداڤـʏࢫلــدفعࢫالمــال،ࢫ فيمــاࢫذرʉعـاً

يتصلࢫبالتأميناتࢫטختيارʈة،ࢫبماࢫأنࢫاݍݰɢومةࢫتتكفلࢫب؅فميمࢫالسكنات،ࢫوȖعوʈضࢫالفلاح؈نࢫوالمصاɲعࢫعنࢫ

  اݍݵسائر.

  المحورࡧالثالث:ࡧتحدياتࡧالعولمةࡧالماليةࡧعڴʄࡧقطاعࡧالتأم؈نࡧاݍݨزائريࡧ

  /ࡧإفرازاتࡧوتبعاتࡧالشراكةࡧכوروȋيةࡧ3-1

ࢫ ࢫأنھ ࢫفيھ ࢫݯݨرࢫالزاوʈة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫيمكن ࢫالموضوع، ࢫɸذا ࢫتفاصيل ʏࢫࢭ ࢫاݍݵوض ࢫدامࢫقبل ما

ɸذاࢫɸوࢫواقعࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫاݍݨزائري،ࢫفإنھࢫلاࢫيɢونࢫالعاملࢫاݍݨوɸريࢫࢭʏࢫاتخاذࢫأيࢫقرارࢫȊشأنࢫלنصɺارࢫ

ࢫ ࢫכك؆ف ࢫטقتصادية ࢫبالمصاݍݳ ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫכخرى ࢫالعوامل ࢫضوء ʄࢫعڴ ࢫالمالية، ࢫالعولمة ʏميةࢫࢭɸأ

EconomicInterestsࢫسيجعلࢫأيةࢫدولةࢫتختارࢫعدمࢫ ،ࢫلأنࢫݯݨمࢫالتأييدࢫالذيࢫتتمتعࢫبھࢫظاɸرةࢫالɢوكبة،

اטندماج،ࢫفإنࢫعلٕڈاࢫتكييفࢫأوضاعɺاࢫمعࢫإفرازاتࢫࢫטنخراطࢫفٕڈاࢫࢭʏࢫحالةࢫعزلةࢫدولية،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫاختيار

طارࢫماࢫʇس׿ܢࢫبحربࢫالمصاݍݳࢫɸذهࢫاݍݰركيةࢫسرʉعةࢫלيقاعࢫوالتقلب،ࢫوɸذاࢫماࢫɸوࢫحاصلࢫࢭʏࢫالواقعࢫࢭʏࢫإ

  المتوحشة.

  التأث؈فاتࡧלيجابيةࡧالمتوقعةࡧللشراكةࡧمعࡧטتحادࡧכوروȌيࡧࡧ-أ

أصــــــدرتࢫجزائرʈــــــة،ࢫ-عڴـــــʄࢫأعقــــــابࢫمســــــتجداتࢫتــــــارʈخࢫســــــرʈانࢫمفعــــــولࢫاتفــــــاقࢫالشــــــراكةࢫכورو

ࢫ،ࢫȊغيــةࢫمجا٭ڈــةࢫتحــدياتࢫالمرحلــةࢫوטســتفادةࢫمــن2006المــؤرخࢫࢭــʏࢫأفرʈــلࢫࢫ06/04الســلطاتࢫالقــانونࢫرقــمࢫ

  مɢاسّڈا:

المدرســـةࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫال؆ـــفوةࢫالفكرʈـــة،ࢫفـــاݍݨزائرࢫمتخلفـــةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــال،ࢫوقـــدࢫتـــمࢫمـــؤخراࢫتـــمࢫتأســـʋسࢫࢫ-

ࢫلاتفـاقࢫثنــاǿيࢫجزائــريࢫفرɲؠـۜܣࢫرأتࢫالنورʈــومࢫ ȊعـدࢫȖســوʈةࢫاݍݵــلافࢫࢫ،2010ســȎتم؄فࢫࢫ22العليـاࢫللتأم؈ن،وفقــاً

سـنةࢫأيࢫمنـذࢫعـامࢫࢫ42،ࢫوالـذيࢫʇعـودࢫإڲـʄࢫ2008ب؈نࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫالفرɲسيةࢫونظ؈فٮڈاࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫمارسࢫ

-AGF-AVIVAFRANCE-AXAFRANCE-GROPAMA،ࢫتـمࢫالتوقيـعࢫعلٕڈـاࢫبــ؈نࢫأرȌـعࢫشـرɠاتࢫفرɲســيةࢫ(1966

MMA)ةࢫʈࢫونظ؈فٮڈاࢫاݍݨزائر،(CAAR-SAA(.  

مـــــــنࢫخـــــــلالࢫسلســـــــلةࢫترقيــــــةࢫعقـــــــودࢫالتـــــــأم؈نࢫعڴـــــــʄࢫכܧــــــݵاص،ࢫنيـــــــة،ࢫو إɲعــــــاشࢫالشـــــــبكةࢫالتجارʈـــــــةࢫالوطࢫ-

ɢلمــاࢫȖعــززتࢫכواصــرࢫبئڈمــا،ࢫقــويࢫقطــاعࢫالتــأم؈نࢫفࢫال؄فوتوɠــولاتࢫالموقعــةࢫبــ؈نࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫوالبنــوك،

  والعكسࢫܵݰيح.

،ࢫȊعقـدࢫسلسـلةࢫنـدواتࢫوورشـاتࢫعمـلࢫMEDAقامࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللتأميناتࢫبمساعدةࢫبرنامجࢫالتعـاونࢫࢫ-

تـــأم؈نࢫالقــــروض،ࢫوȖســـي؈فࢫاݍݵطـــر،ࢫوترقيـــةࢫالثقافــــةࢫالتأميɴيـــة،ࢫومراقبـــةࢫالȘســـي؈ف،ࢫوفنيــــاتࢫحـــولࢫمســـائل:ࢫ

  الȘسوʈق،ࢫ...ࢫإݍݸ.

טســـــتفادةࢫمـــــنࢫمزايـــــاࢫســـــوقࢫحافلـــــةࢫبالمنافســـــة،ࢫلتنميـــــةࢫالصـــــناعةࢫالتأميɴيـــــةࢫعڴـــــʄࢫأكمـــــلࢫوجـــــھ،ࢫحيـــــثࢫࢫ-

اݍݨــــودةࢫوالبحــــثࢫسيفغــــۜܣࢫذلــــكࢫلاࢫمحالــــةࢫإڲــــʄࢫاعتنــــاقࢫכســــاليبࢫלدارʈــــةࢫالعصــــرʈةࢫعڴــــʄࢫغــــرارࢫטبتɢــــارࢫو 

  .والتطوʈر
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|  

عڴـــʄࢫالـــرغمࢫمــــنࢫتحقيـــقࢫتحســــنࢫࢭـــʏࢫرقــــمࢫأعمـــالࢫالقطـــاع،ࢫغ؈ــــفࢫأنࢫטتفـــاقࢫالم؄ــــفمࢫبـــ؈نࢫاݍݨزائــــرࢫ  

وفرɲســـاࢫبخصـــوصࢫإٰڈـــاءࢫاݍݵـــلافࢫبـــ؈نࢫالطـــرف؈نࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتأمينـــات،ࢫأعـــادࢫالمخـــاوفࢫمـــنࢫعـــودةࢫشـــرɠاتࢫ

ةࢫلمنافسـةࢫنظ؈فٮڈـاࢫכوروȋيـةࢫالتأم؈نࢫالفرɲسيةࢫإڲʄࢫاݍݨزائر،ࢫȊسȎبࢫعـدمࢫجاɸزʈـةࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫاݍݨزائرʈـ

الۘܣࢫع؄فتࢫعنࢫرغبْڈاࢫالقوʈةࢫࢭʏࢫالعودةࢫالفورʈةࢫإڲʄࢫالسوقࢫاݍݨزائرʈة،ࢫمماࢫسيضيقࢫاݍݵنـاقࢫعڴـʄࢫشـرɠاتࢫ

التـــــأم؈نࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫالۘـــــܣࢫȖعـــــاɲيࢫمـــــنࢫتـــــأخرࢫكب؈ـــــف،ࢫســـــيمكنࢫمنافســـــاٮڈاࢫالفرɲســـــيةࢫوלســـــبانيةࢫوלيطاليـــــةࢫ

وقࢫالتأمينــاتࢫاݍݨزائـــري،ࢫالـــذيࢫʇعــدࢫכك؆ـــفࢫتـــأخراࢫࢭـــʏࢫوال؄فيطانيــةࢫوحۘـــܢࢫכمرʈكيـــةࢫمــنࢫטســـتحواذࢫعڴـــʄࢫســـ

حيـثࢫسـتجدࢫالشـرɠاتࢫ منطقةࢫالمتوسط،ࢫعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫالفـرصࢫالقوʈـةࢫغ؈ـفࢫالمسـتغلةࢫالۘـܣࢫيتـوفرࢫعلٕڈـا،

الفرɲســيةࢫכرضــيةࢫمناســـبةࢫلɺــاࢫبفضــلࢫالســـيطرةࢫشــبھࢫالمطلقـــةࢫللعلامــاتࢫالفرɲســيةࢫعڴـــʄࢫالســوق،ࢫحيـــثࢫ

 .)(م؈نࢫالفرɲسيةوȋيجوࢫمعࢫشرɠاتࢫالتأࢫࢫسȘتعاقدࢫرونو

  טɲعɢاساتࡧالسلبيةࡧالمنتظرةࡧللشراكةࡧمعࡧטتحادࡧכوروȌيࡧ-ب

بـــدأتࢫالشـــɢوكࢫتحـــومࢫحـــولࢫقـــدرةࢫالشـــرɠاتࢫالعموميـــة،ࢫࢭـــʏࢫالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫإعتلا٬ڈـــاࢫالصـــدارةࢫ  

ــثࢫاݍݰصــةࢫالســـوقية،ࢫفقـــدࢫصـــرّحࢫمــدراءࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫســواءࢫالمحڴـــʏࢫأوࢫכجنۗـــܣࢫعـــنࢫ والرʈــادة،ࢫمـــنࢫحيـ

ʄمࢫعڴɺلتࢫࢫنيْڈمࢫوعزم إفتɢاكࢫسيطرةࢫالقطـاعࢫالعـام،ࢫتحـتࢫمظلـةࢫالمنافسـةࢫالشـرʈفة،ࢫوȋلغـةࢫכرقـامࢫܥـݨّ

%ࢫعــــامࢫ63إڲـــʄࢫࢫ،1997%ࢫعــــامࢫ88تقلـــصࢫنصــــʋبࢫالقطـــاعࢫالعمــــوميࢫمـــنࢫࢫ2012ةࢫالســـنوʈةࢫلعــــامࢫاݍݰصـــيل

2012.  

لاࢫتخلــــوࢫالشــــراكةࢫمــــنࢫالنقــــاطࢫالســــوداوʈةࢫȊســــȎبࢫالمــــذɸبࢫالمكيــــافيڴʏࢫالطــــاڦʏࢫعڴــــʄࢫالذɸنيــــةࢫ

ت؄ـــفࢫالتأمينـــاتࢫכوروȋيـــةࢫأحســـنࢫجـــودةࢫوأقـــلࢫتɢلفـــة،ࢫوɸـــذاࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫاخـــتلالࢫأرɠــاـنࢫכوروȋيـــة،ࢫحيـــثࢫȖع

اللعبةࢫالتنافسية،ࢫومنھࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالمقدرةࢫالتنافسيةࢫللقطاع،ࢫلذلكࢫفالدخولࢫࢭʏࢫمشـارʉعࢫمشـ؅فكةࢫوفـقࢫ

الدوليــةࢫ)،ࢫلȘسـɺيلࢫالنفــاذࢫإڲـʄࢫכسـواقࢫ51/49(ࢫʏ2009ࢫلعـامࢫالۘـܣࢫتضــمٔڈاࢫقـانونࢫالماليـةࢫالتكميڴــالقاعـدةࢫ

:ʏاساتࢫفيماࢫيڴɢعɲذهࢫטɸمࢫɸمكنࢫتݏݵيصࢫأʈي،ࢫوǿيࢫوقاǿمࢫإجراءࢫحماɸأ  

Ȗعت؄ـفࢫحصــيلةࢫشـعبةࢫالتــأم؈نࢫלلزامــيࢫعڴـʄࢫالســياراتࢫأɸــمࢫصـيغࢫالتــأم؈نࢫالمعروضــةࢫࢭـʏࢫالســوق،ࢫوʉشــɢلࢫࢫ-

وȋيجـوࢫالرائـدةࢫبـاݍݨزائر،ࢫومنـھࢫטرتيـابࢫࢫࢫدخولࢫالشرɠاتࢫالفرɲسيةࢫضرȋةࢫموجعة،ࢫإذࢫȖعت؄فࢫشـركۘܣࢫرونـو

ࢫعـنࢫتخفيضـاتࢫسـعرʈة،ࢫمـعࢫتقـديمࢫالـوكلاءࢫالمعتمـدونࢫللسـياراتمنࢫالɺيمنةࢫعڴʄࢫɸذهࢫاݍݰقيبـة،ࢫبـإعلانࢫ

  خدماتࢫماࢫȊعدࢫالبيع،ɠالتأم؈نࢫالشاملࢫعڴʄࢫالسياراتࢫضدࢫɠلࢫالمخاطرࢫلمدةࢫعام.حزمةࢫ

Ȏيــــةࢫالعاملــــةࢫبــــاݍݨزائر،ࢫعڴــــʄࢫغــــرارࢫشــــرɠاتࢫاݍݵشــــيةࢫمــــنࢫȖشــــكيلࢫتكــــتلاتࢫبــــ؈نࢫالمؤسســــاتࢫالماليــــةࢫכجنࢫ-

التـــأم؈نࢫوالبنـــوكࢫالفرɲســـيةࢫ(البنـــكࢫالبارʉؠـــۜܣ،ࢫسوســـيۘܣࢫج؇ـــفال)،ࢫفɺـــذهࢫملاȊســـاتࢫلابـــدࢫمـــنࢫטح؅ـــفازࢫمٔڈـــاࢫ

  وטحتياطࢫلɺا.

ࢫبالɴســـبةࢫللمتعــامل؈نࢫالـــوطني؈نࢫاݍݵـــواصࢫنظـــراࢫࢫ- ݍݰــدࢫכدɲـــىࢫلرأســـمالࢫالشــرɠاتࢫٮڈديـــداً ʇعت؄ــفࢫقـــرارࢫرفـــعࢫا

  بوابةࢫلدخولࢫכجانب.ࢫ،ࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫʇعت؄ف Financial Solidityاليةࢫلمحدوديةࢫصلابْڈمࢫالم
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JEFR |01|2014 

السڥʏࢫכوروȌـيࢫاݍݰثʋـثࢫلتوسـيعࢫأسـواقɺاࢫومنافسـةࢫالتكـتلاتࢫלقليميـةࢫכخـرى،ࢫوʈبقـىࢫɸـاجسࢫال؇قعـةࢫࢫ-

الماديةـࢫال؄فاغماتيـةࢫالمحـض،ࢫɸـوࢫالمحـركࢫالـدافعࢫللاســȘثمارࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫالتـأم؈نࢫاݍݨزائـري،ࢫومنـھࢫاݍݵـوفࢫمــنࢫ

  .مࢫالشرɠاتࢫכوروȋيةࢫȊعملياتࢫابتلاعࢫالشرɠاتࢫالوطنيةقيا

شرɠاتࢫכوروȋيةࢫتتصفࢫبالموثوقيةࢫوالمصداقيةࢫوالمرونةࢫأيࢫȖسوʈقࢫحلولࢫلمطالبࢫالمتعاقـدينࢫمعɺـا،ࢫالࢫ-

Ȗستجيبࢫلاحتياجاتࢫزȋائٔڈاࢫبمحافظࢫتأميɴيةࢫمستحدثة،ࢫناɸيكࢫعنࢫالتعاطيࢫالسـرʉعࢫوالمعاݍݨـةࢫالفورʈـةࢫ

والعالقـــة،ࢫالمتعلقــةࢫبـــاݍݰوادثࢫالناجمــةࢫعـــنࢫכخطــارࢫالطبيعيـــةࢫوالفلاحيــةࢫوالصـــناعية،ࢫللملفــاتࢫالثقيلــةࢫ

،ࢫمقابـلࢫسـوءࢫبȘسديدࢫالمستحقاتࢫࢭʏࢫف؅فةࢫوج؈ـقةࢫ(الرضـاࢫوالـولاء)ࢫWaiting Periodوتقليصࢫف؅فةࢫלنتظار

موميـةࢫالȘسي؈فࢫوغيابࢫالساحةࢫمنࢫشرɠاتࢫمتم؈قةࢫȖسي؈فيا،ࢫالذيࢫلاࢫيـزالࢫضـاربࢫبأطنابـھࢫࢭـʏࢫالشـرɠاتࢫالع

 .)4(تحديدا

ࢫ ࢫشركة ࢫب؈ن ࢫمقارنة ࢫإجراء ࢫبمɢان ࢫכɸمية ࢫو ࢫAXAمن ࢫالفرɲسية ࢫCAATشركة ࢭʏࢫاݍݨزائرʈة،

ࢫ ࢫنجد ࢫכدائية، ࢫالمؤشرات ࢫȊعض ࢫأعمال ࢫرقم ࢫAXAشركة ࢫوࢫ91يتجاوز ࢫزȋون ࢫ100مليارࢫأورو، ،ࢫمليون

  .)5(2012ألفࢫزȋونࢫسنةࢫࢫ750مليارࢫدينارࢫوࢫ15.3بلغࢫرقمࢫأعمالɺاࢫCAATالشركةࢫو 

  اݍݨاȖسࡧإفرازاتࡧوتبعاتࡧاتفاقية/ࡧ3-2

  כثارࡧלيجابيةࡧالمحتملةࡧلݏݨاȖسࡧ-أ

لࢫســـاحةࢫ عڴــʄࢫمســـتوىࢫכنظمــةࢫטقتصـــاديةࢫاݍݨزئيــة،ࢫيـــؤديࢫتحرʈـــرࢫاݍݵــدماتࢫالماليـــةࢫإڲــʄࢫتحـــوُّ

التـأم؈نࢫاݍݨزائــريࢫȊشـɢلࢫإيجــاȌيࢫإڲـʄࢫســوقࢫمنافسـةࢫحــرةࢫبـدلࢫטحتɢــار،ࢫبـدخولࢫأعۘــܢࢫالشـرɠاتࢫالعالميــة،ࢫ

المســــتوىࢫللمزاحمــــةࢫوالتبــــاريࢫمــــعࢫالشــــرɠاتࢫالعموميــــةࢫواݍݵاصــــة،ࢫفɺــــذاࢫטنفتــــاحࢫࢫذاتࢫالتقنيــــاتࢫعاليــــة

  سيɴبثقࢫعنھ:

توزʉــعࢫأجــودࢫالتغطيــات،ࢫوأوســعࢫالضــمانات،ࢫوتحســ؈نࢫالعمليــاتࢫȊشــɢلࢫتحف؈ــقࢫنمــوࢫالشــرɠاتࢫالوطنيــةࢫبࢫ-

توسيعࢫالسوقࢫسيؤديࢫأيضاࢫإڲʄࢫمنࢫبابࢫضغطࢫالضرورةࢫواݍݰتمࢫاللازم،ࢫو دؤوب،ࢫوعڴʄࢫأساسࢫتنافؠۜܣ،ࢫ

  نوعࢫالطلبࢫالتأميۚܣ،ࢫوȋالتاڲʏࢫإصدارࢫوثائقࢫجديدةࢫتزʈدࢫمنࢫݯݨمࢫالعلاوات.ت

حۘܢࢫتɢونࢫتبۚܣࢫכدواتࢫטبتɢارʈةࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقرارات،ࢫوالمتعلقةࢫبتطوʈرࢫالمحافظࢫالتأميɴيةࢫالمتواجدة،ࢫࢫ-

  ȋائن.للمقايʋسࢫالدولية،ࢫفالناظرࢫإڲʄࢫتركيبْڈاࢫيجدࢫأٰڈاࢫتقليديةࢫلاࢫȖستجيبࢫلانتظاراتࢫالز مستوفيةࢫ

زʈــادةࢫممارســةࢫأɲشــطةࢫاݍݵــدماتࢫالمســاعدة،ࢫعڴـــʄࢫغــرارࢫمɢاتــبࢫاݍݵ؄ــفةࢫوטسȘشــارةࢫوالمعاينــةࢫوالȘســـوʈة،ࢫࢫ-

وɠلɺـــاࢫتقـــدمࢫخـــدماٮڈاࢫبالدرجـــةࢫכوڲـــʄࢫإڲـــʄࢫطـــالۗܣࢫالتـــأم؈ن،ࢫوɸـــذاࢫســـيؤديࢫإڲـــʄࢫتوســـيعࢫالطاقـــةࢫטســـȘيعابيةࢫ

  للسوق.

وɸــــوࢫأمـــرࢫمــــنࢫشــــأنھࢫزʈــــادةࢫتدنئـــةࢫالتɢــــاليفࢫكصــــمامࢫأمـــانࢫݍݵــــوضࢫغمــــارࢫاݍݰــــروبࢫالتجارʈـــةࢫالســــعرʈة،ࢫࢫ-

الية.   نجاعةࢫتنافسيةࢫالمنتجࢫالتأميۚܣࢫالوطۚܣ،ࢫبماࢫيكفلࢫمجاراتھࢫللمنتجࢫכجنۗܣࢫمنࢫمنظورࢫالكفاءةࢫوالفعّ

انتعــــاشࢫســــوقࢫالوســـاـطة،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫاســــتحداثࢫقنــــواتࢫومنافــــذࢫتوزʉعيــــةࢫأخــــرى،ࢫخاصــــةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫࢫ-

اݍݨاȖسࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫכجانبࢫلفـروعࢫࢫيرتقبࢫأنࢫتؤديࢫاتفاقيةالشبكةࢫالبنكيةࢫوال؄فيديةࢫكنقاطࢫبيع،ࢫحيثࢫ

  ووɠالاتࢫالسمسرة.
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ʏࢫوجــــھࢫالشــــرɠاتࢫاݍݨــــاȖسࢫبوابــــةࢫعبــــورࢫتفــــتحࢫآفــــاقࢫواســــعةࢫللȘســــوʈقࢫالتصــــديريࢫݍݵــــدماتࢫالتــــأم؈ن،ࢫࢭــــࢫ-

الوطنيــةࢫبإتاحـــةࢫالفرصــةࢫللمســـي؈فينࢫللتفك؈ـــفࢫاݍݨــديࢫࢭـــʏࢫإقتحــامࢫכســـواقࢫלفرʈقيـــةࢫوالعرȋيــة،ࢫوذلـــكࢫࢭـــʏࢫ

خضمࢫموجةࢫالتكتلاتࢫوטنـدماجاتࢫوࢭـʏࢫظـلࢫالتواجـدࢫכجنۗـܣ،ࢫכمـرࢫالـذيࢫʇسـفرࢫعنـھࢫتمـددࢫدائـرةࢫسـوقࢫ

  التأم؈نࢫاݍݨزائري.

الوطنيـــةࢫالتفــــوقࢫعڴــــʄࢫالمنافســـ؈ن،ࢫكمــــاࢫأنࢫاحتɢــــاكࢫتحســـ؈نࢫȖســــي؈فࢫالمــــواردࢫالȎشـــرʈةࢫيكســــبࢫالشــــرɠاتࢫࢫ-

العمالةࢫالمحليةࢫبالɢوادرࢫوכطرࢫכجنȎيـةࢫالمح؅ففـة،ࢫينجـرࢫعنـھࢫتـوف؈فࢫاݍݵ؄ـفاتࢫالمصـقولةࢫوלطـاراتࢫالمـاɸرةࢫ

والكفـاءاتࢫالمɺنيـةࢫوالمعــارفࢫالمؤɸلـةࢫقانونيــاࢫوإدارʈـا،ࢫلضــمانࢫقـدرٮڈاࢫࢭــʏࢫمزاولـةࢫأعمالɺــاࢫبنجـاح،ࢫɠالســرعةࢫ

  وادث،ࢫومعاݍݨةࢫوȖسوʈةࢫملفاتࢫالܸݰاياࢫالمتضررʈنࢫجسمانياࢫوماديا.ࢫࢭʏࢫمعاينةࢫاݍݰ

ࢭــــʏࢫمجــــالࢫכرشــــفةࢫࢫمتطــــورةتــــدعيمࢫالشــــبكةࢫالمعلوماتيــــةࢫبأنظمــــةࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫنقــــلࢫالتكنولوجيــــا،ࢫو ࢫ-

לلك؅فونيـــة،ࢫوالـــرȋطࢫبـــ؈نࢫɠـــلࢫالمصــــاݍݳࢫالتجارʈـــةࢫȊشـــبكةࢫכليـــافࢫالبصــــرʈة،ࢫالۘـــܣࢫȖســـمحࢫبإɲشـــاءࢫقاعــــدةࢫ

  ȋائن.بياناتࢫخاصةࢫبالز 

،ࢫنيـــــةࢫوعـــــزمࢫاݍݰɢومـــــةࢫإٰڈـــــاءࢫטحتɢـــــارࢫالعمـــــوميࢫلـــــبعضࢫفـــــروعࢫالصـــــندوقࢫالـــــوطۚܣࢫللضـــــمانࢫלجتمـــــاڤʏࢫ-

داءࢫالســــكريࢫوارتفــــاعࢫوࢫو أܵــــݰابࢫכمــــراضࢫالمزمنــــةࢫɠـــاـلرȋوخصوصــــاࢫمنظومــــةࢫالتــــأم؈نࢫالصــــڍʏ،ࢫخاصــــةࢫ

انࢫعڴʄࢫبفܦݳࢫالمجالࢫللمنافسةࢫوفقࢫمعاي؈فࢫاقتصادࢫالسوق،ࢫوɢʈونࢫذلكࢫبالرɸࢫالضغطࢫالدمويࢫوغ؈فɸا،

  .،ࢫفالصندوقࢫرغمࢫمحاولاتࢫتجوʈدࢫأدائھ،ࢫفɺوࢫʇعاɲيࢫمنࢫخللࢫȖسي؈فيࢫمزمنכجنȎيةالشراكةࢫ

إڲــʄࢫرفــعࢫكفــاءةࢫاݍݨɺــازࢫالتــأميۚܣ،ࢫوعڴــʄࢫالصــعيدࢫالكڴــʏ،ࢫيفغــۜܣࢫتحرʈــرࢫتجــارةࢫاݍݵــدماتࢫالماليــة،ࢫ

  تالية:وترقيةࢫݯݨمࢫטكتتاب،ࢫࢭʏࢫإطارࢫتقديمࢫعنصرࢫاݍݨودةࢫعڴʄࢫعنصرࢫالكمية،ࢫمنࢫخلالࢫالمضام؈نࢫال

اليــةࢫכداءࢫࢭــʏࢫالمـدي؈نࢫالقصــ؈فࢫوالطوʈــل،ࢫࢫ- وʈرࢫودعــمࢫنظــمࢫלشـرافࢫوأســاليبࢫالرقابــة،ࢫف؅قيـدࢫفعّ حيــثࢫتطـ

وذلـــــكࢫبالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتوحيـــــدࢫالمقـــــايʋسࢫلضـــــمانࢫࢫȖعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫכســـــسࢫالفنيـــــةࢫوالرʈاضـــــية،

الـديونࢫالمخصصـات،ࢫטحتياطـاتࢫو تطبيقاٮڈاࢫࢭʏࢫɠافةࢫالدولࢫכعضاء،ࢫعنࢫطرʈـقࢫالتأكـدࢫمـنࢫرأسࢫالمـال،ࢫ

الفنيـــــة،ࢫالمـــــلاءةࢫالماليـــــة،ࢫالۘـــــܣࢫȖعكـــــسࢫســـــلامةࢫالمركـــــزࢫالرȋڍـــــʏࢫومتانـــــةࢫالســـــيولةࢫالماليـــــةࢫللشـــــرɠات،ࢫللوفـــــاءࢫ

  بال؅قاماٮڈاࢫتجاهࢫحملةࢫالوثائق.ࢫ

إنمــــــاءࢫالثقافــــــةࢫالتأميɴيــــــةࢫلــــــدىࢫالفــــــردࢫاݍݨزائــــــري،ࢫكمحصــــــلةࢫلݏݨɺــــــودࢫال؅فوʈجيــــــةࢫللشــــــرɠاتࢫالوطنيــــــةࢫࢫ-

العوامـلࢫالمـؤثرةࢫࢭـʏࢫدالـةࢫالطلـبࢫعڴـʄࢫبـوالصࢫالتـأم؈ن،ࢫوɸـذاࢫسـʋن׿ܣࢫלيـراداتࢫوכجنȎية،ࢫباعتبارࢫأٰڈـاࢫمـنࢫ

ليــؤثرࢫإيجابيــاࢫعڴــʄࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣ،ࢫســواءࢫعڴــʄࢫصــعيدࢫال؅ــفاكمࢫالرأســماڲʏࢫللاســȘثمارࢫأوࢫحمايــةࢫכصــولࢫ

  العامةࢫواݍݵاصة.ࢫ

وɲي،ࢫنȘيجـةࢫاɲســيابࢫالتعــاࢫالتـأم؈نࢫالتجــاريࢫوالتـأم؈نمـيلادࢫنمــطࢫتنافؠـۜܣࢫجديــدࢫيتمثـلࢫࢭــʏࢫالمنافسـةࢫبــ؈نࢫࢫ-

شــرɠاتࢫالتɢافــلࢫالعالميــةࢫلاســيماࢫاݍݵليجيــةࢫوالمال؈قيــة،ࢫوɸــذاࢫحتمــاࢫســيؤديࢫإڲــʄࢫإرضــاءࢫالمتطلبــاتࢫالديɴيــةࢫ

  الراܥݵة.ࢫ

تماشـياࢫمــعࢫࢫتحسـ؈نࢫمنـاخࢫכعمـال،ࢫالـذيࢫȖعمــلࢫفيـھࢫالشـرɠاتלسـراعࢫࢭـʏࢫتجسـيدࢫوȋلـورةࢫלصــلاحات،ࢫو ࢫ-

 للوصولࢫإڲʄࢫالمستوʈاتࢫالعالمية.ࢫالتكيفࢫوالتأقلملتمك؈نࢫالشرɠاتࢫمنࢫتحقيقࢫالتطوراتࢫالعالمية،ࢫ
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رغــــمࢫوجــــودࢫدرجــــةࢫمعينــــةࢫمــــنࢫالمنافســــةࢫالȘســــوʈقية،ࢫإلاࢫأنࢫمعظــــمࢫالشــــرɠاتࢫالمحليــــةࢫتتمتــــعࢫ

Ȋشɢلࢫأوࢫآخرࢫبنوعࢫمنࢫاݍݰماية،ࢫوۂʏࢫȖعملࢫࢭʏࢫظلࢫظروفࢫلمࢫتجعلɺاࢫȖشعرࢫɲسȎياࢫبالْڈديـداتࢫحۘـܢࢫךن،ࢫ

ةࢫأك؆ـــفࢫتنافســـيةࢫࢭـــʏࢫالمســـتقبلࢫالمنظـــور،ࢫوʉشـــ؈فࢫواقـــعࢫنظـــامࢫولـــذاࢫفإنـــھࢫيتحـــتمࢫعلٕڈـــاࢫالتأɸـــبࢫللعمـــلࢫࢭـــʏࢫبʋئـــ

اݍݨــــاȖسࢫࢫالتــــأم؈نࢫاݍݨزائــــريࢫ٭ڈيɢلــــھࢫاݍݰــــاڲʏ،ࢫوطبيعــــةࢫاݍݵــــدماتࢫالۘــــܣࢫيقــــدمɺا،ࢫأنࢫالتوقيــــعࢫعڴــــʄࢫاتفاقيــــة

كضرورةࢫولʋسࢫاختيار،ࢫسـت؅فكࢫآثـارࢫسـلبية،ࢫلأنࢫخـدماتࢫالـدولࢫالمتقدمـةࢫتمتلـكࢫمزايـاࢫتنافسـيةࢫتنمـوࢫمـعࢫ

  ا.التكنولوجياࢫالمتحكمࢫفٕڈ

  טɲعɢاساتࡧالسلبيةࡧالمرتقبةࡧلݏݨاȖسࡧ-ب

التـوجسࢫعڴʄࢫمستوىࢫכنظمةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزئية،ࢫيؤديࢫتحرʈرࢫتجـارةࢫاݍݵـدماتࢫالماليـة،ࢫإڲـʄࢫ

،ࢫوالۘـܣࢫتتمتـعࢫبالدرايـةࢫالفنيـةࢫالعملاقةخيفةࢫمنࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫالمتɢافئةࢫوغ؈فࢫالعادلةࢫمعࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫ

وتنــوعࢫخطــوطࢫإنتاجɺــا،ࢫبــلࢫوتحمــلࢫࢭــʏࢫطياٮڈــاࢫأفɢــارࢫالɺيمنــةࢫوالتغلــب،ࢫࢫوالســيولةࢫالماليــةࢫوالعمالــةࢫالمــاɸرة

  :فموضوعياࢫستميلࢫالكفةࢫلصاݍݰɺا،ࢫونذكرࢫɸناࢫمصادرࢫالقلقࢫالمرتقبة

ࢫإڲـʄࢫالمســتوىࢫࢫ- ࢫشـرائحࢫواسـعةࢫمـنࢫطـالۗܣࢫالتـأم؈ن،ࢫعڴـʄࢫالتعامــلࢫمـعࢫفـروعࢫالشـرɠاتࢫכجنȎيـة،ࢫنظـراً إقبـال

عـــلاوةࢫعڴـــʄࢫأنࢫمɴســـوبࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫالمنـــتجࢫכجنۗـــܣࢫيفـــوقࢫالمحڴـــʏࢫالرفيـــعࢫوالقيا؟ـــۜܣࢫلݏݵـــدماتࢫالۘـــܣࢫتقـــدمɺا،ࢫ

ضــــعيفࢫכداء،ࢫوɸــــذاࢫســــʋنجرࢫعنــــھࢫســــيطرةࢫواܷــــݰةࢫللأجانــــب،ࢫنظــــراࢫلمــــاࢫيمتلɢونــــھࢫمــــنࢫإمɢانــــاتࢫȊشــــرʈةࢫ

  ومواردࢫمالية.

ȊســȎبࢫالمنافســةࢫالســعرʈة،ࢫوالȘســابقࢫنحــوࢫتخفــيضࢫثمــنࢫالقســطࢫبــ؈نࢫالعارضــ؈ن،ࢫفــإنࢫذلــكࢫيحــويࢫࢭــʏࢫࢫ-

تآɠـلࢫرؤوسࢫכمـوالࢫوטحتياطـات،ࢫوȋالɴسـبةࢫلشـرɠاتناࢫالۘـܣࢫلـʋسࢫلɺـاࢫجلࢫالمتوسـطࢫثناياه،ࢫخصوصاࢫࢭʏࢫכ 

نفـــسࢫطوʈـــل،ࢫلــــنࢫتقـــاومࢫمجــــاراةࢫכجانـــب،ࢫכمـــرࢫالــــذيࢫٱڈـــددࢫمصــــاݍݳࢫوحقـــوقࢫحملـــةࢫالوثــــائق،ࢫبـــلࢫوحۘــــܢࢫ

  טقتصادࢫالوطۚܣࢫبرمتھ.ࢫ

فقـط،ࢫوالۘـܣࢫʇشــارࢫࢫمـنࢫالمحتمـلࢫأنࢫتقـومࢫالشــرɠاتࢫכجنȎيـةࢫبخدمـةࢫالقطاعــاتࢫالمرȋحـةࢫلɺـاࢫمـنࢫالســوق ࢫ-

  إلٕڈاࢫبالاختيارࢫالمفضل،ࢫوماࢫيحملھࢫذلكࢫمنࢫمخاطرࢫعدمࢫوصولࢫاݍݵدمةࢫإڲʄࢫقطاعاتࢫومناطقࢫمعينة.

الوســاطةࢫࢭـــʏࢫســوقࢫالتـــأم؈نࢫاݍݨزائــريࢫɸشّـــة،ࢫبʋنمــاࢫࢭـــʏࢫالــدولࢫالمتقدمـــةࢫنجــدɸاࢫتحـــوزࢫمɢاتــبࢫللوســـاطةࢫࢫ-

  جانبࢫبɢلࢫسɺولةࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫالمɺم.وللاسȘشارةࢫولݏݵ؄فةࢫלكتوارʈةࢫمتطورة،ࢫوسيؤديࢫɸذاࢫإڲʄࢫاحتلالࢫכ 

غ؈ـــفࢫمɺيـــأةࢫللصـــمودࢫࢭــʏࢫوجـــھࢫالمنافســـةࢫכجنȎيـــةࢫࢫʇشــ؈فࢫواقـــعࢫالشـــرɠاتࢫالوطنيـــةࢫوۂــʏࢫࢭـــʏࢫعقـــرࢫدارɸـــا،ࢫأٰڈــاࢫ-

،ࢫنظــراࢫلضــآلةࢫرؤوسࢫأموالɺــا،ࢫقـدࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫخســائرࢫتɴشــأࢫنȘيجــةࢫتفآــۜܣࢫذاتࢫטل؅ــقامࢫطوʈــلࢫכمــدࢫالغازʈـة

فالمواجɺــةࢫوטصــطدامࢫالمباشــرࢫقــدࢫيــدفعࢫالعديــدࢫمٔڈــاࢫإڲــʄࢫלفــلاسࢫأوࢫأشــɢالࢫالمنافســةࢫالضــارةࢫوالمــدمرة،ࢫ

  .سʋتمࢫشراؤɸا،ࢫوإزاحةࢫشرɠاتناࢫعنࢫمواقعɺاࢫسي؅فتبࢫعليھࢫعواقبࢫوخيمةࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

  إڲʄ:وعڴʄࢫالصعيدࢫالكڴʏࢫتفغۜܣࢫالرʈاحࢫالعاتيةࢫلتحرʈرࢫتجارةࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫ

قابــة،ࢫبفقـدانࢫحرʈــةࢫالتصــرف،ࢫوȋتقلــيصࢫوتقييــدࢫصــلاحياٮڈاࢫإضـعافࢫوإرȋــاكࢫدورࢫɸيئــاتࢫלشــرافࢫوالر ࢫ-

القانونيــــــةࢫوالتنظيميــــــة،ࢫࢭــــــʏࢫمــــــنحࢫטعتمــــــادࢫلتأســــــʋسࢫفــــــروعࢫالشــــــرɠاتࢫכجنȎيــــــة،ࢫأوࢫלفــــــلاسࢫوالȘســــــوʈةࢫ

  القضائية،ࢫ...ࢫإݍݸ،ࢫخصوصاࢫوأنࢫالتأم؈نࢫقطاعࢫتمارسࢫالدولةࢫȊشأنھࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫسلطْڈاࢫالȘشرʉعية.
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فـتحࢫأسـواقɺاࢫعڴـʄࢫمـورديࢫخـدماتࢫالتـأم؈ن،ࢫذاتࢫتɢـاليفࢫباɸضـةࢫعڴـʄࢫستɢونࢫتبعاتࢫمطالبةࢫاݍݨزائرࢫبࢫ-

  اݍݵزʈنةࢫالعمومية،ࢫلاسيماࢫوأنࢫطبيعةࢫسوقࢫالتأم؈نࢫمتقلبࢫبتقلباتࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالعال׿ܣ.

لاࢫمحالــةࢫسيȘســـȎبࢫتحرʈــرࢫتـــدفقاتࢫטســȘثمارࢫכجنۗـــܣ،ࢫوحركــةࢫدخـــولࢫوخــروجࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫوترحيـــلࢫࢫ-

ࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫتضربࢫفقطࢫعڴʄࢫכرȋاح،ࢫࢭʏࢫحدوثࢫأزماتࢫفجائ يةࢫخط؈فةࢫواٰڈيارࢫبɴيانࢫטقتصاد،ࢫلأنّ

،ࢫכمــرࢫالـذيࢫلاࢫيخـدمࢫالتنميــةࢫالشـاملةࢫبــلࢫوفـقࢫقواعــدࢫغ؈ـفࢫأدبيـةࢫوتـرࢫالرȋحيـة،ࢫȊشــɢلࢫمفـرطࢫومبـالغࢫفيــھ

 .)6(يحدࢫمٔڈا

مماࢫسبق،ࢫʇعʋشࢫسوقࢫالتأم؈نࢫاݍݨزائـريࢫالناءـۜܡࢫف؅ـفةࢫانتقاليـةࢫللعمـلࢫوفـقࢫقـوان؈نࢫטقتصـادࢫ

اللي؄فاڲـʏ،ࢫفɺـوࢫيحتـاجࢫإڲـʄࢫتأɸيـلࢫراديɢـاڲʏ،ࢫحۘـܢࢫيواجـھࢫالمنافسـةࢫכجنȎيـةࢫوʈتحمـلࢫأوزارࢫטنفتـاحࢫبالصـورةࢫ

المطلوȋة،ࢫوحۘـܢࢫتɢـونࢫلـھࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫامتصـاصࢫأيࢫصـدماتࢫماليـة،ࢫفمـثلاࢫعنـدࢫإجـراءࢫمقارنـةࢫبـ؈نࢫرائـديࢫ

ʇعودࢫتارʈخࢫتأسʋسɺاࢫإڲʄࢫعامࢫࢫAIGمجموعةࢫࢫالسوقࢫכمرɢʈيࢫواݍݨزائريࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫכدائية،ࢫنجد

مليــارࢫدولار،ࢫࢫ7.2بلــد،ࢫوȋلــغࢫرأســمالɺاࢫטجتمــاڤʏࢫࢫ130ألــفࢫموظــفࢫࢭــʏࢫࢫ116،ࢫووصــلࢫعــددࢫموظفٕڈــاࢫ1919

،ࢫووصـــلࢫعـــددࢫʇ1963عـــودࢫإɲشـــاؤɸاࢫإڲـــʄࢫعـــامࢫࢫSAAالشـــركةࢫو ࢫ،2012مليـــارࢫدولارࢫعـــامࢫࢫ72وȋلغـــتࢫعائـــداٮڈاࢫ

  .)7(2012مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ20وȋلغࢫرأسمالɺاࢫࢫمليارࢫدينار،ࢫ23.1عامل،ࢫوȋلغتࢫعائداٮڈاࢫࢫ3963موظفٕڈاࢫ

  سبلࡧȖعزʈزࡧالمقدرةࡧالتنافسيةࡧلقطاعࡧالتأم؈نࡧاݍݨزائريࡧالمحورࡧالراȊع:ࡧ

ࢫ ࢫفقد ࢫالسياق، ࢫɸذا ʏࢫظلࢫوࢭ ʏࢫࢭ ࢫالتأميɴية ࢫالسياسة ʏࢫواضڥ ʄࢫعڴ ࢫالمݏݰة ࢫالمتطلبات ࢫمن أصبح

ࢫ ࢫوלجراءات ࢫالتقوʈمية ࢫالميɢان؈قمات ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫضرورة ࢫالتغلبࢫטنفتاح، ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫالۘܣ التܶݰيحية،

ࢫرؤʈةࢫ ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫومحاولة ࢫالسوق، ࢫازدɸار ࢫمن ࢫتȞبط ࢫالۘܣ ࢫالعقبات ࢫوتخطي ࢫالضعف ࢫنقاط ʄعڴ

ࢫالتحدياتࢫ ࢫتداعيات ࢫمع ࢫالتعاطي ʄࢫعڴ ࢫمْڈيئا ࢫليɢون ࢫتنافسʋتھ، ࢫل؅فقية ࢫاس؅فاتيجية ࢫورسم مستقبلية،

ʈاناتࢫلصاݍݰھ،ࢫوɸسابࢫالرȘࢫمستوىࢫاكʏونࢫࢭɢشود،ࢫلذلكࢫالمفروضة،ࢫوكذاࢫيɴࢫالتقدمࢫالمʏدفھࢫࢭɸحققࢫ

  :)8(نق؅فحࢫȖسرʉعࢫوت؈فةࢫترجمةࢫاݍݵطواتࢫوالتداب؈فࢫالۘܣࢫيتوجبࢫالتفك؈فࢫملياࢫࢭʏࢫترجمْڈاࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

  المق؅فحاتࡧالمتعلقةࡧبالتوعيةࡧالتأميɴيةࡧوحملاتࡧالتحسʋسࡧوȋرامجࡧالتبص؈فࡧࡧ-1

ࢫمسؤوليةࢫاݍݨم يع،ࢫلذلكࢫلاࢫيمكنࢫرفعࢫدرجةࢫȖعت؄فࢫمحارȋةࢫومɢافحةࢫظاɸرةࢫالْڈربࢫالتأميۚܣ

ࢫ ࢫوتظافرɸا، ࢫتɢاثفࢫاݍݨɺود ࢫخلال ࢫإلاࢫمن ࢫالضمان، ࢫووثيقة ࢫومنفعة ࢫبقيمة ʏࢫثقافةࢫو الوڤ اعتبارࢫتكرʉس

التأم؈نࢫقضيةࢫوطنيةࢫشاملة.ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطار،ࢫنق؅فحࢫعڴʄࢫاݍݨɺاتࢫالوصيةࢫالتɴسيقࢫمعࢫمختلفࢫوسائلࢫ

ࢫالفاعل؈نࢫ ࢫɠافة ࢫبمشاركة ࢫدورʈة، ࢫوندوات ࢫلقاءات ࢫعقد ࢫضرورة ࢫالعام، ࢫالرأي ࢫتخاطب ࢫالۘܣ לعلام

ࢫالرؤى ࢫوتخصʋب ࢫالمعارف ࢫכفɢارࢫوتنقيح ࢫلتلقيح ࢫوالمختص؈ن، ࢫناجعة،ࢫوالمɺتم؈ن ࢫبتوصيات ࢫواݍݵروج ،

ࢫ ࢫكيفية ࢫفيھ، ࢫال؅فك؈ق ࢫبؤرة ࢫمتɢامل، ࢫإطار ࢫبحقوقɺمࢫضمن ࢫوالمعنوʈ؈ن ࢫالطبيعي؈ن ࢫכܧݵاص توعية

  التأميɴية،ࢫوحاجْڈمࢫالماسةࢫللتغطيات.
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  المق؅فحاتࡧالمتعلقةࡧبتوط؈نࡧالتأم؈نࡧالتعاوɲيࡧكبديلࡧمجديࡧعنࡧالتأم؈نࡧלس؅فباڌʏࡧ-2

ظرࢫࢭʏࢫלطارࢫالقانوɲيࢫاݍݰاڲʏ،ࢫبمنحࢫטعتماداتࢫللɺيئاتࢫإعادةࢫالنأصبحتࢫاݍݰاجةࢫماسّةࢫإڲʄࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتقليديࢫالراغبة ࢫالتأم؈ن ࢫب؈ن ࢫللزȋون ࢫوالتفضيل ࢫטختيار ࢫوترك ،ʏافڴɢࢫالت ࢫالتأم؈ن ʏࢫࢭ טسȘثمار

إذاࢫعلمناࢫبوجودࢫعدةࢫآفاقࢫوخاصةࢫࢫفالمواطنࢫغ؈فࢫمقتنعࢫبجدوىࢫالتأم؈نࢫالكلاسيɢي،ࢫوالتأم؈نࢫלسلامي،

  :مܨݨعة

ࢫإࢫ- ࢫوجود ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫصدور ࢫمنذ ࢫرس׿ܣ ࢫالنموذڊʏࢫ2009تجاه ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون لتأم؈نࢫلࢫيحدد

  التعاوɲي.

  إمɢانيةࢫتطوʈرࢫتحالفاتࢫوشراكةࢫمعࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫاݍݵليجيةࢫوالمال؈قية،ࢫوالۘܣࢫقطعتࢫأشواطاࢫناݦݰة.ࢫ-

  .2010فتحࢫأولࢫماس؅فࢫللتɢوʈنࢫࢭʏࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫࢭʏࢫɠليةࢫטقتصادࢫبجامعةࢫسطيفࢫࢫ-

  .2013مليونࢫɲسمةࢫٰڈايةࢫعامࢫࢫ40الكثافةࢫالسɢانيةࢫالمسلمة،ࢫالۘܣࢫبلغࢫȖعدادɸاࢫحواڲʏࢫࢫ-

  .2000مارسࢫࢫ26تأسʋسࢫأولࢫشركةࢫتأم؈نࢫتɢافڴʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ(سلامة)ࢫࢭʏࢫࢫ-

  تداعياتࢫכزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫتولدࢫعٔڈاࢫالدعواتࢫالمتناميةࢫلإصلاحࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالدوڲʏ.ࢫ-

ࢫبنك؈نࢫ- ࢫالسلامࢫࢫوجود ࢫوȋنك ࢫالسعودي ࢫال؄فكة ࢫبنك ࢫɸما ࢫالمصرفية، ࢫالمنظومة ʏࢫࢭ ࢫيɴشطان إسلامي؈ن

  לماراȖي.

  المق؅فحاتࡧالمتعلقةࡧبالتأم؈نࡧالبنɢيࡧأوࡧالتقاربࡧب؈نࡧالمصارفࡧوɸيئاتࡧالتأم؈نࡧࡧ-3

ࢫوقدرتھࢫ ،ʏازࢫالمصرࢭɺࢫاݍݨ ࢫنجاعة ࢫبمدى ࢫمرɸون ࢫمنظومةࢫالتأم؈ن، ࢫنجاح ࢫبأن ࢫقلنا ࢫإن لاࢫنبالغ

ࢫمت؈نࢫيرȋطࢫعلاقةࢫالبنوكࢫبالتأمينات،ࢫعڴʄࢫتموʈلࢫال ʏامڴɢناكࢫوصالࢫتɸࢫ ࢫوالشاɸدࢫأن تنميةࢫالشاملة،

فكلاɸماࢫʇشɢلࢫالعمودࢫالفقريࢫللنظامࢫالماڲʏࢫوالعاملࢫالرئʋسࢫللانتقالࢫإڲʄࢫاقتصادࢫالسوق،ࢫوɸوࢫماࢫأدىࢫ

ܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫالۘونجاحࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمرتبطࢫȊعصرنةࢫالبنوك،ࢫو ࢫإڲʄࢫبروزࢫظاɸرةࢫص؈ففةࢫالتأم؈ن،

مشاɠلࢫجمة،ࢫرغمࢫأٰڈاࢫأخذتࢫالنصʋبࢫכوفرࢫمنࢫלصلاحاتࢫمقارنةࢫبباࢮʏࢫالقطاعات،ࢫإلاࢫأنࢫاستجابتھࢫ

لمࢫتكنࢫبالمستوىࢫالمطلوب،ࢫفمشɢلࢫتحديثھࢫأصبحࢫɸاجسࢫيؤرقࢫاݍݰɢومة،ࢫولوࢫتحققࢫذلكࢫفسʋسɺمࢫ

  حتماࢫࢭʏࢫتقدمࢫسوقࢫالتأم؈ن.

  

  

  التطبيقࡧاݍݨيدࡧلݏݰكمࡧالراشدوالرقابةࡧعڴʄࡧالتأم؈نࡧو المق؅فحاتࡧالمتعلقةࡧبتقوʈةࡧأجɺزةࡧלشرافࡧࡧ-4

منࢫכمورࢫالۘܣࢫاɲعقدࢫعلٕڈاࢫإجماعࢫالمتخصص؈ن،ࢫدورࢫوأɸميةࢫالضبطࢫوالمتاȊعةࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫ

ࢫلاستغلالھࢫ ࢫمصدرا ࢫولʋس ࢫالمصاݍݳ، ࢫݍݰماية ࢫوسيلة ࢫالتأم؈ن ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ࢫوالضارة، ࢫالمدمرة المنافسة

بصورةࢫغ؈فࢫمشروعة،ࢫلتحقيقࢫمصݏݰةࢫفرديةࢫعڴʄࢫحسابࢫالمجتمع.ࢫينضافࢫإڲʄࢫذلك،ࢫوجوبࢫالصرامةࢫ

والȘشددࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعقوȋاتࢫالمسلطةࢫعڴʄࢫمرتكۗܣࢫالمخالفاتࢫوالتجاوزاتࢫمنࢫأجلࢫالردعࢫوالزجر.ࢫوʉعدࢫ
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ࢫȖعزʈزࢫ ʄࢫإڲ ࢫسيؤدي ࢫحقيقي، ࢫأمان ࢫصمام ࢫاݍݰاكمية ࢫلمقارȋة ࢫوالɢلية، ࢫاݍݨزئية ࢫالتأميɴية ࢫכنظمة انْڈاج

  مɢامنࢫاݍݵللࢫلمعاݍݨْڈا.כداءࢫالتنافؠۜܣࢫللقطاعࢫكɢل،ࢫمنࢫخلالࢫمراجعةࢫمحاورࢫالقوةࢫلتمتئڈا،ࢫوتدقيقࢫ

  التأميۚܣࡧالمق؅فحاتࡧالمتعلقةࡧبالتصديࡧلظاɸرةࡧللاحتيالࡧ-5

ࢫتܸݵيمࢫ ࢫاسȘشراء ʄࢫإڲ ࢫوالوكلاء، ࢫاݍݰوادث ࢫمحققي ࢫاݍݵ؄فاء ࢫلدى ʏࢫכخلاࢮ ࢫالوازع ࢫنقص أدى

ࢫاݍݨناية ࢫɸذه ࢫمɢافحة ࢫيجب ࢫلذا ࢫالمحاضر، ࢫوتزوʈر ࢫلɺاࢫالفوات؈ف ࢫوɸزاٮڈاࢫوالتصدي ࢫݍݵطورٮڈا ࢫنظرا ،

ࢫال ࢫכمرࢫטرتدادية ࢫטقتصاد، ࢫلدعم ࢫمٔڈا ࢫטستفادة ࢫيمكن ࢫطائلة، ࢫأموال ࢫمن ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫتحرم ۘܣ

  الذيࢫيلزمࢫاتخاذࢫɠافةࢫالتداب؈ف:

ࢫشرɠاتࢫࢫ- ࢫوالتقارʈرࢫب؈ن ࢫالملفات ࢫلتبادل ࢫלلك؅فوɲي ࢫالرȋط ࢫع؄فࢫبرامج ࢫالمحتال؈ن، ʄࢫعڴ ࢫاݍݵناق تضʋيق

عنࢫטحتيال،ࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫأك؆فࢫالمناطقࢫالۘܣࢫالتأم؈نࢫوالدوائرࢫالرسمية،ࢫتوɠلࢫلɺاࢫمɺمةࢫالتحريࢫوالكشفࢫ

  يقعࢫفٕڈا.

  إيضاحࢫالموقفࢫالشرڤʏࢫتجاɸھ،ࢫحيثࢫيلعبࢫالبعدࢫטيماɲيࢫدوراࢫرئʋسياࢫࢭʏࢫوقفࢫاق؅فافࢫɸذهࢫاݍݨنحة.ࢫ-

  ترتʋبࢫحملاتࢫإعلاميةࢫبمضارࢫטحتيالࢫوعواقبھࢫالقانونيةࢫالم؅فتبة.ࢫ-

  عةࢫلɢلࢫمنࢫيȘس؅فࢫعلٕڈم.مɢافأةࢫالمبلغ؈نࢫعنࢫالمحتال؈ن،ࢫوسنࢫعقوȋاتࢫرادࢫ-

  المق؅فحاتࡧالمتعلقةࡧبالتعوʈضاتࡧعنࡧכضرارࡧالماديةࡧواݍݨسمانيةࡧࡧ-6

ࢫالسياراتࢫ ࢫووكلاء ࢫالتأم؈ن ࢫغرارࢫشرɠات ʄࢫعڴ ࢫالتعوʈضات، ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫالتعاون بتعزʈزࢫعلاقات

ࢫالمعاينة ࢫوخ؄فاء ࢫלجراءات ࢫȖسɺيل ࢫȊغرض ࢫوذلك ࢫوتقديرࢫاݍݵسائرࢫȊسرعة،، ࢫالمعقدة، اءࢫوالقضࢫלدارʈة

  وتقرʈبࢫاݍݵدماتࢫمنࢫالزȋائن.عڴʄࢫالب؈فوقراطية،ࢫ

  المق؅فحاتࡧالمتعلقةࡧبتوازنࡧمؤشراتࡧטقتصادࡧالكڴʏࡧࡧ-7

ࢫȊعضɺاࢫ ࢫعن ࢫغ؈فࢫمنفصلة ࢫواݍݵدماتية ࢫوالصناعية ࢫبالأɲشطةࢫالزراعية ࢫالتأم؈ن ࢫعلاقة ࢫأن بما

ةࢫטقتصادية،ࢫالبعض،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫيتم؈قࢫɲشاطࢫالتأم؈نࢫبحساسيةࢫشديدةࢫإزاءࢫالمتغ؈فاتࢫوالوضعي

ࢫوالتجارʈةࢫ ࢫوالنقدية ࢫالمالية ࢫللأنظمة ࢫالك؄فى ࢫاستقرارࢫالتوازنات ࢫوصيانة ࢫتحص؈ن ࢫضرورة ʏستدڤʇࢫ وɸذا

ࢫجيدةࢫ ࢫإدارة ࢫأدق ࢫȊعبارة ࢫأو ࢫإݍݸ)، ࢫ... ࢫالمدفوعات، ࢫم؈قان ࢫالعامة، ࢫالموازنة ࢫالمديونية، (سعرࢫالصرف،

ࢫالتنموʈة، ࢫࢫللسياسة ʏࢫولتࢭ ࢫللبلاد، ࢫטس؅فاتيجية ࢫالقيامࢫإطارࢫالرɸانات ࢫيجب ࢫالقطاع، ʏࢫࢭ ࢫכداء حس؈ن

عاݍݨةࢫمشɢلࢫضعفࢫالدخلࢫالفردي،ࢫوɸذاࢫلʋسࢫبالأمرࢫالɺ؈ن،ࢫفالأمرࢫقدࢫيتطلبࢫعدةࢫبجɺودࢫمضɴيةࢫلم

ࢫالمعʋشةࢫ ࢫمتطلبات ࢫتلبية ࢫمن ࢫأولا ࢫيمكنھ ࢫبمستوى ࢫاݍݨزائري ࢫالمواطن ࢫدخل ࢫيصبح ࢫحۘܢ سنوات،

  الضرورʈة،ࢫومنࢫثمࢫالتوجھࢫإڲʄࢫالتأم؈ن.

  برفعࡧكفاءةࡧالعنصرࡧالȎشريࡧقةࡧالمق؅فحاتࡧالمتعلࡧ-8
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مخزونࢫاݍݵ؄فةࢫالعلميةࢫوالتقنيةࢫوלدارʈة،ࢫȖعتمدࢫنتائجࢫأعمالࢫالتأميناتࢫعڴʄࢫأساسࢫتوافرࢫ

لتحقيقࢫالسلامةࢫمنࢫכخطاءࢫوالعيوب،ࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫجمɺورࢫالمستأمن؈ن،ࢫلذلكࢫننܶݳࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫ

:ʏبماࢫيڴ  

  לبداعيةࢫالɢامنةࢫلدىࢫالعامل؈ن،ࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫمعقدةࢫوعشوائية.إطلاقࢫروحࢫالمبادرة،ࢫلتفج؈فࢫالطاقاتࢫࢫ-

  التدرʈبࢫالمستمر،ࢫفتوف؈فࢫرجلࢫالتأم؈نࢫالمدرب،ࢫيزʈدࢫمنࢫنجاحاتࢫɸيئةࢫالتأم؈ن.טɸتمامࢫبقضيةࢫࢫ-

  استقطابࢫوتوظيفࢫأفرادࢫذويࢫكفاءاتࢫمɺنية،ࢫوضمانࢫتوافقࢫذلكࢫمعࢫالوظائفࢫالمخصصةࢫلɺم.ࢫ-

  وטبتɢارات.ࢫوטكȘشافاتࢫاس؅فاتيجية،ࢫلاسيماࢫࢭʏࢫعصرࢫטخ؅فاعاتࢫترسيخࢫثقافةࢫاݍݨودةࢫكرؤʈةࢫ-

  تمك؈نࢫالمرؤوس؈نࢫمنࢫالمشاركة،ࢫࢭʏࢫعملياتࢫتحس؈نࢫمستوىࢫاݍݵدمة،ࢫالمقدمةࢫݍݰملةࢫالوثائق.ࢫ-

  לرتقاءࢫبمستوىࢫالتɢوʈن،ࢫفالعقلࢫלɲساɲيࢫɸوࢫال؆فوةࢫاݍݰقيقيةࢫالۘܣࢫتمتلكɺاࢫشرɠاتࢫالتأم؈ن.ࢫ-

  تࢫتأɸيل،ࢫلتنميةࢫسلوكياتࢫالتفاعلࢫمعࢫالزȋائن،ࢫكضبطࢫمواعيدࢫالعمل.إعدادࢫبرامجࢫودوراࢫ-

  Ȗعزʈزࢫمɺاراتࢫالموظف؈ن،ࢫوصقلࢫمواɸّڈمࢫعڴʄࢫכداءࢫالܶݰيحࢫللأمورࢫمنࢫالمرةࢫכوڲʄ.ࢫࢫ-

  טتصالاتࡧالمق؅فحاتࡧالمتعلقةࡧبنظامࡧالمعلوماتࡧوتكنولوجياࡧ-9

  إɲشاءࡧبنكࡧللمعلوماتࡧوלحصاءࡧموحدࡧومɴسقࡧ-9-1

قاعدةࢫوطنيةࢫلإنتاجࢫالبياناتࢫوالمعطياتࢫالضرورʈةࢫبالكمࢫوالكيف،ࢫكآليةࢫلتجميعࢫفتأسʋسࢫ

وتدقيقࢫالمعلومةࢫالۘܣࢫتندرجࢫࢭʏࢫإطارࢫمنݤݨيةࢫصنعࢫالقرارࢫللمستخدم؈نࢫبɢلفةࢫمقبولة،ࢫوȋماࢫأنࢫɲشاطࢫ

ʈࢫمختلفࢫלحصائياتࢫالتارʄحتاجࢫإڲʈسع؈ف،ࢫوȘࢫتقييمࢫכخطارࢫوالʏخيةࢫالتأم؈نࢫيأخذࢫبالأساليبࢫالفنيةࢫࢭ

ࢫأوࢫإمدادࢫ ࢫȖغذية ࢫدون ࢫاݍݨزائري ࢫالتأم؈ن ࢫسوق ࢫتطوʈرࢫأداء ࢫيمكن ࢫلا ࢫفإنھ ࢫزمنية)، ࢫ(سلاسل واݍݰالية

  معلوماȖي،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫالتغلبࢫعڴʄࢫمشɢلةࢫنقصࢫالمعلوماتࢫأوࢫعدمࢫتنظيمɺا.

  تطوʈرࡧبɴيةࡧشبكةࡧטتصالاتࡧذاتࡧكفاءةࡧومرونةࡧ-9-2

ࢫللا ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫتقدم ࢫبمدى ࢫالتأم؈ن ࢫقطاع ࢫعصرࢫالثورةࢫيرتبط ʏࢫࢭ ࢫخصوصا تصالات،

ࢫجانبࢫ ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ʄࢫعڴ ࢫالمنافع ࢫتزخرࢫبالكث؈فࢫمن ࢫכخ؈فة ࢫفɺذه ࢫالراȊع، ࢫاݍݨيل ࢫمن الرقمية

Ȗسɺيلࢫالعمليةࢫטتصاليةࢫمنࢫناحية،ࢫأوࢫزʈادةࢫنجاعْڈاࢫالتنافسيةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫوقدࢫباشرتࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫ2000سلكيةࢫواللاسلكية،ࢫتجسدتࢫࢭʏࢫسنࢫقانونࢫعامࢫإصلاحاتࢫعميقةࢫࢭʏࢫقطاعࢫال؄فيدࢫوالمواصلاتࢫال

ࢫمستقلةࢫ ࢫالضبط ࢫسلطة ࢫإɲشاء ࢫتم ࢫكما ࢫاحتɢارࢫالدولة، ࢫوإٰڈاء ࢫالمنافسة، ࢫأمام ࢫالسوق ࢫفتح ࢫبموجبھ تم

  إدارʈاࢫوماليا،ࢫواعتمدتࢫسياسةࢫوطنيةࢫموجɺةࢫنحوࢫبناءࢫمجتمعࢫواقتصادࢫالمعرفة.

  رʈۗܣࡧالفضاءࡧالماڲʏࡧوالتحف؈قࡧالضالمق؅فحاتࡧالمتعلقةࡧبࡧ- 10

ࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالمعمولࢫتمࢫ تكييفࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫمعࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫاݍݨديدࢫللتماءۜܣ

ࢫ ࢫعام ࢫدوليا ࢫ2010٭ڈا ࢫإذ ࢫللمواردࢫ، ࢫوالȘسي؈فࢫاݍݰسن ࢫالمال، ࢫرأس ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالɴسȎية ࢫالكثافة ʇعت؄فࢫتدعيم

ࢫ ࢫقطاع ʄࢫعڴ ࢫفالمسؤول؈ن ࢫلذلك ࢫالتأم؈ن، ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫعناصرࢫלنتاج ࢫأɸم ࢫمن ࢫباݍݨزائرࢫالمالية التأمينات
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ʏيانࢫالسوقࢫالماڲɴشيطࢫبورصةࢫכوراقࢫمطالب؈نࢫبالضغطࢫأك؆فࢫمنࢫأجلࢫتحديثࢫبɴࢫبتحملࢫمسؤوليةࢫت،

ࢫالعمومي؈ن ࢫالمتعامل؈ن ࢫقبل ࢫمن ࢫطرفࢫࢫالمالية ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫטمتيازات ࢫمن ࢫטستفادة ࢫثم ࢫومن واݍݵواص،

  الضرائب،ࢫȖܨݨيعاࢫلعملياتࢫالدخول.ࢫࢫالدولةࢫالمتعلقةࢫبإعفاءࢫالعوائدࢫمن

  :خاتمـةࡧ•••

مماࢫسبقࢫيمكنࢫأنࢫنخلصࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫمفادɸاࢫأنࢫسوقࢫالتأم؈نࢫاݍݨزائريࢫمحدود،ࢫوʉعاɲيࢫمنࢫ

ࢫالتغطية،ࢫ ࢫقبول ʄࢫعڴ ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫممثلا ʏࢫלنتاڊ ࢫجɺازࢫالعرض ࢫب؈ن ࢫالتوازن ʏࢫࢭ اختلال

ؤسساتࢫعڴʄࢫحيازةࢫوثائقࢫاݍݰماية،ࢫأيࢫعدمࢫتناسبࢫب؈نࢫوالطلبࢫטسْڈلاɠيࢫممثلاࢫࢭʏࢫإقبالࢫכفرادࢫوالم

ࢫۂʏࢫ ࢫفالشرɠات ࢫمش؅فين، ࢫɸوࢫأنھࢫسوق ࢫباݍݨزائر، ࢫالتأم؈ن ࢫɲشاط ʏࢫࢭ ࢫفإنࢫالسمةࢫالبارزة الكفت؈ن،ࢫلذلك

  الۘܣࢫتبحثࢫدائماࢫعنࢫالزȋائن،ࢫوتحاولࢫإقناعɺمࢫبجودةࢫכغطيةࢫالتأميɴيةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫلɺم.

ࢫمتصل، ࢫسياق ʏࢫࢫوࢭ ࢫʇع؅فض ࢫالتأم؈ن،الشرɠات ࢫوإعادة ࢫالتأم؈ن ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمنࢫࢫالناشطة زخم

ࢫ ࢫالتنظيمية ࢫالمشكلات ࢫمن ࢫوجملة ࢫالبɴيوʈة ࢫالقطاع،المعضلات ࢫأعماق ࢫتجتاح ࢫبأطنا٭ڈا وتقفࢫࢫضارȋة

ࢫوازدɸاره،ࢫ ࢫٰڈوضھ ࢫدون ࢫوتحول ࢫللتأمينات، ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالسوق ࢫنموࢫوتقدم ʏࢫࢭ ࢫɠؤود ࢫوعقبة ࢫع؆فة كݲݨرة

ࢫوالمحلل؈ن ࢫاݍݵ؄فاء ࢫالكث؈فࢫمن ࢫالتأم؈ن،نࢫوʉعزو ࢫوثائق ʄࢫعڴ ال ࢫالفعّ ࢫالطلب ࢫالمتواضعةࢫࢫقص واݍݰصيلة

ʄبةࢫإڲȘشّةࢫلمجموعࢫכقساطࢫالمكتɺية،ࢫوعواملࢫأخرىࢫتمࢫالتعرضࢫࢫوالعوائدࢫالɴࢫوالقناعاتࢫالديʏقلةࢫالوڤ

  لɺاࢫȊشɢلࢫمستفيض.

ࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫاݍݨزائريࢫيزخرࢫبقدراتࢫسوقࢫمتعطشة،ࢫوʈتجڴʄࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫݯݨمࢫכعمالࢫالɢامنࢫ إنّ

ࢫا ࢫكماࢫࢫ7لمقدرࢫبـ ࢫالمطروح ࢫלشɢال ࢫلكن ࢫومعطلة، ࢫمɺدرة ࢫأوࢫكطاقات ࢫغ؈فࢫمستغلة مليارࢫدولارࢫكإمɢانات

يقولࢫال؄فوفʋسورࢫعزيࢫכخضرࢫلاࢫيكمنࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالك׿ܣ،ࢫوإنماࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالكيفي،ࢫأيࢫلاࢫيɢونࢫࢭʏࢫكمࢫ

درتھࢫعڴʄࢫالتنميةࢫيجبࢫأنࢫɲسȘثمر،ࢫلكنࢫكيفࢫيجبࢫأنࢫɲسȘثمر؟،ࢫحيثࢫت؄فزࢫقوةࢫاݍݨɺازࢫالتأميۚܣࢫࢭʏࢫق

  وحمايةࢫלقتصادࢫمنࢫالɺزاتࢫوالصدماتࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫقدࢫتɴتابࢫتطبيقࢫالمخططاتࢫالتنموʈة.
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ࢫ1( ࢫ() ࢫالعراقية ࢫالتأم؈ن -http://misbahkamal.blogspot.com/search?updated-min=2010-01مجلة

01T00:00:00Z&updated-max=2011-01-01T00:00:00Z&max-results=26( 
  لمزʈدࢫمنࢫالتفصيلࢫأنظرࢫإڲʄࢫالمراجعࢫالعلميةࢫالتالية:)ࢫࢫ2(

ࢫࢫ- وלندماجࢫࢭʏࢫלقتصادࢫالعال׿ܣ،ࢫࢫ،ࢫمجلةࢫלصلاحاتࢫלقتصاديةإصلاحࡧوواقعࡧسوقࡧالتأم؈نࡧاݍݨزائري رشيدࢫبوكساɲي:

  59-57،ࢫصࢫص.2006،ࢫالمدرسةࢫالعلياࢫللتجارة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ1العـددࢫ
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- Bulletin des assurances (N°14/2011)(http://www.cna.dz/bulletin14/pdf)(Consulté le 1-7-2011) 
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revues Algériennes), N°77, Alger, 2007, pp.18-19  

- Dossier (le marché des assurances et l'assurance dans la mondialisation), Investir Magazine, N°26, Alger, 

2008, p.49   

- François-Xavier Albouy: L’Algérie est un marché facile à développer, L’argus de l’assurance, N°6965, 2006, 

p.21 

- Abdelmadjid Messaoudi: Libéralisation, Conseil national des assurances, 4ème Forum des assurances 

d'Alger,Hôtel El Aurassi, 2005 

- Abdelmadjid Messaoudi: Situation et défis du secteur des assurances, 4ème Forum des assurances 

d'Alger,Hôtel El Aurassi, 2005 
  ادةࢫالعلميةࢫالتالية:قراءةࢫحوصليةࢫمقتضبةࢫللم)ࢫࢫ3(

،ࢫכيامࢫالدراسيةࢫحولࢫالتأم؈نࢫباݍݨزائر،ࢫالوضعيةࡧاݍݰاليةࡧومعوقاتࡧالٔڈوضࡧبقطاعࡧالتأميناتࡧباݍݨزائرأوسرʈرࢫمنور:ࢫࢫ-

  4-3،ࢫصࢫص.ɠ2006ليةࢫלقتصاد،ࢫجامعةࢫبومرداس،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

ࢫࢫ- ࢫكرʈم: ࡧبʋشاري ࡧالفرد ࡧإقبال ࡧعدم ࡧوراء ࡧتقف ࡧالۘܣ ࡧالعوامل ࡧتحديد ࡧالتجاري محاولة ࡧالتأم؈ن ʄࡧعڴ ࢫاݍݨزائري

)http://www.univ-chlef.dz/LABORATOIRES/LSFBPM/seminaires_2012/intervention_bichari_karim_2012.pdf(  

التأم؈نࡧودورهࡧࡩʏࡧدعمࡧالقدراتࡧالتنافسيةࡧللمؤسسةࡧالصناعيةࡧوتحقيقࡧمتطلباتࡧالتنافسيةࡧالدوليةࡧأحمدࢫبوشنافة:ࢫࢫ-

ࡧالدوڲ ࡧالملتقى ࡧبالدولࡧوالبيȁية، ࡧالمحروقات ࡧقطاع ࡧخارج ࡧالمؤسسات ʏࡧࡩ ࡧالتنافسية ࡧوלس؅فاتيجيات ࡧالمنافسة ࡧحول ʏ

  )http://labocolloque5.voila.net/70tarektarek.pdf(ࢫ3،ࢫص.2010،ࢫجامعةࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫالعرȋية

ࢫࢫ- ࢫأسعد: ࡧمن؟ٰڈاد ࡧمسؤولية ࡧ... ࡧالتأميۚܣ ʏࡧالتأم؈ن!الوڤ ࡧمرآة ࡧمجلة ࢫالتأم؈نࢫ، ࢫلشرɠات ࢫالفلسطيۚܣ ࢫלتحاد ،

)http://www.pif.org.ps_10th_edition_2010_pdfࢫ(  

ࢫࢫ- ࢫالزمام؈في: ࡧمكȘشفمحمود ࡧعن ࡧيبحث ࡧك؇ق ࡧ... ࡧالتأميۚܣ ʏࢫالتأم؈نࢫالوڤ ࢫلشرɠات ࢫכردɲي ࢫלتحاد ࢫالرسالة، ࢫمجلة ،

)http://www.joif.org/Portals/0/magazine_2nd_2010.pdf(  

ࢫࢫ- ࢫالبدارʈن: ࢫالتأم؈نࢫالتأميۚܣࡧלحتيالشامان ࢫلشرɠات ࢫכردɲي ࢫלتحاد ࢫالرسالة، ࢫمجلة ،

)http://www.joif.org/Portals/0/magazine_1st_2008.pdf( 

  ࢫ:الموقعࢫالشبɢيࢫللإذاعةࢫاݍݨزائرʈةࢫ-
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  )ࢫhttp://alrroya.com/node/109010الموقعࢫالشبɢيࢫݍݨرʈدةࢫالرؤʈةࢫ(ࢫ-

- Revue de l’assurance, cna, N°1, s1, 2012: Culture de l’assurance en Algérie, Les vrais défis 

(http://temp.cna.dz/extension/mydesign/design/mydesign/images/revue_assurance.pdf) 

- Benarbia Mohamed: Les perspectives de développement de l'industrie des assurance en Algérie et les 

reformes nécessaire pour promouvoir ses capacités concurrentielles, Colloque international sur les 

sociétés d'assurance takaful et les sociétés d'assurances traditionnelles entre la théorie et l'expérience pratique, 

Université Sétif, Alger, 2011, pp.3-4 (http://www.univ-ecosetif.com/seminars/takaful/23.pdf)  

-Seba Mohamed: Rapport sur la situation actuelle et les perspectives de développement de l'activité 

d'assurance en Algérie, ministère des finances 

- Amara Latrous: Les entreprises publiques doivent se remettre en cause, RevueࢫAlgérienne des assurances, 

UAR, N°2, 2001 

- Kassali Djamel: Communication portant sur la restructuration du secteur Algérien des assurances 

(http://www.cna.dz) 

- Marché des assurances, chiffre d'affaire en progression, Revue l'actuel, N°72, Editer par nouvelle revues 

Algérienne, 2007, pp.18-19 

- Les non-dits sur les assurances en Algérie, AbhathIktissadia, Revue économique mensuelle, 2010, p.5 
)ࢫ ࢫ) ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫלيɢونيمʋست ʏࢫࢭ ࢫɲشرࢫمقال ࢫȊعد ࢫالɺولندي ࢫالمرض ࢫمصطݏݳ ࢫاستخدام ࢫوʈصفࢫࢫ1977شاع ࢫטسم ࢫɸذا يحمل

رض.ࢫالمرضࢫالɺولنديࢫلʋسࢫمرضاࢫبالمعۚܢࢫالمتعارفࢫعليھ،ࢫبقدرࢫماࢫɸوࢫظاɸرةࢫاقتصاديةࢫتحدثࢫالتجرȋةࢫالɺولنديةࢫمعࢫɸذاࢫالم

ࢭʏࢫدولةࢫماࢫنȘيجةࢫتطوراتࢫاقتصاديةࢫمعينةࢫي؅فتبࢫعلٕڈاࢫارتفاعࢫقيمةࢫعملةࢫɸذهࢫالدولة،ࢫومنࢫثمࢫتراجعࢫالتنافسيةࢫالدوليةࢫ

رɸاࢫالدولةࢫمنࢫالناحيةࢫالتقليديةࢫنحوࢫقطاعاتࢫأخرى،ࢫلɺا،ࢫأوࢫتحولࢫالمواردࢫفٕڈاࢫعنࢫإنتاجࢫالسلعࢫالۘܣࢫɠانتࢫتɴتجɺاࢫوتصد

سلباࢫࢫTradablesوʉس׿ܢࢫبالمرضࢫنظراࢫلتأثرࢫלنتاجࢫالمحڴʏࢫمنࢫالصادراتࢫأوࢫسلعࢫالتجارةࢫ(السلعࢫالۘܣࢫيتمࢫتصديرɸاࢫلݏݵارج)ࢫ

نȘيجةࢫلɺذهࢫالتحولات،ࢫغ؈فࢫأنࢫأك؆فࢫاستخداماتࢫالمصطݏݳࢫۂʏࢫعڴʄࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫاكȘشافࢫموردࢫطبيڥʏࢫمع؈نࢫمثلࢫ

  النفطࢫأوࢫالغاز،ࢫכمرࢫالذيࢫي؅فتبࢫعليھࢫتراجعࢫالصادراتࢫالتقليديةࢫכخرىࢫسلباࢫنȘيجةࢫلذلك.
)ࢫ ɲسيةࢫتأȖيࢫࢭʏࢫالمركزࢫכولࢫمنࢫحيثࢫالسياراتࢫالمستوردةࢫمنࢫحسبࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللإعلامࢫوלحصاء،ࢫفإنࢫالسياراتࢫالفر )

ࢫ2012سيارةࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ115502وȋلغتࢫمبيعاتࢫمجمعࢫرونوࢫالذيࢫقامࢫبإɲشاءࢫأولࢫمصنعࢫللسياراتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ.طرفࢫاݍݨزائر

اࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫفعادتࢫمليارࢫدينار،أمࢫ61.7سيارةࢫبقيمةࢫࢫ65756وتحتلࢫعلامةࢫبيجوࢫالمركزࢫالثاɲيࢫبـࢫࢫ.مليارࢫدينارࢫ91.8بقيمةࢫ

  مليارࢫدينارࢫ33.8سيارةࢫبقيمةࢫࢫ51048لصاɲعࢫالسياراتࢫالɢوريࢫɸوندايࢫبـࢫ
  أنظرࢫإڲʄࢫالمراجعࢫالتالية:ࢫࢫ)4(

  ࢫ2008،ࢫ6/7/10،ࢫوزارةࢫالمالية،ࢫبنࢫعكنون،ࢫاݍݨزائر،ࢫכعدادࢫمجلةࡧأخبارࡧالماليةࢫ-
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- Mohammed Seba: Le marché des assurances n'est pas encore mur, Le point économique, N° 47, Algérie, 

2006, pp.2-7  
ࢫللࢫ)5( ࢫלلك؅فوɲي ࢫhttp://www.axa.fr(ࢫآكساالدوليةࢫشركةالموقع ࢫלلك؅فوɲي ࢫوالموقع ࢫالشاملࢫ)، ࢫللتأم؈ن ࢫاݍݨزائرʈة للشركة

)http://www.caat.dzࢫࢫ( 
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  219-218،ࢫص.2008،ࢫالمدرسةࢫالعلياࢫللأساتذة،ࢫقسنطينة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ4
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