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التكيـف   بمبـدأ نـاة المت ا اتيجيا اسـ ـ سـية ا متعـددة ات الشـر إقرار إن

اصــة، وا والسياســية قتصــادية المحــددات تقتضــيھ لمــا وفقــا محليــا التوجــھ وضــرورة

العالميـــــة ســـــواق مختلـــــف ـــــ ثماري ســـــ للمنـــــاخ ونـــــة اســـــتعدادالم ـــــو المستضـــــيفة،

النوعيــة الموقــع مزايــا ــ ع تتــوفر ــ ال المضــيفة الــدول مــع إيجابيــا ات الشــر ــذه لتعامــل

ـا. مع التفاوض عملية ضغط ورقة ا استعمال زائـروتحسن ا قامـت لـذلك، ونظـرا

مســـار ـــ وإشـــراكھ ، ـــ جن و ـــ المح ـــاص ا القطـــاع ترقيـــة أجـــل مـــن ا اقتصـــاد بفـــتح

ـــمالتنميــة يــزال لا ثمار، ســـ ئــة ب يئـــة وإجــراءات ـــ التحف ــود ج ورغـــم أنــھ، ـــ غ .

مــن ـد المز بــذل اسـتوجب الــذي مـر ضــعيفا، زائـر ا ــ إ يـة جن ثمارات ســ تـدفقات

المرتقب. النمو إحداث وإشراكھ ثمار س ذا استقطاب أجل من ود   ا

مفتاحية: المباشرلمات جن ثمار سية-س ا متعددة ات الدول-الشر

النوعية-المضيفة الموقع ثمار–مزايا س زائر.–مناخ  ا
  

    ••• Résumé: 
     Le fait que les sociétés multinationales engagées dans l'investissement direct 
étranger, adoptent des stratégies d'ajustement et d'orientation en fonction  des 
exigences économiques et politiques relatives, Composantes du climat 
d'investissement aux différents pays d'accueil, est un signe d'acceptation, par ces 
Sociétés, d'activer positivement en faveur de pays hôtes qui disposent d'avantages 
spécifiques de la localisation, et utilisent ses avantages comme moyens de 
pression lors des négociations. Et pour des raisons aussi objectives que propres à 
l'Algérie, l'ouverture économique dans de nombreux domaines en vue de 
promouvoir le secteur privé national et étranger et l'engager dans la croissance 
envisagée. Cependant, malgré tous les efforts entrepris et toutes les mesures 
d'encouragement de l'investissement étranger en Algérie, ce dernier reste faible et 
très limité comparativement aux flux  d'investissements destinés aux pays voisins. 
Des efforts supplémentaires sont donc indispensables pour capter ces 
investissements utiles à la croissance recherchée. 
••• Mots clés: Investissement direct étranger - IDE - sociétés multinationales - 
pays d'accueil -  d'avantages spécifiques de la localisation  -  climat 
d'investissement  -  Algérie. 
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  مقدمـة:  •••

جن ثمار س ل عالمباشر  ش ومؤشر ا ونمو البلدان تطور المؤثرة ات المتغ أحد

العولمة رة ظا سيادة ظل العالمية، التطورات مع والتكيف التعامل ع وقدرتھ قتصاد انفتاح

دمات، وا السلع حركة ع سية ا المتعددة ات الشر وسيطرة السوق آلية نحو التحول ادة وز

ادة وز سواق المالية.وانفتاح التدفقات   م

قاعدة ضيق يجة ن المالية، ا موارد وقلة قتصادية الظروف ب س و النامية البلدان إن

المخطط ثمار س مستوى دون المح دخار معدلات وانخفاض ا بفجوةالذيصادرا عرف

المح الناتج نمو معدلات وانخفاض المحلية، توظ المدخرات ة وصعو نائيةجما ست الفوائض يف

المباشر جن ثمار س يع إ س مستدامة، ة تنمو عاد أ ذات  FDI)(Foreign مشروعات

Direct Investment.نتاجية ادة وز قتصاد قاعدة توسيع للمساعدة ه   وتحف

ال تقدم ال زائر ا ا رأس وع النامية الدول من العديد أن والضماناتورغم متيازات و يلات س

يل س ع مقاسا المباشر، جن ثمار س م أن نجد ة، دار و المالية مركية، ا يلات س ال أو

ستفد لم ا أ ع ذا و للغاية، محدودا ا ف ية جن المشروعات ثمار س أو ات الشر عدد المثال

الد ثمارات للاس ائل ال التوسع عمن فقط تتوقف لا المضيفة الدول جاذبية أن ع مما ولية،

أك دورا تلعب قد أخرى محددات إن بل جانب، ن ثمر للمس المقدمة والضمانات وافز ا أنواع

ونة الم المحددات م أ أمام للوقوف منا ورغبة ثمارات، س ذه تدفق استقرار ومدى م ع تأث

الم ثماري س رجالللمناخ قرارات ع ا تأث خلال من ذلك المباشرة، ثمارات س ذه ل ستقطب

ا، لتثم العالم اقتصاديات ن ب يفاضلون م و ارج، ا إ م أموال رؤوس توجيھ جانب عمال

صياغة للبحثحاولنا كإطار التالية الية ثما:ش اس مناخ ر وتطو لبناء الموائمة المحددات رما

المباشرة م ثمارا اس بتصدير المتعلقة جانب عمال رجال قرارات ع بالتأث سمح جاذب،

اقتصاد ن ب والمفاضلة ارج ا ؟نحو ا لاستضاف المختلفة الدول   يات

ع   الدراسة تتأثرفرضيةوستقوم المباشر جن ثمار س تصدير قرارات أن ا مفاد

مناخ " والسياسيةبـمحددات قتصادية وضاع مجمل ع الذي المضيفة، الدولة ثمار" س

ة، ثمار س العملية فيھ تتم الذي للمحيط ونة الم جتماعية، و ة دار و دفوالقانونية ولتحقيق

استخدام الباحث ارتأى الدراسة الوصفيذه التحلي إالمن ا محتوا تقسيم خلال من ثلاثة،

سية: رئ   محاور
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المباشر. جن ثمار س قرار لتوجيھ المفسرة ات النظر ول:   المحور

اصة ا والمداخل ات النظر لبعض تحليلا التا العرض ناول ي صوص، ا ذا

ارج ا ا أموال رؤوس لتثم سية ا متعددة ات الشر ودوافع المباشر، جن ثمار س ،لمحددات

ن: أمر إ شارة يجب ات النظر ذه ل التطرق   وقبل

ول:- توافرمر مدى إ أساسھ يرجع خرى دون ات النظر عض عرض ع قتصار أن و

ة؛ نظر ل ب اصة ا العملية ن ا وال   دلة

ي:- الثا وأسامر ر و الدقيق التحليل أن إ ات النظر عدد برغم وجودأنھ ر أظ ة نظر ل س

والدوافع المحددات عض ع ن والممارس ن والباحث الكتاب معظم ن ب اتفاق شبھ أو كة مش عوامل

فإن ثم ومن سواء، حد ع النامية أو المتقدمة الدول سواء المباشر جن ثمار بالاس اصة ا

والتكرار اب س ضروب من ا ضر عت ات النظر ل ذاتناول س الذي دف ال ره ي لا الذي

بلوغھ إ   .1البحث

التجارة ة نظر عرض واقع من المباشر جن ثمار س ات نظر إبراز يمكن ذا ع ناءً و

ثمار س رة ظا بخصوص شيوعا ات النظر أك إ التطرق ثم ومن ، خ ذا ا وعلاق الدولية

ع معتمدين المباشر، عجن ديث، ا ثم ي، النيوكلاسي إ ي الكلاسي التفس من التدرج

: التا   النحو

المباشر:1 جن ثمار س و الدولية التجارة ة   .نظر

التقليدية، و قتصادية ة النظر إ عود الدولية التجارة ات لنظر و البدايات إن

ن التقليدي ن قتصادي مات مسا انت تمفقد حيث قتصادية ر بالظوا فقط س ل علاقة ذات

المختلفة ا شاطا و التجارة بمسائل ة وا علاقة ذات أيضا وإنما ا، ل ساسية المبادئ ووضع ا بح

. والدو المح ن المستو   ع

ورأس العمل من ل إنتاجية تفاوت من عنھ تب ي وما ، التكنولو التطور التباين إن

بلالم المختلفة، الدول ن ب دمات وا السلع حركة فقط س ل عنھ تب ي قد ذلك عن ن الناجم ال

ثمار س حدوث أمام واسعا المجال يف كما ا، بي فيما نتاج لعوامل ملموس وتبادل انتقال أيضا

لن وأو كشار من ل حاول ة ج من ، مHeckscher and Ohlinالدو نظر خلال ومن المعروفة، ا

اH.Oبـ: تصدير خلال من ية س مزايا ع الدول حصول أسباب حول مقنعة ات تفس تقديم
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ة نظر حسب ون مر و الدولية التجارة عمليات بلد أي فتورط ما، لمنتج ا عواملH.Oوتبادل

عم ية س مزايا البلد سب فيك لديھ، المتوفرة أموال، ورؤوس عمالة من التجارةنتاج، ليات

لتلك اده وإس المتوفرة، نتاج لعوامل المكثف باستخدامھ ا تج ي ال السلع لتلك بتصديره الدولية

مفقودة. إنتاج عوامل ا إنتاج عملية تتطلب   ال

المتاجر البلد بحوزة ال تلك تفوق ة كب أموال رؤوس ع ستحوذ الذي معھ،  فالبلد

ية س ة م سب العمالةيك المال/ رأس سبة ) المستعمل مال رأس كثافة يتطلب منتج أي تصدير

إ يؤدي المستعمل المال رأس لفة ت فانخفاض سيط ة، النظر حسب ذلك ب والس عالية)، ون ت

بھ. والمبادل المصدر المنتج سعر   انخفاض

ة نظر التكنولو H.Oإن ومستوى المستخدمة نتاج أساليب عت ا، نفس المدمجة جيا

أن اعتبار وع ا، ر تطو يمكن نتاج وأساليب ا، سا اك يمكن فالتكنولوجيا العالم، دول ل

ة نظر فإن دوليا، س ول محليا ا انتقال يمكن نتاج مجالاH.Oعوامل تف لا التقليدية ا بصف

ة نظر ر تطو تم لقد عام. بوجھ الدو ثمار تفسبكي H.Oللاس ما حد وإ ة صا أصبحت فية

ثمار  س رة الدولية.ظا التجارة ة نظر من انطلاقا   الدو

ة نظر ع قت أ ال التعديلات م أ ن ب من يف"H.Oإن "لون مة ال Leontief مسا

ع ي مر قتصاد لبيانات تحليلھ خلال من الدولية التجارة ة لنظر إيجابيا عدا قأضافت طر ن

والمخرجات. المدخلات نظام   استخدام

ة   نظر إدماج ضرورة إ باه ن لفتت يف" "لون مة مسا تصبحH.Oإن ي أخرى لعوامل

عنصر إضافة تم فقد ولذلك اصة ا ا ا توج وتفس الدولية، التجارة طبيعة تحليل واقعية أك

عاد أ إعطاء ه وغ يف" "لون خلالھ من حاول لنموذججديد ذهH.Oواقعية أبرز تجلت ولقد ،

التجارة. المحدثة التكنولوجيا ة ونظر المحدثة العوامل ة نظر من ل مة مسا   ضافات

ات   اتجا تفس ن اثن ن أساسي ن عامل التجارة المحدثة العوامل ة نظر أضافت حيث

و  والمواد شري ال المال رأس الدولية، توضيحالتجارة لوحده يكفي لا المادي المال فرأس لية،

وفنية. رة ما وعمالة كفء سي ل ش شري ال المال برأس دمجھ يتم أن دون ة التجار   المبادلات

مجال   ن شاط م أ ن ب ا دمج محاولة و ية التنظ امات س ذه من ا كث م ما إن

ثمار  س شاط و التجارة شاط وعمال، و ما بي رتباط مدى يفسر امل مت نظري طرح ضمن

وطبيعة ا تطور درجة اختلاف ع قتصادية المؤسسات وأن لاسيما ما، م ل وحدود مجالات
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التجارة اتخاذه؟ تم س قرار فأي ن، شاط ال ن ب يار ا ، دو نطاق وع ا أمام يف قد ا، صناع

؟ جن ثمار س أم   .2الدولية

2: الموقع ة   .نظر

ع   سية ا متعددة شركة بأي اص ا المباشر جن ثمار س قرار ينطوي عامة بصفة

الدولة مستوى (ع المح الصعيد ع عوامل فيمثل خر أما دو ا عض العوامل، من العديد

بقضية يرتبط الموقع ة نظر تمام ا محور أن نجد الشأن ذا و الم)، المضيفة الدولة اختيار

متعددة ات بالشر اصة ا قية...ا سو ال أو نتاجية شطة ممارسة أو ثمار للاس مقرا ون ست

قرارات ع المؤثرة ية البي أو الموقعية والعوامل المحددات ع تركز ا أ آخر بمع أو سية، ا

ذه إن المضيفة، الدول ات، الشر ذه ثمار المضيفةاس الدول ية البي ات بالمتغ تم ة النظر

والبحوث قية، سو ال أو نتاجية شطة ع تؤثر ال العوامل تلك والطلب، بالعرض ترتبط ال

ضيف و ا، وغ دارة ونظم ر نغ" والتطو المرتبطةDunning"دون العوامل ل ب تم ة النظر ذه أن

بالسوق. المرتبطة والعوامل قية سو ال العوامل إ بالإضافة ، دارة...ا و ق سو وال نتاج اليف   بت

نتقائية:3 ة   .النظر

نغ"   "لدون نتقائية ة النظر رةDunningعد ظا تفس شاملة ة نظر جن، ثمار س

ة،المباشر نظر جزئية ات تفس عد وال المختلفة ات للتفس ساسية العناصر ط وتر تجمع ف

صاحب قام حيث ة، ار حت لمزايا الداخ ستخدام الملكية/الموقع/ بنموذج عرفت شاملة واحدة

س" كف " ا إل أشار ال ة المعنو (المزايا) صول فكرة وتفضيل ر بتطو ة النظر   .Caves3ذه

بالدخول   قرار اتخاذ يتم ح أساسية شروط ثلاثة توافر من بد لا أنھ نغ" "دن ض اف لقد

: الشروط ذه وتتمثل المباشر، جن ثمار   4س

الملكية؛-   مزايا

ة؛- ار حت للمزايا الداخ ستخدام الموقع.-مزايا   مزايا

المحددات ي: الثا .المحور المباشر جن ثمار س تحرك لقرار الموجھ العم الواقع انية   الم

ول   المقام يتوقف عامة بصفة النامية الدول إ ا تدفق واستمرار ثمارات س نمو إن

وضاع لمجمل شاملا وما مف بوصفھ فھ عر يمكن والذي السائد ثماري س المناخ ملائمة مدى ع

الس عاد الظروف ذه شمل حيث وتوظيفھ، المال رأس تدفق اتجاه المؤثرة ياسية،والظروف
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يع و ذب مناسبة و ملائمة، ون ت أن يجب ال ة دار التنظيمات وفاعلية وكفاءة قتصادية و

ية جن و المحلية ثمارات المحددات.5س ذه ل عرض ي ما و ،  

قتصادية:1   .المحددات

جن   ثمار س قرار ع صا عليھ عتمد مدخل م أ قتصادية المحددات المباشرعت

ع ثماري س المشروع س ع مة م ية تأث جوانب من ا ل لما ارج، ا نحو أموالھ رؤوس لتوجيھ

اما دورا تلعب ال قتصادية المحددات م أ عرض تم س ي وفيما المضيفة، الدول مستوى

المباشر. جن ثمار للاس اذب ا المناخ   بناء

واحتما1.1 السوق م النمو:.   لات

ثمار   س توجيھ قرار ع المؤثرة امة ال العوامل من النمو واحتمالات السوق م عد

ومن ثمارات، س ذه تدفق تزايد إ يؤدي المتوقع أو ا ا السوق م فك المباشر، جن

الم الناتج من الفرد ب نص متوسط المحلية السوق م لقياس المستخدمة س ،المقاي جما ح

مؤشرا فيعد ي الثا المقياس أما اري، ا للطلب مؤشرا اعتباره يمكن ول فالمقياس ان، الس وعدد

المستقبلية. للاحتمالات التا و للسوق المطلق م   6ل

مستقرة:2.1 لية اقتصادية   .سياسات

الق   ع حافزا ون ت بالاستقرار تتمتع ة وا اقتصادية سياسة وجود ثمارإن بالاس يام

ع شر ال الضرائب، المالية، النقدية، السياسة سواء المجالات مختلف ذلك ون و المباشر، جن

مستقرة شروط ا شاط تمارس ال ومة فا . ا ن... والتأم الشغل شروط اص ا جتما

سي والتغي بالتذبذب تمتاز ال ومات ا من أفضل ة قتصادية.ووا ا   اسا

بمع   أي شاطھ، فيھ يمارس الذي قتصادي والمحيط المناخ معرفة و ثمر المس دف ف

عملية الثابتة صول ثمار س لأن ذا و واللاحقة، ثمار س لعملية السابقة العمليات معرفة آخر

المتعاقب ومات ا ومصداقية سنة، ن خمس إ تصل قد جل لة يعطو أساسيا عاملا عد ة

للدولة السابقة قتصادية السياسات عن اجع وال ختلاف لأن المباشر، جن ثمار س تدفق

تخوفھ حالة مستقرة وغ متذبذبة وضعية ون ي ثمر المس يجعل ما ذا و ا، مصداقي ع يؤثر

الم تفاقيات ع المستقبلية ومات ا تراجع ن.من والقوان ا عل   7تفق
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3.1: جما المح الناتج .  

تحقيق   إ س ال سية ا متعددة ات للشر أساسيا محددا جما المح الناتج عت

أن نجد طار ذا و المضيفة، الدول أسواق من ا نصي ادة ز أو ديدة ا سواق إ النفاذ أو النمو

تتم ال تلكالدول خاصة ية، جن و المحلية المؤسسات من لكث جدا ملائمة ون ت كب مح بناتج

الدول أسواق إ ا لتقديم الوحيدة قة الطر لأن ذلك للاتجار، القابلة غ دمات ا عمل ال

الن م ك فإن ذلك إ بالإضافة الدول، تلك ا خاصة فروع إقامة خلال من تتم اتجالمضيفة

اقتصاديات تحقيق ع للاتجار القابلة المنتجات عمل ال المؤسسات ساعد جما المح

. م   ا

الصرف:4.1   .سعر

بردود   تتفاعل سية ا متعددة ات الشر أن التطبيقية الدراسات عض ت أو كما

إ نجذِب تَ ات الشر ذه أن إ توصلت حيث الصرف، أسعار تقلبات مع حدوثعكسية عد الدول

إ الدراسات ذه ت أو كما المضيفة الدول م ت تتوقع عندما أو العملة، قيمة تخفيض

التدفقات لتحديد الصرف لأسعار المستقبلية التوقعات سبان ا تأخذ ية جن ات الشر أن

حي الر عة سر ات غ إ تؤدي الصرف أسعار تقلبات لأن ة، ثمار للعوائدس ية س ال ة

ا ع توز إعادة أو ارج ل ا ل تحو المتمثلة خرى بالبدائل مقارنة المضيفة الدول ة ثمار  .8س

م:5.1 الت   .معدل

ع   التأث التا و اح، ر م و سع ال سياسات ع مباشرا ا تأث م الت لمعدلات إن

اليف ت ع يؤثر كما المال، رأس متعددةحركة ات الشر طرف من ة كب مية بأ تو ال نتاج

المضيفة الدول م الت معدلات لارتفاع يجة ن السوق حية ر تأثر نجد كما سية، بالإضافة9ا ،

قصد و سعري، استقرار إ بحاجة جن ثمر المس ون ي نا ومن ثماري، س المناخ فساد إ

م للت العالية يجاوزبالمعدلات سواء%3ما طر ا منطقة ون ت ذلك حدث وإذا ا، سنو

يتجھ حيث ثماري، س النمط شوه م الت أن ذلك ع ونضيف ية، جن أو الوطنية ثمارات للاس

جل لة طو ثمارات س من نفرون و جل، ة قص شطة إ ثمرون   .10المس
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العاملة:6.1 اليد لفة   .ت

لفية   ت قتصادية،عت للمؤسسة نتا شاط ال اليف ت م أ ن ب من العاملة اليد

أسواق مختلف ا اح أر عظيم أجل من العمالة لفة ت فض دة جا المؤسسة س لذلك

ا.   عاملا

سوق   رادي والتحكم العالمية، سواق معظم تم ال ة ار حت المنافسة ظروف إن

م العاملة مناليد العمالة، تنقل ع القيود كفرض العالمية، سواق مختلف ومات ا قبل ن

المجال يف مما وآخر، بلد ن ب العمالة ا تتقاضا ال قيقية ا جور اختلال إ يؤدي أن شأنھ

نتاج لفة ت تقليص قصد المنخفضة، جور حيث إ نتاجية العمليات انتقال أمام واسعا

ا. ل ممكنة حدود ى أد إ   11جمالية

مناسبة:7.1 أساسية ية   .ب

من   العديد لدى ثمار س قرار ع ا كب ا تأث تأثر ساسية، ية الب ووضعية حالة إن

المصممة النقل ات وشب بالكفاءة، ة المتم اء ر الك إمدادات دمات ا ذه شمل و ن، ثمر المس

(الطرق، جيدا واللاسلكيةتصميما السلكية تصالات ات وشب ديدة)، ا والسكك المطارات ئ، الموا

أو دمات ا ذه نوعية ن تحس أو توف اما دورا الدولة وتلعب والغاز. النفط ب أناب وخطوط

اليف ت سيؤثر دمات ا نوعية سوء فإن ة ج فمن الدولية، والمواصفات المعاي مع ا ساق ا ادة ز

المنافسة.ن ع المؤسسات وقدرة     تاج

الضعف نقاط من عددا ، العال البنك ا قام ن ثمر المس رأي استطلاعات رت أظ ولقد

ساسية ية الب تحتل النقاط ذه ن ب من و العالم، اقتصاديات من العديد عمال ئة ب

ثمار  س لتدفق المعيقة القيود أك ن ب الثالث ب ت .ال المباشر   12جن

رة: .8.1 ا المناطق   توفر

أحد   ع الغالب يقع الدولة أرض من "جزء ا أ ع رة ا المناطق ف عر يمكن

أجزاء با عن وعزلھ بالأسوار تحديده تم و ا، م بالقرب أو ة و ا أو ية ال أو ة البحر ا منافذ

خا ن لقوان الغالب خضع و للدولة".الدولة، املة ال السيادة ظل معينة   13صة
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العازلة   أسوار إقامة خلال من الدولة أقاليم با عن عزل ا أ ا و ل رة ا المناطق وتتم

الناحية من للدولة السياسية دود ا خارج انت لو كما ا تقام ال المشروعات عامل ا، حول

قو  بإصدار الدولة عادة وتقوم مركية، المناطقا ذه ثمار بالاس خاصة ن   .ان

السياسية:2 المحددات .  

الدول   السيا ستقرار بمدى المباشر جن ثمار س تأثر إ الدراسات عض ب تذ

"بازي" أو فقد جامعة1963سنةBasiالمضيفة من ،Kantالسيا ستقرار أن كية، مر

المضيفة. الدول إ المباشر جن ثمار س لتدفق ي الثا أو ول المحدد   14عت

سميث"   ك "ور قال: الصدد ذا التنميةWorrick Smithو عن ر تقر مؤلفي ق فر س رئ ،

من2005عام أك "يفيد ، الدو البنك عن ا%90الصادر الشر نمن ب فجوات وجود عن ت

ع د يز ما ل ش الرس غ قتصاد أن كما ، العم الواقع أرض ع يجري ما ن و السياسات

الفجوات، تلك سد تقوم أن ومات ا ع ب و النامية، البلدان من العديد نتاج نصف

وال السياسات إخفاق مصادر ن ب من عمقا ك المصادر ة ثمار".ومواج س مناخ بتعك ا   15يمك

المخاطر  وراء امنة ال سباب م أ ذكر إ يقودنا السياسية المحددات عن التحدث إن

ا تواج أن يمكن ال المضيفة. السياسية بالدولة سية ا متعددة ات   الشر

السياسية:1.2 المحددات ع المؤثرة المخاطر   .طبيعة

ب   السيا طر ا نوع اتي بالشر طر ا ذا علاقة إطار و اتھ، ومستو أسبابھ نوع

ا: م ال أش عدة يأخذ قد فإنھ سية، ا   متعددة

والتأميم؛المصادرة-   والتصفية

العملاتعدم- ل ارجتحو ل ية سمح-جن لا حيث المضيفة ومات ا ا تصنع سياسة أو كقرار

أو م دخول ل بتحو فراد أو ات المرتباتللشر من سبة تحدد أو ارج، ا إ ية جن بالعملة م اح أر

ية؛ اللي ية ما ا ن يحدث مثلما فقط ل للتحو قابلة اح ر و   والدخول

تفاقيات- و العقود لأسبابإلغاء ا الوفاء عدم أو سية، ا متعددة والشركة الدولة ن ب مة الم

  16سياسية.

  



  أ.د عبد الوهاب شمام و أ. عمار زودة 44

 

JEFR |01|2014 

2.2: السيا طر ا ات مستو .  

ي:   ز ا والمستوى الك المستوى   17ما

الك- عن:Macro-Levelالمستوى الناتجة السياسية خطار ع المستوى ذا يحتوي حيث

ذه ا تمر ال ة ر و ا حداث أو المضيفة، الدول ومات ة ر و ا أو اتيجية س القرارات

(مثل أوالبلاد الدول، بإحدى الرئاسة انتخابات متوقع غ ل ش ة سار ال حزاب أحد فوز حالة

رضا، محمد إيران شاه عرش طاحة تم حيث إيران حدث مثلما العسكري.... أو السيا نقلاب

متعدد سلبية آثارا ا ل ان ة ر جو ات غ من ذلك ع ترتب وما كم ا ع مي ا عوسيطرة ة

كية. مر ا م خاصة سية ا متعددة ات   الشر

ي- ز ا السياسات:Micro-Levelالمستوى أثر إ التحليل عملية توجيھ يتم المستوى ذا ع

شاط بال اصة ا القطاعات عض ع السياسات ذه غي أو المضيفة للدول ومية ا

س من ن مع نوع ع ا تأث أو قيامقتصادي، أو البلد، ذا ية جن المشروعات أو ثمارات

من ه غ دون قتصادية شاطات ال من ن مع نوع ع ضرائب بفرض المضيفة الدولة ومة ح

كذا. و معينة... سلع من الواردات ع مركية ا الرسوم برفع ا قيام أو خرى، شاطات وإذاال

سن ، السيا طر ا مصادر عن كماساءلنا طر ا ذا ل عدة مصادر ناك أن تفيد إجابة ع حصل

سية. ا متعددة ات الشر ع ا ك ت قد ال ثار و . التا دول ا نة  مب

والتنظيمية:3 القانونية المحددات .  

المباشر   جن ثمار س لمناخ أساسية محسنات والتنظيمية القانونية المحددات عت

تمتازالدول قانونية أسس بناء المضيفة الدولة قدرة ع عتمد المحددات من النوع ذا و المضيفة،

خطار مختلف عن جن ثمر للمس ضمانات عطي مما الدولية، عات شر ال مع والتوافق بالاستقرار

ا  ز أج خلال من المضيفة الدولة قدرة مدى عن وكذلك ا، ل يتعرض أن يمكن ادفةال ال ة دار

ع المحددات من النوع ذا تناول مكن و ية، جن ثمرات المس لدخول ة دار جراءات سيط ت إ

التالية:   النقاط

المباشر:1.3 جن ثمار للاس وتنظيمي شر إطار   .توفر

العوامل   من المباشر جن ثمار س شطة أ يحكم وتنظي شر إطار وجود امةإن ال

أوجھ افة ل اكم ا الكيان يمثل شر ال طار لأن ية، جن ثمارات س ذه ات اتجا ع المؤثرة



  45 …) في تفعيل أدوات مراقبة التسيير IAS/IFRSأثر المعايير المحاسبية الدولية (

 

|  

شطة ذه لس ومنظمة حاكمة ن قوان بالعمل شطة افة م تل حيث قتصادي، شاط ال

قتصادي. شاط ال لأطراف المتبادلة قوق ا ضمن و المنفعة عظم   18بما

تحدد   ما عادة عوامل، عدة باختلاف أخرى إ دولة من ثمار س عات شر تختلف

العوامل: ذه م أ ومن ع، شر ال صياغة تلك أو الدولة ذه المشرع ات   19توج

ومدى- للتكنولوجيا أو جن للقطاع المضيفة الدول احتياج مدى مثل السائدة قتصادية الظروف

ا ا؛حاج شغيل ل ا وحاج الوطنية العاملة اليد توفر ومدى الطبيعية،   للموارد

الفنية- القدرة إ بالإضافة ة، ثمار س ع المشار لمنتجات استجابتھ ومدى المح السوق م

الدولة السائدة السياسية الظروف ل ذلك إ يضاف المنتجات، تلك لتصدير ية س واللوج والمالية

تلكوال ا م المشرع ناه يت ما ع بالضرورة تنعكس ال قتصادية السياسات تحدد ما عادة

عات. شر   ال

ع   يمكن أساسية، عامة قواعد ا بي فيما ك ش عام ل ش ثمار س عات شر إن

: ي فيما القواعد ذه م أ يص ت مكن و المقارنة، إجراء ا   20ضو

عي- شر ال ة انفراد؛المعا ع قطاع ل ل أو ل ك ثمار للاس اصة ا ع؛-ة شر بال -المخاطبون

ثمار؛ س وقيوده؛-مجالات ثمار س ا؛-شروط لتحقيق المشرع س ال ة-داف ا

ا؛ واختصاصا ا وصلاحي ثمار س ع ثمار؛-المشرفة بالاس خيص والدولة؛-ال ثمر المس امات -ال

ومية؛ ا اعات؛-الرقابة ال فض زاءات؛-طرق ثماري؛-ا س المشروع س الضمانات-تأس

ثمار؛ للاس .- ساسية ثمر... للمس الممنوحة يلات س وال وإعفاءات مزايا من ثمار س   حوافز

فعالة:2.3 ومالية ية ضر أنظمة توفر .  

النظا   ر تطو مية أ إ الدول تجارب عفاءاتأشارت استخدام ترشيد وكذلك ، الضر م

وادر ال وتنمية التكنولو والتحديث شغيل ال بقضايا المالية وافز ا ط ر وكذلك ية، الضر وافز وا

والمالية: ية الضر وافز ا لأبرز عرض ي وفيما طارات، و ة، شر   21ال

-، الضر النظام وكذلكوضوح الضر النظام وضوح اعد ط ور ية الضر عفاءات استخدام

من د مز ذب ة يو ا العوامل من قتصادية التنمية خطط قتصادية ات بالأولو

ثمارات؛   س
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مركية- ا فة التعر والوسيطة،خفض ام ا والمواد الرأسمالية السلع ع ة كب سب ب وذلك ،

للأ  التام عفاء من وافز ا تلك تتدرج مركيةبحيث ا والضرائب الرسوم من المستوردة الثابتة صول

ة؛ ثمار س ات للتوج تبعا مختلفة سب   ب

ر- والتطو البحوث منتجاتمنح ار ابت أو القائمة المنتجات ر بتطو تقوم ال ات للشر وتقدم ،

غرا ع وذلك ديد، ا المنتج نجاح عند إتاوات ل ش المنح ذه داد اس ثم الجديدة، المنح ر

ن ب ما اوح وت ر والتطو البحث منح والمتمثلة ن ثمر للمس إسرائيل ا البحث%30تقدم لفة ت من

وح القائمة للمنتجات سبة بال ر منح%66والتطو بتخصيص فنلندا قامت كما ديدة، ا للمنتجات

ن تحس ا شأ من ال ر والتطو البحث شطة أ ل لتمو ر والتطو المنافسةالبحث ع المشروعات قدرة

فنلندا ر والتطو البحث ل لتمو المقدمة المنح م ارتفاع م سا ما و و ارجية، ا سواق

إ عام390ليصل يورو   ؛2003مليون

س- التأس تتجاوزمنح لا بحيث ة الصغ المشروعات س تأس ع فراد لمساعدة المنح ذه تقدم ،

س المنح المشروع؛ذه م عمل ح المق ن العامل أجور إجما من معينة   بة

ة:3.3 الفكر الملكية حقوق ماية ي قانو إطار توفر .  

الملكية   صور بأس تتعلق و الفكري، المال رأس من ما م عنصرا ة الفكر الملكية ل ش

حقوق حماية مية أ وتكمن وفكره، إبداعھ ونتاج سان بالإ يتصل علما فاظ ا ة الفكر الملكية

لتحقيق أن فيھ لاشك ومما ده، ج ع افأة الم قتصادي ق وا بداع لصاحب المعنوي ق ا

المباشر، جن ثمار س وجذب الوطنية الموارد عبئة إ ند س الذي المستدام قتصادي النمو

شري ال المال رأس ن وتمك التكنولوجيا عميقوتوظيف من لابد ، العال قتصاد ندماج و

عات شر ال وإصدار ا عل تبة الم ام ح مع ام ز عز و ة الفكر الملكية حقوق وم مف تطبيق

ثمار س و للتجارة مواتية عية شر ئة ب توف ة الفكر الملكية حقوق حماية وتتمثل ا، اصة ا

.   22جن

يئا4.3 شاء إ .: جن ثمار س زة وأج   ت

ساسية   ا م م ون ت ومية ح يئات و زة أج شاء بإ عامة بصفة المضيفة الدول تقوم

ثمار س مشروعات ج وترو ق سو عن فضلا ية، جن ثمارات س وتوجيھ وتنظيم تخطيط

ل عة التا الوحدات عض تقوم كما ارج، وا الداخل بالسوق ف باختياروالتعر يئات ال ذه

بالدولة، جتماعية و الثقافية ات والمتغ التنمية ومتطلبات تتواءم ال التكنولوجيا ونوع مستوى

ونوعھ التكنولوجيا مستوى اختيار عن المسؤول از ا ون ي الدول عض أنھ إ نا شارة وتجدر
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ثمار  للاس الدولية يئة ال و ، مستقبلاً ملائمتھ ستلزمومدى قد الات ا ذه مثل و ية، جن ات

التكنولوجيا، باختيار اصة ا القرارات اتخاذ خرى ومية ا زة ج عض مشاركة مر

ا. وغ ي ورو تحاد و ية اللاتي ا أمر دول عض بھ المعمول النحو ع وذلك ا يل   و

و   سية الرئ شطة يص ت يمكن ذا الدوليةول زة ج و يئات لل العامة دوار

المضيفة الدول ية جن ثمارات :23للاس ي   كما

للدولة؛- العامة طة ا ضوء جن ثمار س   تخطيط

المختلفة؛- قتصادية المجالات جن ثمار س مشروعات وتوجيھ   تنظيم

وممارس- انجازات ع والرقابة عة سية؛المتا ا متعددة ات الشر   ات

للمشروعات؛- ائية وال يدية التم دوى ا دراسات لإجراء اللازمة المساعدات   تقديم

جانب؛- ن ثمر المس تواجھ ال المشكلات   حل

وظروف- متطلبات مع تتلاءم بحيث اللازمة الضوابط ووضع ا وأنواع التكنولوجيا ات مستو اختيار

وخ الشاملة الدولة؛التنمية   صائص

جانب؛- ن ثمر المس وجذب بتحف اصة ا السياسات   تصميم

ن- ثمر للمس والثقافية....) قية سو وال جتماعية، و قتصادية ) المختلفة والبيانات المعلومات توف

وتقديم البحوث وإجراء ة، المطلو ثمار س بمشروعات اصة ا القوائم إعداد وكذلك جانب،

ا....در  إعداد مة المسا أو مجانا المشروعات ذه ل يدية التم دوى ا   اسات

ي:5.3 و لك ج و ال أسلوب اعتماد .  

استقطاب   ي و لك ج و ال أسلوب من ستفادة النامية للدول ثماريمكن س

المباشر  إجن للوصول عديدة وسائل سلوب ذا يح ي حيث صعبة، منافسة تواجھ ا وأ خاصة

ة صعو يجدون ما عادة وال ة المطلو والمعلومات البيانات م ل وفر و ن المحتمل ن ثمر المس

أمرا ثمار س يع يئات و لمؤسسات نت ن ع ي شب موقع وجود وأصبح ا، عل صول ا

ل الدولة.مألوفا حول ا يحتاج ال ة ثمار س والبيانات بالمعلومات مباشرة ثمر المس د   و

الثالث: محدداتھ.المحور تفعيل وسبل زائر ا المباشر جن ثمار س واقع :  

العال قتصاد ندماج ا رغب أبدت ال النامية الدول من واحدة زائر ا عت

سنة النفطية زمة و ي ا ش النظام ظل المطبقة التنمية ة مس ع عد بلوغ1986خاصة و ،

ة زائر ا السلطات ألزم مما زائري، ا قتصاد ل ا أثقلت ات مستو الديون مطلعم
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والمتمثل يك ال صلاح برنامج بتطبيق ذا و شاملة، ومالية اقتصادية إصلاحات تب إ يات سعي ال

واقع ع التعرف المحور ذا مية أ وتكمل القانونية..، والمنظومة ي، با وا الما النظام إصلاح

محدداتھ ر تطو وسبل زائر ا المباشر جن ثمار واستقطابھ.س لبھ الملائم المناخ يئة   غية

زائر:1 ا المباشر جن ثمار س   .واقع

إ شارة المفيد من زائر، ا المباشر جن ثمار س وتطور م تحليل غرض

من امتدت ال قطاع1994إ1970المرحلة ية جن ثمارات س مية أ عكس وال

عامالمحرو  قرار عد خاصة والغاز)1971قات، ول (الب الصناعة من النوع ذا بانفتاح والقا ،

مشروعات ثمار للاس ية جن ات الشر من العديد دفع الذي مر ية، جن موال رؤوس ع

والنقل. نتاج، و شاف، ك و ر،   التكر

الصدم   خلال زادت قد المحروقات قطاع جاذبية لعامإن النفطية أين1980و1970ة ،

ا دفع الذي مر النفط، حقول امتلاك من ية جن ات الشر منع ذلك تبع النفط، أسعار ارتفعت

ومعدات ات تج لصيانة المخصصة المالية الموارد النقص وسد التحتية، الب ثمار للاس

سنة وقبل ذلك رغم سمح1992القطاع، زائر ا تكن الم سا بالإنتاج ية جن ات للشر

) نتاج تقسيم عقود إطار إلا ات)، الشر ذه ساب أي ) اص  Contrats de partage deا

production،ساس ذا وع سونطراك، شركة لفائدة خدمات بتقديم تتعلق أخرى عقود أو ،(

ا جن ثمار س غياب شبھ نات الثمان ة عشر ت المحروقات.تم قطاع ح   لمباشر

لفائدة   وافز وا المزايا من جملة عتمد أن زائر ا حاولت ة، خ سنة ن العشر خلال أما

لسنة ثمار س قانون خلال من ن، ثمر بالأمر1993المس والمتمم السابق2001سنة03-01المعدل

سنة المعلن قتصادي عاش نامج ل أن كما واستقطاب2001الذكر، ثمار، س يع دورا

خلال زائر ا إ الوارد المباشر جن ثمار س قيمة عكس التا دول وا ، جن المال رأس

ة   .2012-2001الف
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ة الف خلال زائر ا إ الوارد جن ثمار س ي)2012- 2001تدفقات أمر دولار   (مليون

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

م أ إ

 الوارد
1 107,9 1 065,0 633,7 881,9 1 081,1 1 795,4 1 661,8 2 593,6 2 746,4 2 264,0 2 571,0 2900.0 

  CNUCED,base de données FDI/TNC (http// :www.unctad.org/fdistatistics)المصدر:

  

إ إبالنظر الوارد المباشر جن ثمار س تدفقات م أن ن ب ي ، ل الش معطيات

سنة عد خاصة وظا، م تطورا د ش قد زائر سنة2008ا لھ ات مستو أع بلغ حيث ،2009

إ ات2.746ليصل ا ا اعتمد ال ية التحف جراءات طبيعة إ ذلك إرجاع مكن و دولار، مليار

سنةالوصية، المستوى ذا انخفض سبة2010وقد إ%17.5ب أما2.264ليصل دولار، مليار

سنة ليتجاوز2011بحلول الواردة ثمارات س ذه م وظا م تحسنا زائر ا دت 2.5ش

بالإضافة ، م الوضع تحسن ا م أ سباب، من جملة إ التحسن ذا إرجاع مكن و دولار، مليار

ت أنإ بالذكر دير وا السنة. ذه خلال جتماعية و قتصادية المؤشرات عض وتطور حسن

سنة اية ح الوارد مباشر أجن ثمار للاس اكم م إجما مخزن حققت قد زائر بمقدار2011ا

مقداره27.78 ان ة الف لنفس ا م صدر ما ن ح دولار بفار 2.174مليار أي دولار 19.60قمليار

صدر وما ورد ما ن ب دولار زائراحتلتحيث.24مليار مستقبلةا دولة كأك يا عر عة الرا المرتبة

بقيمة المباشرة ية جن ثمارات حصة2ر9للاس و دولار ية، %6ر2مليار العر المؤسسة أكدتھ حسبما

ثمار  س لمناخ السنوي ر التقر ثمار س لعاملضمان ية العر   .2012الدول

زائر ا من الصادرة المباشرة ية جن ثمارات س وقيمة م بموضوع علق فيما أما

ة الف :2011-2001خلال التا دول ا بيانات ا يص ت   يمكن

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1107 إ أ م الوارد 1065 633, 881, 1081 1795 1661 2593 2746 2264 2571

0,00

1000,00

2000,00

3000,00

لار
دو

ن 
ملو

بال
ق 

تدف
 ال

مة
قی

 

 إ أ م الوارد



  أ.د عبد الوهاب شمام و أ. عمار زودة 50

 

JEFR |01|2014 

ة الف خلال الصادر جن ثمار ي)2011-2001س أمر دولار   (مليون

 2012  2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

م أ إ

 الصادر
9,3 98,6 10,9 253,5 (20,2) 34,6 295,1 317,9 215 220,2 534 250 

  CNUCED,base de données FDI/TNC (http// :www.unctad.org/fdistatistics):المصدر

  

نحو   زائر ا من الصدر المباشر جن ثمار س تدفقات م أن يت البيان خلال من

سنة خلال ارتفع قد زائر2011العالم ا تحققھ مستوى اك عد و و دولار، مليار نصف ليتجاوز

السابقة، بالسنوات سنةمقارنة اجع مستوى2012لي دولار،205إ أنمليون نلاحظ ن مح

السنوات خلال ا ا مستو اقل بلغت الصادرة تتجاوز2005و2001،2003التدفقات لم 11حيث

دولار.   مليون

ثمار2 س ر لتطو الوطنية الة الو برنامج حسب المباشرة ية جن ثمارات س   .ANDI.حصيلة

ثمار س ر لتطو الوطنية الة الو ر تقار زائرANDIحسب ا المباشر جن ثمار س فإن لسنة

المعلنة الوطنية ثمارات س قيمة و م ب مقارنة قيمتھ، و مھ خلال من محدودا و ضعيفا يبدو

مؤسساتھ، استقطاب و ثمار س ذا ترقية أجل من المبذولة ود ا مختلف رغم ا، والمصرح

سنة من الممتدة ة الف بنحو2012-2002فخلال ا ح التصر تم ال اكمة الم ع المشار عدد بلغ

إجمالية47593 بقيمة سوى6.933.611مشروع ية جن ثمارات س من تبلغ لم دينار، 423مليون

بـ تقدر إجمالية بقيمة تھ2.120.349مشروع س ما أي دينار ع،%1مليون المشار إجما من

الم %30.6و القيمة مجموع يةمن جن ع المشار ذه من استفادوا الذين جراء عدد أما ا. صرح

بنحو م عدد قدر ة الف أصل91113خلال من ذلك755170أج يو كما جمال، أج

: التا دول   ا

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

إ أ م الصادر    9,30 98,6 10,9 253, -20, 34,6 295, 317, 215, 220, 534,
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ة الف خلال ا المصرح ع المشار دج)2012- 2002حصيلة بالمليون   (المبالغ

  

  

  

  

  

ثمار:المصدر س ر لتطو الوطنية الة الو موقع إحصائيات :http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-

investissement  

المباشرة:3 ية جن ثمارات س من قتصادية القطاعات ب   .نص

م   من اقتصادي قطاع ل ب نص عن وافية إحصائيات ناك توجد لا الواقع

س ع سوىالمشار ترصد لا ثمار س ر لتطو الوطنية الة الو أن ذلك زائر، ا إ المتدفقة ة ثمار

لرؤوس التدفقات م إ ش خر و زائري ا البنك أما ا، ل والمرخص لة الم ثمارات س

إ شارة سنحاول ذلك رغم أنھ إلا القطاعية، ا ا توج إ شارة دون ية جن مموال أ

: التا دول ا ضمن المباشر جن ثمار للاس اذبة ا قتصادية   القطاعات

ة للف قتصادية القطاعات حسب ا المصرح المباشرة ية جن ثمارات س ع   .2012-2002توز

  

  

  

  

  

  

ثمار:المصدر س ر لتطو الوطنية الة الو موقع إحصائيات :http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-

investissement  
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المباشريتوزع جن ثمار حيثس ، الوط قتصاد قطاعات من عدد ع زائر ا

الصناعة قطاع من ل منيحتل سواء ية، جن موال رؤوس استقطاب الصدارة دمات وا

ن القطاع ا سب بلغت وال لة الم ع المشار عدد من%19.15و%56.50حيث أما ، التوا ع

بنحو الصناعة قطاع ا سب تصل ال المقررة المالية المبالغ دمات%46.15حيث ا قطاع أما ،

قطاع،%33.79فتتجاوز خاصة ية، جن ات للشر عالية بمردودية ان يتم ن القطاع ذين إن

البطالة، من كب عدد بامتصاص سمحان ن القطاع ذين زائر ل سبة بال أما المحروقات،

مناصب من كب عدد ما بدور وفرا الذين والسياحة العمومية شغال و البناء قطا إ بالإضافة

تجاو  حيث ونحو28420زتالشغل السياحة، قطاع عمل قطاع36693منصب منصب

المناصب عدد بلغ فقد العمومية شغال و البناء قطاع أما والبيان12312الصناعة، عمل. منصب

ة. الف خلال المحققة العمل مناصب عدد قطاع ل ب نص يو   التا

  

  

  

  

  

  

  

  

ثمار:المصدر س ر لتطو الوطنية الة الو موقع إحصائيات :http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-

investissement  

زائر4 ا المباشر جن ثمار س تدفق   .معوقات

اليوم إ تزال لا أنھ إ خلصت وال ن، ي أورو اء خ طرف من أنجزت ال الدراسة من

ال من ذهالعديد جسدت وقد زائر، ا إ المباشر جن ثمار س تدفق عيق ال واجز وا عراقيل

زائر، ا م ع مشار إقامة من وا ان الذين ن ثمر المس من مجموعة أراء استطلاع خلال من الدراسة

  2012- 2002عدد مناصب العمل المحققة من قبل الاستثمارات أ م حسب القطاع خلال الافترة 
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قرار  اتخاذ ع عة الم وغ عة الم العوامل أمام جانب ن ثمر المس كبار عض إقامةإ

زائر با أن عتقدون جانب ن ثمر المس فإن الدراسة، ذه ل ووفقا زائر، ا المباشرة ثماراتھ اس

ولكن سلبية خرى و إيجابية و–عوامل من أك ة خ ذه أن أن–للأسف أيضا عتقدون و

ز  ا السوق م محدودية ما: و كب تأث ما ل ن سي رئ ن عائق العاملةناك اليد لفة وت ائري،

  الضعيفة.

  ) عشر إث ن ي ورو اء ا قبل من المنجزة الدراسة سلبيا:12وأحصت عاملا (25  

جدا)؛- الضعيفة العاملة( اليد )؛-إنتاجية الس ) السيا   ستقرار

الراشد؛-الرشوة؛- غ كم   ا

متطورة؛- غ التحتية ثقيلة)؛-الب ) مركية ا دمات   ا

(رديئة)؛- بنكية مة؛-خدمات ر ا شار   ان

العام؛- من غياب و السرقة شار الموازي؛-ان القطاع   منافسة

جدا)؛- (صعب ل التمو إ (متدن).-الوصول شة المع   مستوى

لة   مست بصورة و المطالبة فإن الدراسة م شمل الذين جانب ن ثمر للمس سبة بال

قطاعات: بثلاثة وض   بال

-) الصرف مراقبة و ي البن القطاع جابا%50إصلاح   ت)؛من

-) البلاد م الوضع ن جابات)؛%26تحس   من

-) مركية ا جراءات سبة%26تخفيف ب عة الرا المرتبة فجاء ة دار جراءات تخفيف أما ،(

جابات.15%( من (  

جن ثمار س تدفق معوقات م أ أمام الوقوف تم س الذكر السالفة الدراسة خلال ومن

: التا النحو ع ثمار س قانون إصدار عد و قبل زائر ا إ   المباشر

ثمار1.4 س قانون   :.قبل

سنة   العال البنك ا قام دراسة خلال جانب1992من ن ثمر المس موقف أن ت بي ،

لسنة والقرض النقد قانون خلال من م يحكم الذي ي القانو النظام ر تحر موقف1990إزاء اان

ثماري انتظار  س نوايا لمستوى نظرا وذلك سلبيا يكن لم جن ثمر المس موقف أن ع يدل ما و و ،

بنحو المقدر المباشر القانون.ادولار امليار 1,33جن ذا ظل تحت ي   أمر
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  ، والمؤس ي، القانو بالمناخ و بالدرجة مرتبطا ان جانب ن ثمر المس تردد إن

) ة الف تلك أثناء البلاد السائد المناخ1993– 1990والسيا من جانب ن ثمر المس فتخوفات ،(

سا طرح حيث موال، رؤوس ل تحو لإعادة الفعلية بالشروط أساسا متعلقة انت حولؤلا الما

عن المحققة اح ر عن الناتجة موال رؤوس ل تحو بضمان للوفاء زائر ا لبنك المالية انية م

تطبيق إجراءات من التخوف إ إضافة والقرض، النقد قانون عليھ المنصوص شاط، ال تصفية

المالي ل فالمشا ل، التحو إعادة ة ف من تطيل أن يحتمل وال المبدأ، اذا م ي عا انت ال ة

موال رؤوس مية بأ يخص فيما ن حذر م جعل مما جانب ن ثمر المس ع سرا تكن لم زائر ا

ية. جن الشركة أو كة المش ات الشر إما ثمر س س   ال

عن   غب لم الصناعية، ل يا ال ضعف عن الناتجة العوائق فإن المالية المخاطر عن فضلا

نتقييم صناعي اء شر عن البحث جعل الضعف ذا ف بالفعل زائر، ا اذبية جانب ن ثمر المس

منح ع ن قادر الباطن من ن ومقاول ن ناجع ن اليفالمحلي (الت ال–النوعية–ثلاثية ( جال

صعب ئا ش ية جن ات الشر ا   .اتطل

2.4) ثمار س قانون ظل .1993 –2003(.  

محاولة   الصعب لمن لدىالإنھ ا المصرح ية جن ثمارات س تحقيق تم إذا فيما تقييم

تواجھ ال العوائق إ التطرق يجب ذا ل والقرض، النقد قانون عد ثمار س تدعيم و ترقية الة و

حد ع ا م ل ذكر يمكن وال المباشر، جن ثمار س تبقىةتحقيق ا أ غ ا،، بي فيما مرتبطة

: ي فيما   وتتمثل

داري:1.2.4 و ي القانو   .العائق

وجذب   عمال مناخ ن لتحس سية الرئ وابح ال أحد والقانونية ة دار العراقيل تمثل

جراءات ن والروت وقراطية الب و زائر ا ة دار جراءات يم ما إن ، جن الرأسمال

الم وجودوإنجاز عدم العمل، سوق ا توفر رغم الميدان المتخصصة الفنية ات ا نقص عاملات،

ن ب سيق الت وغياب ثمار س ع المشرفة زة ج عدد المعلومات، ودقة متطورة معلومات أنظمة

وغ ا وتضار ن القوان ة بك تتم خرى القانونية جراءات أن كما زة، ج عضذه ا موض

عدم إ إضافة ثمار، س ن قوان استقرار عدم ، را و العقارات تملك ع الواردة القيود حيان،

العالمية. المستجدات و وضاع و التطورات مع ن القوان ذه   تناسب
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العقار:2.2.4   .عائق

لتحقيق   المسبقة الشـروط ن ب من الصنا العقار ع صول ا أنعت غ ثمار، س

أساسا تتمثل ل مشا عدة ضھ ع الصنا العقار ع صول   :26ا

السنة؛ - تفوق وال الصنا العقار بتخصيص لفة الم يئات ال رد مدة   طول

ومرة - العقار تخصيص يئات ثمار، س ترقية يئات أمام الملفات نفس وتقديم جراءات نقل

العقار؛ ي مس أمام  أخرى

لأيتخ - را ذه خضوع دون يئة ال اليف ت شمل ظة، با اليف بت را أوةصيص يئة

ا؛ ملكي حول نزاع لوجود نظرا عد، ا شا إ لعدم مية و شاط  مناطق

شاط؛ - ال ونوع المخصصة الصناعية را طبيعة توافق  عدم

الصناعية - المنطقة أمن ا  .وأخ

ئ3.2.4 الموا ل   ..مش

إحدى   بذلك و ة، التجار المنظومة والفاعلة ساسية لقات ا إحدى ئ الموا عت

س للمقاي ئ الموا وتوف ام اح مدى ع تتوقف المباشر جن ثمار س استقطاب نجاح عوامل

قبل من انتقادات ا ل ت وج حيث س، المقاي ذه دون عمل ة زائـر ا ئ الموا فإن الدولية،

ة،ا زائر ا ئ الموا ائيا يتوقف الذي اللي العمل المداومة بنظام تتعلق ن ثمر فمثلالمس

حوا زائر ا ميناء قبل80ستقبل من شديدة انتقادات عرف و و زائر، ا واردات من %

دون تحول ال العوائق من طبيعية بصفة اشتغالھ عدم يرون الذين ن ثمر ثمار،المس فضلاس

ليلا العمل عن توقفھ   .27عن

الما.4.2.4   .العائق

الذي   الما ل المش نوعية منذھواجتإن العملة1993المؤسسات ع ا حصول عد لم

ون إ ب الس ترجع فالبنوك ا، ثمارا اس ل لتمو المحلية العملة ع ا حصول وإنما الصعبة،

ل، للتمو قابلة ست ل المقدمة ع ضمانات[المشار أو خاصة أموال غياب جيدة، جدوى دراسات غياب

البن الكفاءات غياب قيقة ا يخفي ذا ولكن [... وتحديدافية، ع المشار تقييم ع القادرة كية

المخاطرة. لأخذ البنك انية  إم

ل   للتمو النادرة الات فا جل، ل طو ل تمو ع تحصل ما نادرا اصة ا المؤسسة إن

فالأصل للتنمية، زائري ا البنك قبل من ة مس قرض بخطوط مغطاة انت ل الطو المدى ع

الق يتمثل ان ل إالتمو أضف ا، امتلاك مدة وقصر ا، اليف ت بارتفاع ة المتم المدى ة القص روض
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حول افية ال والمعطيات المعلومات ونقص القرار، ة بمركز سمة الم المصرفية جراءات عض ذلك

ع حة المق المالية المنتجات وضعف القروض منح الشفافية وغياب المتاحة ل التمو فرص

ا ن ثمر   واص.المس

السيا4.2.4 ستقرار   :غياب

خارج   القطاعات المباشر جن ثمار س توافد ع فع أثر السيا ستقرار لغياب

حيث زائري، ا للاقتصاد المقارنة المزايا عض وجود رغم خاصة، نإالمحروقات ب ة قو العلاقة ن

جلب وتحف ما بلد العامل ذا البلد.غياب ذا ثمارات   س

فإن   يات، سعي ال خلال زائر ا ا عرف ال منية و السياسية للوضعية يئاتأونظرا م

من زائر ا يف بتص قامت البلد، طر ا تقدير خلال من " وفاس ال " ا رأس وع ثمار س ضمان

علاوات برفع قامت ذا ول مرتفع، د ا طر ا ذات البلدان ن المخاطرب ضد ثمارات س ن تأم

زائر، ا عن المباشر جن ثمار س لغياب سا المحدد تكن لم ادة الز ذه أن إلا السياسية،

ارة ز ح يفكر لا جن ثمر المس جعلت ية جن و الوطنية علام وسائل لعبتھ الذي فالدور

ا. ف ثمار س عن يك نا زائر   ا

البورصة):.4 المالية( وراق سوق   وضعية

العمومية   ات الشر لقلة ذا عود و اء الشر يقلق البورصة ھ تواج الذي ود الر أصبح لقد

العمومية ات الشر غالبية أن ذلك ومرد اص، ا القطاع تجاوب عدم إ إضافة ا، ف أدرجت ال

ا ديو أن بل والموازنة، نة ز ا ز من ي منعا بأك ا500قدرت أصول تط عد دينار مليار

عن  عمالفضلا ورقم صول لة الم   .28ختلالات

ا:5 عل صول ا لة ومش المعلومة توف عدم .  

ا   كس أن ذلك ن، ثمر للمس سبة بال مية من عالية درجة ع قتصادية المعلومة عد

اتيجيات س رسم ع الوضعساعد أن إلا موضوعية، أسس ع القرارات واتخاذ المستقبلية،

السوق احتياجات تقدير ن ثمر المس مقدور س ل أنھ ذلك ون، ي أن يجب لما تماما مغاير زائر ا

دراسات من ا عل تجر ما رغم ثمار س قرارات أن إذ ن، المنافس عدد م ل ج عن فضلا بدقة،

تخضع ا أ إلا نجاحجدوى، لمستوى م وتقدير جانب، ن ثمر للمس الميدانية ارات للز أساسا

المعلومة توف مشكلات م أ وتتج ذا زائري، ا السوق دخلت ال خرى ية جن ات الشر

: ي فيما زائر   ا
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عات؛- شر و ن قوان من يصدر ما مع حصاء و بالإعلام لفة الم يئات ال تناغم   عدم

تصال؛- ات شب كفاءة   عدم

والوزارات؛- يئات لل البيانات قواعد إ الدخول ة   صعو

-. ... المتاحة ة ثمار س والفرص زائري، ا قتصادي بالوضع المتعلقة والدلائل شورات الم   ندرة

القد   بذلك يتحقق لم زائر ا المباشر جن ثمار س أن يت سبق ما خلال رمن

التطرق  تم ال ا م أ العوائق من جملة إ راجع ذا و منتظرا، ان االذي قطاعإل ماعدا آنفا،

انياتھ إم ل ب زائري ا قتصاد أن غ جانب، ن ثمر المس أنظار محط دوما يبقى الذي المحروقات

المباشر  جن ثمار س استقطاب ز عز إ بحاجة امنة وال قطاعالبارزة خارج خرى القطاعات

وداخلھ.   المحروقات

  :خاتمـة•••

المضيفة الدول مستوى ع ختلالات ل ل حساسية أك ثمارات س ذه فإن رأينا كما

المحفزة العوامل م أ تحليل خلال ومن ، الك المستوى ع أو ي ز ا بالمستوى ذلك علق سواء

موال رؤوس ات متعددةر ات الشر طرف من ارج ا ثمار بالاس القيام أن لنا ن ب ي ية، جن

ال ارجية ا والمحددات العوامل من للعديد يخضع وإنما ة، عفو أو ارتجالية عملية س ل سية ا

ضرورة فثمة ن، افيا عد لم وفتحھ قتصاد ر تحر فمجرد ثمار، س وقرار كفاءة ع ستؤثر

مالإي العوامل ذه توافر مدى واختلاف درجة ومقارنة بالموقع، المتعلقة ات الم من جذابة عناصر جاد

ر تظ نا و ثمارات، س ذه ل غرا ا ع التوز تباين حول ة وا فكرة عطي الذي و الدول، ن ب

جراءات توف إ دف ناجعة اتيجيات وإس سياسات خلال من الدولة دور مية ماتأ ان والمي

المباشرة. ية جن ثمارات س يع و ترقية إ ترمي   ال

من جملة اح اق يمكن ا إل المتوصل الدراسة نتائج ضوء وع ذا ومةالتوصياتول ل

ثماري س المناخ يئة استطاعت ال الدول تجارب من المستفادة الدروس عض ع بناءً ة، زائر ا

ولا معا، امل مت ل ش عمل ا إ بل مستقل ل ش عمل منفردة نقاط المستفادة الدروس ذه عد

الدروس: ذه م أ ومن زائر، ا ثماري س المناخ يئة ل البعض ا   عض

؛- قتصادي ستقرار بدعم تصال؛-تمام نظم ن وتحس ة دار جراءات س ت -مراعاة

ستقرا ؛دعم م و السيا ة-ر ثمار س للمجالات ات ولو ب ترت تو قوائم وضع ضرورة

قتصاد؛ ا إل يحتاج مع--ال تتوافق ال ثمارات س إ والمالية ية الضر وافز ا تقديم ضرورة
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يلات س ال ذه تقديم فراط وعدم قتصادية التنمية ات لة-أولو ي القطاعإعادة وإصلاح

؛ فيھ ن العامل أداء ن وتحس ، والمصر سرة-الما الم القروض تقديم ومة ا توسع مية أ

؛ تحضرا قل المناطق المشروعات لتقاء-لمختلف نقط تمثل صناعية مناطق شاء إ التوسع

؛ ثمرات المس ن أم-ب ثمار للاس اكم ا شر ال طار وضوح ؛ضرورة ن ثمر المس عقود-ام توسيع

؛ المتقدمة الدول مع الضر زدواج لتجنب الدولية نظام-تفاقيات عميم سراع مية أ

قتصادي؛ شاط ال ومة ا دور تقليص وضرورة مفتوح، اقتصاد وخلق السوق ضرورة-اقتصاد

مؤ  ا باعتبار ثمار س ر لتطو الوطنية الة الو ر بالكفاءةتطو سم ت ح ثمار، للاس جية ترو سسة

م، أمام ثمار س فرص توضيح ع عمل و ن والمحلي جانب ن ثمر بالمس واسع نطاق ع تصال و

س ما شاء إ الموحدةوضرورة صولبالنافذة ل واحدة ة ج إ وئھ ب جن ثمر للمس سمح

اخي وال والموافقات الوثائق افة ةع المطلو وقراطيص الب و داري العبء إزالة بالتا عليھو و ،

النافذة؛ ذه ق طر عن اخيص ال و الموافقات عملية تنظيم الة للو نموذج-يمكن اعتماد ضرورة

ر لتطو الوطنية الة للو ي الشب الموقع ر تطو خلال من ، جن ثمار س يع ل ي و لك ج و ال

ثم عمال-ار؛س رجال تمام ا تلقى ال قليمية و العالمية المؤشرات لمختلف نضمام محاولة

بناء ق طر عن ذلك تم و المضيفة، الدول ن ب للمفاضلة م قرارا كفاءة ن تحس جانب من جانب

وا حصائيات مختلف ومنتظم دوري ل ش و لتوف اللازمة بالمصداقية سم ت بيانات لمؤشراتقاعدة

المؤشرات. ذه ل الصادرة والمنظمات يئات ال افة ل زائر، ا والثقافية جتماعية و   قتصادية
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