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كان ابارزةاوهذلامااأعطىامللمجتمعات،ااتشغيلاأهمي اباةغ اباةنسأب اةتطورسألة الةلم
ا اللموردالةبشريكونهاحجرةالةزلوي افياتنميةتشغيلاافيامقارب امفهوماللةسأوسيوةوجي اةلمقارب ا

ا اخلال الةتشغيلمن اسياس  اموضوع اتصبافي ابهذلا...درلساتاعديدة فلهتمتالةدول
للموضوعاوعملتاجاهدةاعلىاصنعاسياساتاتصبافياعالمالةتشغيلابهدفاتحقيقالةتطورا

اجتماعياوللحدامناشبحالةبطاة .للا
وتعتبراللجزلئرامنابينالةدولالةنامي الةتياسعتاومنذاللاستقلالاإلىاإحدلثانقل ا
فيامجالالةتنمي اولةنهوضابالاقتصاد،افتميزاسوقالةعملافياللجزلئرامنذالةثمانياتابارتفاعاا

ةشهادلتالكبيرافيانسأب الةبطاة الةتيامسأتاكلافئاتاللمجتمعالااسيماالةشباباوأصحابا
لةعلمي ،اممااأدىاإلىاتفاقمامشكلالةبطاة الةتياهياعبءاثقيلاعلىاللمجتمعاوتؤدياإلىا
لةكثيرامناللمخاطراللاجتماعي اوحتىالةسأياسي ،افالاستقرلرالةسأياسيامرهونابقدرةالةدوة ا
علىاخلقاللمزيدامنالةوظائفاةقوةاطلبالةعملاللمتزليدةاوأماماتفاقماهذهالةظاهرةاولةعجزا

اجماعنافقدلنالةتوزلنافياسوقالةعمل.لةنا

mailto:ahmed99k@gmail.com
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افيا الةشروع الةدوة  اعلى الستلزم امما افياللمجتمع اتهديدلً ايشكل اللمشكل اهذل وبدأ
إجرلءلتاوتدلبيراةتخفيفامناحدةالةبطاة اوسلبياتهااخاص اأوساطالةشباباوتمثلتاهذها

عاضللاجرلءلتافياصنعابرلمجاعديدةاةترقي الةشغلاوإنشاءاهياكلامخصص اةتنفيذها،اووا
اتسأهيلاتابنكي الاستفادةامنهاافياتحريكاعجل الةتشغيلاوللاستمثار.

ا (لةتنميالةعامل،الةبطاة .الةتشغيل،اللإدماجاللمهني،ا):المفاتيحالكلمات 
Abstract : The issue of employment is of great importance to 

the development of societies, and this is what gave a 

prominent position to the sociological approach in the 

approach to the concept of employment as it is the 

cornerstone of human resource development through 

numerous studies that focus on the issue of employment 

policy ... so the countries paid attention to this issue and 

worked hard to make policies that would contribute to the 

world Employment aims to achieve social development and 

reduce the specter of unemployment. 

Algeria is considered among the developing countries that, 

since independence, have sought to make a shift in the field 

of development and the advancement of the economy. The 

labor market in Algeria since the 1980s has been 

characterized by a significant increase in the unemployment 

rate that affected all groups of society, especially young 

people and those with academic degrees, which led to the 

aggravation of the unemployment problem that It is a heavy 

burden on society and leads to many social and even 

political risks. Political stability depends on the ability of the 

state to create more jobs due to the increasing strength of 

the demand for work and in the face of the exacerbation of 

this phenomenon and the deficit caused by the loss of 

balance in the labor market. 
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This problem began to pose a threat in society, which 

necessitated the state to initiate measures and measures to 

alleviate unemployment and its disadvantages, especially 

among the youth. These measures were represented in 

making numerous programs for the promotion of work and 

establishing structures dedicated to their implementation, 

and setting up banking facilities to be used in moving the 

wheel of employment and investment. 

Key words: (Employment, occupational inclusion, 

unemployment, worker, development) 

 مقدمة:

تعداللجزلئرامناأهمالةدولالةتيايشكلاتشغيلالةشباباأهماللمحاوراللأساسي الةتيا
لهتمتابها،اوأيناعرفالةقطاعالةعاماأهماقطبالإنشاءامناصباشغل،اوقداساعداعلىا

لمولردالاذةكالةتلميناتالةتياكانالهاادورالةكبيرافيالنطلاقاعدةامشاريعاتنموي امموة امن
اصادرلتاللمحروقاتاللجزلئري .

عملتالةسأياساتاللاقتصادي اةلدوة اللجزلئري اإلىاخلقامزيدامناللأجهزةالةتياتما
تكليفهاابتطبيقابرلمجاخاص اباةتشغيلاودمجاشريح الةشباباوإعطاءهمافرضاعملاسولءا

لمناسبالبعقوداطويل اللمدىاأواقصيرةاأواعقودامااقبلالةتشغيلاسعيااًمنهااةوضعاشخصا
فياللمكاناللمناسباوللاستخدلمالةكاملاةكلاطاقاتاللمجتمعالامتصاصاأكبراقدراممكنامنا
اوجهازا اتسأيطر ايسأتدعي اما اهو الةظاهرة اهذه امن اتدريجي  اةلتخفيفاوبصورة او لةبطاة 

اللمسأاعدةاعلىاللإدماجاللمهنياةلشبابامنامختلفاللأعماراوللجنس.

ةكالأهمي اوفعاةي الةعنصرالةبشريافياوقدالستدعىاهذلاظهورامدرلساودرلساتاوذ
دلخلاللمنظم اكونهايحملاكفاءةافكري اعاةي افياللإنتاجاوأيضاًاةفعاةيتهافيالةنهوضاولةبناءا
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للاقتصادياوللاجتماعياوعلىاضوءالةدرلساتاولةفعاةياتانطرحالةتسأاؤلالةرئيسأيالةتالي،ا
 مااهواولقعاسياس الةتشغيلافيالةتقليلامناحدةالةبطاة ؟

 للدراسة النظري الإطار. 1

 التشغيل ماهية 1.1

اتمساللجانبلةشامل ااالةتنمي اجزءامناعملي الةتشغيلاتعتبرا لاقتصادي اوالاكونها
اللجولنبا ادون ابالجولنباللمادي  اللاهتمام ايمكن الا اأنه العتبار اعلى الةبلاد افي للاجتماعي 
لةبشري ،بحكماإناللهدفامنالةتنمي اهواتوفيرالةقدرالةكافيامناسبلالةعيشالةكريماةلمولطنا

طاانشااهواكاف الةعملياتالةتيايحدثهااللإنسأانامنا_فاةتشغيل_.واهوابتوفيرافرصالةعملا
اأجر. امقابل اوقته ابها اجسأديايشغل الةطرقاوااابدنياأو اإلى الةتشغيل امفهوم ايشير كما

لةكيفياتاواكذلالةشروطالةتياتمكنامنالةوةوجاإلىاسوقالةعملاأواللخروجامنه،بالإضاف اإلىا
للمكان اللمصاحب اواللملازم المضموناواطبيع الةعملاللممنوح.وايقصدابطرقالةتشغيلاكلا

 االةتياتحققامبتغيالةتوظيف،ومنابينهااأنايكونالةفردامسأجلاابصف ارسمياللإجرلءلتالةولجب 
ا(101،ص2010)مولايالخضر،كطاةباةلعملافيامؤسسأاتالةتشغيل.

 أهمية التشغيل2.1

اتتمثلاأهمي الةتشغيلافيا:ا

زيادةاعددالةسألعاواللخدماتالةتياينتجهااللمجتمعاوايسأتمتعابهااواذةكابزيادةاا-1
الةقوىاللإنتاجي .
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تأمينالةفردالمدخولايدعماثقتهافياللمسأتقبلا،واهذلاللمضمناهوالةذيايكمناا-2
اورلءالةنصراللخاصالحقالةعمل،والةذياتتضمنهادساتيرابعضالةبلدلن.

الةقضاءاعلىالةفولرقالةعنصري اأواإضعافهاا،واتحقيقاللمسأاولةابيناللأفرلد.ا-3

نافيهاللاجتماعي ،أوالةطريقالةذيايمكلةعملايمهدالةطريقاةلتنمي اللاقتصادي اواا-4
اتحقيقالةعماة اوالةدخل.

يسأمحاةلجميعابإمكاني الةوصولاإلىالةوظائفاوالةدخولاواذةكامناأجلاا-5
للحدامنالةفقراوامناأجلاللاستفادةالةتام امنالةقدرلتالةبشري افيامجالافرصالةدخلاوا

الةثروة.

 أنواع التشغيل.2

اةلتشغيلاأنولعانذكرامنهاا:ااااا

:اواهياللحاة الةتيايوجدافيهااعملاةكلالةعمالاللمتاحينا،واالتشغيل الكامل  -
الةذينايرغبونافيالةعمل،واهذلايعنيالنهايوجدامنالةوظائفابقدراماايوجدامنالةعمال.

هذلاللمفهوماهوامفهومانظريالاايمكناتحقيقهاعلىاأرضالةولقع،حيثاأنالةعماة ا
نالةعماة الةكامل اهدفااعملياايمكناإدلرتهايجباأنالةكامل اةيسأتاكامل اتماما.اوةكياتكوا

اتعرفالةعماة ابطريق اتتسأعاةلأشخاصاغيرالةقادرينا،واغيرالةرلغبينافيالةعمل.
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:اواهواعلاق اعقدالةعملاغيراللمحدودابينالةعاملاواالتشغيل الدارم و المتقطع  -
ناعقداعملاوالةناجم اعاصاحبالةعمل،أماالةتشغيلاللمتقطعافهواتلكالةعلاق اللمحدودةازمنيا

ابينالةعاملاواصاحبالةعملا،

وايظهرابصف اعام افيالةقطاعالةزرلعيالأنهامرتبطابمولسمالةزرلع ،واهذلاتبعاالحاج ا
اللمؤسسأاتاللإنتاجي .وهناكامنايصنفهااإلىا:

امباشرةاالتشغيل المباشر - الةوظائفاللحاةي  اللمنشآتابشغل الةذيايعنياقيام :و
اتبالةتوظيفاةلترشحالهذهالةوظائف.،دونالةلجوءاإلىامك

:اوهواأحداأشكالاللاستخدلماللمؤقت،يلحقابمقتضاهالةعاملاالتشغيل المؤقت -
لمدةامحددةا،واقداتزليداللاتجاهانحواهذلالةنوعامنالةعملاتزلمناامعاجمل امنالةتغيرلتالةتيا

الةدوةي . الةعمل اأسولق اشروط افي اللأخيرة الةسأنولت اخلال )حاجياحدثت
ا(3،ص2011فاطم ،

 أهداف سياسة التشغيل2.2

إناأياسياس امهمااكانامجالهااتسأتمداقيمتهااوابعدهااللاسترلتيجيامناللأهدلفااا
لةتيايمكناأناتحققهااعلىاأرضالةولقع,وافياللإطارافإنهايمكناحصراأهماأهدلفاسياس ا

الةتشغيلافيماايليا:

ملامناأجلاا افيالةعتوفيرافرصالةعملاةكلامولطناأوافردافيالةقوةالةعامل الةرلغب_
اكفاة احري الختيارالةعمل.

الةرفعامنامسأتوىالةفعاةي اللاقتصادي اوزيادةالةناتجالةقومي._
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الةرفعامناللمسأتوىاللمعيشياعبرازيادةادخلالةفرد._

اواتقليصا_ الةعاملافياعمله الستخدلم الةعملاوالةذيايعنيادولم تحقيقالستقرلر
الةعاملامنالةتعسأفابكلاأنولعه.اعلىاللحداللأدنىاعناطريقاحماي _لةتغيرلتا

ضبطاأساةيباوامولعيدالةتحسأيناتالةتقني ابشكلالاايؤثراعلىالةقوىالةعامل ا_
ابعداتعيينها.

اتكويناواإعدلدالةقوىالةعامل اةتحقيقاتأهيلامهنياوالكتسأابامهارةافياللأدلء._

اوا_ الةقانوني اللإطار افي اووضعها الةعمل اعلاقات اتحددهتنظيم الةذي الةتشريعي
اريعاتالةعمل.تش

 مبادئ سياسة التشغيل .3

افيماايليا:اا حاجيا)هناكاعدةاأسساتقوماعليهااسياس الةتشغيلايمكناإجمالها
ا(4صافاطم ،

:اويقصدابهاتوفيرافرصالةعملالجميعاللأفرلداواللأشخاصافياالتشغيل الكامل  -
داحدداللميثاقاوقوالةذينالااعملالهم،ااولةقادريناعلىالةعملاولةرلغبينافيه،ا،لةعمراللإنتاجي

 امتولصل ا"لةتشغيلالةكاملابمعنىالنتهاجاسياسالةوطنياللمقصوداباةتشغيلالةكاملافيماايلي
لإحدلثامناصبالةعملاواتكوينالةعمال،اإناللمطلوباةيساتوفيرالةعملالأفولجاجديدةا

البامنالةعمالايتطابقونامعالةنموالةديمغرلفيا،ولااتأهيلهماةلقيامابمهامافياللإنتاجافحسأب،
للمطلوباكذةكاهواللاستجاب اةلمقتضياتاللإنتاجي الةتيايؤديالرتفاعهااإلىاتوفيرافائضا

يرامناصباواباةفعلافإناللهدفاهواتوفاوأنايعاداتشغيلهاابكيفي اأنجع،اعلىاقوىالةعمل،
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اباةتشغيلا اللمقصود اللمعنى الةنص،أن اخلال امن اللاقتصادي ".يتضح الةتنمي  اةتوكيد لةعمل
ايت اعلىالةكاملافياللجزلئر الةقضاء ابأكملها،و اللمتوفرة الةقوىالةعامل  الستخدلم مثلافيا:

الةبطاة .

اال.تكوينالةعمعملي الستخدلمامسأتمرةاوامتولصل اتتمابولسط اإحدلثامناصباعملاوا

مايلي:اللهدفاهواتوفيراا1986:اةقداقرراللميثاقالةوطنياالتشغيل الإنتاجي -
لاايتعلقاللأمراوااللاجتماعي افائدةاملموس ،مناصباعملامنتج اتفيدالةتنمي اللاقتصادي اوا

ا ،والةعملاللمنتجاهواأساساعملي الةتنمي اللاقتصاديابإحدلثامناصباعملالمجردالةتشغيل،
مناهنااجاءاوااإذاأنهايؤدياإلىازيادةالةثروةاللمادي اةلمجتمعاوالرتفاعامسأتوىاللمعيش افيه،

لأجيالاللحديث ابامعامااتلقتهاللةتركيزاعلىاضرورةاتوجهالةتشغيلانحواللأعمالالةتياتتناس
امناتعليماواتكوينايمكنهاامناللمشارك افياعملاأحسأن.

ارالةعملا:يتعلقابحري اللإنسأانافيالختيالتشغيل المستند على حرية الاختيار  -
قداأكداتصريحافالةذيايؤديهابدوناإرغام،اوقداتماللاتفاقاعليهامناقبلاللهيئاتالةعالمي ،

امسأؤوةي  اعلى الةسأياساتاا"فيلادةفيا" اآثار امرلعاة افحصاو انحو الةدوةي  الةعمل منظم 
نالجميعاأاللاقتصادي اواللماةي اعلىالةسأياس الةعماةي افياضوءاللهدفاللأساسيالةذيايقرر:

تهماللمادي اللحقافيالةعملانحواتنمي ارفاهيالةبشرابغضالةنظراعناللجنساأوالةعقيدةاأوالةنوع،
اتصادي.بحري اواكرلم افياظلاأمنالقاوالةروحي ،

الةتشغيلاكفالة الاستقرار  - الةعملالةدوةي اعلىاأناسياس  امنظم  اينصامؤتمر :
ينبغياأناتتولىاضماناللاستقرلرافياحجماللاستخدلماةكلاعاملابقدراللإمكانا،واذةكا

امسأتطاع، احد اأدنى اإلى اةلعمل اللمناسب  اغير الةتغيرلت افيواابحصر اللاستقرلر اضمان
ا(4)حاجيافاطم ،صلةعمل.
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 سياسة التشغيلأبعاد 3.2
يرتكزاعلىاضرورةالةقدرلتالةبشري ا،أيارأساللمالالةبشرياالبعد الاقتصادي : -

ويقصدابهالةقدرلتاللإنتاجي اةلأفرلداسولءاللموروث اأواللمكتسأب ا،لاسيمااللمؤهل امنهاافياخلقا
واهاالةعام األةقطاعاتاسولءامنلةثروةاللاقتصادي اعناطريقاتوظيفهاافيامختلفاللمجالاتاوا

اةلبلاد، امسأتدلم  الجتماعي  او القتصادي  ايسأمحابأحدلثاتنمي  ابما اأنماطاوتطوااللخاص  ير
اواللمردودياللإنتاج، الةتكنوةا، وتحسأينالةنوعي  اللمنتوجاللأجنبياوربحامعرك  وجيااوامنافسأ 

اسريع الةتطور.

يرتكزاعلىاضرورةالةقضاءاعلىامختلفاللآفاتاللاجتماعي االبعد الاجتماعي : -
اع الةظروفاللمناسب الةناتج  اةلشبابا،ولةعملاعلىاتوفر اباةنسأب  الاسيما الةبطاة  ناظاهرة

لإدماجاهؤلاءالةشبابافياللمجتمعاواإبعادهماعناكلاماايجعلهماعرض اةليلساوالةتهميشاوا
اللإقصاء.

اذايقصدابهامشارك اجميعاللجهاتاذلتالةعلاق اباتخالبعد التنظيمي و الهيكلي : -
اافيامجالالةتخطيطاوالةتنمي اللمسأتدلم ا،ووضعالةسأياساتاللخاص الةقرلرلتاللجماعي اخصوص

باةتشغيلاواتنفيذهااوالةتياتبدأابالمسأتوىاللمكانياللمحليا،أيامسأتوىالةتجمعاتالةسأكاني ا
ا(4)حاجيافاطم اصسولءاكانتامدنااأماقرى.

 :.منهج الدراسة4
 :منهج الدراسة1.4

للمنهجامجموع امناللمولدالةدرلسي اللمقررةاعلىاصفامنالةصفوفاللمدروس اأواللمرحل ا
امنامرلحلالةدرلس ا
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جميعاللخبرلتالةتياتهيلاةلمتعلماولةتياتسأتهدفامسأاعدتهاعلىالةنموالةشاملاللمتكاملا
ا.(20ص ، فوزي طه إبراهيم)اةكيايكوناأكثراقدرةاعلىالةتكيفامعاذلتهاومعاللآخرين

نانوعاللمنهجاللمتبعافياهذهالةدرلس اهواللمنهجالةوصفيالةتحليلياوذةكانشيراإلىاأ
ةفهمالةعلاق اللموجودةابيناللمتغيرلتالةدرلس اويرتكزاعلىافهماودرلس اسياس الةتشغيلابهدفا
لكتشافاللحقائقاللجديدةاوتفسأيرهااوعليهافلناللمنهجالةوصفيايسأتخدماةدرلس الةظولهرا

مااأنايقومالةباحثابوصفالةظاهرةاوجمعالةبياناتاحولهااكعلىاشكلهااللحاليافهوايكتفيا
هيافيالةولقعاولستخلاصالةدلالاتالةتياتنطوياعليهاامادةالةبحثالمعرف الةعلاق ابينهاا

اولكتشافامتغيرلتهااويصفهااويحللابياناتهااةيصلاإلىانتائجابخصوصاللموضوع.

 :أدوات جمع البيانات2.4 

ا ادلئمااًيعتمداجمعالةبياناتالأيادرلس  اوللميدلني  الةنظري  سوسيوةوجياعلىاللمادة
للمادةالةنظري افيادرلستنااكانتاعبارةاعناكتب.اومذكرلت،اومجلات،اوجرلئهاومرلسيماوتقرير.ا
أمااللمعلوماتاللمسأتقاةامناللميدلنافلدولتهااتختلفاباختلافاللمولضيعامناجه اولختلافا

عتمدنااتقني اللاستمارةاإذالهذهالةدرلس اامصدرالةبياناتامناجه اأخرىاوقداتمالستخدلمافي
فيادمجالةبياناتاعناطريقاللاستمارةاللموجه اةلمبحوثيناوهماللمسأتفيدينامنابرلمجالةتشغيلا
حيثالستملتالةدرلس اعلىاثلاثاامحاوراأساسي افياشكلاأسئل اةكلامحوراتتضمناأسئل ا

امفتوح اوغيرامفتوح اعلىالةشكلالةتالي:

عرضاوذةكاباضمنابياناتاشخصي اتغطيهااللأسئل يتللمحوراللأول:ا .1
الةتعريفاعلىاللمبحوثين.

وتهدفاا،تاخاص اباةتشغيلاتغطيهااللأسئل للمحورالةثاني:ايتضمنابيانا .2
اإلىالةتعرفاعلىابرلمجالةسأجلافيهااللمبحوثيناوكيفي اقبولها.
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الةبطاة ا .3 احدة اباةتخفيفامن اخاص  ابيانات ايتضمن الةثاةث: للمحور
 وتهدفاتأديبابرلمجالةتشغيلاةدورهااكآةي اةلحدامنالةبطاة .اسئل ا،تغطيهااللأ

 اختيار العينة:3.4

وقدالقتصرالةباحثاافياهذهالةدرلس اعلىاللمسأتفيديناونتيج اةكبرامجتمعالةدرلس ا
وقصرامدةالةدلرس اتطلباللأمرالستعمالاعين اعشولئي اطبقي ،اأياأنالةعين الشتملتاعلىا

باعتبارابرلمجالةتشغيلاترتكزابدرج اللأولىاعليهمااCTAوااCFIوا ااCIPواCIDفئ ا
فرداممناتمااتوظيفهمافيالةثلاثياللأولامنا30وتماحصرالةفئاتاحيثاقدرالةعدداللإجماليابـا

ا.2018سن ا

 ومناقشتها: النتارج
ا(:ايوضحاتوزيعالةعين احسأباللجنس:01جدولارقما)

ا%لةنسأب الةتكرلراللجنس
ا%43.44ا13اذكر
ا%56.67ا17اأنثى

ا%100ا30اللمجموع
تكشــفابياناتاللجدولاوللخاصابتوزيعالةعين احسأــباللجنساأنانسأــب الةتسأــجيلافيابرلمجا

وةذةكايمكناأناترجعهاإلىامااا%56.67لةتشــــــــــــغيلامناللاناثاتمثلاللأغلبي الةسأــــــــــــاحق 
تلعبــهاللجــامعــ امنادوراتخريجاللاطــارلتاخــاصــــــــــــــــ اللاناثافهماللأغلبيــ افياجــامعــ اأدرلرا
بالإضــــــــــــــــافــ اإلىاأنهمايتمتعونابوصــــــــــــــــايــ اللابويناأوالةزوجاأمــاانسأـــــــــــــــبــ الةــذكورافتمثلــتابـا

وهوامــايمكنالرلجعــهاإلىازهــداللأجرالةشـــــــــــــــهريامقــابــلاكثرةاللمتطلبــاتاوكوناا43.33%
اورامقبليناعلىاتكويناأسرة.لةذك

ا(:ايوضحاتوزيعالةعين احسأبالةفئ الةعمري 02جدولارقما)
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ا%لةنسأب اللمئوي الةتكرلرالةعمر
ا%60ا18ا]20-25]
ا%26.67ا08ا]25-30[
ا%13.33ا04ا]30-35[

ا%100ا30اللمجموع
يتضـــحامناخلالاللجدولاوللخاصابتوزيعالةعين احسأـــبالةفئ الةعمري اأنالةفئ الةتيامثلتااا

وهذلارلجعاةكونهماأقلاســــــــنااًولهمالةرغب اا%60]ابنسأــــــــب ا25-20أكبرانسأــــــــب اماابينا[ا
]ا30-25لةكبيرةاوللحماساولةدلفعي اةلعملالأنهماذلتاشـــــــــــــــهادلتاحديث ،اأماالةفئ ا[ا

]افئ اقدالشـــــــــــــــتملتاعلىانسأـــــــــــــــب ا35-30ةفئ ا[ا،اأماال%26.67نسأـــــــــــــــب اأقلابلغتا
فهياضــــــــــئيل انظرلاًةكونهااقريب امنالةسأــــــــــناللاقصــــــــــىاللمحدداضــــــــــمناشــــــــــروطاا13.33%

اللاستفادةامنابرلمجالةتشغيل.
ا:اتوزيعاللمبحوثيناحسأباللحاة اللاجتماعي 03جدولارقما)
الةنسأب اللمئوي .الةتكرلرالةبيان
ا%76.67ا23اأعزب
ا%20ا06امتزوج
ا%3.33ا01امطلق
ا/ا/اأرمل

ا%100ا30اللمجموع
ا%76.67يتبينامناخلالاللجدولالناأكثرانسأب اةلحاة الةعائلي اهياحاة الةعزلبابنسأب ا

وأخيرلاًحاة اللمطلقينالةتياتكاداأناتنعدما%ا20مقارن ابنسأـــــــــب اللمتزوجينالةتياتقدرابــــــــــــــــــــــــا
تشــــــــغيلامنالةويمكناتفسأــــــــيراهذهالةنتائجابأنالةعزلبايقبلوناعلىابرلمجاا%3.33بنسأــــــــب 

أجلاتأمينامسأتقبلاحياتهم،ابينماايرجعالنخفاضانسأب اللمتزوجيناكونهماينظروناعلىاعولئدا
اهذلالةبرنامجاغيراكافي اةتحقيقاحاجياتهمالةضروري اولكماةي .

ا(:ايوضحاتوزيعالةعين احسأباللمسأتوىالةدرلسي04جدولارقما)
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ا%لةنسأب اللمئوي الةتكرلراللمسأتوىالةدرلسي
ا%73.34ا22اثانوي
ا%26.67ا08اجامعي
ا%100ا30اللمجموع

مناخلالاللجدولاللخاصابتوزيعالةعين اطبقااًةلمسأتوىالةدرلسيايتبيناأناأغلباأفرلدالةعين ا
مناإجمالياللمجيبينايلياذةكاللمسأـــــــــــتوىاا%73.34ذوياللمسأـــــــــــتوىالةثانوياقداشـــــــــــكلتا

أمااذوياللمسأتوىاللابتدلئياودونامسأتوىافقدالنعدمتاتماماً،اا%26.67للجامعيابنسأب ا
ويمكناأنانرجعاهذلاإلىاأناطبيع الةتشـــــــــــــــغيلاتتطلباللمسأـــــــــــــــتوىالةثانوياأواللجامعي،اأماا
لنخفاضاللمسأــــتوىاللجامعيافيمكناأنانرجعهاإلىاعدماتولفقامناصــــبالةشــــغلامعاللمسأــــتوىا

اشــــــجيعاعلىاتشــــــغيلاهذهالةفئ افيإضــــــاف اإلىامااتقدمهامديري الةنشــــــاطاللاجتماعيامنات
ابرنامجاللجزلئرالةبيضاء.

ا(:ايمثلاتوزيعاللمبحوثيناحسأبادروالةبرلمجاكآةي اةتوفيراشغل:05جدولارقما)
ا%لةنسأب الةتكرلرالةبيان
ا%43.33ا13انعم
ا%56.67ا17الا

ا%100ا30امجموع
مقارن اا%56.67يلاحظاأنانسأب الةشبابالاايرونافعاةي افياهذلالةبرنامجامرتفع ابنسأب ا

منايرونابفعاةي الةبرلمجاكآةي اةتوفيراشـــــــغلاوهذلارلجعاإلىاعدماإحسأـــــــاســـــــهمابالاســـــــتقرلرا
لأنهماســـــــرعاناماايتفاجؤنابانتهاءامدةالةعقداوهمالمايحققولاولااجزءامنامتطلباتاحياتهم،ا
ةكناتبقىابعضالةطموحاتالااتغطيهااهذهالةعقوداخاصـــــــــــ افيماااصاللأجر.اأمااةلذينا

وأوضــــــــحولاأنهااأحسأــــــــنامناللجلوسادوناعمل،اوفياهذلاا%43.33نعمابنسأــــــــب اأجابولاب
صرحاةناامسأئولافيامديري الةتشغيلاأنالةبرنامجاناجحاوطموحامادلمتافئ اكبيرةا»الةصددا
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تطلباهذلالةنوعامنالةتشـــــــــــــــغيلاوباةتاليافهوافعالياوهذلاماايتجلىامنالنخفاضامعدلاتا
ا1)قويدرياعاللمجيد،مقابل (ااا«لةبطاة 

ايلاللحاة الةعائلي اوقبولابرلمجالةتشغللمبحوثيناحسأباايوضحاتوزيع(:06دولارقما)ج

 الحالة       

 العائلية

 قبول في 

البرامج على 

 اساس 

 %النسبة المجموع مطلق متزوج أعزب

 12 نعم

70.59% 

4 

23.52% 

1 

5.89% 

17 70.83% 

 6 لا

85.71% 

1 

14.29% 

/ 7 29% 

 %100 24 1 5 18 المجموع

خاص الةعذلبابـاا%70.83قبولاللمبحوثينافيابرلمجاعلىاأساسالةشهادةاقدر:انلاحظا
اا70.59% اتدعواا%23.52وللمتزوجونابـ افيوضحاذةكاأنالةدوة  وهيانسأباجيدة

ةلإةتحاقابالمدلرساواللمعاهداوللجامعاتامناأجلاللحصولاعلىاشهادلتاةيتماتوظيفافيا
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اومعتمدةافي ااتسأييراللمؤسسأات،اأماانسأب الةولسط مناصبامناسب اةتخصصاتاللموجودة
فهذلادلاة اعلىامحارب الةدوة اولةقضاءاعلىاهذلالةنوعامناا%29.17للإدلري افقدرتابـا

الةولسطاتاولةرشاوي.
ا

ا:الةعلاق ابيناللحاة الةعائلي اوتحقيقاللمكان افيالطارالةتشغيل(:يوضحا07جدولارقما)

 الحالة       

 العائلية

 تحقيق مكانة 

إطار في 

 التشغيل

 %النسبة المجموع مطلق متزوج أعزب

 17 نعم

89.48% 

01 

5.27% 

01 

5.27% 

19 63.33% 

 06 لا

54.54% 

05 

45.45% 

/ 11 36.67% 

 %100 30 01 06 23 المجموع

ا
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مناللمبحوثينايؤكدوناتحقيقاا%63.33يتضحاةناامناخلالاللجدولاأنالةنسأب اللأكبرا
متزوجوناا%5.27أعذبافياحيناأنانسأب اا%89.48مكان افياإيطارالةتشغيلامنهما

اةتكلفهماللأسريامنامتطلباتامادي ا انظرلً امتزلمن  لهمالهتماماتاأخرىافشغلتهمابصف 
اولستهلاكي اوغيرها.

ا انسأب  ا ابا%36.67أما امن امكان  اتحقيق امن ايتمكن الم اللمبحوثين امجموع ينهمامن
اا54.54% الةوضعاا%45.45أعزباو امولكب  اإمكاني  اإلىاعدم متزوجاوذةكارلجع

 للاجتماعيابصف امولزي اخاص اللمتزوجين

ا(:ايوضحالةعلاق ابيناللحاة الةعائلي اوإنقاذالةشبابامنالةتهميشا08جدولارقما)اا
ــــــــــــ اااااااا للحــــــــــــاة
الةعائلي 

اولنقاذالةشبابا
امنالةتهميشا

مــتــزواأعزب
اج

للمجــمــوامطلق
اع

ا%لةنسأب 

ا21انعم
91.
ا30%

ا01
4.3

ا4%

ا01
4.34

ا%

85.19ا23
ا%

ا02الا
ا50%

ا02
50
ا%

14.81ا4ا/
ا%

ا%100ا27ا01ا03ا23اللمجموع
مناصــــرحول ابأنالةدوة اســــاهمتافياإنقاذاا%85.19مناخلالاللجدولايتضــــحاأنانسأــــب ا

بتصــــــريحاعناطريقاللمقابل اا%91.30لةشــــــبابامنالةتهميشاخاصــــــ افئ الةعزلبابنسأــــــب ا
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بقولاأناهذهالةبرلمجاتسأاهمافياتكوينهماوةوابقليلاأحسأنامنالةبطاة اوللاتجاهانحواللآفاتا
 فيعوداذةكاإلىاأسبابالقتصادي اوالجتماعي .اا%14.81للاجتماعي اولةتسأول.اأماانسأب ا

ا:الخلاصة

لابنسأــب اتشــغيأنالةعنصــرالةنسأــوياهواللأكثراإقبالااعلىابرلمجاعقوداامااقبلالةاا
وأنانسأبتهماتفوقانسأب الةذكورافيامعدلاتالةتخرجافياجامع اومعاهدةاولاي اا76.67%

ا35-20أدرلراوهذلارلجعاةطبيع اللمنطق ،ابحيثاترلوحتاأعماراعين الةدرلســـــــــــــــ اماابينا
اوأغلبهماعزلب،الةتحقولاةتلمينامسأتقبلااحياتهماللاجتماعي اوللاقتصادي .

ةدرلســـ اأتضـــحاةناابأناهناكاخصـــائصاومميزلتاتميزاومناخلالاعرضـــنااةنتائجاالا
ســـــــــــــوقالةعملافياللجزلئرافاةبراغمامناللأعدلداللهائل الةتياتتخرجاكلاســـــــــــــن امناللجامعاتا
وللمعاهداوإلااأناأغلبهمايحصـــلوناعلىامناصـــباعملامؤقت اخاصـــ اإذلالةتحقولاباةعقوداأوا

ابرلمجاللإدماجاللمهني.

وفياللمقابلانجداأنالةدوة اقامتاابعدةاإصــــــــــــلاحاتاوأصــــــــــــبحتاتهتماأكثرامناا
لةسأــابقابتشــغيلالةشــبابافلنشــلتاعدةاأجهزةاوبرلمجامناأجلالةتخفيفامناحدةالةبطاة ا
لةتياعرفتالرتفاعااًمحسأــوســااًفياأوســاطالةشــبابااللمتخرجينافيالةسأــنولتاللماضــي اولنخفاضا

تجاوباأعدلداهائل امنالةشبابامعاهذلالةبرلمجامحسأوسافيالةسأنولتاللأخيرةاوهذلابفضلا
فمنهمامنالةتحقاببرلمجاعقودامـااقبـلالةتشـــــــــــــــغيـل.امناأجـلاللانـدمـاجافياعـالمالةشـــــــــــــــغلا

،احيثالثبتولاوجودهما%80فالمبحوثيناقداعبرول اعناقناعتهماباةتشــــغيلافيالةعقودابنسأــــب ا
عادي الااالهماكإطارلتامناخلالاقيامهمابمهاماوتفاعلهمامعاللموظفيناولةوظيف الهذلاينظر

توكلالهماأعمالاذلتاأهمي اوذةكاةطبيع الةعقوداوقانونالةعملافمعظمالةشـــــــــــــباباقدالثبتولا
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بأنالةدوة اتسأــــاهمابشــــكلاكبيرافياأنقاذهمامنالةتهميشابفتحاعدةافروعاوإعطاءهمامباة ا
ماةي اةلمسأـــــــاهم افياإنشـــــــاءامؤســـــــسأـــــــاتامتوســـــــط اوصـــــــغيرةاةتحقيقاطموحاتهماوتحسأـــــــينا

اماللاجتماعي اوللاقتصادي .ومشاريعه

وباةتاليانسأــــتنتجامناخلالاهذهالةدرلســــ اأنابرلمجالةتشــــغيلارغمافعاةيتهاافيالةفضــــاءاعلىا
لةبطـاةـ اأوالةتخفيفامنهـاابصـــــــــــــــفـ امؤقتـ ،اإلااأنالةشـــــــــــــــبـابايطمحوناإلىاأنايكونامنا

ناءاثلةضرورياللأخذابعيناللاعتبارالةتخصصاولةشهادةالةعلمي الخريجياللجامعاتاوللمعاهداأ
عملي اإنشــــــاءامناصــــــباشــــــغل،اولســــــتحدلثابرلمجاترلعياللخصــــــوصــــــياتامناناحي الةكما
ولةكيفافشــتانابينامهمشاةيساةهاأيادورافياللمجتمعاوشــاباأتيحتاةهالةفرصــ الإثباتا

انفسأهافياعالمالةشغل.

ومناكلامااســــبقانسأــــتكشــــفابأنالةسأــــياســــ اللمتبع افياللجزلئرالااتزللاتفتقراإلىاا
فاةعلاق ابينالةسأـــياســـ اولةبطاة اعلاق اطردي اأي،اكليمااكانتاســـياســـ االةدق افياتسأـــطيرها،

لةتشـــغيلاناجح اكلمااكانتاةديناانسأـــبادنيااةلبطاة امعاأنهافيالةوقتاللحاضـــرالنخفضـــتا
هاتهاللأخيرةابشـــــــــــكلاكبيراإلااأناهذلارهينالمدةالنتهاءالةبرلمجاللمسأـــــــــــطرةاوهذلايعتبرانجاحا

 نسأبياةسأياس الةتشغيل.

 :لمراجعواالإحالات  .1
ا .2 الةرزلق، اعبد الخضر ا،تقييم أداء سياسة التشغيل في الجزااررمولاي

ا.للجزلئر،جامع اقاصديامرباحاورقل ا(،2010/2011)
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متطلبات و أساليب النمو في تشغيل الشباب في ظل إتفاقية حاجيافاطم ،ا .3
الةتشغيلاواالشراكة الأوروجزااررية اةلملتقىالةوطنياحولاسياس  ،ابحثامقدم

 .ا2011دورهاافياتنمي اللمولردالةبشري ،اجامع ابشار،اللجزلئر،ا
 . ،اإسكندريالمناهج المعاصر منشاة المعارففوزياطهاإبرلهيمارجباأحمد،ا .4
مسأاء،ابمديري اا14:30لةسأاع ا.،اعلىا27/04/2014قويدري،اعبداللمجيد،ايوما .5

اأدرلر.لةتشغيلابولاي ا

 


