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����: 

����وز ����� ا�د��ج ا������� ا������ ا����� �� ���� ا�����ت و��� ���أ 

������ �ت ا��� ا��  ����� ا��ام ا������ت، و���� ��ل ذ�� ��� ��� ���� �����

ا������، ����� ��� ����م ا�����ء ��� أ��س ا��ا���. ���� ��ا ا���ل � إ������ 

��ى ������ ا��و�� � إ������ �����ع ���وط ��� ����� ا����ج ا������ ����، ����� 

� ����� ���� و���� ����ة و����� ����ة ����وز ا���ت ا����� ا������ وا��������، 

ا��اض �ن ���ك ��ا�� ������� ����� ���� ����� ��وط ا�����ج ا������� ��� 

��د�� ����ة ا��و�� ا��-ا���وف ا���ر���، ا������� وا������ � ا��و�� ا������� ����

ا��ا�� � و��� ����� ا��را�� إ� أن ��� �����ت ا������ و  ا������ ا����� � إ������.

�� ��ن � ا����� �����؛ أي ���ا ����اع �� ا�����ت ا����� ��ل ا���ة، ا��و�� ا�����

 ا���وة وا���.

 ا����د�� ا�����، إ������، ا���� ا�����، ا�����ج، ا��ا��� ا�����ت ا�������:

Abstract  
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The social inclusion policy transcends dealing with 

different national ethnicities and instead, works to create a 

common civil identity that combines different subsidiary 

identities on the basis of citizenship. This article examines the 

extent to which the state in Africa could be subject to a successful 

social integration policy, to form a new national civil identity that 

transcends sub-traditional and ethnic identities. The study 

assumes that there are many restrictions that prevent  the 

application of social integration in the African state, and 

concluded that the influence of development and modernity 

processes in the African country was mostly negative; because it 

stimulated conflict between ethnic groups over power, wealth and 

security 

Key Words: Ethnic Pluralism, Africa, Inclusive Identity, 
Integration, Citizenship 

1:�����. 

�و�� ا����د�� ���ا��� ��ءت ���ة ا�-���ب �ر��� و��وف ������ و������ 

ا������� ا����� �� ��� ا������ر ������ �����د�� ا����� ���� وا��؛ �ن ا������ر ��� 

�� ������ ا�������� � ������ �� ا�����ت ا����� ا������ ��� ��ود ا��و�� ا��ا��ة، 

�� ������ � ��م ����ورة ا���س ا����� ������� ا�������. و�� ��ن ��ك ��ودا دو�

ذ�� أ�� أ��ز أ���ب ا����ر ا���ا��ت ا����� � أ��� أ����� ا���رة ��� ا�����ل. 

����� �� ��� ا��ول ا������� ���ت ��� ا��� ���� �� ا���اع ا���� ��ل ����� 

ن إ������ �����ن � ����� ���� ��ا��ت، وأ��� ��� ��1/5 ��� ا�����ل، و�� 

��  ���32 � إ������ ���ل  ��1980 ��� ا��ول ا������ ا�� ���ت ��ا��ت ��� 

��اع. � ا��ا��، ��ن � �� �ي ����� إ��ح ����� وا����دي � ا��و��  47أ��
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�ور��؛ �ن ����� �ا������� ا����� أن ������ �� ����� ا����د�� ا����� ����ة ا��

ا����رب ���� أن ا��ا�� ���� � ����� د����� ������ و����� ا����د�� ������ 

ا���ك ا��و�� ���� و���� ����� �� ا���ق �� ���� ا�����ت ا����� �� ����وز ا���ت 

 أ��ا �����. نا������، وإ� ��ن ا���اع ��� ا��ارد ا�����د�� وا�����زات ا������� ���� 

��ز أ��� ا��را�� � ���ر���� �ز�� ا��و�� ا����دة ا����� �  أه�� ا��را��:

 إن ����� ا�����ج ���� ��� إدارة ا����ع إ������ �� ��ل ����م "ا�����ج ا�������".

 Harisا��� ��� ا�����ت �� ����را�� ا������. و��� ���ح ذ�� ��ر�� را��� 

Reilly ����� ن إدارة ا���اع ��� ا������ ا���� وا����ء �� ا����ف وا����د. إن�� ،

ا�د��ج أو ا������ ����وز ا������ ا����� �� ���� ا�����ت و��� ���أ ا��ام 

����� ��� ����م  �����civic identity ���� ����� ا������ت، و���� ��� ��� 

�ا���. ����را�� إذن ����� أ����� ا������ �� ��و�� ا�����دة �� ا�����ء ��� أ��س ا�

���ر�� "ا�����ج ا�������" ����� �� ا������ ���� �دارة ا����د ��� ا�����ت 

� ا����د��، و��ى ������ ������� ��� ا��و�� � إ������ ������ب ا���ت ا������ �� ���

 و���� �����.

�� ��رب دول ����دة ا�����ت �� ��رج ا���رة ا������� ������� : �ا�������

و��د دو�� ����دة ا�����ت و�����ة � ��� ا���� ����ا �� �����ت ا����ء ا���. 

���� �� ا��ول � أور� وآ��� ��� � إدارة ا����د ا��� �� �� ����� ا����ج 

���� ����� ��� ���ة ا�����ء �� ��ل ا��ا���. ا������ ���� � ���ء ���� و���� �

 - ا������-��� � ا��ا�� ��ن ����� �����ت ا��ول ا������� �� ا����د�� ا����� 

ا������ �� �����ت ����� ����دة ا������، ا����� ا����ي �����ن، ا���� أو 

و���  ا�����ت ا�����، ا�����، و�� أ�� ��ض ���� ���ء ���� و���� ����� �����

��ا��� ��� ��ص ا�����ا��� وا������. ����ذا ���� ا��و�� � إ������ � ���� ���ء ���� 

 ����� �����؟



 ��������� ا����م ا������� وا�� 2020ا����:  05ا����:03ا���د :

��ي ���ء ���� و���� ����� � ا��و�� ����دة 

 ا�����ت � إ������

 136ص – 118ص:

 

 7887ISSN-2716                     ����� ا���� ������� خ�� ������ 

121 

ا����دي ����ة ا��و�� -إن ا����ق ا���ر��، ا������ وا������  ا������:

����� ا���د�� ��� ا ا������ ا����� � إ������ ���ح ا���� ا�����ي وا������ �������

 ��� ���وع ���ء ا���� ا������ ا�����. ا��و�� � إ������ و����

دة ���� ا��را�� ���ر�� إدارة ا����ع ا����� � ا�����ت ا���� ������ ا��را��:

������ ����� ���ء ا���� ا������ ا����� ا����� ��� ا������ت، و� ذ�� ��� ا��را�� 

�ى ا����� � ا�����ف وا�� ��ل ا��و�� ����دة ا�����ت � إ������، و����� إ� ا���

����ي ا������ ������ ا�����ت ا������� ا������ �� ������ ا��و�� � إ������ ����� 

 ��ح ا����د�� ا������� � إ������. �����

 . � ا������ ����� ا������ ا����� و��و���.2

م ا���� ����� إ� �� ���ن �� ا���ء أ���، أي �� ��� ����� ��� ����  

و���� � ذا�� و����� �� ���، ��� و��ء ا���� ا���� �ي ���� ���ي، و���ى ��ا 

ا���� � آن وا��، �� ����� �� ��� و��دات و�����ت ��ّ�� و�� ا����� وإراد�� 

. أ�� (631، ص.2010)�� ����، � ����� � ا����د وا���ة دا�� ���ق ا���ظ ��

، ����� �� ذ�� ا���� ا������� ا��ي ����National Identityم "ا���� ا������" 

���� �����، ���، ������ و���رات ا���، و����� ا���� ا����� وا��ؤى ��ل �� ���� 

��، و����  أن ����� ����� ����� �� ������� و����� ا��ر��، وا�دوار ا�� ���ض

��� ا������ �� "ا��" ������ و����� �����ة �� "ا���". إ�� ���� �� إ���س 

وو�� ������ء وا����� ������ ��� �� ���� ا���اد �� ا������ ا������ �� ���� 

 وا����� �ا����ء ا������� و������ أو��. ������ ���� ���ء �� ������� ا����ا� وا���

��� أن ���ن ���� ������ و������� ���� إ���. و����� ا���� ا������ � ����� �� 

 :(632، ص.2010)�� ����، ا�����ت ا������ 
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ا������ وا�����ت ا���� ا������ ����د ��� �� و���ر� و����، ��� أ��س أن  ا����-أ

داري، و� ��� ا�����ت، و� ا����� ا����ن ا���� ا������ �����ة � ا���ر�� ��� 

 ا����ء، إ���� إ� ا���ا�� �� ��ا�� ا���� إ� ���� ا�����ت ا����؛

ا������ وا������ ا������ �� ا����ر وا�� ���� ا���� ���� ا���� �����  ا����-ب

� ��ن ����ل دون ذو��� � ���ب أ��ى، و����� ���و�� �� ��و�ت ا���و�� �

 ���ر��؛

وا������� وا���اف ا������ �� ��� ا���� وا����� �� وا������ ����ى ا����  ا���دات-ج

 ���� ا���� ا�����دي وا������� وا����� وا������؛

ا����� ا��ي ����� ذ�� ا���� ���� ا���� �� أ�� ا����� ��� �����  ا���ر��-د

 وأ��ا��.أر�� و����، ��دات و������ 

و���ء ��� ذ��، ��ن ����� ���� دو�� �� وا���ظ ����� ��� أ��ا ���� ������  

در�� ����� �� ا������ وا�����م �� أ��اد��، ������ ا��و�� �� ���� ��� �������� 

 و��ر�� أ��م ا��� ا���ى و���� ا����ار���� ا���ر��� �� � ���� ������� � أ������.

�� ذ�� ا����ء ا���� ا���� ا��ي ���ف و�� ا���� ا������ ا����� �� �ـو�� 

و������ �� ��ا�� و����ت ا���� و��ا ا�����ت ا����� ا������ � ا�����ت 

����دة ا�����ت، و��� ��� و�� ���� ���ا و��� ��� ا���� و� ���� أو ���� أ��ا، �� 

��ر ا���� ا���م ا��ي ���ي �� ������. ��� ���� ���� ��ق ����� و����� دا�� ا�

وار���ز وا���ق وا��ة ������� ������ ���� ������ أ��ا�� ا�����. و����� ����� ���ء 

و��� ا���� ا������ ا��ا��ة ا����� ����ت ا���� إ� ������ ������� �� ا���دئ 

  ��ي(. 05، 2014)ا����، ر���ن. ا���� ���� ��� وا�����ات، ���� إ��ا��� ر���ن 

 �� ا����: 2020، ��ا�� 20، � ا������� � 

https://goo.gl/CiwRbd ):  
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 ا���� ������ ا����دة ���ورة ا���اف ا����� ��� ا����ت ا������� وا���ت ا  -

 و���� ا����� �� ا��ا��� ا����� ����و�� ا���ق وا��ا���ت �� ا����؛

ا�����د إ� ������ ا���� ا������� ا������ ا����رف ����� ����� ����� وا������ وا���ء  -

ا������ ا����ن و  ا����� وا���ل وا���واة، وا�� �� ���� ����� ا��ام و���� ���ق

ا����� و����� و����� ا���ت ا���� وا����� وإ��ء و��� و����� ا�����ن �� ���� 

 ا��� وا�����ار ا�����؛

����� ا���� ا����� ����� ����ت ا���� ا��ا��، وا�� ��� ���� ا�ر���ز ا����� �  -

   ���ء ا���� ا��ا��؛

� ا������ و� ������� ا������، ا����ع، ا���درة، ا����، ا����، ����� ��� ا����� -

وا�����، و���� ا����� ا����� ��� ا����، وا�� �� ���� ����� ��� ا�رادة ا������ 

���� ����� ��� و���� � أ�� ������ ������ �����ت و���ت ��� ا���� ا���  

 .����، ��ا�� �� و���ز �دا��� و���� ���� ا���������� ودا�� �دوار و���م ا�

��� ��ا ا���س، ��ن ا���� �� ا���� ا������ ا����� ����� ����ت  

ا������� وا����د�� ��� �� ��� ا���� وا�������ت ا������ ����� ����ت 

���� دا�� ا���� ة وا��ا����، �� ���� ��� ا������ �� ���� ا�����ض ا���ت ا���� 

����� ا���� ا����� ا����� �����وع ا���� وا����� ���� ا����. و�� �� �����، �� 

أن ا���� ا������ ا����� � ���� ��� ا���ت ا������ ا����� �������، �����ت ا������ 

������ ��� ا������ و��� ا��) ا������� / ا������ / ا������ ( ��� ����� دا�� أي �

أو �� ا����ا���، و��� ا���� ا�����، و���� ������ ������ ا�������� و��� 

 ا�������ت ا��د�� ����س، ���م ������ ���� ا�����ض ا���ت ا������ �� ا����. 

������ ا و����� ��ح ا���� ا������ ا����� ا������ ا���درة ��� ا���ال ا���ت 

��� ����� ا��� �� ��� �����ت ا��و�� ��ا����: ا�ول �� ا���رة ��� ���� ا���� 
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ا�������� ����� ����ت ا����. وا����، ��� ����� ��درة ��� ا���ال ا���ت ا������ 

�� و����� ��� ��ا��� ا������، و���� ����� ��ا ا���اع ا������� � ����� ���� 

��ل ����م ا���� ا������ ا�����. �  ��ي(. 05، 2014)ا���اري، ���. ��� ا���ة ��

 (.��https://goo.gl/focX8b ا����: 2020، ��ا�� �20 ا������� 

، 2014)ا����، ر���ن. إن أ��� ا���� ا������ ا��ا��ة ا����� ����� أ��� �  

 �� ا����: 2020، ��ا�� �20 ، � ا������� ��ي(.   05

https://goo.gl/CiwRbd): 

ا����ر ����ن وا������ �� ��ة ا��ف ��ى �� ���� أو ����� ا���� ��� �����  -

��� �� ا��ي ���� � ا��و������� ���� ا����ء وا����ن �� ����� ا���� وا�����، و 

 ا������ ��ل ذا��، � ��و�ت ������ و������� ����ا ����اع �� ا���؛

����� أ��اف و���ح ا������، وا�� ����� �� ������ إ� ا������ر ���� وا����� و���  -

 ��ارد و���رات ا���� ��� ���ب ��� ا����ت ����� ا���ق ������اد وا�����

ا���� ������ت �� ����ت ا���� � ����اع ا����، و����� إ� ���ح ���� و���� 

 ���� ������ ا���اف ا����� �����؛ 

���� ا����د وا����ع ا������ ������� إ� ��وة و���� ������ و��� ا����، و����  -

أ��اد ا���ت  وا��ة، �� ���ا������ وا���اع ا������ إ� ا����د ���� �� ����� و���� 

ا������ ا������ ���� ������ ا�� ������ ����� �ن ���� و����� ا���� أ��� وأ�� وأن 

 أ��ا��� ا������ �� ����� إ� � ���ق ���� ا���� ا��ا��؛      

ا������ ا����� ���� ا�����ا��� ا����� ا��ي ���� ����� إ����� ���رك ���ة  -

و������ � ا���ة ا�����، و���� ا���اول ا����� ������، و���س ا���� ا����، و��� �� 

���� ا������ ا��ا���� ���ورة ���� ا����  .ا������ ���� ��� ���� ا���� ا����� �����
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��� ا���� ا������ �� ���د�� ����� ��ة ا������ دا�� ��ة ا����، �� ����� إ� ���� 

 �ي و����؛�

إ���� إ� �� ذ�� ��� ا���� ا������ ا��ا��ة ������� ��ارا ���� و����� ��� أ�� -

 .��و�ت ��ر��� ����� �� و��ة و���� و��ة ا���� �� ��ا�� ا�����ت

 . إ��ا����� ا�����ج ا������� ������ ���� ����� �����3

� ا������ ا�� �������� �� "��� ����� ا��� ا����ة ��ن ا�����ج ا 

� ������... ��� ا���� �-���� ���ل ا���د ����ن ��ص ����و�� ��� ��د � ا���� 

��� ا���د ����� �����ت وأ���ل ���� ا���ل ��� ا����ت ا����� ������ إ� 

 (p.10 ,2015"���ر�� ا��ا��� � ����� ��� ا���ار ا�� ���� ��� �����

(Amath, ج ا������� �� ���� �� ا������ وا����� ا������ ������ت������� .

ا����� � ا����، ��� ���رك ا���� � ا���� ا������ ا����ة ا����� �� ا���ظ ��� 

و���� ��� ������ ا������� �� ���� ، (Taha, 2013, p.15)������ ا������� 

 ��� ����� ��. ����� ������� ا�����ة و 

��د�� ��� ��� ����� ا�������، ����� وا�� ���م إ��ا����� ا�د��ج ا������� 

��ر ا�د��ج ����� . ���� ا�����ت ا����� ا���������� ���� �����ص ا������ت 

دا�� ا��و�� �� ��ل ��� ا�����ت ��� د�� ����  ��وز ا���ت ا��������� ��و�� 

��� ���� ����ة ����� ����� �� ������ ����� ��� ���� � ����� ا������ ����تا�

����� �" إ� دو�� "����دة ا�����تا�����ت ا������؛ أي ��و�� ا�����ل �� دو�� "

��ا �� ���� ����� ا�د��ج ��  ,p.102)  (McGarry ,1994ا�����ت"

  ����� ا��و�ن أو ا����ع ا����� ���:أ���ل أ��ى �� أ���ل ا�����ج ا��

  :Fusion of cultureا�����  ا�����ر-أ
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�ة، ����� ����� ������ أو أ��� � ا������ ا��ا� أ�� ز�� ��ويو�� ���  

و����� ذ�� ا�����ظ ���� ا����ت و����� ا���� ا��� و��ح ��� ا�� ���� 

 .���� ���� 

  :  Culturel Assimilationا����� ا�����-ب

و�� ا���� ������ ����� �� ����� أ����� وذ�� ���� ���� و�� ��ف وا��.  

أن ا����د ������ ا����� �� ذ�� ا���� �� ا������ �� ا��رج  را�� ����و���ح 

، ا��ي ����� � ��� ا�����ت ا�� �����ل ������� ا����� ������ أ��ى ا����ا�ً ����

���� �� ��ا ا���ح ������ ا����� �� ����� ��� ا����ص إ��ى ا������ت �� ��و�� و���ز

أ�����(.  28، 2011)ا����دي، ��. أ��ى ا������ ���� 

 �� ا����: 2020، ��ا�� 20. � ا������� �  

https://bit.ly/2JQ8WFJ .) 

  :Assimilation �����با� -ج

أ��� �� ��د ��و�� ��� ا�����زات ا�����د��  ���� �����ت ا������ب 

وا�������� وا���ق ا������� ����� ا�����ت، ��� ���� إ� ���� ���� ����� 

����ة � ��� أ��س ا��ا��� وإ�� ��� أ��س د�� ���� ا���ت ا����� وا���� ��� 

� � و��ء وا�� ��اء ��� ا���� ا�����ة )ا���� ا������� ���( أو ��� ���� ذو��

����ة ) ا���������، ا��������(. ������ ���� ���� ا���� �� ����� ا����� ا������ أو 

 "�������" ���ن ����� أ��م ا������ب �� ��ل ا������؛ أي ا����دل ا�����

1994,p.102)  (McGarry,. 

��� ��� �� ���، ����� ���ة ا�����ج ا������� �� ا������ ����د ا����ع  

أو ا����د أو ��م ا������ �� ا���س )أ��ادا و����ت(، و�� ��� ���� ����د إرادة وا��� 

��ى ���ء ����� ���� ا������ ���ك. و��ا ا���، ��ن ا�����ج ��� ��� ا����م 



 ��������� ا����م ا������� وا�� 2020ا����:  05ا����:03ا���د :

��ي ���ء ���� و���� ����� � ا��و�� ����دة 

 ا�����ت � إ������

 136ص – 118ص:

 

 7887ISSN-2716                     ����� ا���� ������� خ�� ������ 

127 

����� ��، ا���اف ا����دل ����� وا���� ������ر ������ ا������ �� �������ت �� �����

������ ���ن ���� ���� �� ا���رة ��� ا�����ار. إن ا�����ج و��� إ��ا����� 

ا������ب، � ��� ا��و�ن وا�����ر وا����� �� ا���� ا������� ا����، �� ��� 

� ���� � � در�� �� ا������ وا���ا�� �� ا���� ا�����ا�����ظ ���ام ا���� ا����� �

 أ�����(. 28، 2011)ا����دي، ��. إ� ا����� وا����ة � ا���� وا���� 

 �� ا����: 2020، ��ا�� �20 . � ا������� 

https://bit.ly/2JQ8WFJ ).  � ف �� ��ل ا���ا�� ا��دي، وإ�� �� �������ج���

��ل ا���اف ا����� �� أ��اد ا���� �� ���� أ��اد ا�����ت أ��� ����� ��� 

أ���ء �����ن � ا���� ��ا���ن �� ا����ة ا������ و��� ����وون ر�� ا���ف ا���� 

 .,p.17)  (Yasmeen ,2008ا������� �� ���� ا������

ف �����ت ا�د��ج أو ا������ ��وز ا������ ا����� �� ���� ا�����ت �����

 �����Civic Identity ���� ����� و��� ���أ ا��ام ا������ت، و���� ��� ��� 

����� ��� ����م ا�����ء ��� أ��س ا��ا���. ��ا ��ا�� ا�د�����ن �� ا������ت ا�� 

�ت ���� ا�����ت، ��� ����� أ���ل ��� ا������ ���� ����� ا������ت �� 

��� ا����رس � ��ارس وا��ة و���� وا��ة، ����� �����ت ا������ وا����ن 

وا���� و���� �� ا������ت ا�������� ���ءا ��� ����� ������� و��� و��� ������ء، 

� ����� ����� ت ����� ���� ��� ا������ ��ل ا������ وا����، ���� ��� ا������

 ,�����1994 ا������� �� ���� ا����ء ��ر��� ��� أي ����ت ا���� ���� 

p.102)  (McGarry,.  ������ ������ �� ،و� ا�����ت ا�����ا���

��د��ج؛ ������ا���ن ��ا���ن �� ا�د��ج و��� �����ر ا����ا� ا��ي ��ا�� ���� أو���� 

��ب ا�����، و���� ���� ا���� ������ ا�����زات ا�����د�� وا���ق ا���د ��� �

ا������� ����اد. أ�� ا����ر��ن ���ا���ن �� ����� ا��ا� ا�����د�� وا�������� ���� 

  .���� ا�����ت
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 . ا���د�� ا����� ������ ��و�� �� ��� ا������ر ا�������4

� �ر ا��و�� ا������ � إ������ ��� ��ا ���� و��ح ا���إن ا����ق ا���ر�� ��� 

ا�����ي وا������ ������� ا����� ا���د�� ��� ا��و�� � إ������، ��� ���� ا������ر 

��� ��و�� � ���� ��ذج ���� ������ �� �� ا�����ت ���� �����، و������ إدراك 

�، ���� ا����د��. ��� ذ�-ا������� وا������ ا�����ت ا����� ��ور ا��و�� وو������

و� ���� ��� ����� ا��و�� ����دة ا�����ت � إ������، � �� �� و���� � ا����ق 

ا��ا�� ���ر�� ا�����ا��� وا������ � ا���رة؛ أي ���ق ����� ����� و���ء ا��و�� �� ��� 

�� اع وا���� ������� ��ل �� �ا������ر، وا��ي ����ي ��� ����� ا������، ا��� 

ا����� و����� ��� و������ ا������� � ا�����اج وا���ز�� �� ��ل ا����ر ��ر�� 

 .,p.6)  (Jinady ,2007ا���ة و����� ا������ ا����� 

 إن ا������ ا��رو�� �� ا��ف ا����دل وا����� ا����� وا�� ���� ا������ ا����� 

�ا ا������ر � ������� ���� ����� ������ ���و�� � إ������. إن � ������ت � ���

ا��ف ا����دل �� ا�����ت ا��ي ���� ا������ر � ����، ���ز أ��� و� ���ت 

أ��ى أ��� وا����ى ���� ������ ����� ����� ا��و�� � ����� �� ��� ا������ر، 

��ل ا������ر ���� �� ���� ا���� ا������� ����ت ا���د�� ا����� ������ ����� 

ا������� �� ا�����اد، ا����ق ا������ و����� ا��� ا������ ا���دي أو ��� 

  .,p.6)  (Jinady ,2007أ��������� ا��ب ا��ا�� 

ت إن ��ة ا�����م ا��� � إ������ �� ������ � ا���ر�� ا�� ������ ا����� 

� "ا�������ر�� ا�����"، ���� ا���ا��ت ���� ��ء ا�����ت ا����� ا����� ا����� �

����� ������ ������ ا����� وا�����د�� و��ا �� ������ �����ت ا��ول ا������� 

���و�� و��� ���د، و���� ���ن ا���اع ا��� � إ������ ����� و���� ��ز�� ا������ 

 إ������. وا�����د�� ���و�� �
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 . �����ت ����� ����� ا����ج ا������ ���� ���و�� � إ������5

��� �� ا������ ��� ���و�� ���� ا������ ا��� ا������ر��، �� �� �����   

ا����ج ا������ ������ ��� ا�����ت ا������ ��ل ���� ����� ����� ��� ا�����ت 

�� ����ء ا���، ��� ��� ���� أ���� ا��ول ا������� ا�����و����� ��� ا��ا��� و���� ا�

�� �����ت ا������ ���� ا����ار ا����ر ا����� ا����� �����زات ������ وا����د�� 

��� ا�����ت  Exclusionوا������� ��� ���ب ا�����ت ا���ى، ��ا  ��ن ا����ء 

��اد أو ا�����ت ���ا��� ��ءا �� ا���� ��� ا��ي ���ن ��� ا�ذ�� ا�"ا���ى و��

و����� ����ون �ن ��� ������ ا���ر�� � ا������ت ا���د�� ����ا��� �ن ���ك ��و�� 

 ,2008" ��ئ�� �� أو ��� ���ر���� و�����ت ا������� و������ ������ ����ء

p.4)  (Yasmeen,. ت ا�� ���� و� ��ا ا���ن � �� �� ����� ��� ا�����

دون ��ح ����� ا�����ج ا������� ������ ��د�� ����ء ���� �����، وا�� ����� إ��� 

 ������ ����� و���ء ���ء ا��و�� � إ������ ��� ���:

 ا��ا��� � إ������ و��ي ا�����ر: 1.5

� ����� �� �إن ��و�� ����� ����م ا��ا��� ا������ ا�����ة ��� ا���ق ا���د 

���ح ����� أ��� �����ا � ���ق ا��و�� ا�������، ��� ��� ���� ا�����م ا��� 

ا��ي ��� ������ دول ا���رة، و��� أ��� ���� ا�����د ا������ ����� ا������ري 

ا��ي ��� �� ��ة ا������ ا��� دا�� ا���� ������� �� ا��ا��� ����� �����ءا�� 

����. إ�� و� ��� ��ا ا���� ��� ���ف ا���اد أ����� و������ ا���ون ��� ا����� ا�

ا����� ا�� �����ن إ���� و������ ��� ���م ا�� ����، ���� � ��� ���ن ا������� 

و���د�� ا��و�� ا�����ة ا�� �� ���ن ���ور�� ������ ��� ا��ا��� ��� أ�� ����وون 

 �� ا�����ن.أ��م دو 
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و����، ���� و� إ������ ���و ا��و�� و������� �� ����رة �� ا�����ء ا���،  

و�� ������ � ا���اع ا���، وأ��� �� ذ�� ��� ���م ������ "����" ا����� ا������ 

�� ��ل زرع و����� ������ � ا�دارة وا������ و� �����ت و�����ت ���� أ��ى، 

ا����ع ا��ص ا��ي ����� �� ا��ول ا������� ���ا ��� ا����ع ا���م. و�� أ��  و�� �

ذ��، ��ن ����� ��وز ا����د�� ا����� و�� ���ر�� ����� ���� ��� ا�����ء ����� 

و��و�� ا�����ت ا����� � ����� ا��ا��� ا����� وا���ق ا���د�� �ءت ����� ����� 

2007, pp.6-7)  (Jinady,.  

 ا����� ا������ري و��ي ا���� ا������: 2.5

��� ���� ����� ا�دارة ا������ر�� ���� ��� � ����� ���ر ا���اد ������ء 

إ� ���� ا���� ��ل ا���� ا������ ا�و��. ��� ��� ا������ر ��� ا������ �� ا���اد � 

رأس  � ��ا��� �� ����و�� � ا���ق. ���إ������ �� ��ل ���� ���م ���� و���

ا��م �� ا��ا���ن ا���� ا������ن ����م ا�دارة ا����� وا���ون ا�����د��، � � 

ا����، و� در�� أد� ����� �� ا�����ون ا���� ا���ون )��� ا������(، � أ��ا 

��� و��� ��� ا�دارة ا������ر�� ���و� ا�����ة �� ا����ن ا�����ن، و�� ���ء ����

��� ���� ���� ا������ وا�����زات ا�������� وا�����د�� �����ت ا���� ��� 

 ,2007 ���ب أ��ى و��� ��ا��� �������ر و��م ���رض ������ و���� ا������ 

pp.11-12)  (Jinady,. 

���� � �����ت ا���� ����� ����� أدى ��ا ا����م �� ��� ا�����ل إ� ��� 

وا����ر�� ���� ������� ا����� وا�����دة �� ��ا��� و��ارد�� � ا����ت ا�����، 

ا����رة، ا������ و�� ا�دارة وا����ء. و����� ���� ا������ر � وأد ���وع ���� 

 :و����ة �����ب ا������ و���� �����



 ��������� ا����م ا������� وا�� 2020ا����:  05ا����:03ا���د :

��ي ���ء ���� و���� ����� � ا��و�� ����دة 

 ا�����ت � إ������

 136ص – 118ص:

 

 7887ISSN-2716                     ����� ا���� ������� خ�� ������ 

131 

�ض ري ا���اء وا��ف ا����دل �� ا�����ت ا�����، �� ���� ا����م ا����� ا������ -أ

 إ������ ���ر إ���س ��م ������� أو ��� ا��� ا��ا��� ا�����؛

��ك ا������ر ا����� ا����� دون ��، ر�� أن ا����� �� ا�����ت ا����� ��ت  -ب

� � ا�����ل، و��ا �� ��� �� ��و��� ا���و�� �� ���ع ���ق ا��ا��� ا������ ���

 ���� ا���ا��ت �����ة � ����� �� ��� ا�����ل؛

���� ا������ر � ����� ا�����ت ا����ة �� ��ز���� ������ت ���ة �� ��ة  -ج

 ���� � ر��� �� ��� ا�����ل.دول �� ��ل ا��ود ا�������� ا�� 

 �د�� ا��و��.������ ا����م ا������ و��ي �� 3.5

إن أ��� ا����� ا������� ا�� ���ت � إ������ �� ��� ا������ر ��� �����  

ا����� �� ا�����اد، ا����ق ا������ و����� ا��� ا������ ا���دي � �� ��� 

����ي أو ����ة ا��ب ا��ا��، و���� أو��� ا���� ا����� ����ء ا��و�� إ� ا���� 

����� أ��������� و�� ����رة ا����، و��ا �� ��� ���� ������ ���� ا������� أو ا�

�ل �� و��� ا����ق ا����� ��� ا��� ،�����ت إد��ج ا������ ����وز ا�����ء ا���

ا���ا��ت ا����� أ���. إ�� و�� ��ر ا���ظ ��� ا����ة ا������، ��ن أ��� ا�����ت 

��� ���� ا����� ا����� ���� ����� ا����ء � ا��� إ������ ����� ��� ����� ا�

��ل ا���� �� ا������ ا������ ا�����، و���� ��ت ��� ا��ول ا������� ا���اع ا��� 

���� ���ب ا�����ت ا�����ا��� ا�� ���� ������� ����ر�� � ��� ا���ار و��� 

ا������  �� ����� ا������ وا���ر�� ����� ���ء ا���ا�� ا����ب. و�� ��� ا���� 

ا�������، ��ن أ��� ا��ول ا������� إذ ����م ���� ا���و��� ا�������، ��ن ذ�� ���� ���� 

 ,Ibok ) �����ة ��� ا����ر ا����د وا������ ����ر��ت ������ ������ت ا��ا���

Sam. 2000). Conflict Prevention, Management and 
Resolution in Africa. Retrieved on February 18, 2020 

from: https://bit.ly/2VDJ7jj) 
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 ا����� ا�����دي و��ي ا���ز�� ا���دل ����وة: 4.5

��ل ا�������ت وا�������ت ا���ت ا������ ���ط أ���� ���� ����� �  

 ����Melting Potر" ا�����ت �� �� ا�����ت ا�����. ��� ��د�� ����� "و��ء ا�

أ�� إذا �� ا����ت ا��ول ا����ة � ���ر ا������، ���� و������ ����� ����� ا�����ء 

 ������ ���� و�� ذي ���� ������ و����وزا ���� ا���� ا������، و���� ���� ا���ا��ت

���. ��� ��دل ا�� ا�����ت ا�����. ����ا��، ا������ وا���� ا�����دي ��ف ���� 

������ ��������ن ��� ���� ا���ل �ن ا���� ا�����دي ���� ا�����م ا������ و��� 

ا���وط ا�����ة �������ت ا����� ����وز ا����ت وا����� ��������. و���م دو�� 

��ذ�� ������ ���� ��� �� أ���� ا����ل ا���� ا�����دي  ��Maurituisر���س 

����� ا���� �� �� ا�����ت ا����� ا���� ����� � ا��� �� ا������ ا����� 

 . (Venkatasawmy,2015,p.30)ا�����د�� وا�����ار ا������ 

���، و� إ������ ��ن ا���ز�� �� ا���دل ����ارد ���� � ����� ا����وت  

����� ��ل �� ا�����ت اا������� �� ا�����ت ا����� ا������، ��� أن ا������ 

ا�����، ا������ و���� �� ا�����زات ا�����د�� زاد �� ��ة ا���اع ������ ا������ 

 Ethnic Conflict .(Godwin, Irobi.2005, May )���� �� أ���ب ا���اع ا���

Management in Africa: A Comparative Case Study of Nigeria and 
South Africa. Retrieved on February 18, 2020 from: 

https://bit.ly/2x4jEpj) . 

 ��conflictualل ا��������ت ���ت ����� ا������ ا���ا�� 

Modernization Theory  دل �ن ا������ �� ��� ����اع ��ل أن ���ن�� ���

�� ���، ����� ����� ��� ��� �� ��دل �� ����وا ����� "ا����ء ا�����". �� ���ا و 

��ن ا������ وا������ ������ن ��ا ا����د� ���ا��ا وا��ي �� ا���� أن � ���ن ����� 

و� ��ز�� ���� ������ و��ا �� ��� أ���� ����ف �� ا�����ت ا�����. ������ 
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�� ���� ا������، ��ن ا������ ����� � ا���اع ��� ���د ا���ت ا�������� ا������، ���

ا������ وا���� ا������ �� ��� أن ��� � ��ام �� ا���� ا����� ��������ت ا������� 

 و������ ��� أن ����� ا���� �� ا�����ت ا����� ا�� ���س ا���� ا�������� وا�����ت

 Ethnic Conflict .(Godwin, Irobi.2005, May ) ا�� ���� ا�و���� �������

Management in Africa: A Comparative Case Study of Nigeria and 
South Africa. Retrieved on February 18, 2020 from: 

https://bit.ly/2x4jEpj)  

 .ا����ئ�:6

إن إ��ا����� ا�د��ج ا������� ����� ا����� �دارة ا����د ا��� �� ��� 

�����، �ول ا����دة ا���� ������ت ا��ا������ �� �� ا�����تا������ ا�� ����� 

وا����د�� و������ إد����� ����وز ا������ت �� ا�����ت ا�����. إ�� ����ر 

ا��ا����، ����� ��� د�� ���� ا�����ت ����� ا������ ������ ��� ���� ����� 

و�� "����دة �ل �� د����ة ����� ����� �� ���� ���� ا�����ت ا������ ��ف ا����

ا�����ت" إ� دو�� "������ ا�����ت". و�� ا���ا����� ا�� أ���ت ����ت ����� � 

 ��رب إدارة ا����د � ا�����ت ا�ورو��� و�� ��� ا�����ت ا������. 

إن ا���وف ا������� ا���ا��� ������ و���ء ��ذج ا��و�� ا������� �� ��� 

�ورو�، ا���ت � ا����� ��� ����� ا������، ا���اع وا���� ������� ا������ر ا

�� �� ا�����ت ا����� ��ل �� ���� ��ر�� ا���ة، �� ��� ا����� و����� ��� 

و������ ا������� � ا�����اج وا���ز�� و����� ا������ ا�����. ��ا ��ن أي ��و�� ������ 

�� ����ا���، ا���� ا������ ا�����، ا������ ��� ا������ ا����� ا��� ا������ ا������� � ���ء

���ق ا����ن وا���ز�� ا���دل ����وة، � �� أن ���� ��� ا����ق ا��ا�� ���ر�� 

����  ا�����ا��� وا������ ا�����ة � ا���رة، ������ ا����� ا�����ي ���و�� ا������� ��� أن

 ��ة ���ر ���ء ا���� ا����� ��� أ��س ا������.ا������ ا���
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و� ��ا ا���ن ��� ����� ا�����ت ا�� ���� دون ��ح ����� ا�����ج 

 ا������� ������ ��د�� ����ء ���� ����� � ا������ ���� ���:

��اع ���� � ا��� ��� �����م ��ر ا��و�� و������� � إ������ �� ا�����ء ا���،  -

 ا���، �� وأ��� �� ذ�� ���� ��� ا����ذج إ� ������ ������ "����" ا����� ا������.

���ت ا�����  ا����دل �� �� ا�� وا��ف ا����� ��� دوا�� ��� ا���ار، -����� ا������ -

 ����ا�� ���� ا������ر � ������� وور���� دو�� �� ��� ا�����ل، �� ����� أ����

 ���و�� � إ������ ����� ��و�ت ا�����ج ا�������.

إن ا�����اد، ا����ق ا������ و����� ا��� ا������ ا���دي � أ��� ا�����  - 

��� �� ا���� ا���� ����ء ا��و�� �� ���م ا���� ا������� أو ا������ أ��������� 

ز � ���� �����ت إد��ج ا������ ����و و�� ا����رة ا����، و��ا �� ��� ���� �����

 ا�����ء ا��� ا�����.

 ����� ��لاا���ز�� �� ا���دل ����ارد ا�����د�� زاد �� ��ة ا����ت �� ا�����ت  -

ا������ ���� �� أ���ب ا���اع ا��� ��� �� آ��� �دار��؛ ��� أن  ا���ا���؛ ������

���ت ت ا����� ا������، ��� ����ا �� ا������ �� ا��ا����وت ا������� �� ا�����

 ا����� ��ل ا�����، ا������ و���� �� ا�����زات ا�����د��. 

7:����. 

إن ا��ول ا���� ا������ ������ �� ا���� أن ���� ���� أ��� و������  

�� � ����� �� ����� ������-������ أ��� ��وى �� ا����د�� ا����� وا���ا��ت ا����

���ء ���� و���� ����� ����� ��� أ��س ا��ا���. إ�� و����� �������� ا������� ��ن 

إدارة ا����د�� � إ������ ���ج �ن ��� ا����� ا������� ����ى أ��� �� ا�������، 

 ا���و��� وا������� � ا������ �� ����� ا����د��.
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�� ��� ا������ر �� أ���� ����� � در��ت د��� ��� أ��� أ���� إ������  

��� ا�����ا��� وا������، ���� ����� ��� ا�����اد ا������ وا�����د ا����� � �� 

��� ����ي أو ����ة ا��ب ا��ا��، و���� أو��� ا���� ا����� ����ء ا��و�� إ� 

� �� ���ة ة ا����، و��ا �� ��� ���ا���� ا������� أو ا������ أ��������� و�� ����ر 

����ح �����ت إد��ج ا������ ����وز ا�����ء ا���، �� و��� ا���� ���ة �����ر 

 ا���ا��ت ا����� أ��� �����.

� ا��ا��، ��ن ا������ ا�����دي �� ���� ا�����ت ا����� أ��� ���را  

ا��� ��  ��� �� أن ���� ا������ ا����ر ������ء����ا��ت ا����� � ا��ول ا�������. �

ا�����ء ا����، ��ن ��� ا������ وا��ا�� � ا��و�� ا������� ��ن ���ا ����اع �� 

ا�����ت ا����� ��ل ا���ة، ا���وة وا��� و������� ����� ا���ا��ت ا������ �� 

 وإذا ���� � ���زع ���� ����و.ا�����ت ا����� �ن ا������ � ����� 
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