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  ملخص:  
إلى التأكيد على أهمية الأنماط القيادية ودورها في التميز التنظيمي، من خلال  هذا البحث في نهدف 

تحقيق التميز في المنظمة، من  ( للقيادة الإستراتيجية علىPisapiaاختبار مدى تأثير الأبعاد الأربعة لنموذج )
التحويلي، ي البُعد وجهة نظر عينة عشوائية من موظفي الإدارة العليا بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة، وه

. تم انجاز البحث بتطبيق المنهج الوصفي وباستخدام أداة الاستبيان في جمع سياسيالإداري، الأخلاقي وال
(، حيث توصلنا في النهاية إلى عدّة Smart PLSالبيانات والمعطيات الميدانية، وتحليلها بواسطة برنامج )  

كد بدورها على صدق الفرضية العامة القائلة بوجود علاقة ؤ قبول جميع الفرضيات الفرعية التي ت نتائج أهمها:
جامعة المسيلة من ارتباط وأثر إيجابي لأبعاد القيادة الإستراتيجية وفق نموذج بيسابيا على تحقيق التميز في 

 . وجهة نظر عينة الدراسة
 ز التنظيمي، جامعة المسيلة.، التميالإستراتيجيةالقيادة  :كلمات مفتاحية

  JEL: M12 ,M14,L2تصنيف 
Abstract : In this article, we aim to emphasize the importance of leadership styles and their 

role in organizational excellence, by testing the extent of the impact of the four dimensions of 

Pisapia’s model of strategic leadership on achieving excellence in the organization, from the 

perspective of a random sample of senior management employees at Mohammed Boudiaf 

University in M’sila, these dimensions are: administrative, political, ethical, and 

transformational. The research was accomplished by applying the descriptive approach and 

using the questionnaire tool to collect field data and information, and analyze it using the 

(Smart PLS) program. In the end, we reached several important results included: accepting all 

the sub-hypotheses that in turn confirm the validity of the general hypothesis that there is a 

correlation and positive impact of the dimensions of strategic leadership according to 

Pisapia’s model on achieving excellence at the University of M’sila . 

Keywords : Strategic leadership, organizational excellence, University of M’sila. 

Jel Classification Codes : M12 ,M14,L2  
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  مقدمة: .1
في يد مسيري المنظمات على اختلاف أنواعها،  قويا   لطالما كانت القيادة الإستراتيجية سلاحا  

ستشرافيةٌ وقدرةٌ على التأمّل في الأحداث وقراءتها، وتوقّع ما سينجرُّ إإذا كان للقائد رؤية خاصة  
عنها، وإذا كانت لديه الخبرة والقدرة على التغيير واتخاذ القرارات، وكاريزما التأثير في الآخرين 

عبر دت النماذج التي بناها الباحثون لإقناع وقوة الشخصية، لذلك تعدبالصرامة واللباقة وسلاسة ا
( John Pisapiaالتراكم المعرفي والخبرات الميدانية في هذا الموضوع، فكان منهم البروفيسور بيسابيا )

أستاذ الدراسات القيادية في جامعة فلوريدا أتلانتيك )الولايات المتحدة(، ومؤسّس شبكة القائد 
 .مبادئ القيادة الإستراتيجية( وهي مجتمع عالمي للتعلّم، يركّز على SLNيجي )الاسترات

في أربع  هي: البعد لقيادة الإستراتيجية التي ضبطها ح فيه أبعاد ايوضّ  نموذجا   بيسابيا أعدّ 
 سهم تطبيقها في تحقيققد يُ  وهي أبعادٌ  ،بعد الأخلاقيالإداري، والبعد التحويلي، والبعد السياسي، وال

على مفاهيم  بناء  إيجابية ممارسات مختلفة في إدارة المنظمة، وتحقيق نتائج  عبرالمنظمات ب التميز
ة الأفراد، ثبات الغرض أساسية، تتضمن إعداد النتائج، التوجه للعميل، الإدارة بالحقائق، اندماج وتنمي

الاستمرارية في الإبداع والتحسن والتعلم، وتطوير المشاركة، ومسؤولية المؤسسة  والقيادة،
ينبغي أن تكون مبنية على أسس علمية، لذلك ارتأينا البحث في ي التّ الاجتماعية، هذه الممارسات 

العلاقة بين القيادة الإستراتيجية ومدى تأثيرها على تحقيق التميز التنظيمي وذلك من خلال معالجة 
 لإشكالية التالية:ا

على تحقيق ( Pisapia)وفق نموذج بيسابيا  هل يوجد أثر لأبعاد القيادة الإستراتيجية
 التميّز  في المنظمات من وجهة نظر  موظفي الإدارة العليا بجامعة المسيلة؟ 

 ومن السؤال الرئيسي تتفرع الأسئلة الجزئية التالية:
د التحويلي على تحقيق التميّز في المنظمات من وجهة . هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبُع1

 نظر عينة البحث ؟
. هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبُعد الإداري على تحقيق التميز في المنظمات من وجهة نظر 2

 عينة البحث ؟
في المنظمات من وجهة  التميز . هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبُعد الأخلاقي على تحقيق3

 نظر عينة البحث ؟
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يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبُعد السياسي على تحقيق التميّز في المنظمات من وجهة  هل. 4
 ؟نظر عينة البحث

 البحث: فرضيات
 تشكل الفرضيات إجابات احتمالية على أسئلة الإشكالية، لذلك نتوقع أن تكون كالآتي: 

إحصائية للبُعد التحويلي على تحقيق التميّز في المنظمات من وجهة نظر عينة . يوجد أثر ذو دلالة 1
 البحث؛

. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبُعد الإداري على تحقيق التميّز فيي المنظميات مين وجهية نظير عينية 2
 البحث ؛

جهيية نظيير . يوجييد أثيير ذو دلاليية إحصييائية للبُعييد الأخلاقييي علييى تحقيييق التميّييز فييي المنظمييات ميين و 3
 عينة البحث ؛

. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبُعد السياسي على تحقيق التميّز في المنظمات من وجهة نظر عينية 4
 البحث.

 أهداف البحث:
رئاسة جامعة المسيلة للقيادة الإستراتيجية  جة ممارسة القيادات الإدارية فيالتعرف على در   - 

 .السياسي(الأخلاقي؛  الإداري؛التحويلي؛ بأبعادها ) (pisapia)حسب نموذج 
التنظيمي والتميز  (pisapia)تحليل علاقات الارتباط بين أبعاد القيادة الإستراتيجية حسب نموذج  -

 في رئاسة جامعة المسيلة.
 في تحقيق التميز  (pisapia)معرفة تأثير القيادة الإستراتيجية بأبعادهيا الأربعة حسب نموذج   -

 في رئاسة  جامعة المسيلة.  التنظيمي
 حدود الدراسة:

تناولت الدراسة موضوع أثر القيادة الإستراتيجية في تحقيق التميز بجامعة المسيلة حيث تم 
  الأخلاقي، الإداري، ،التحويلي) الأربعة بأبعاده القيادة الإستراتيجية (pisapia)اختيار نموذج  

كحدود موضوعية للدراسة بالتطبيق في جامعة المسيلة على عينة من  السياسي( وتميز المنظمات
 . 2023/2024الموظفين برئاسة الجامعة خلال السنة الجامعية 

  المنهج المعتمد في البحث:
المنهج الوصفي التحليلي، من خلال جمع البيانات والمعلومات  استخدمنالتحقيق أهداف البحث، 

اللازمة المتعلقة بالموضوع، ثم تصنيفها وعرضها وتحليلها وتقديم التفسيرات المناسبة لها، بهدف 
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، المعرفة العلمية حول موضوع البحثالحصول على مجموعة من النتائج التي قد تساهم في إثراء 
توجهات العينة حول  لاستطلاعو  لجمع المعلومات تطبيقيالاستبيان في الجزء الا أداة استخدمن كما

  (SMART PLS)  برنامجتميز التنظيمي، ثم تحليلها بموضوع القيادة الإستراتيجية وأثرها على ال
 :المفاهيم النظرية لمتغيرات البحث.2

 تعريف القيادة الإستراتيجية: 1.2
القييادة القيادرة عليى وضيع تصيور إسيتراتيجي واضيح وملائيم  :بأنهياالقيادة الإستراتيجية ف تعرّ 

الكييادر البشييري، والييذي  ومبنييي علييى أهييداف إسييتراتيجية وفييق ثقافيية تنظيمييية ملائميية ميين أجييل تطييوير
يتسييم بييالقيم والأخييلاق والابتكييار والمرونيية التييي تعمييل علييى إحييداث تغيييير وتطييوير مسييتمر يييؤدي إلييى 

كميييا .  (207، صيييفحة 2018)إبيييراهيم الزهرانيييي،  وى المحليييي والعيييالمي.التمييييز والتفيييرد عليييى المسيييت
تعييرف بأنهييا العملييية التييي يمكيين ميين خلالهييا للمسيييرين فييي المنظميية الارتقيياء فييوق العمليييات والأزمييات 

إلييى اكتسيياب وجهييات نظيير مختلفيية حييول الييديناميكيات الداخلييية والخارجييية المسييبّبة  ،الإدارييية اليومييية
 ,Davies & Davies) للتغيير فيي بيئية المنظمية، وبالتيالي إعطياء توجييه أكثير فعاليية لتنظيمهيا، 

2008, p. 14).  يييرى بيسييابيا و(Pisapia ) للقائييد الاسييتراتيجي تركييز علييى أن الأنشييطة الأساسييية
وضييع الاسييتراتيجيات، الاتصييال، الييرب، الشييبكي، والتنفيييذ بشييكل فييردي أو مييع الآخييرين، وميين سييماته 

حيييييث أن الذهنييييية ، امييييتلان ذهنييييية إسييييتراتيجية، القييييدرة علييييى الييييتعلم، القييييدرة علييييى التغيييييير، والحكميييية
كييييو؟ ومتيييى؟ ثيييم إن القييييادة  اذا؟ ثيييمئلة: لمييياذا؟ وميييالإسيييتراتيجية هيييي ذهنيييية منفتحييية تركيييز عليييى أسييي

( ليسيت أسييلوب ا، كميا أنهيا ليسييت مخصصّية لقييادة المسيتويات العلييا، بييل هيي  ريقيية SLالإسيتراتيجية )
تفكييير، و ريقيية عمييل ميين قبيييل المييديرين والقييادة فييي جميييع أنحييياء المنظميية،إنها القييدرة علييى التحيييول 

 .(Pisapia ،2011)منظمات عالية الأداءوالالتزام الذي يؤدي إلى لمتوقّع، وخلق التوجيه ا
  (:Pisapiaأبعاد القيادة الإستراتيجية وفق نموذج بيسابيا ). 2.2

أستاذ الدراسات القيادية في جامعة فلوريدا أتلانتيك في بوكا راتون، فلوريدا، هو جون بيسابيا 
قيم في يمعة الصينية في هونغ كونغ ؛ فولبرايت في الجاالولايات المتحدة الأمريكية؛ باحث بدرجة 

هي  اهتماماته البحثية ؛(/https://www.academia.edu) المركز الصيني الأمريكي هونغ كونغ
، يتكون  (Pisapia, Biography).ودراسة السياسات من منظور عالمي،قيادة المنظمات والأفراد، 

 نموذجه للقيادة الإستراتيجية من الأبعاد الأربعة التالية:
أن المؤسسات بحاجة إلى توظيو واستثمار القدرات المتنوعة  (Pisapia)يعتقد: البعد الإداري  .أ

لمساعدة  الاتساقلإنجاز الأدوار المختلفة، ويرى أن المدراء يعزّزون العقلانية، واتخاذ القرار، و 
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التحرن التنظيمي على أساس يومي، ويسعون للرقابة، ويتبعون القواعد، ويضعون الأهداف، 
ويبتكرون الأولويات والخط،، ويضعون الميزانية، والتنظيم، ويعملون على حل المشكلات، 

قانونية أو ويحصلون على العمل المنجز من خلال الآخرين، ويثمّنون الاستقرار، ويستخدمون القوة ال
 (22، صفحة Pisapia, John ،2009) .الشرعية للقيام بالعمل

أواخر  تظهر ، يم الحديثة في الفكر الإداري القيادة التحويلية من المفاه: البعد التحويليبـــ. 
يرى حيث ، (2021)حساب،  على يد بيرنز في كتابه القيادة من القرن الماضيالسبعينات 
(Pisapia) ويسعى لإرضاء الحاجات العليا جات التابعين المحتملة أن القائد التحويلي يبحث عن حا

ودوافعها، ويحترم شخصية أتباعها، بحيث تنتج عن القيادة التحويلية علاقة من التحفيز والسمو 
وربما يحول القادة إلى وكلاء أخلاقيين في عملية السمة فوق المتبادل الذي يحول أتباعه إلى قادة، 

  (23، صفحة Pisapia, John ،2009) الدوافع والميول أو الحاجات الشخصية لصالح المؤسسة.
يعتبر المشهد السياسي مهما عند ممارسة التأثير في الأشخاص خارج المؤسسة،  :البعد السياسيجـ.

ولأن حالة الغموض وعدم التأكد والموارد المقيدة تحدد  بيعة التفاعل بين المؤسسة وبيئتها المحيطة، 
عمل  فإن البعد السياسي يؤدي دورا في العلاقات التفاعلية مع الكيانات الخارجية المؤثرة في

التحالفات الإستراتيجية، ومكافأة السلون، والمساومة والتفاوض،  قدرة الإقناع وبناء، كما أن سةالمؤس
والتعامل مع المقاومة، واستعمال السلطة والتأثير على نحو فعال، وفي الوقت المناسب، تشكل الدور 

  (211-210، الصفحات 2018)إبراهيم الزهراني،  السياسي للقائد الإستراتيجي.
أن القادة الإستراتيجيون من خلال البعد الأخلاقي يركزون  (Pisapia)يرى  : البعد الأخلاقيد. 

يكون صحيحا وما يكون خا ئا،  ماعلى رب، التغييرات بالمعتقدات، ويصنعون أحكاما حول 
مساندة ورون أولوياتهم من خلال ويدعمون رؤيتهم لما هو صحيح، ويعتبرون الأتباع كمناصرين ويط

قيم العدالة والمساواة، فهم يتصرفون بشكل مستقيم ويستخدمون أفضل الممارسات لبث قراراتهم مع 
  .(34، صفحة Pisapia, John ،2009) القيم والصالح العام لتحقيق أهداف المؤسسة

 :التميّز  التنظيمي.4.2
يعزز ويقوي الإنجاز  لكل شخص   أو نشاط   كل فعل   هو التميزبأن  (Mcgregor) أوضح
عودة  )صالح علي.ويتضمن العديد من قوى العمل التي تشكل هيكل المنظمة ،داخل المنظمة
لوصف أفضل الممارسات التنظيمية ي التميز التنظيم، ويستخدم (25، صفحة 2014هلالات ، 
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أحد الأهداف المنشودة للعديد من المنظمات حيث تحاول أغلب المنظمات ويعتبر  ،داخل المؤسسة
ودعم الابتكار، تبني معايير التميز داخل أنظمتها المتمثلة في الرقابة والتقويم والتنوع في الإدارة 

، كما بهدف تحسين الأداء المؤسسي فضلا  عن تقديم خدمات ذات جودة عالية لأصحاب المصلحة

التي تسعى المنظمات لتحقيقها مواكبة  للتطور  الإستراتيجيةيعتبر التميز التنظيمي من أهم الأهداف 
  .ن المنظماتوتقدمها ونجاحها بيتحافظ على مكانتها تنافسية المستمرة، لعالمي والال
 :دراسة التطبيقيةال .3

 الإطار المنهجي للدراسة الميدانية:.1.3
ـــي الدراســـة:  1.1.3 يتناسيييب عليييى المييينهج الوصيييفي التحليليييي كونيييه  اعتميييدناالمـــنهج المســـتخدم ف

ثيم  ،سيتبيانأداة الاباسيتخدام  اللازمية لاختبيار فرضييات البحيثبيانيات ال فقمنيا بجميع و بيعة دراسيتنا،
أبعاد القيادة الإستراتيجية على تحقيق التميّز في المؤسسية.  تأثيرقمنا بتحليل هذه البيانات لفهم مدى 

لدراسييية  (SEM-PLS)بالمربعيييات الصيييغرى الجزئيييية  المعيييادلات الهيكلييييةالنمذجييية اسيييتخدمنا منهجيييية و 
ولا تشيترط  العينيات الصيغيرةالعلاقة بين هذه المتغيرات. هذه الطريقة فعالة ودقيقة وتتيح التعاميل ميع 

 .SPSS V 28 و SMART PLS 4 استخدام برامج إحصائية مثلب كما قمنا التوزيع الطبيعي للبيانات.
 النَمُوذج الفرضي للبحث:  2.1.3

 (: يبين النَمُوذج التصوُرِي للدراسة01لشكل رقم)ا

 
 SMARTPLS.V4المصدر: مخرجات برنامج 
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 نموذج العام للبحث ويتكون من قسمين :اليوضح الشكل أعلاه 
( ويعيييييييرض INNERMODEL) ويسيييييييمى أيضيييييييا بيييييييالنموذج اليييييييداخلي النميييييييوذج الهيكليييييييي. 1

 ؛(  والمرسومة بشكل دائري والتابعة المستقلةالعلاقات)المسارات( بين المتغيرات )
عيييييرض ي(، حييييييث OUTERMODELويشيييييار إلييييييه بالنمييييياذج الخارجيييييية) النميييييوذج القياسيييييي .2

 .مستطيلات في النموذجب وهي ممثلة وعباراته التي تمثله كل متغيرالعلاقات بين 
يتكيييييون مجتميييييع الدراسييييية مييييين جمييييييع ميييييوظفي رئاسييييية الجامعييييية  مجتمـــــن وعينـــــة الدراســـــة: 3.1.3
 . 37منها  نااستبيان استرجع 45موظفا وقد تم توزيع  122  وعددهم +النيابات( )الأمانة
 ، وقسيمناه إليى قسيمين:بعناية لضمان جميع المعلوميات الاستبيان تصميمب قمنا أداة الدراسة: 4.1.3

 الأول لقييياس المتغيييرات المسييتقلة والثيياني لقييياس المتغييير التييابع. تييم اسييتخدام سييلم ليكييارت الخماسييي
، بالاعتماد عليى الميدى، (.1، غير موافق بشدة: 2، غير موافق: 3، محايد 4، موافق:5موافق بشدة:)

[، 1.80إليى  01: ]مين على المجيالات الموافقية التاليية تحصلنا 0.8=4/5، 4( =1-5)و ول الفئة حيث: 
تحدييد لهيذا و  [.5إليى  4.21[، ]من 4.20إلى  3.41[، ]من 3.40إلى  2.61[، ]من 2.60إلى  1.81]من 

 بميدان الدراسة تطبيق المتغيراتتوفر و درجة موافقة المستجوبين واتجاهاتهم وكذا تقييم مستويات 
 تحديد الأساليب الإحصائية المستخدمة حسب نوع توزين البيانات المستجوبين:  5.1.3

 لبيانات المستجوبين (Tests of Normality)( يبين نتائج 01جدول رقم )
Tests of Normality Shapiro-Wilk 

 التابع: التميز  في المنظمات الإستراتيجيةالمستقل: أبعاد القيادة  المتغيرات الدراسة
 N 37 37 العينة

 K-S 0.915 0.755القيمة الاحصائية لي

 Sig. 0.008 0.000القيمة الاحتمالية

 يتبع التوزيع الطبيعي يتبع التوزيع الطبيعي النتيجة
 SPSS.V28: بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

ويلك، وجدنا أن بيانات المتغيير المسيتقل )أبعياد القييادة الإسيتراتيجية( -شابيروبناء  على نتائج اختبار 
ا  بيعي ا، حيث كانت قيمة الاحتمالية  (SIG) والمتغير التابع )التميز في المنظمات( لا تتبعان توزيع 

لتيي اللامعلميية واحصيائية الإسياليب الأ سيتم الاعتمياد عليى. وبناء  على ذلك، 0.05لكليهما أقل من 
 توزيعات غير  بيعية هو الخيار الأمثل لتحليل هذه البيانات.  تستخدم في حالة

 : التحليل الوصفي لمتغيرات البحث بميدان الدراسة.2.3
 



دراسة آراء : المنظمات ( على تحقيق التميّز فيPisapiaأثر أبعاد القيادة الإستراتيجية لنموذج بيسابيا )
 نادية تاهمي  /نادية براهيمي                    وتوجهات عينة من موظفي الإدارة العليا بجامعة المسيلة

           48                  2023ديسمبر – 02 العدد 06 المجلد    في الاقتصاد وإدارة الأعمال مجلة دراسات

 (: نتائج تحليل إجابات وأراء أفراد العينة نحو متغيرات البحث02الجدول رقم )

 
 درجات تقييم أفراد العينة للعبارات )تحليل الوصفي(

المتوس، 
 xالحسابي

الانحراف 
 SDالمعياري 

 معامل الاختلاف
Cv=(SD/X)*  

ترتيب 
 البعد

الاتجاه العام 
 للمستجوبين

 بدرجة متوسطة 23.48 04 0.68728 2.9266 البعد الأول: البعد التحويلي للقيادة الإستراتيجية
 بدرجة متوسطة 20.50 01 0.68149 3.3243 البعد الثاني: البعد الإداري للقيادة الإستراتيجية
 بدرجة متوسطة 21.08 03 0.70232 3.3320 البعد الثالث: البعد الأخلاقي للقيادة الإستراتيجية
 بدرجة متوسطة 22.36 03 0.70596 3.1577 البعد الرابع: البعد السياسي للقيادة الإستراتيجية
 بدرجة متوسطة 3.1809 0.60799 19.11 (Xالمستقل: أبعاد القيادة الإستراتيجية )

 بدرجة عالية 3.5034 0.67667 19.31 (Yالتابع: التميز  في المنظمات )
 100مقسوم ا على المتوس، مضروب في SDهو (CV) =معامل الاختلاف

 5إلى  4.21من  4.20إلى  3.41من  3.40إلى  2.61من  2.60إلى  1.81من  1.80إلى  01من  مجال المتوس، الحسابي

 درجة عالية جدا درجة عالية درجة متوسطة درجة منخفضة درجة منخفضة جدا الاتجاه العاممستوى 

 SPSS.V28المصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج 
بالنسيبة للمتغيير المسيتقل )أبعياد  :التحليل كالتياليتقديم بناء  على البيانات المقدمة في الجدول، يمكن 

، 0.60799، والانحراف المعياري هيو 3.1809القيادة الإستراتيجية(، نجد أن المتوس، الحسابي له هو 
يشييير هييذا إليى أن المسييتجوبين يميلييون بشيكل متوسيي، نحييو %. 19.11هيو  (Cv) ومعاميل الاخييتلاف
ز فيي المنظميات(، نجيد أن المتوسي، الحسيابي ليه أما بالنسيبة للمتغيير التيابع )التميي .تقييم هذا المتغير

يُظهير هيذا %. 19.31هيو  (Cv) ومعاميل الاخيتلاف، 0.67667، والانحيراف المعيياري هيو 3.5034هيو 
باختصيار ة، ى التمييز فيي المنظميات بدرجية عالييأن المستجوبين يميليون بشيكل عيام إليى تقيدير مسيتو 

المتغيييير المسيييتقل )أبعييياد القييييادة الإسيييتراتيجية( يتمييييز بتقييميييات متوسيييطة مييين قبيييل  يمكييين القيييول أن
 المستجوبين، بينما المتغير التابع )التميز في المنظمات( حصل على تقديرات عالية من قبلهم

فييي هييذا الجييزء ميين الدراسيية، يييتم تقييييم النمييوذج : تقيــيم النمــوذج البحــث واختبــار الفرضــيات .4.3
يتطلييب هييذا التقييييم حسيياب مؤشييرات  SEM-PLSنمذجيية تقنيييةبييار الفرضيييات باسييتخدام البحييث واخت

 صحة العلاقات بين المتغيرات. اختبار إحصائية لتقييم جودة النموذج و 
 (: Evaluation of the Measurement Modelsتقييم النموذج القياسي ) 1.4.3

 القياسي للبحث(: ملخص نتائج معايير تقييم النماذج 03جدول رقم )
 Indicators المتغير 

 المؤشرات
 (Convergentvalidityنتائج معايير تقييم الصدق التقاربي )

 (0.5( )أكبر من AVE) (0.7)أكبر من  OuterLoadingsالخارجيةالتحميلات 
البعد الأول: البعد 
التحويلي للقيادة 
 الإستراتيجية

XA1 0.435 حذف المؤشر 
0.502 XA2 0.759 احتفاظ 

XA3 0.728 احتفاظ 



دراسة آراء : المنظمات ( على تحقيق التميّز فيPisapiaأثر أبعاد القيادة الإستراتيجية لنموذج بيسابيا )
 نادية تاهمي  /نادية براهيمي                    وتوجهات عينة من موظفي الإدارة العليا بجامعة المسيلة

           49                  2023ديسمبر – 02 العدد 06 المجلد    في الاقتصاد وإدارة الأعمال مجلة دراسات

(XA) XA4 0.739 احتفاظ 
XA5 0.774 احتفاظ 
XA6 0.637 احتفاظ 
XA7 0.819 احتفاظ 

البعد الثاني_ البعد 
الإداري_ للقيادة 

 (XBالإستراتيجية )

XB8 0.696 احتفاظ 

0.518 

XB9 0.743 احتفاظ 
XB10 0.749 احتفاظ 
XB11 0.777 احتفاظ 
XB12 0.750 احتفاظ 
XB13 0.585 احتفاظ 

البعد الثالث_ البعد 
الأخلاقي _للقيادة 

 (XCالإستراتيجية )

XC14 0.873 احتفاظ 

0.635 

XC15 0.858 احتفاظ 
XC16 0.777 احتفاظ 
XC17 0.800 احتفاظ 
XC18 0.808 احتفاظ 
XC19 0.888 احتفاظ 
XC20 0.514 احتفاظ 

الرابن: البعد البعد 
السياسي للقيادة 

 الإستراتيجية
(XD) 

XD21 0.776 احتفاظ 

0.581 

XD22 0.777 احتفاظ 
XD23 0.861 احتفاظ 
XD24 0.751 احتفاظ 
XD25 0.705 احتفاظ 
XD26 0.693 احتفاظ 

المتغير التابن: التميز  
 في المنظمات

(Y) 

Y1 0.766 احتفاظ 

0.650 

Y2 0.832 احتفاظ 
Y3 0.704 احتفاظ 
Y4 0.852 احتفاظ 
Y5 0.866 احتفاظ 
Y6 0.706 احتفاظ 
Y7 0.910 احتفاظ 
Y8 0.791 احتفاظ 

 SMARTPLS.V4المصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج 
يهييييدف هييييذا التقييييييم إلييييى فحييييص مييييدى تقييييارب  (:Convergentvalidityتقيــــيم الصــــدق التقــــاربي )-أ

المؤشييرات )العبييارات( مييع بعضييها الييبعس فييي القييياس المتغييير الييذي ينتمييون إليييه. وبنظيير إلييى نتييائج 
ماعييدا  0.7الجييدول أعييلاه نجييد أن معظييم المؤشييرات هييي ذات قيييم تحميييلات خارجييية أكبيير ميين العتبيية 

متوسييي، التبييياين )AVEلكييين ميييادام  0.7و0.4بعيييس المؤشيييرات كانيييت قييييم تحميلاتهيييا الخارجيييية بيييين 
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عبيارات الاسيتبيان  أنا على مضمون النميوذج كميا لا داعي لحذفها حفاظ   0.5أكبر من  (المستخلص
المتغيييرات مييع  ختصيياص. وفييي الأخييير نسييتنتج أن كييلالاذوي  جيييدا وتييم تحكيمهييا ميين قبييل صيييغت

 مما يدل على جودة نموذج الدراسةالتقاربي. ( تتمتع بمستويات عالية من الصدق امؤشراتها)عباراته
يساعد في التأكد من أن المتغيرات المسيتخدمة   (DiscriminantValidity):تقييم الصدق التمايزي -ب

لتقيييم الصيدق التميايزي، و .في النموذج فعلا  تقيس مفاهيم مختلفة ومتمايزة بدلا  من أن تكون متشيابهة
يجيب  :القاعيدة العامية فيي تقيييم هيذا المعييار هيي (Fornell-Larcker) يُسيتخدم معييار فورنييل لاركير

لكييل متغييير أكبيير ميين أعلييى ارتبيياط لييه مييع أي متغييير  خيير فييي AVEأن يكييون الجييذر التربيعييي لقيميية
 .(164، صفحة 2020)جوزيو ف. هار و خرون، ترجمة زكريا بلخامسة، النموذج.

 ( يبين مدى تحقق من الصدق التمايزي للمتغيرات من خلال الاعتماد على معيار فورنيل لاركر04الجدول رقم )

𝑨𝑽𝑬 √𝑨𝑽𝑬 متغيرات النموذج 
البعد الأول: البعد 
التحويلي للقيادة 

 الإستراتيجية

البعد الثالث_ 
البعد الأخلاقي 

_للقيادة 
 الإستراتيجية

البعد الثاني_ 
البعد الإداري_ 

للقيادة 
 الإستراتيجية

البعد الرابن: 
البعد السياسي 

للقيادة 
 الإستراتيجية

المتغير 
التابن: التميز  

 في المنظمات

 0.709 البعد الأول: البعد التحويلي للقيادة الإستراتيجية 0.709 0.502
    

 0.797 0.679 البعد الثالث_ البعد الأخلاقي _للقيادة الإستراتيجية 0.797 0.635
   

 0.719 0.737 0.589 البعد الثاني_ البعد الإداري_ للقيادة الإستراتيجية 0.719 0.518
  

 0.762 0.709 0.700 0.668 البعد الرابع: البعد السياسي للقيادة الإستراتيجية 0.762 0.581
 

 0.807 0.752 0.703 0.754 0.530 المتغير التابع: التميز  في المنظمات 0.807 0.650

والخلايـا اللاقطريـة   𝑨𝑽𝑬 =0.807√و  AVE=0.650(Yالمتغيـر التـابن)للكل متغير مـثلا  AVEملاحظة الخلايا القطرية هي جذر التربيعي لقيم 
 هي ارتباطات المتغيرات فيما بينها

 SMARTPLS.V4المصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج 
ؤكيد أن المتغييرات فيي النميوذج تتمتيع بالصيدق التميايزي، وهيذا ت (Fornell-Larcker) معييارات تقيدير 

 .يعني أنه يمكن الاعتماد على تفسير كل متغير بشكل منفصل دون تداخل مع المتغيرات الأخرى 
 (: InternalConsistencyReliability) الموثوقية الاتساق الداخلي -ج

 لمتغيرات الدراسة ( يبين موثوقية الاتساق الداخلي)الثبات(05الجدول رقم )
 Cronbach'salpha Compositereliability 

 0.873 0.833 البعد الأول: البعد التحويلي للقيادة الإستراتيجية

 0.923 0.899 البعد الثالث_ البعد الأخلاقي _للقيادة الإستراتيجية

 0.865 0.811 البعد الثاني_ البعد الإداري_ للقيادة الإستراتيجية

 0.892 0.855 الرابع: البعد السياسي للقيادة الإستراتيجيةالبعد 

 0.937 0.922 المتغير التابع: التميز  في المنظمات

 0.951 0.946 المتغير المستقل _أبعاد القيادة الإستراتيجية
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توصيلنا إليى أنهيا تمتليك درجيات موثوقيية عاليية. حييث تراوحيت القييم  من قييم المعروضية فيي الجيدول
 لجميع المتغيراتCompositereliabilityلي 0.951و 0.865وبين Cronbach'salphaلي 0.946و  0.811بين 
 أداة الدراسة تتميز بدرجة ثبات عالية. . هذا يشير إلى0.7كبر من أوهي 

ــــــي:  2.4.3 بعييييييد أن تأكييييييدنا أن نميييييياذج القييييييياس لنمييييييوذج الدراسيييييية تتمتييييييع تقــــــيم النمــــــوذج الهيكل
 :والتمايزية( والموثوقية تأتي الخطوة التالية وهي تقييم نتائج النموذج الهيكليبالمصداقية)التقاربية 

 : تقييم التداخل الخطي بين المتغيرات بالنموذج الهيكلي للدراسة -أ
 (  فحص مشكلة التداخل الخطي بين المتغيرات المستقلة06جدول رقم )

 VIFقيم 
 2.017 الإستراتيجيةالبعد الأول: البعد التحويلي للقيادة 

 3.456 البعد الثاني_ البعد الإداري_ للقيادة الإستراتيجية

 3.822 البعد الثالث_ البعد الأخلاقي _للقيادة الإستراتيجية

 3.110 البعد الرابع: البعد السياسي للقيادة الإستراتيجية

 4SMARTPLS.Vمخرجات برنامجالمصدر: 
لجميييع المتغيييرات المسييتقلة )الأبعيياد VIFفييي الجييدول منخفضيية بشييكل جيييد، حيييث قيييم اليييVIFتبييدو قيييم

. هيييذا يشيييير إليييى عيييدم وجيييود مشيييكلة كبييييرة للتيييداخل الخطيييي بيييين 5( أقيييل مييين الإسيييتراتيجيةلقييييادة ا
 .المتغيرات المستقلة في النموذج الهيكلي

الملائمـة التنبؤيـة  2fالتـثثير )التفسـير(،حجم 2Rتقييم جودة النموذج مـن خـلال معامـل التحديـد-ب
2Q. .والدلالة الإحصائية لمعامل المسار لعلاقة تثثير بين المتغيرات الدراسة 

 تحقيق التميّز()البعد التحويلي للقيادة الإستراتيجية. بالنسبة لعلاقة تثثير بين 1ب.
 تحقيق التميّز(الإستراتيجية)البعد التحويلي للقيادة : يبين نتائج معايير تقيم بين (07)جدول رقم

معامل  بين المتغيرات
  T Statistics المسار

P 

Values 

R 

Square 

 ƒ² حجم التأثير

effect size 
2Q 

 0.295 تأثير كبير 0.661 0.398 0.000 4.639 0.631 التميّز  ->البعد التحويلي
إليى  0.33تعتبير عاليية، أن قييم التيي تتيراو  بيين مين 0.67:أن قييم التيي تزييد عين 2R( عتبية تفسيير قييم 1998) Chinاقتير   : 2Rعتبية معاميل التحدييد

اقتير   : ²ƒعتبة حجيم التيأثيرتكون غير مقبولة. 0.19تعتبر ضعيفة، وأي قيم أقل من  0.33إلى  0.19تعتبر متوسطة، أن قيم التي تتراو  بين من 0.67
COHEN (1988المجيالات التاليية: قييم )2f   2تعنيي حجيم تيأثير كبيير، قييم 350.الأعليى مينf  ( تعنيي حجيم تيأثير متوسي،، قييم0.35( إليى )0.15التيي تتيراو  مين )2f   التيي
 .أكبر من الصفر 2Qيجب أن تكون قيم  :2Qعتبة تعني حجم تأثير منعدم. 0.02الآفل من   2f( تعني حجم تأثير ضعيو.، قيم0.15( إلى )0.02تتراو  من )

 4SMART PLS.Vمخرجات برنامج المصدر: بالاعتماد على
 الملائمييية( التنبؤييية للنمييوذج) بالنســبة( 2للقييدرةQ أي ميييدى قييدرة النمييوذج عليييى التنبييؤ بيييالمتغير :)

(، ويشير ذليك إليى 0( وهي موجبة)أكبر من 2Q=0.295التابع وبالنظر إلى الجدول أعلاه نجد قيمة )
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تحقيييق  متغيييرملائميية أو قييدرة تنبؤييية ب لييه( الإسييتراتيجيةالبعييد التحييويلي للقيييادة المتغييير المسييتقل )أن 
 .التميّز في المنظمات من وجهة نظر  موظفي الإدارة بجامعة المسيلة

 تفســير قــيم معامــل التحديــد(2R)  2=0.398لنمــوذج للدراســةR البعييد الأول: )تبييين لنييا أن ا فانهيي
تحقييق فيي التغييرات التيي تحيدث فيي % 39.80يسياهم ب  (،(X01)البعد التحويلي للقييادة الإسيتراتيجية

مميييا يشيييير إليييى أن البعيييد التميّيييز فيييي المنظميييات مييين وجهييية نظييير  ميييوظفي الإدارة بجامعييية المسييييلة، 
 في تحقيق التميّز في المنظمات.  جيدةالتحويلي للقيادة الإستراتيجية يلعب دور ا مهم ا ومساهم ا بنسبة 

  حجيم التيأثيرتفسـير قـيم معامـل (ƒ²)  : هيذا المعاميل يسيتخدم لقيياس حجيم التيأثير اليذي يمتلكيه
المتغييييير المسييييتقل )البعييييد التحييييويلي للقيييييادة الإسييييتراتيجية( علييييى المتغييييير التييييابع )تحقيييييق التميّييييز فييييي 

هييي  (ƒ²) وقيميية معامييل حجييم التييأثير.المنظمييات( فييي النمييوذج الإحصييائي الخيياص بهييذه الدراسيية
وهيذه  وهي قيمة كبييرة..(0.35الأعلى من   2fتأثير كبير )قيموالتي تقع ضمن النطاق المحدد لل0.661
عليييى أهميييية البعيييد التحيييويلي للقييييادة الإسيييتراتيجية كعاميييل ميييؤثر بشيييكل كبيييير فيييي تحقييييق  ؤكيييدالنتيجةت

التميّز، ويشير إلى أن تغييرات في هذا المتغير يمكن أن تؤدي إلى تحسينات كبيرة في أداء المنظمية 
 .وتميّزها في القطاع الذي تعمل فيه

 بالنسـبة لتقيـيم الدلالـة الإحصـائية لمعامـل المسـار(0.631=B)البعيد البعيد الأول: )بـين المتغيـرين
تحقييق التميّيز فيي المنظميات مين وجهية نظير ميوظفي الإدارة (X01) التحويلي للقييادة الإسيتراتيجية

الحرجييية عنيييد (T=1.96)المحسيييوبة هييي أكبييير مييين قيميية (T=4.639)فإننيييا نجييد قيمييية ( بجامعيية المسييييلة
، وبشكل 0.05وهي أقل من  Values =0.000)-(pوأيضا القيمة الاحتمالية بلغت  (0.05)مستوى دلالة 

ا فييي أن  ييا واضييح  لييه تييأثيرا إيجابيييا ذا  البعيد التحييويلي للقيييادة الإسيتراتيجيةعيام، تييوفر هييذه النتيائج دعم 
تطبييق البعيد التحيويلي للقييادة ، إذ أن أي زييادة فيي تحقيق التميّز في المنظمياتدلالة إحصائية على 

تحقيييق التميّييز فييي دة واحييدة  فإنييه ينشييأ عنييه تغيييير إيجييابي فييي مسييتويات بزيادتييه  بوحيي الإسييتراتيجية
. وبميا أن نتيائج العينية دالية ( 0.631)بقيمة المنظمات من وجهة نظير ميوظفي الإدارة بجامعية المسييلة

أي مييا وجييدناه ميين ( 1H( ونقبــل الفرضــية البديلــة )0Hفإننــا نــرفف الفرضــية )، 0.05إحصييائيا عنييد 
أنه يوجد فعلا  في المجتمع الدراسية   95موظف( واثقون وبنسبة  37عينة الدراسة )نتائج من خلال 

( أي أن نتييائج المستخلصيية ميين بيانييات العينيية قابليية للتعميييم مييوظفي الإدارة بجامعيية المسيييلةجميييع )
والاعتماد عليهيا فيي المجتميع اليذي ييتم دراسيته.وعليه وبنياء عليى النتيائج المحصيل عليهيا فيميا يتعليق 

 بييالنموذج الهيكلييي للدراسيية المتغيييرين تقييييم الدلاليية الإحصييائية لمعيياملات المسييار لعلاقيية التييأثير بييينب
يوجد أثر ذو دلالة إحصـائية للبُعـد والتي نصت على أنه:  الفرضية الفرعية الأولى للبحث نه نقبلإف
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ــة البحــث ــز فــي المنظمــات مــن وجهــة نظــر عين ــى تحقيــق التميّ ــد التحــويلي عل ــة  مســتوى  عن دلال
0,05≤α.يمكيييين القييييول أن البُعييييد التحييييويلي للقيييييادة  بنيييياء  علييييى هييييذه النتيجيييية والتحليييييل الإحصييييائي

فيي تحقييق التميّيز الأكياديمي والإداري، وهيذه العلاقية  مهميا  الإستراتيجية في جامعة مسييلة يلعيب دور ا 
ة تحويلييية فييي الجامعيييات أهميييية تطييوير قيييادة إسيييتراتيجي مميييا يييدل علييىقوييية وذات دلاليية إحصييائية. 

 .مكانتها وأدائها تميزها لتعزيز
 تحقيق التميّز()البعد الإداري للقيادة الإستراتيجية. بالنسبة لعلاقة تثثير بين 2ب.

 تحقيق التميّز()البعد الإداري للقيادة الإستراتيجية: يبين نتائج معايير تقيم بين (08)جدول رقم

معامل  بين المتغيرات
 المسار

T 

Statistics  

P 

Values 

R 

Square 

 ƒ² حجم التأثير

effect size 
2Q  

 0.490 كبير 1.174 0.540 0.000 9.354 0.735 التميّز ->البعد الإداري 

 4SMARTPLS.Vالمصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج
 ليييي بالنســـبة(2Q( نجيييد قيمييية :)2=0.490Q ويشيييير ذليييك إليييى أن 0( وهيييي )أكبييير مييين ،) المتغيييير

جامعية بتحقيق التميّيز ليه ملائمية أو قيدرة تنبؤيية بيالمتغير ( للقييادة الإسيتراتيجية الإداري البعيد المستقل )
 للقييادة الإسيتراتيجيةالإداريالبعيد البعد الثاني: )تبين لنا أن  فانه 2R= 0.540قيم معامل  ومن.المسيلة

(X02)،)  و.التميّيز بجامعية المسييلةتحقييق في التغيرات التي تحيدث فيي % 54.00يساهم ب(ƒ²) هيي
للقيييادة الإسييتراتيجية كعامييل مييؤثر بشييكل  الإداري وهييي قيميية كبيرة.هييذا يؤكييد علييى أهمييية البعييد  1.174

 (B=0.735)بالنسبة لتقييم الدلالة الإحصائية لمعامل المسار.جامعة المسييلةب كبير في تحقيق التميّز

تيوفر هيذه  ،0.05وهيي أقيل مين  Values =0.000)-(pفإننا نجد القيمة الاحتمالية بلغيت  بين المتغيرين
ا في أن  ليه تيأثيرا إيجابييا ذا دلالية إحصيائية عليى  للقيادة الإسيتراتيجيةالإداريالبعد النتائج دعم ا واضح 

فإننـــا نـــرفف ، 0.05،وبما أن نتيييائج العينييية دالييية إحصيييائيا عنيييد تحقييييق التميّيييز فيييي جامعييية المسييييلة
والتيي نصيت  قبول الفرضية الفرعية الثانية للبحثأي ( 1H( ونقبل الفرضية البديلة )0Hالفرضية )
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبُعد الإداري على تحقيـق التميّـز فـي المنظمـات مـن وجهـة على أنيه: 

الإحصيائي، يمكين بنياء  عليى هيذه النتيجية والتحلييل .α≥0,05دلالـة  مسـتوى  عند نظر عينة البحث
ييا ومسيياهم ا كبييير ا فييي تحقيييق التميّييز فييي  القييول أن البُعييد الإداري للقيييادة الإسييتراتيجية يلعييب دور ا مهم 
جامعيية المسيييلة، وهييذا يعكييس أهمييية توجيييه وإدارة الجامعيية بشييكل فعييال واسييتراتيجي لتحقيييق الأهييداف 

 .الأكاديمية والإدارية بنجا 
 تحقيق التميّز(للقيادة الإستراتيجية الأخلاقي)البعد ين . بالنسبة لعلاقة تثثير ب3ب.
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 تحقيق التميّز()البعد الأخلاقي للقيادة الإستراتيجية: يبين نتائج معايير تقيم بين (09)جدول رقم

معامل  بين المتغيرات
 المسار

T 

Statistics  

P 

Values 

R 

Square 

 ƒ² حجم التأثير

effect size 
Q Square 

 0.568 كبير 1.531 0.650 0.000 9.999 0.778 التميّز ->الأخلاقيالبعد 

(، 0( وهيي موجبية)أكبر مين 2Q=0.568(: نجيد قيمية )2Qللقدرة )الملائمة( التنبؤيية للنميوذج) بالنسبة
ليه ملائمية أو قيدرة تنبؤيية ( للقييادة الإسيتراتيجية الأخلاقييالبعيد المتغير المسيتقل )ويشير ذلك إلى أن 

تبيين لنيا أن  فانيه 2R= 0.650قيم معامل التحديـدل بالنسبة.وجامعة المسييلةفي تحقيق التميّز بالمتغير 
فييي التغيييرات التييي % 65.00يسيياهم ب (،(X03) للقيييادة الإسييتراتيجية الأخلاقيييالبعييد البعييد الثالييث: )

قـيم  وبالنسـبة.موظفي الإدارة بجامعة المسييلة تحقيق التميّز في المنظمات من وجهة نظرتحدث في 
(ƒ²)  :1.531 .للقييادة الإسيتراتيجية يمتليك تيأثير ا كبيير ا عليى  الأخلاقييأن البعيد  أي وهيي قيمية كبييرة

ــة الإحصــائية لمعامــل المســار).تحقيييق التميّييز فييي المنظمييات ــيم الدلال ــين ( B=0.778بالنســبة لتقي ب
، وبشييكل عييام، 0.05وهييي أقييل مين Values =0.000)-(pفإننييا نجييد القيمية الاحتمالييية بلغييت  المتغيـرين

ا فيي أن  يا واضيح  ليه تيأثيرا إيجابييا ذا دلالية  للقييادة الإسيتراتيجية الأخلاقييالبعيد توفر هذه النتيائج دعم 
للقييييادة  الأخلاقييييتطبييييق البعيييد ، إذ أن أي زييييادة فيييي تحقييييق التميّيييز فيييي المنظمييياتإحصيييائية عليييى 
تحقيييق التميّييز فييي أ عنييه تغيييير إيجييابي فييي مسييتويات بزيادتييه  بوحييدة واحييدة  فإنييه ينشييالإسييتراتيجية 

. وبما أن نتائج العينة دالة ( 0.778)بقيمة  المنظمات من وجهة نظر  موظفي الإدارة بجامعة المسيلة
قبــول الفرضــية أي ( 1H( ونقبــل الفرضــية البديلــة )0Hفإننــا نــرفف الفرضــية )،0.05إحصييائيا عنييد 

علـى  الأخلاقـيالفرعية الثالثـة للبحـث والتـي نصـى علـى أنـد: يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية للبُعـد 
بنياء  عليى .α≥0,05دلالـة  مسـتوى  عنـد تحقيق التميّز في المنظمات من وجهة نظر عينة البحـث

الإسييتراتيجية فييي جامعيية هييذه النتيجيية والتحليييل الإحصييائي، يمكيين القييول إن البُعييد الأخلاقييي للقيييادة 
يييا وميييؤثر ا بشيييكل إيجيييابي ومعنيييوي فيييي تحقييييق التميّيييز الأكييياديمي والإداري فيييي  مسييييلة يلعيييب دور ا هام 
الجامعيية. هييذا يشييير إلييى أهمييية التفييرلا للقيييم والأخلاقيييات فييي عمليييات اتخيياذ القييرار وتوجيييه الجهييود 

 .ز المؤسسي لجامعة مسيلةالتنفيذية في الجامعة، والتي يمكن أن تسهم في تعزيز التميّ 
 تحقيق التميّز()البعد السياسي للقيادة الإستراتيجية. بالنسبة لعلاقة تثثير بين 4ب.

 تحقيق التميّز()البعد السياسي للقيادة الإستراتيجية: يبين نتائج معايير تقيم بين (10)جدول رقم

معامل  بين المتغيرات
 المسار

T 

Statistics  

P 

Values 

R 

Square 

 ƒ² حجم التأثير

effect size 
Q Square 

 0.523 كبير 1.346 0.651 0.000 8.742 0.758 التميّز ->البعد السياسي
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 SMART PLS.V 4المصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج
المتغييير (، ويشييير ذلييك إلييى أن 0( وهييي موجبيية)أكبر ميين 2Q=0.523(: نجييد قيميية )2Q)ل بالنســبة

تحقيق التميّييز فيييي لييه ملائميية أو قييدرة تنبؤييية بييالمتغير ( للقيييادة الإسييتراتيجية السياسيييالبعييد المسييتقل )
البعيييد )تبيييين لنيييا أن  2R= 0.651قـــيم و المنظميييات مييين وجهييية نظييير  ميييوظفي الإدارة بجامعييية المسييييلة

فيي التغييرات التيي تحيدث فيي % 65.10يسياهم ب (،(X04) للقييادة الإسيتراتيجية السياسييالبعد الرابع: 
وقيميية معامييل حجييم  .مييوظفي الإدارة بجامعيية المسيييلةلتميّييز فييي المنظمييات ميين وجهيية نظيير تحقيييق ا
للقييادة  السياسييتُظهير لنيا أن البعيد  ƒ² بمعنيى  خير، قيمية وهيي قيمية كبييرة 1.346هيي  (ƒ²) التيأثير

الإستراتيجية يمتلك تأثير ا كبيير ا عليى تحقييق التميّيز فيي المنظميات بنياء  عليى البيانيات التيي تيم جمعهيا 
 . من وجهة نظر موظفي الإدارة بجامعة المسيلةوتحليلها 

ــة الإحصــائية لمعامــل المســار ــرين( B=0.758)بالنســبة لتقيــيم الدلال البعييد البعييد الرابييع: )بــين المتغي
تحقييييق التميّيييز فيييي المنظميييات مييين وجهييية نظييير  ميييوظفي الإدارة (X04)للقيادة الإسيييتراتيجيةالسياسيييي

الحرجيية عنييد (T=1.96)المحسييوبة هييي أكبيير ميين قيميية (T= 8.742)فإننييا نجييد قيميية ( بجامعيية المسيييلة
وبشيكل  ،0.05وهي أقل من  Values =0.000)-(pوأيضا القيمة الاحتمالية بلغت  (0.05)مستوى دلالة 

ا فيي أن  يا واضيح  ليه تيأثيرا إيجابييا ذا  للقييادة الإسيتراتيجية الأخلاقييالبعيد عام، تيوفر هيذه النتيائج دعم 
للقيادة السياسيييالبعييد تطبيييق ، إذ أن أي زيييادة فييي تحقيييق التميّييز فييي المنظميياتدلاليية إحصييائية علييى 

تحقيييق التميّييز فييي بزيادتييه  بوحييدة واحييدة  فإنييه ينشييأ عنييه تغيييير إيجييابي فييي مسييتويات  الإسييتراتيجية
( . وبميا أن نتيائج العينية 0.758بقيمية ) المنظمات من وجهية نظير  ميوظفي الإدارة بجامعية المسييلة

وعليييه وبنيياء ( 1H( ونقبــل الفرضــية البديلــة )0Hفإننــا نــرفف الفرضــية )، 0.05دالية إحصييائيا عنييد 
تقييييم الدلاليية الإحصييائية لمعيياملات المسييار لعلاقيية التييأثير لنتييائج المحصييل عليهييا فيمييا يتعلييق بعلييى ا
الفرضية الفرعية الرابن للبحث والتي نصـى علـى أنـد:  نقبيل بالنموذج الهيكلي للدراسة المتغيرين بين

علــى تحقيــق التميّــز فــي المنظمــات مــن وجهــة نظــر  السياســييوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية للبُعــد 
بنيياء  علييى هييذه النتيجيية يمكيين القييول إن البُعييد السياسييي .α≥0,05دلالــة  مســتوى  عنــد عينــة البحــث

يييا وميييؤثر ا بشيييكل إيجيييابي ومعنيييوي فيييي تحقييييق التميّيييز فيييي جامعييية  للقييييادة الإسيييتراتيجية يلعيييب دور ا هام 
اميييل والأبعييياد السياسيييية فيييي عملييييات اتخييياذ القيييرار وتوجييييه مسييييلة. هيييذا يشيييير إليييى أهميييية مراعييياة العو 

 .الجهود التنفيذية في جامعة مسيلة، والتي يمكن أن تسهم في تعزيز التميّز المؤسسي للجامعة
تحقيــق ( Pisapia)لأبعـاد القيـادة الإســتراتيجية  وفـق نمـوذج ). بالنسـبة لعلاقـة تـثثير بــين 5ب.

 التميّز في المنظمات(
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تحقيق على أبعاد القيادة الإستراتيجية (: يبين نتائج تقيم معامل مسار لتثثير 02الشكل رقم)
 التميّز في المنظمات

 
 SMARTPLS.V4المصدر: مخرجات برنامج 

 تحقيق التميّز(أبعاد القيادة الإستراتيجية  ): يبين نتائج معايير تقيم بين (11)جدول رقم

 بين المتغيرات
معامل 
 المسار

T 

Statist

ics  

P 

Values 

R 

Square 

 ƒ² حجم التأثير

effect size 

Q 

Squar

e 

أبعاد القيادة الإستراتيجية  
 1.674 0.626 0.000 8.636 0.791 التميّز في المنظمات->

تأثير 
 0.589 كبير

 الملائمييية( التنبؤييية للنمييوذج) بالنســبة( 2للقييدرةQ أي ميييدى قييدرة النمييوذج عليييى التنبييؤ بيييالمتغير :)
(، ويشير ذليك إليى 0( وهي موجبة)أكبر من 2Q=0.589التابع وبالنظر إلى الجدول أعلاه نجد قيمة )

تحقيق التميّيز ملائمية أو قيدرة تنبؤيية بيالمتغير  الهمعا  المتغيرات المستقلة )أبعاد القيادة الإسيتراتيجية(أن 
ت المسيتجوبين يمكين أي حسيب بيانيا في المنظمات من وجهية نظير  ميوظفي الإدارة بجامعية المسييلة

تحقيييييق التميّييييز فييييي المنظمييييات في التنبييييؤ  وقييييياس درجيييية أبعيييياد القيييييادة الإسييييتراتيجيةالاعتميييياد علييييى 
 بالمؤسسة محل الدراسة الميدانية .

 ــد ــيم معامــل التحدي أبعيياد القيييادة تبييين لنييا أن  نييهإف 2R= 0.626لنمــوذج للدراســة  (2R)تفســير ق
تحقييق التميّيز فيي المنظميات مين وجهية في التغييرات التيي تحيدث فيي % 62.60ساهم بت الإستراتيجية

يا ت أبعياد القييادة الإسيتراتيجيةمميا يشيير إليى أن نظر  موظفي الإدارة بجامعية المسييلة،  لعيب دور ا مهم 
ا بنسبة   في تحقيق التميّز في المنظمات. جيدةومساهم 
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  حجيم التيأثيرتفسـير قـيم معامـل (ƒ²) م لقيياس حجيم التيأثير اليذي يمتلكيه : هيذا المعاميل يسيتخد
للقيييييادة الإسييييتراتيجية( علييييى المتغييييير التييييابع )تحقيييييق التميّييييز فييييي  السياسيييييالمتغييييير المسييييتقل )البعييييد 

هييي  (ƒ²) وقيميية معامييل حجييم التييأثير .المنظمييات( فييي النمييوذج الإحصييائي الخيياص بهييذه الدراسيية
 وهي قيمة كبيرة..(0.35الأعلى من   2fوالتي تقع ضمن النطاق المحدد للتأثير كبير )قيم 1.674

للقيادة الإستراتيجية يمتلك تأثير ا كبيير ا عليى تحقييق  السياسيتُظهر لنا أن البعد  ƒ² بمعنى  خر، قيمة
ميين وجهيية نظيير مييوظفي الإدارة التميّييز فييي المنظمييات بنيياء  علييى البيانييات التييي تييم جمعهييا وتحليلهييا 

للقيييادة الإسييتراتيجية كعامييل مييؤثر  الأخلاقييي. هييذا التفسييير يؤكييد علييى أهمييية البعييد بجامعيية المسيييلة
بشكل كبير في تحقيق التميّز، ويشير إلى أن تغييرات في هذا المتغير يمكن أن تيؤدي إليى تحسيينات 

 .كبيرة في أداء المنظمة وتميّزها في القطاع الذي تعمل فيه
ــــة الإحصــــائية لم ــــيم الدلال ــــرين( B=0.791)عامــــل المســــاربالنســــبة لتقي ــــين المتغي أبعيييياد القيييييادة )ب

فإننييا ( تحقيييق التميّييز فييي المنظمييات ميين وجهيية نظيير  مييوظفي الإدارة بجامعيية المسيييلةالإسييتراتيجية
( 0.05)الحرجييية عنيييد مسيييتوى دلالييية (T=1.96)المحسيييوبة هيييي أكبييير مييين قيمييية (T= 8.636)نجيييد قيمييية 

، وبشييكل عييام، تييوفر هييذه 0.05وهييي أقييل ميين  Values =0.000)-(pوأيضييا القيميية الاحتمالييية بلغييت 
ا فييي أن  يا واضيح  ليه تييأثيرا إيجابييا ذا دلالية إحصييائية  للقيييادة الإسيتراتيجية الأخلاقييالبعيد النتيائج دعم 

 للقيييادة الإسييتراتيجية السياسيييالبعييد تطبيييق ، إذ أن أي زيييادة فييي تحقيييق التميّييز فييي المنظميياتعلييى 
تحقيييق التميّييز فييي المنظمييات ميين ة واحييدة  فإنييه ينشييأ عنييه تغيييير إيجيابي فييي مسييتويات بزيادتيه  بوحييد

. وبما أن نتائج العينة دالة إحصائيا عنيد  (0.791)بقيمة  وجهة نظر  موظفي الإدارة بجامعة المسيلة
أي ميا وجيدناه مين نتيائج مين خيلال ( 1H( ونقبل الفرضية البديلة )0Hفإننا نرفف الفرضية )، 0.05

ميوظفي جمييع أنه يوجد فعلا  فيي المجتميع الدراسية )  95موظف( واثقون وبنسبة  37عينة الدراسة )
( أي أن نتائج المستخلصة من بيانات العينة قابلة للتعميم والاعتماد عليها فيي الإدارة بجامعة المسيلة

تقييييييم الدلاليييية وبنيييياء علييييى النتييييائج المحصييييل عليهييييا فيمييييا يتعلييييق ب المجتمييييع الييييذي يييييتم دراسييييته.وعليه
قبول  علىتُؤكيد  بالنموذج الهيكلي للدراسة المتغيرين الإحصائية لمعاملات المسار لعلاقة التأثير بين

بعـــاد القيـــادة لأللبحـــث والتـــي نصـــى علـــى أنـــد: يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية  العامـــةالفرضـــية 
دلالــة  مســتوى  عنــد التميّــز فــي المنظمــات مــن وجهــة نظــر عينــة البحــثعلى تحقيــق الإســتراتيجية

0,05≤α. بنيياء  علييى هييذه النتييائج، يمكيين القييول إن القيييادة الإسييتراتيجية التييي تجمييع بييين هييذه الأبعيياد
المتعددة )التحويلية، الإدارية، الأخلاقيية، السياسيية( تلعيب دور ا حاسيم ا وميؤثر ا بشيكل إيجيابي ومعنيوي 
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ظهيييير أهمييييية القيييييادة الإسييييتراتيجية فييييي توجيييييه وإدارة التميّييييز فييييي جامعيييية المسيييييلة. هييييذا يُ فييييي تحقيييييق 
 .الجامعات لتحقيق أهدافها وتفوقها في بيئة تعليمية تنافسية

 :خاتمة .4
 :، يمكن تلخيص النتائجتحليلات الإحصائية لبيانات المستجوبين وتقييم نموذج الدراسةالبناء  على 

هنان تأثير ذو دلالة إحصائية للبُعد التحويلي للقيادة الإستراتيجية  :الفرعية الأولىقبول الفرضية . 1
 .α≤ 0.05على تحقيق التميّز في المنظمات من وجهة نظر عينة البحث عند مستوى دلالة 

قبول الفرضية الفرعية الثانية. هنان تأثير ذو دلالة إحصائية للبُعد الإداري للقيادة الإستراتيجية . 2
 .α≤ 0.05على تحقيق التميّز في المنظمات من وجهة نظر عينة البحث عند مستوى دلالة 

الإستراتيجية  قبول الفرضية الفرعية الثالثة. هنان تأثير ذو دلالة إحصائية للبُعد الأخلاقي للقيادة. 3
 .α≤ 0.05على تحقيق التميّز في المنظمات من وجهة نظر عينة البحث عند مستوى دلالة 

قبول الفرضية الفرعية الرابعة. هنان تأثير ذو دلالة إحصائية للبُعد السياسي للقيادة الإستراتيجية . 4
 .α≤ 0.05ة على تحقيق التميّز في المنظمات من وجهة نظر عينة البحث عند مستوى دلال

ا )البعد  .5 قبول الفرضية العامة. هنان تأثير ذو دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الإستراتيجية مع 
التحويلي، الإداري، الأخلاقي، السياسي( على تحقيق التميّز في جامعة المسيلة من وجهة نظر عينة 

 .α≤ 0.05البحث عند مستوى دلالة 
 :كالآتي جامعة مسيلةالتي يمكن أن تكون مفيدة ل الاقتراحات نضعوتحليلها،  ةبناء  على نتائج دراسو 
 ز؛الوعي بأهميتها في تحقيق التميّ  تطوير برامج تدريبية للقيادات وتعزيزبالقيادة الإستراتيجية دعم  -
ة، السياسية( تعزيز التفاعل بين الأبعاد المختلفة للقيادة الإستراتيجية )التحويلية، الإدارية، الأخلاقي -

 ؛لضمان التكامل والتنسيق بينها
الاستثمار في تطوير القادة والمسؤولين لضمان فهمهم العميق للقيادة الإستراتيجية ودورها في  -

 ؛تحقيق أهداف المؤسسة
تشجيع أعضاء هيئة التدريس والباحثين في الجامعة على إجراء أبحاث إضافية حول تأثير   -

 ؛القيادة الإستراتيجية على تحقيق التميّز وتطبيق النتائج في ممارسات الجامعة
مؤسسية تعكس أهمية القيادة الإستراتيجية وتوجيه الجهود نحو تحقيق التميّز  إستراتيجيةتطوير   -

 .الإداري الأكاديمي و 
مراجعة سياستها وإجراءاتها لضمان أنها تعكس أفضل الممارسات في مجال القيادة  على الجامعة -

 .الإستراتيجية وتشجيعها
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تشجيع أعضاء الجامعة على تبني ثقافة الإبداع والتحسين المستمر لتحسين العمليات وتعزيز  -
 .التميّز

على الجامعة تقديم المزيد من الدعم والموارد للأقسام والأفراد الذين يعملون على تنفيذ   -
 .استراتيجيات القيادة الإستراتيجية

 . قائمة المراجن5
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