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البذذثون و لالظروذذجلو ا ذذيـا  فيذذذجا  ذذح  اينذذي ل اذذة الذذرو  الفيل ذذي لج ذذثير ا  ظذذث  ل    ذذي   ذذ  ج  بذذ  
بيلي ا  ظث   ح مرثطق ليل  معيري، ويث يُعتقي أو الذرو  الفيل ذي لج ذثير ا  ظذث  الظ ا  ذي لالظرثيذبي اذح الذيا   

 ه اليرايذي للذذس  لذا ض العذذ ء  اذس الروذذث  لراء   ذ  ج ا  ظذث  لاتبترذذثر ل رظ ذي الظ يلذذثئ الرثهذليه ل  ذذي  اذ
الفيلذذح لاظ يلذذثئ الرثهذذلي  ذذح المخالذذج، لمتتاذذا اةل ذذثئ اليا ظذذي لالظجا قذذي ل ذذ ا الرذذ   مذذ  الظ يلذذثئ، ل    ذذي 
ملثاظي ا ه ا نوظي  ح   ذ  ج ل رظ ذي الظ يلذثئ الرثهذلي ل ذ ليع التذع لثئ لالتاذييثئ التذح   ااذو اذ ا الرذ   

 ذذجب ضعذذح اتوتذثل ثئ وذذ   لاقذذ  الظ يلذثئ الرثهذذلي  ذذح المخالذج لا نوظذذي الفيل ذذي  لقذذي  ذ ه مذ  الظ يلذذثئ
الظا  ذي ب ذث، لذذتتاة اليرايذي للذس أو الروذذث  الفيلذح لج ذذثير ا  ظذث   ذح المخالذذج ت نذخا   ت ذثـ ياتذذث  للذس الظخ ذذي 

عثل ذذي أـنذذذج  ذذح الروذذث  الفيلذذح مذذ  العرثيذذي لاتاتظذذث  لاذذ ا مذذث ي لذذج الم ذذ ي التذذح  فذذ ل ث اليللذذي لبعذذث الاي  ذذي لال 
لج ذثير ا  ظذذث  لاعاذذي ي ثمذذي لت ذ ر لنظذذ  الظ يلذذثئ الرثهذذلي  ذذح المخالذج لليذذياي لمذذ   اتيذذتنظثرائ ا ارف ذذي 

 . ح ا ا الظمث 
 الروث  الفيلح، ر ثير ا  ظث ، الظ يلثئ الرثهليه :كلمات مفتاحية

 هJEL: L26 ،M13 ،Q57تصنيف 
 

Abstract: 

Researchers and theorists have exerted great effort in identifying and examining 

entrepreneurship ecosystems and how to develop the business environment in certain regions 

and countries, as it is believed that favorable and appropriate entrepreneurship ecosystems are 

the driving force behind business development, innovation and the development of start-ups. 

This study aims to shed light on the ecosystem of start-ups in Algeria, the various supporting 

and accompanying mechanisms for this type of enterprise and how these systems contribute to 

the development of start-ups and overcoming the difficulties and challenges facing this type 

of enterprise. I presented a set of statistics about the reality of start-up companies in Algeria 

and the surrounding ecosystems, to conclude that the entrepreneurship ecosystem in Algeria is 

still young and needs more care and attention, and this explains the efforts made by the state 

to create more vitality and effectiveness in the ecosystem for entrepreneurship. And make it a 

pillar for the development and growth of startups in Algeria and a means to attract foreign 

investments in this field. 
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  مقدمة .1
مر  بيايي العقي ا ل  م  القجو الاذثي  لالعرذج   ،  ذثو لظ  ذ   الروذث  الفيلذح لق ظذث  قذير 

ل ثو م ض  ـث لاعظذع لالباذث ا ـذثييظح لالعينذي مذ  اليرايذثئ الظييان ذي، لاتاتظث  ـفيج م  الت ريج 
ل رذذيج م  ذذ   الروذذث  الفيلذذح لج ذذثير ا  ظذذث  للذذس ت يذذ ظث  ذذح ق ذذث   رر ل ا ذذث ات ذذ.  لات تذذث ه 

ممظ  ي العرثصج لالظك نثئ الظ يلي لجؤ ي ايتجا  م ي لاوذير لالتذح  رتظذح للذس نرذثطثئ لق ث ذثئ 
  ي  ا ه الجؤ ي للس خاق مرثخ لليلي  لث ي  اس انرثء الظ يلثئ لنظ اثهمتتا ي، ويث  

ل ظنث     ا نوظي الفيل ي الجالير لالرثااي لج ثير ا  ظث  ا  لاي  الليا ك و أل الليا ك و 
 اذذا الظلذذثوي مذذ  أرب لتيذذي  ثل   رن ذذث ا مج ك ذذي، ويذذث  ق ذذ   ذذح اذذ ا  silicon valley  ذذثلح 

لذذثئ العثلظ ذذي منذذع أ أذذع لأمذذثكلو لب لذذف ت لونبذذث  لونتذذع لأيجاذذث العرذذجائ ت بذذع الذذ اي  أاذذ  الظ ي
الظلذذثئ مذذ  الظ يلذذثئ الرفذذذجو، ل عذذ  لاي  اللذذيا ك و للذذس اثنذذل اذذ ه الظ يلذذثئ الرُفذذذجو،  ت  
ر، لاذذ  مذذث اعذذع اذذ ه الظر قذذي لا ذذي  الظ يلذذثئ الرثهذذلي التذذح لاذذيئ ب ذذو بيلذذي ختذذبي لارظذذ  لالت ذذ  

 لعس لتأي س م يلي نثهلي مفي ي لمفترجرهمافبي لرع م  ي
لالمخالذذج  ريجاذذث مذذ  الذذيل   فذذ   خذذ.  اللذذر ائ ا خيذذجر مم ذذ يائ  فيذذجر لفرذذثء نوذذث  بيلذذح 
لج ذذثير ا  ظذذث  لملذذا مذذ  خذذ.  الي ذذث  ضثلعينذذي مذذ   اتاذذجاءائ لالترييذذجائ لاروذذث  الفيلذذح لق ظذذث ، 

 لرثهليهلا تثم  يابيج اينير لتالي  بيلي  ظع الظ يلثئ ا
 مظث يفق يظك  وتج اهكثل ي ا ه اليرايي  ح الل ا  الجل لح التثلح:اشكالية الدراسة: 

ما هي مختلف التدابير المتخذة من قبل الحكومة الجزائرية لتفعيل نظام بيئــي كفـؤ لريـادة الأعمـال 
 والذي من شأنه تطوير المؤسسات الناشئة وتحسين أدائها؟

 ل ي    التلثؤ  الظ جلح أقتجح ال جض ي التثل ي:ـإاثضي مفيفرضية الدراسة: 
يوجد في الجزائر نظام بيئـي فتـي وغيـر متكامل وغيـر متطور لريادة الأعمال لا يلبي كل احتياجـات 

  المؤسسات الناشئة. 
 أهمية الدراسة: 

أاظ ذي اذذ ه اليرايذي مذذ  أاظ ذي م ضذذ   الروذث  الفيلذذح لج ذثير ا  ظذذث    نذو م ضذذ   م ذ  اذذيا 
لابذذثوني   ذذح اذذ ا الظمذذث  ل ذذ ا م ذذ  لااك مذذثئ لأصذذاث  الظتذذثلـ  ظ مذذث، ضايذذث يعتفذذذج الظتذذير 
ا يثيح تيتاياث لنظ  الظ يلثئ الرثهلي لال   يلظـ ب ظث ضعذي ضذثلتر   اتقتتذثي  لخاذق الي ظذي 

 ث ي لاتيتياميه الظع
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 :أهداف الدراسة
  تظنع أايا  اليرايي ب ظث ناح:

 التعج   اس مك نثئ الروث  الفيلح لج ثير ا  ظث   ح المخالجه -
 لبجاك لاق  ل   ر الظ يلثئ الرثهلي  ح المخالج لميو ايتمثبت ث لاروث  الفيلحه -
 الرثهلي  ح المخالجهالتعج   اس أا  التاييثئ لالتع لثئ التح   ااو الظ يلثئ  -
التعذذذج   اذذذذس أاذذذ  التذذذذيابيج الظتتذذذ ر لت ذذذذ  ج ر ذذذثير ا  ظذذذذث   ذذذح المخالذذذذج  الروذذذث  الفيلذذذذح لج ذذذذثير  -

 ا  ظث (
 منهج الدراسة: 

ضثلرلبي لاظر ج الظ فق  ح ا ه اليرايي     الظر ج ال ص ح التااياح ضث تبثره نت ق  ظثمث م  
 مذذثئ وذذ     ثصذذذيع لمك نذذثئ الروذذث  الفيلذذح بج ذذذثير الرذذجب مذذ  اذذ ه اليرايذذي، وذذذث  ذذ  اظذذ  الظعا

 ا  ظث   ح المخالج  وتس نلت    اتاثضي  اس اهكثل ي الباثه
 تقسيم الدراسة:

 للإاثضي لمرثقري لمعثلمي اهكثل ي اليرايي     قل   اليرايي للس الظاثلر التثل ي: 
 م ثه    ثمي و   الروث  الفيلح لج ثير ا  ظث   -
 لاظ يلثئ الرثهلي اتطثر الروج   -
 لاق  الظ يلثئ الرثهلي  ح المخالج -
 التاييثئ التح   ااو الظ يلثئ الرثهلي  ح المخالج -
 الروث  الفيلح لاظ يلثئ الرثهلي  ح المخالج -

 مفاهيم عامة حول النظام البيئي لريادة الأعمال .2
عذذ ف ب ذذذو يلذذتتي  لاتعفيذذذذج  ذذ  الظكذذثو الذذذ   ي Ecosystem ذذثير متذذ اـ الروذذذث  الفيلذذح 

 ذذح اللذذر ائ ا خيذذذجر  نذذذج الاذذينث  اذذس الروذذذث  الرثلرذذثئ الا ذذي منذذع الربث ذذثئ أل ال يذذ ر هههالذذ ، ل 
، Entrepreneurship Ecosystemأل الروذث  اتيك لذ اح لج ذثير ا  ظذث  الفيلذح لج ذثير ا  ظذث  

الفيلذذح لج ذذثير  يذذرت جم مذذ  خذذ.  اذذ ا العرتذذج لتعج  ذذو لأاذذ  مك نث ذذو لهذذجلا   ذذثءر ليذذ.مي الروذذث 
 ا  ظث ه

 تعريف النظام البيئي لريادة الأعمال 1.2
"ق ث   جي أل أـنذج  Entrepreneurshipبيايي يُقتي بج ثير ا  ظث  أل مث يُعج  ضثلظقثلت  ي 

ضعظا ي ايتر.  ا  ظث  التمثر ي لمذث  ذ  جه مذ   ذجل لملذا ضإنرذثء م يلذثئ اينذير مذ  أاذع خاذق 
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،  ظذذث يظكذذ   عج ذذة ر ذذثير ا  ظذذث  أيعذذث  اذذس أن ذذث (Bellakhdar, 2022, p. 747)الي ظذذي" 
"مظثريي نرثا  ح ظجل   ي  التأـي لالظتذثطجر ضلذا   ابذيا ح ياقذق الذجلـ لالرظذ ، لُ ظكذ   تذ ر 

 ذ  طج ذق ر ثير ا  ظث   اس أن ث اـترث  ال جل لمث نا و م  لنرثء نرثا اقتتثي  ايني، أثلبذث 
  (562، ص اي 2022 يا ثو،  لنرثء مروظي اينير"

عبذذذذثرر  ذذذذ  أنوظذذذذي خثصذذذذي لام ذذذذثئ ال ث اذذذذي لالع.قذذذذثئ أمذذذذث الروذذذذث  الفيلذذذذح لج ذذذذثير ا  ظذذذذث  
 ,Wikipedia) هالظتجاض ذذي التذذح  ذذي   ضرذذكع مبثهذذج أل أيذذذج مبثهذذج لنرذذثء مرذذثر   اينذذير لنظ اذذث

2022)  
ـظذذذث يُظكذذذ  أيعذذذث  عج ذذذة الروذذذث  الفيلذذذح لج ذذذثير ا  ظذذذث   اذذذس أنذذذو ممظ  ذذذي مذذذ  ا هذذذتثل 
لالظ يلذذثئ لالظروظذذثئ مذذ  ق ث ذذثئ متتا ذذي  رذذترع مذذ  ضعذذح  اذذس خاذذق لانرذذثء بيلذذي يا ظذذي ق  ذذي 

 (PARACHUTE16 متعثلني لج ثير ا  ظث ه 
نذذت   عج ذذة الروذذث  الفيلذح لج ذذثير ا  ظذذث  ضأنذذو الفيلذي اتقتتذذثييي لاتاتظثع ذذي التذذح  ذذ  ج  ـظذث

ضرذذكع رل لذذح  اذذس ممذذث  ر ذذثير ا  ظذذث   ظذذث أنذذو يرذذيج للذذس العرثصذذج الجل لذذ ي لاروذذث  التذذح  رذذظع  
و   ا  جاي أل الظروظثئ أل الظ يلثئ، التح  ذي   ل لذثني الظ يلذثئ الرثهذلي ل ذي   اوتظذثتئ نمذث

 (2021  خمح،  قفع للعي لط.م الظرجل ه
الروذذث  الفيلذذح لج ذذثير ا  ظذذث   ذذيي  فيذذج مذذ  العرثصذذج  ذُذي س ضأصذذاث  متذذااي  ذذح  ل عذذ 

ر ذذثير ا  ظذذث ، ل رذذظع  ذذع مذذ  الاك مذذي لالمثمعذذثئ لالق ذذث  التذذثل لالفرذذ ت لالظلذذتنظج   لالقذذثير 
اتاتظذذذث يي  لمجاـذذذخ الباذذذ ث لالظ يلذذذثئ متعذذذيير المرلذذذ ثئ لالظ يلذذذثئ التثصذذذي لأيعذذذث ل ذذذثتئ 

 هالتظ  ع اليلل ي
 مكونات النظام البيئي لريادة الأعمال 2.2

ثصذذذذج التثل ذذذذي لفرذذذذثء نوذذذذث  بيلذذذذح لج ذذذذثير أ ظذذذذث  نذذذذثاـ لاذذذذل  ظذذذذع ل عذذذذثلو الظك نذذذذثئ لالعر        
 :1 الظ ضاي  ح الركع
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 : مكونات النظام البيئي لريادة الأعمال1الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ه(PARACHUTE16 : م  ا ياي البثوني  ضثت تظثي  اس المصدر
 لاظك نثئ اللبعي لاروث  الفيلح لج ثير ا  ظث : ظث ناح هجحلب 

: يلره نتظنذذذذع  ذذذذح يذذذذ  الترذذذذج عثئ لالقذذذذ اني  التذذذذذح  لذذذذ ع اطذذذذ.م الظرذذذذثر   القطــــاح الحكــــومي -
 لالظ يلثئ لالظرتمثئ المينير، لأيعث يقي  الق ث  الاك مح  ح ضعح الفجامج ي   مثي ه

ممظ  ذذذي  فيذذذجر مذذذ  التفذذذجائ لهذذذبكثئ : لاق ذذذث  التذذذثل يلر  فيذذذج،   ذذذ  يقذذذي  القطـــاح الخـــا  -
 الع.قثئ لجلاي ا  ظث  ل عظع  اس  قيي  الظلث ير لاظ يلثئ الرثهليه

ـــة والصـــنادير الاســـت مارية - : مذذذ  خذذذ.   قذذذيي  التظذذذ  .ئ ال.كمذذذي لاظ يلذذذثئ المؤسســـات المالي
 الرثهلي ضمظ   مجاوا ث مر  أو  رجر وتس الت ي  لالرظ ه

لمثمعذذذثئ لالظذذذيارع لالظعثاذذذي لمجاـذذذخ الترذذذ    ل ذذذث يلر  فيذذذج  ذذذح  عاذذذ   : االمؤسســـات التعليميـــة -
 أيثي ثئ ر ثير ا  ظث  ل ق بجامج لمرثاج صا اي لميرليي لإنرثء ايع مفي ه

: ل ذذث يلر م ذذ   ذذح  قذذيي  الرتذذـ لاترهذذثي لي ذذ  مذذثي  ل ذذير بثئ، حاضــنات ومســرعات الأعمــال -
  يع ث لنظ اثهلهبكثئ  .قثئ  لث ي الظ يلثئ الرثهلي  ح  

: نتظنع يلر الظ يلثئ ات .م ي  ح  قذيي  الذي   لذجلاي ا  ظذث  لالتعج ذة المؤسسات الاعلامية -
 ب   ل ر  ي لابجاك قتة الرمثح التح  لث ي  اس لل ث  الرثع ل تبا ا رلاي أ ظث ه
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رلاي ا  ظذث   ذح : يُعتفج الظك و ا يثيح لاروث  الفيلح لج ثير ا  ظث  ل ظنع رأس المال البشري  -
وي ما    ليلرا  الظ    ح اط.م الظرذثر   اتبترثر ذي ل    جاذث،  ذجأع الظذث  البرذج  اذ  مذ  نفرذح 

 نوث  بيلح  عث  ليا   لج ثير ا  ظث ه
 النظام البيئي الكفؤ والسليم لريادة الأعمال: 3.2

، لذذ لا يذذرعجب  اذذ ك  رلظذذث تـكذذع ا نوظذذي قذذي يكذذ و الروذذث  الفيلذذح لج ذذثير ا  ظذذث  يذذا ظـث ل 
 اظع ذي ا  ظذذث   أاذ  الرذجلا ال ااذل    جاذث وت ذس نتذا نوذث  مذث ضأن ذو يذا  ، لاذ ه الرذجلا اذح:

 (2019الل ر ي اليلل ي، 
أو يك و الروث  متظ  ضظث نت ا ق م  الظر قذي،  ثلروذث   ذح ال تيذثئ الظتاذير يتتاذا  ذ  ألظثن ذث،  -

، بذع ”لاي  اللذيا ك و القذثي “يتتاا    التا ج العجلح، ل اس الروث  أو ت يلعس ل كذ و ل ح  ي ث 
 . ا و أو نرب  م  الفيلي الظا  ي ل تتا ضظث يظي خاث

أو  رذذذذذ و الفيلذذذذذي مائ  يبذذذذذذثئ بيجلقجاط ذذذذذي قاياذذذذذذي أل معيلمذذذذذي، لأو  ذذذذذذي   الل ثيذذذذذثئ الاك م ذذذذذذي  -
 .اوت ثاثئ أصاث  الظرثر   لرل اي ا  ظث 

يذذذ  لي الاتذذذ   ي ذذذ  رؤلع ا مذذذ ا  الرفيذذذذجر لالظتذذذثطجر، لأو ياتذذذع  اي ذذذث يلو لاذذذ ي   الذذذق  -
 .ـفيجر

أو  ر و الفيلي خثل ي م  التايخائ النقثب ي ضي ال رع  ح ليارر ا  ظث ، أل قثيرر  اس  رييج ا ه  -
 .التايخائ  ح وث  لا ياث

 .بيلراث  م   مرثر   اينيرأو  ر و الفيلي يا ظي لمعخكر لارمثوثئ، لالتح  -
 .أو  ي   الفيلي الا ار بي  متتاا مك نث  ث ل رثصجاث -
 الاطار النظري للمؤسسات الناشئة .3

الرثهلي ختثلت ث، أاظيت ث لمتتاا  الظ يلثئنت جم م  خ.  ا ا العرتج للس  عج ة 
 مجاوع و ث  ثه

 تعريف المؤسسة الناشئة 1.3
ضعذذي ن ثيذذي الاذذج  العثلظ ذذي مبثهذذجر،  Start-upsبذذيأ ايذذتتيا  متذذ اـ الظ يثيذذثئ الرثهذذلي 
ل رذ    (70، صذ اي 2021 ولذي  ل صذييقح، لملا م  بيايي ظ  ر هج ثئ رأع مذث  الظتذثطج، 

 ايتتيا  الظت اـ ضعي ملا خثصي م  الت  ر الترر ل اح الرفيج  ح اللر ائ ا خيجره
" ه يجا للو صذيو لايذ   ذح الل ثيذثئ Start-upsلقي أصبـ مت اـ "الظ يلثئ الرثهلي 

الظعثصذذذجر لالرقثهذذذثئ العثمذذذي،  ظذذذث أو  عخ ذذذخ ر ذذذثير ا  ظذذذث   ذذذح هذذذكع م يلذذذثئ نثهذذذلي اذذذ  نرذذذثا 
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مايذ و م يلذي نثهذلي  100  ذي  ثل ذي  ذح اظ ذ  أناذثء العذثل ه   ذح  ذع  ذث   فذيأ ي ثيح ياوس ضألل
 (Ehsan, april 2021) و   العثل ه

 «up»ضظعرذذذذس الفيايذذذذي ل  «Start»متذذذذ اـ لنمايذذذذذخ  نترذذذذ و مذذذذ   «Start-up»ويذذذذث أو 
ضظعرذس يتذعي أ  بيايذذي التذع ي، لقذذي  ذج  قذثم ع ترلع الظرذذ  ر الظ يلذي الرثهذذلي  اذس أن ذذث : 

 ,Jeune entreprise innovante"م يلي هثضي مفترذجر  ذح ممذث   رر ل ا ذث الظعا مذثئ المينذير 
dans le secteur des nouvelles technologies " (la Rousse)  

أمذذث قذذثم ع  ذذثمفجي   عج  ذذث  اذذس أن ذذث: " الظ يلذذي الرثهذذلي اذذح الظروظذذي التذذح نذذت  انرذذثؤاث 
 If a business or other organization starts up, or ifل فذذذيأ العظذذذع  ي ذذذث 

someone starts one up, it is created and starts to operate" 
(Dictionary.Cambridge) 

ل عج  الظ يلي الرثهلي  اس أن ث م يلي قثلظي  اس الترر ل ا ث  لتتي  نظ م  أ ظث  قثبع 
لات ذذ  ج مذذ  خذذ.  اتيذذتظجار  ذذح   ذذ  ج الترر ل ا ذذث التذذح يعتظذذي  اي ذذث الظرذذجل ، وتذذس  ذذتظك  مذذ  

 لذذ ي لخاذذق ق ظذذي معذذث ي خاذذق مرذذتج أل خيمذذي اينذذير، لاذذح م يلذذثئ   ذذي  للذذس اـتلذذث  ميذذخر  رث
 (67، ص اي 2021 ب  يلي ل اييثئ، لماتخمي بترظ ي رأع مثل ث ال رج ه 

ل عج  الظ يلي الرثهلي أيعثـ  اس أن ذث "م يلذي اينذير  ذثير مذث  رذ و صذريجر  ذح مجوات ذث 
لقثبذذذع لات ذذذ  ج ل ظتاذذذا اتمكثن ذذذي الظبكذذذجر مذذذ  الترذذذريع،  لذذذعس للذذذس  اقيذذذق نظذذذ م  أ ظذذذث  ملذذذتيا  

 (591، ص اي 2022 ابثر  ل ابثر ،  لتاقيق معي  نظ  مج   "
ـظذذث يُظكذذ   عج ذذة الظ يلذذثئ الرثهذذلي  اذذس أن ذذث متذذ اـ يلذذتتي  لتاينذذي الظ يلذذثئ ويننذذي 

 ينرذثل    فيجر لارظ  لاتكياثر ضلج يه الررأر، لالتح نرأئ م   رجر ابياع ي ر ثييي لأمثم ث اوتظثتئ
    (328، ص اي 2020ل كرلاا، 

لخذيمثئ  مرتمذثئ لإنرذثء متذظظي ضرذج ي ل عذج  أيعذثـ الظ يلذثئ الرثهذلي ضأن ذث "م يلذي
 ه(105، ص اي 2021ع لس ل روث ،  ب   ال قي "    متثطج متجاـظي للعييا ظع  ح اينير

لُ عذذج  رالذذي ا  ظذذذث  "يذذت ة ب.نذذا" الظ يلذذذي الرثهذذلي  اذذس أن ذذذث: "مروظذذي م قتذذي متذذذظظي 
 ه(MEBTOUCHE, 2022, p. 114) لاباث    نظ م  أ ظث  قثبع لاترجار لقثبع لات   ج"

مظذذذذث يذذذذفق القذذذذ   أو الظ يلذذذذي الرثهذذذذلي اذذذذح م يلذذذذي ويننذذذذي الررذذذذأر  عتظذذذذي  رر ل ا ذذذذث  يُظكذذذذ 
الظعا مذثئ لات تذثتئ المينذير تيذتاياث مرتمذثئ لخذيمثئ اينذير  باذث يلمذث  ذ  أيذ ام لكلذذثل  

 ايي، نرثط ث ما    ضثلظتثطج لل ث  جل  فيجر لارظ  لالت ي ه
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 خصائص المؤسسات الناشئة: 2.3
الظ يلذذذذثئ الرثهذذذذلي ضثلعينذذذذي مذذذذ  التتذذذذثلة التذذذذح  معا ذذذذث متتا ذذذذي  ذذذذ  ضي ذذذذي أنذذذذ ا    تظيذذذذذخ

 الظ يلثئ ا خجو، لم  بي  أا  ا ه التتثلة مث ناح:
 تظيذخ الظ يلثئ الرثهلي ضأن ث م يلثئ هذثضي يث عذي لأمثم ذث خ ذثراو: لمذث مؤسسة حدي ة النشأة:  -

 (328، ص اي 2020 ينرثل  ل كرلاا،  الت  ر ل اقيق الرمثح أل لأ.م أب اب ث لالتلثرره
يعتظذذي رلاي ا  ظذذث  الظررذذ لو لاظ يلذذثئ مؤسســة مرتبطــة بتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات:  -

الرثهذذذلي  اذذذس التررا ا ذذذث لارظذذذ  لالتقذذذي ، بيايذذذي ضذذذثلعن ر  اذذذس التظ  ذذذع لالظجا قذذذي مذذذ  خذذذ.  الظرتذذذثئ 
 للس أثيي  ل  ق الظرتج أل التيمي  فج اتنتجنته اتلرتجلن ي 

لاذذ ا مذث يعفذذج  رذو ضذذثلت ريج اتبذيا ح خذذثر  التذذريلم، مؤسسـة تبحــن عــن نمــوجد عمــل جديـد:  -
  يعرس يك و لاظ يلي ميخر  رث ل ي وتج ي صعل  اس  الظرث س ي بق ث ل ر   منا ثه 

نخ ذي مذ   ذيي الخلذثل  لمذ   ذ   خ ذي  لاذ ي نظذ م   ظذع اينذيمؤسسة أمامها فرصة كبيرة للنمـو:  -
ا رلثح، لوي قي أو الرظ م  القثبع لاترجار ا  مث يلظـ لاظ يلثئ الرثهذلي ضذثلرظ  اللذج   ل ذح لقذت 

   (DJEKIDEL & autre, 2021, p. 420) قتيجه
ــدة:  - ــا عــن أســوا  جدي  ظيخاذذث ، الظ يلذذثئ الر.يذذ ك يلاذذ ا مذذث يظيخاذذث  ذذ  مؤسســة تبحــن دوم

 لان جاياث ضأي ام اينير ي اء ماا ي أل يلل ي يمعا ث  اقق معيتئ نظ   فيجر  ح  تجائ قتيجره 
الظ يلذثئ الرثهذلي  ت اذل  رذثل ة مرت عذي ضثلظقثرنذي مذ  ا رلذثح مؤسسة التكاليف المنخفضـة:  -

 ابذذذثر  ل  ل مذذذثلح ضعذذذح الرذذذحءهالتذذذح  اتذذذع  اي ذذذث، ل ذذذثير مذذذث  ذذذأ ح اذذذ ه ا رلذذذثح ضرذذذكع يذذذج   
 ظذذذذذذث أو ا تظذذذذذذثي اذذذذذذ ه الظ يلذذذذذذثئ  اذذذذذذس  رر ل ا ذذذذذذث الظعا مذذذذذذثئ   (592، صذذذذذذ اي 2022ابذذذذذذثر ، 

 لات تثتئ  ح اتنتث  لالتل  ق يت ح الترثل ةه
الرذيني  ن ذث ويذث  عظذع الظ يلذثئ الرثهذلي  ذح ظذع ظذجل   ذي  التأـذي مؤسسة مخاطرة كبيرة:  -

 ج رذذذذخ  اذذذذس اتبترذذذذثر  ذذذذح يذذذذ م أيذذذذج م اذذذذ ي للثلتذذذذثلح صذذذذع لي الي ذذذذث  ضأضاذذذذثث اللذذذذ م نوذذذذجا لقاذذذذي 
، ص اي 2021 ولي  ل صييقح،  الظعا مثئ لم  مي الظ يلثئ الرثهلي ن ل ث  عظع  ح الظم   ه

74) 
الظ يلذذثئ الرثهذذلي  ريجاذذث مذذ  الظ يلذذثئ ل ذذث أاظ ذذي اقتتذذثييي  أهميــة المؤسســات الناشــئة: 3. 3

 (280، ص اي 2020 رمعثنح ل ب قجر،  لااتظثع ي، ويث يُظك  ابجاك ا ه ا اظ ي  ح:
  جق ي رلح الظبثيرر ال جييي لالمظثع ي ل    ج الظقثلت  ي لر ثير ا  ظث ؛ -
 اقتتثييي ياع ي أل خيم ي ل   ر  م ا ير أل     ج مرتمثئ لخيمثئ م ا ير؛ ايتاياث أنر ي -
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 ايتاياث  جل  ظع اينير ي اء ض ج قي مبثهجر أل أيج مبثهجر؛ -
أيار  عثلذذي لتذذ طي  الررذذثطثئ  ذذح الظرذذثطق الرثل ذذي لالج   ذذي مظذذث يالذذ  انذذيمث  اذذ ه الظرذذثطق  ذذح  -

 اتقتتثي ال طرح؛
قتتذذثي  مذذ  خذذ.  ممظذذع الع.قذذثئ التذذح  جل  ذذث ببذذثقح الظ يلذذثئ واقذذي لصذذع  ذذح الرلذذ ج ات -

 الظا  ي لالظت ث اي مع ثه
ـظذذث  تظنذذع أاظيت ذذث أيعذذثـ خثصذذي ضثلرلذذبي لاذذيل  الفتجلل ذذي منذذع المخالذذج  ذذح  ر  ذذ  التذذثيرائ 
لاال العظاي التعبي خثر  ق ث  الظاجلقثئ لا ا ا  الظرجل  ال    عظع  ا و الاك مذي المخالج ذي 

 ال قت الاثلحه ح 
  ظذذج و ذذثر الظ يلذذي الرثهذذلي ضتظذذس مجاوذذع أيثيذذ ي اذذح: مراحــل حيــاة المؤسســات الناشــئة: 4.3

 مجواي ال ا ي، البقثء، الرمثح، اتن .م لأخيجا مجواي الرعجه (2022 يبثش، 
ا  ظث  ضظمظ  ي م  ا نرذ ي لتا  ذع مجواي ال ا ي،  ح ا ه الظجواي نفيأ رالي المرحلة الأولى:  -

  رج و للس  ظع مجلـه
ــة ال انيــة: - مجواذذي البقذذثء، ضعذذي  اقيذذق الظ يلذذي لرمثوذذثئ لأرلذذثح  اذذس أرب ال اقذذ ،  تمذذو  المرحل

 الظ يلي  ح ا ه الظجواي للس ليارر  ع م  اتنجايائ لالر قثئ  اس أ عع نا  مظك ه
الظ يلي  ح ا ه الظجواي   ا ذو الظذ اري لتذثلـ  اقيذق نظذ  مجواي الرمثح،  اس المرحلة ال ال ة:  -

اضث ح لالاتذ    اذس وتذي أـفذج مذ  اللذ م، لالرمذثح ت نتذأ س لت مذ  خذ.   اقيذق اتيذتق.ل ي 
 ضثن تثل ث    الظثلا ل ركيع هتتيت ث ات تبثر يه

نظذ  الظ يلذي، لأيعذث مجواذي اتن ذ.م، لالتذح  قذ    اذس اتاتظذث  بتلذج   ل يذجر المرحلة الرابعـة:  -
    يج متثير  ظ  ع اضثب ي لتاف ي الظت ابثئ التظ  ا ي لاظ يليه

مجواي الرعج،  ح ا ه الظجواي  عظع الظ يلي  اس الا ثظ  اذس الظخايذث التذح المرحلة الخامسة:  -
 وققت ا رلثح لالرظ ، منع مجلني اتيتمثضي     ريجائ قي  ايثه

 واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر .4
م ج ال ك ج الظرتي  ليو رل س ال كراء الظكاا ضثتقتتثي الظعج ح لالظرثر   الرثهلي خ.  

متر ي بي   -٪ م  الظ يلثئ الرثهلي63أ ظث  اتاتظث  الإقا ظح و   الظ يلثئ الرثهلي، أو "
م يلي نثهلي     تر   ث  اس  624ـظث ن ه أيعث  ح ا ا الل ثم، أو  "،2021ل 2020 ثمح 

هتتـث ملماي   اس الظ ق  الجيظح لا كارر الظرتيضي لفيء الترريع، مر    6657الظلت و ال طرح ل
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 ,Algérie Presse Service)  قيم ا ض ابثئ لاات    اس  .مي الظ يلي الرثهليه 2000
2021) 

ال   ن ت  ضثـترث  الظ يلثئ الرثهلي م  اظ   أناثء  Startup Rankingولل م ق  
العثل  ل ج يف ث لالتجل ج ل ث، لالظلثاظي  ح الو  ر الجقظح لاظ يلثئ الرثهلي ل    جاث، م  خ.  
 قييظو لاتيمثئ التح  لث يا   ح الات    اس رؤ ي  ثلظ ي، ل ا  ع الف ثنثئ للس قجارائ 

م يلثئ نثهلي ا ـنج رلااث  ح المخالج لالتح 10 ج يل أا  ايتجا  م يه لولل ا ا الظ ق   إو 
  (Startup Ranking, 2023)  ير ائ ا   ظث ناح: 10 ظجاث أقع م  

ه م يلذي Batolis ،"4ه م يلذي "Yassir ،"3ه م يلذي "يلذيج Siamois QCM ،"2ه م يلذي "1
"Herd Academy "5" هم يلذذذذيGlobal Opportunities ،"6" ه م يلذذذذيMdinJdida،"       

ه م يلذذذذذذذذذذذي Zawwali ،"10ه م يلذذذذذذذذذذذي "maykiHA ،"9ه م يلذذذذذذذذذذذي "Lafirist ،"8ه م يلذذذذذذذذذذذي "7
"Sekoirه" 

أول   رجر م يلثئ نثهلي  ح المخالج اذح م يلذثئ  عتظذي ضثليراذي ا للذس  اذس  ررا ا ذث 
لظذذذي لتقذذذيي  خذذذيمثئ مفترذذذجر لرالذذذير  ذذذع الظعا مذذثئ لات تذذذثتئ الايننذذذي، لم  ذذذ  ج ل ذذذث بيلذذذي  ظذذع م.

 ثلظ ذذثـ، لاذذح  1440ولذذل اختتثصذذو،  ظذذث نذذ  ج أو أولذذ  م يلذذي نثهذذلي اخالج ذذي  اتذذع الظج بذذي 
" اح عبذثرر  ذ  مرتذي  ذير ل للرتجلن ذي ل ابذي ال ذل المخالذج ي  لألللذا Siamois QCMم يلي "

لرنيذذج مذذ  ال قذذت لالظذذث  لالم ذذي، الذذ ن  يلذذتعيلو تمتاذذثو الإقثمذذي،  تذذ ـ ل ذذ  اذذ ه الظرتذذي  ذذ  يج ا
 ل لث يا   اس أو يك ن ا أـنج  رو ظثـ  ح  ظا  ه

( ا ج ي ذث مذ  ويذث  ذيي 4(  ثلظ ث لالج بي الجاضعي  63 أ ح المخالج  ح الج بي النثلني ليت و  
( م يلذي ضعذي 125ضظثلذي لخظلذي ل رذجلو   Startup Rankingالظ يلذثئ الرثهذلي ولذل م قذ  

( Top5ن ضذذ   ج يذذل التظلذذي يل  ا للذذس   1ا ج ي ذذث ل ير ذذثه المذذيل  رقذذ   ـذذع مذذ  متذذج، ارذذ  
 ا ج ي ث م  ويث  يي الظ يلثئ الرثهليه

 : ترتيب الخمسة دول الأولى افريقيا من حين عدد المؤسسات الناشئة1الجدول 
 عدد المؤسسات الناشئة الدولة الرتبة

 617 متج 1
 491 ار   ا ج ي ث 2
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 329 ـير ث 3
 125 المخالج 4
 93 الظرج  5

 (Startup Ranking, 2023) : م  ا ياي البثوث ضثت تظثي  اس م ق المصدر
ل مذير اتهذثرر أيعذث للذس أو معوذ  الظ يلذثئ الرثهذلي م اذ ير ضذثلمخالج العثصذظي  ظذ  بذذي  

( م يلذي 23  اذي  . ذي ل رذجلو  ( م يلذي ا للذس  اذس الظلذت و الذ طرح 35التظلي لالن. ذ و  
لاذ ا نجاذ  طبعذث للذس الفيلذي التذح  (Startup Ranking, 2023)  اذس ملذت و المخالذج العثصذظي،

   جاث المخالج العثصظي  وثضرثئ أ ظذث ، يذج ي  ذي ق اتنتجنذت،  نث ذي الظ يلذثئ الفرر ذي هههالذ ( 
 (451، ص اي 2021 م جل ،  مقثرني م  ضثقح لتيثئ ال ط هل  ا الر   م  الظ يلثئ 

 التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر .5
أبذذجك الظرذذثـع لالتذذع لثئ لالتاذذييثئ التذذح   ااذذو الظ يلذذثئ الرثهذذلي ضتذذ ي  ثمذذي لالمخالذذج 

 (72-71، الت اثئ 2021 ب  يلي ل اييثئ،  ضت ي خثصي مث ناح:
يُعذذذي التظ  ذذذع اذذذخءا ت نتمذذذخأ مذذذ   ظا ذذذي بذذذيء الترذذذريع، يذذذت ااو الظ يلذذذثئ المشـــاكل الماليـــة:  1.5

الرثهلي  ير مرثـع  ظ  ا ي ل ح مجاوع متتا ي، ل ي  ايمثي متثير   ظ  ع  ثب ي يع ع العظع ي قي 
 الل ق يهالظ يلي مكثنت ث 

 فذذيأ  ذذثير الظ يلذذثئ الرثهذذلي ضظ يذذس لاوذذي أل ضعذذح الظ يلذذي  لمذذ  نظذذ   المــوارد البشــرية: 2.5
الظ يلذذذي ياتذذذث  الظ يذذذس للذذذس الظخ ذذذي مذذذ  التفذذذجاء لالظ ذذذ ر    ذذذح ممذذذثتئ متتا ذذذي، لوما  ذذذ   عيذذذي  

  رثصج أيج أـ ثء  قي   رع الظ يلي الرثهلي ضلفل مرثـع ليارر الظ اري البرج يه
نذ ي   ذذي  ال صذ   ةل ذثئ الذذي   للذس ك ذذثير متذثطج ال رذع، لارذذثت العينذي مذذ   آليـات الــدعم: 3.5

 ل ثئ الي   التح  اعل يلرا م ظث  ح و ثر الظ يلي الرثهلي،  رظع  ع م  الاثضرثئ، الظلذج ثئ، 
 مجاـخ     ج ا  ظث  التريجر، لممظعثئ     ج العا   لالترر ل ا ث لمث للس ملا م   ل ثئه

م  الل ع الفيء  ح العظع  اس  ملذيي  رذجر معيرذي، لرذ  العنذ ر  اذس يذ م مرثيذل التسوير:  4.5
لقث ير  ظ.ء مايير يركع  اي  فيج أمث  الظ يلثئ الرثهلي،  ترثل ة التل  ق  ات .و ل  ظ ذة 

 راث   ل  ق(  ر و  ثل ي ايا خثصي  ري بيايي الررثاه
ويو أـفذج التاذييثئ التذح   ااذو الظ يلذثئ الرثهذلي خثصذي  ظنع الظرث لي الرجيي لالمنافسة:  5.5

 ذذح مجواذذي الفيايذذي، ل ذذح ظذذع ظ ذذ ر الرنيذذج مذذ  نظذذثم  ا  ظذذث   فذذج اتنتجنذذت لالتذذح  رذذكع   ينذذيا 
  ضثلرلبي لجلاي ا  ظث  أصاث  الظرثر   الرثهليه
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 النظام البيئي للمؤسسات الناشئة في الجزائر  .6
 لعس اليللي المخالج ي  ح ال تذجر ا خيذجر للذس  قذيي   ذع الذي   لاظ يلذثئ الرثهذلي، مذ  خذ.  
ا تذذثم  ذذذيابيج لااذذذجاءائ خثصذذذي لاصذذذيار القذذذ اني  لالترو ظذذثئ الظاذذذيير ل ذذذ ه الظ يلذذذثئ ل ذذذ ا  قذذذيي  

ارر  ل ي.ئ ل ا يذخائ ضج ف ي،  عذ.  اذس انرذثء وثضذرثئ ا  ظذث  له ثـذع اتيذتيبث  ل رذكيع لك 
 مرتيضي  تتة ضر لو الظ يلثئ الرثهلي لوع مرثـا ثه 

: مرذذذ  انرذذذثء الذذذ كارر الظرتيضذذذي الظكا ذذذي ضثقتتذذذثي الظعج ذذذي لالظ يلذذذثئ الرثهذذذلي القطـــاح الحكـــومي 1.6
 ظات  اس  لج   ل يذجر ايمثي الروث  الفيلح الظرثيل لاظ يلثئ الرثهلي لملذا مذ  خذ.  الررذثطثئ 

 ALGERIA  تا ذذذي، لقذذذي يذذذثر ت الذذذ كارر لتروذذذ   الظرتذذذيو الذذذ طرحلالظبذذذثيرائ لالفذذذذجامج الظت
DISRUPT   لاذذ  لطذذثر قذذثن نح ل رو ظذذح ن ذذي  لترذذم   الظ يلذذثئ الرثهذذلي ل لذذج   نظ اذذث،  ظذذث

يقذذي  الفجنذذثمج صذذريلقـث اينذذيـا ل.يذذتنظثر العذذث  متتتـذذث لاظ يلذذثئ الرثهذذلي، ضثلإضذذث ي للذذس ملذذج  
 ."A- venture" ا  ظث 

 LE LABEL  عظذذذع  ا ذذذو الذذذ كارر أيعذذذث اذذذ  مرذذذجل   لذذذظ ي الظ يلذذذي الرثهذذذليلمذذذ  بذذذي  مذذذث 
STARTUP   لاح ل  قي م يل ي يتر و ضظنثضذي "اذ اك يذ ج" لا صذ   للذس اظ ذ  التلذ ي.ئ التذح

   جاث اليللذي لاظ يلذثئ الرثهذلي، لت يظكذ  الاتذ    اذس اذ ا التتذر ة لت لما  ذ  لنرذثء الظ يلذي 
  :لعيي م  الظعثنيج، ا ه الظعثنيج اح الرثهلي ضثل عع لايتمثبت

 ( ير ائ؛8يمل أت  ر و الظ يلي م ا ير مر  أـنج م   ظثنح   -
 يمل أو يعتظي نظ م   ظع الظ يلي  اس الظرتمثئ لالتيمثئ الظفترجر؛ -
  يمل أو  ظتاا الظ يلي لمكثنثئ نظ   فيجر؛ -
 ا  ظث  اللر   الظفاغ ال    اييه الامري ال طر ي؛ يمل أت نتمثلك وم  -
٪  اذذس ا قذذع مذذ  قفذذع أهذذتثل طف عيذذي  أل صذذرثينق ايذذتنظثر 50يمذذل أو  رذذ و مظا  ذذي برلذذبي  -

 معتظير أل م يلثئ أخجو  اظع  لظ ي أل  .مي "الظ يلثئ الرثهلي"؛
 .م ظ ـث 250يمل أت نخ ي  يي م ظ ح الظ يلي     -

لمذذ  بذذي  الظخايذذث لالتلذذ ي.ئ أيعذذث التذذح  قذذيم ث الاك مذذي المخالج ذذي لاظ يلذذثئ الرثهذذلي اذذح 
التا يذخائ العج ف ي لالمبثل ي،  قفع الرجل   ح لنرثء الظ يلي الرثهذلي، مذ  الظ ذ  يرايذي الرتذ ل 

ـترذذث  القثن ن ذذي ل اذذيننث  ث، ل كذذ و رالذذي ا  ظذذث   اذذس يرايذذي أ عذذع ضثل ضذذ  الظرثيذذل ت تظثياذذث لا
أـفج قير مظك  م  ال جل لالظخايث التح  قي  لظنع ا ا الظرذجل  ضظذث  ذح ملذا العذجالله لقذي نتذت 
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لالتثصذي ضقذثن و الظثل ذي  30/12/2019التثيرر بتذثر    81ضثلمج ير الجيظ ي رق   68أوكث  الظثير 
  : اس مث ناح 2020للري 

 ضثلرلبي لاظعثم.ئ التمثر ي؛ (IBS) ثئ ع س الظ يلثئ الرثهلي م  العج بي  اس أرلثح الظ يل -
 ضثلرلبي لاظعثم.ئ التمثر ي؛ (TVA)  ع س الظ يلثئ الرثهلي م  الجي   اس الي ظي الظعث ي -
  ايي هجلا ايت ثير الظ يلثئ الرثهلي م  ا ا التيبيج ل    ثئ   ف قو،    طج ق الترو  ه -

اللذر ائ ا خيذجر   ذ راـ  ذح ممذث  ر ذثير لقذي هذ يئ المخالذج  ذح  حاضنات ومسـرعات الأعمـال: 2.6
ا  ظذذذث  خثصذذذي  ذذذح وج ذذذي  أيذذذ س وثضذذذرثئ ا  ظذذذث   ي ثمذذذي لاتاذذذ   للذذذس اقتتذذذثي الظ يلذذذثئ 

وثضري أ ظث  متتتتي  ح اوتعثو ل لذج   نظذ  الظ يلذثئ الرثهذلي  18الرثهلي، ويث    لنرثء 
  . ح المخالج

، SYLABS ،INCUBME ،BCOS لمذذ  بذذي  وثضذذرثئ ا  ظذذث   ذذح المخالذذج مذذث ناذذح: 
SYBERPARC DE SIDI ABDELLAH ،INSTUTUT HABA ،ALGERIAN 

CENTER FOR SOCIAL ENTREPRENEURSHIP ،FIKRA TECH – CDTAه 
،  Algeria venture :لقذي  قذجر لنرذثء هذبكي مذ  ملذج ثئ الظ يلذثئ الرثهذلي متظناذي  ذح

اظ يلذثئ الرثهذلي،  ظذث  ذرو  بذجامج  ذير ل ل أايذع ل A-venture ل قذي  .A-venture ضثختتذثر
ي ذذ ائ لتقذذيي  ال ابذذثئ تخت ذذثر الظرذذثر   ا ـنذذج اذذيلو مذذ  الرثو ذذي اتقتتذذثييي، ل ذذي   الظ يلذذثئ 
الرثهلي ط ا   تجر التلج  ، لي لظـ الظلج  أيعـث لاظ يلثئ الرثهلي ضثلعن ر  اس  ظ  ع لظرذثر ع ث 

 .ي أل التثصي ا خجو لأيعـث صرثينق اتيتنظثر العثم ASFالظفترجر م  خ.  
ضثلإضذذث ي للذذس ايذذت ثير الظ يلذذثئ الرثهذذلي مذذ  بذذجامج التظذذ  .ئ التقايييذذي المؤسســات الماليــة:  3.6

 ALGERIANصذذريلم لتظ  ذذع الظ يلذذثئ الرثهذذلي المخالذذج     قثمذذت الاك مذذي المخالج ذذي ضإنرذذثء
STARTUP FUND (ASF) يلذثئ لاذح م يلذي  ثمذي لذجأع مذث  الظتذثطج ،  ذي    ظ  ذع الظ 

، مذ  خذذ.  الظلذذثاظي  ذذح اتنرذذثء لالظتثضعذي خذذ.  اظ ذذ  مجاوذذع نظذذ   Startupالتذح  اظذذع  .مذذي
 برذ ت  ثمذذيه 6مذ   عذذثلو لكارر اقتتذثي الظعج ذذي لالظ يلذثئ الرثهذذلي ل  ASFالظ يلذي، لقذي نرذذأئ 

(Ministère de l’économie de la connaissance et des startups, 2023) 
: هذذ ي ق ذذث  التعاذذ   العذذثلح اصذذ.وثئ  ظ قذذي مذذ  هذذأن ث اعذذع المثمعذذي المؤسســات التعليميــة 4.6

 اعذذل يلراـ مج خ ذذثـ  ذذح   اذذ  الرذذبث  ناذذ  برذذثء مرذذجل  ملذذتقفاح ضثتيذذت ثير مذذ   رذذ     ذذثلح نذذ  ح 
لظت ابذثئ اتاتظثع ذي يظيا  ضظ ا.ئ ضجلر ي تنيمث  أمنع  ذح يذ م الرذرع مذ  ا ذي ل ذح  اف ذي ا

لاتقتتذذذثييي لاظمتظذذذ  المخالذذذج ، لقذذذي ضذذذثيرئ لكارر التعاذذذ   العذذذثلح لالباذذذث العاظذذذح  ذذذح المخالذذذج للذذذس 
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ايتاياث ه ثير اثمع ي "م يلي نثهلي " أل هذ ثير اثمع ذي "بذجاءر اختذجا " مذ  أاذع  نظذي  الظرذثر   
 ظ يلي الرثهلي التثصي ب  هلا  ظث  العاظ ي لا ابي ل ل يع وت ل    اس الي   لإنرثء ال

مذذذث يظكذذذ  م.ووتذذذو لايذذذترتثاو ب ظذذذث يتذذذة متتاذذذا التذذذيابيج التذذذح ضثهذذذج  ث المخالذذذج لتالذذذي  
 الروث  الفيلح لج ثير ا  ظث  ا :

ضلذذذفل ك ذذذثير  2020التذذذيابيج ويننذذذي الررذذذأر،  ذذذ  ا تثماذذذث  خامرذذذث مذذذ  انترذذذثر اثلاذذذي   رلنذذذث  يذذذري  -
 لثلتثلح  ثلروث  الفيلح  تح لوينثهال ال  اس التيمثئ اتلرتجلن ي، ل 

ضثلرلبي لظك نثئ الروذث  الفيلذح لج ذثير ا  ظذث  نفذيلا أنذو أيذذج مكتظذع العرثصذج لالظك نذثئ خثصذي  -
مث نتعاق ضثلق ث  التثل لاناتثر يلره  ح ي   الظ يلثئ الرثهلي ل  ا ااظذث  الم انذل التلذ  ي ي 

ج الاثصذذع  ذذح الظ يلذذثئ ات .م ذذي ل ذذأخج رقظذذذي لالظرث لذذي اليلل ذذي،  ذذع اذذ ا اضذذث ي للذذس التقتذذذي
ت اتقتتثي المخالج ، للثلتثلح  ثلروث  الفيلح لج ثير ا  ظث   ح المخالج أيج مترثمذع لأيذج مكتظذع ل 

 يل    ح     ج الظ يلثئ الرثهلي لييظ مت ث لا ا مث نُنفت صاي  جض ي اليراييه
 خاتمة .7

 ثلج ا ا الظقث  م ض   م   مل أضعثي اقتتثييي لااتظثع ي،  قي أصبـ لاظ يلذثئ الرثهذلي  
أاظ ذي ضثلرذذي ليلر م ذذ   ذح  ذذ  يج مرثصذذل الرذرع لالي ظذذي الظعذذث ي لاتنتذث ه لقذذي يذذثاظت ال  ذذثتئ 

   لالترثينق التح أنرأ  ث اليللي  ح اطثر ايتاياث نوث  بيلح  عث  لج ذثير ا  ظذث   ذح خاذق مرذثر 
متر  ي الررثطثئ لال جل   ج رخ  اس الي ثمي الترر ل ا ي لالظعا مث  ذيه لرذ  مظذث يُعذث  لُ ذرقة مذ  
أاظ ذذي الظم ذذ يائ الظف للذذي لذذي   الظ يلذذثئ الرثهذذلي اذذ   ذذي  هذذظ   ل رذذ   طذذجم ي ذذ  لمجا قذذي اذذ ه 

 الظ يلثئه 
و لمرذجلا بتذ  يج لو الر  ب ال عاذح بج ذثير ا  ظذث  لالظ يلذثئ الرثهذلي  ذح المخالذج مجاذ  

نوث  بيلح  عث ،     ليا   أ  بتقيي  ي ذ  وي قذح، هذثمع لمترذ   للضذ  خ ذي ايذتجا  م ي لاضذاي 
 مفر ي  اس الترليق الرثمع بي  اظ   ايلثئ الي   لالظجا قيه 

رؤ ذذي المخالذذذج المينذذذير ال ثي ذذذي للذذذس خاذذذق اقتتذذثي بذذذينع يكذذذ و خذذذثلق لانذذذذجلر الاي ي ذذذي لمذذذ  ج 
الرذذذذرع، لالمخالذذذذج  لذذذذعس ل فذذذذ   مم ذذذذ يائ  فيذذذذجر لار ذذذذ ب ب ذذذذ ه الظ يلذذذذثئ  لاظخ ذذذذي مذذذذ  مرثصذذذذل

ل جقيت ث، لت أو ا ا الظم  ي أيج  ث ح لالروث  الفيلذح لج ذثير ا  ظذث  ت نذخا   تذح لأيذج مت ذ ر ت 
 يل   ض ث ا ي  ح     ج ل رظ ي الظ يلثئ الرثهلي لت ياقق ا ايا  الظجا ره

ي للذذذس أو الروذذذث  الفيلذذذح لج ذذذثير ا  ظذذذث   ذذذح المخالذذذج ت نذذذخا   تذذذح :   صذذذات اليرايذذذنتيجـــة الدراســـة
  وينث( لأيذج مترثمع ت يظكرو اتي ث   ح     ج لنظ  الظ يلثئ الرثهلي ضثل ج قي الظناسه
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  ر و  ظث ناح: التوصياتل ا و 
وتذس يلذ   اتاتظث  أـنذج ضثلم انذل الظتعاقذي بتررذ ض الق ذث  التذثل لو  ثلذو الظخ ذي التذ.و ثئ  -

  ح  رظ ي ل    ج ر ثير ا  ظث  لالظ يلثئ الرثهلي؛
الظ يلذثئ ات .م ذذي  اي ذذث الي ذذث  بذذيلراث  ذذح ي ذ  ر ذذثير ا  ظذذث  لالظ يلذذثئ الرثهذذلي مذذ  خذذ.   -

 ابجاك ااظيت ث لاظ ثر التمثر  الرثااي ل نظير ث؛
 اروث  الفيلح لج ثير ا  ظث ؛الظك و ا يثيح لاتاتظث  أـنج بجأع الظث  البرج  ضث تبثره  يمل -

  يذعي  ظذع وثضذذرثئ لملذج ثئ ا  ظذث   فذذج اظ ذ  لتيذثئ الذذ ط  ل  ذ  ج ه ثـذع اتيذذتيبث   -
 لالظجا قي لاربث  الظفي ؛

  ل يع ااجاءائ  ظ  ع الظرثر   اتبياع ي لوث الفر ت  اس يج ي اتيتمثضي لول  اتيتيبث ؛ -
الظمذث  لاتيذت ثير مر ذث مذ  خذ.   قذي نذيلائ لمذ  ظجائ  ثلظ ذي، اال التفجائ ا ارف ي  ح اذ ا  -

 ـظث يظك  اريث  ضعنثئ ط.ب ي لاتثر  لإاجاء  ر  رثئ متتتتي  ح هتس الظ ثين ؛
اتن تثح  اس اتيتنظثرائ ا ارف ي ل ذ  يج مرذثخ أ ظذث  اذ ا  ل ذث مذ  أاذع ي ذ  ل ظ  ذع ا  رذثر  -

 اتبترثر ي لالظ يلثئ الرثهلي؛
    ذذذذذير س مقذذذذذثن س ر ذذذذذثير ا  ظذذذذذث   ذذذذذح الظقذذذذذجرائ التعا ظ ذذذذذي المثمع ذذذذذي ل ذذذذذح  ذذذذذع الظ ذذذذذثين   عظذذذذذ -

 مجاـخ التر   ؛ل لالتتتتثئ المثمع ي 
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لج ثير ا  ظث   ح متج بي  الرمذثح « الروث  الفيلح»موثاج (ه 2021ييلظفج,  21أوظي  خمحه  

، مذذذذ  ب اضذذذذي اتقتتذذذذثي الجقظذذذذح 2023نرذذذذثنج,  5ه  ذذذذثر   اتيذذذذتجياي لالفجللثاثنذذذذيا التثي ذذذذي
 /https://followict.newsا للس: 

(ه الظ يلذثئ الرثهذلي قذثطجر المخالذج المينذير 2020أن ث   ثطظذي ينرذثل ، ل  ثطظذي الخاذجاء كرلااه  
و ل ذذذثئ اثمعذذذي ضرذذذثر  ذذذح العاذذذ   لار ذذذ ب ضثتقتتذذذثي ال طرح"التاذذذييثئ لال ذذذثئ الذذذي  "ه 

 (ه3 7اتقتتثييي، 
مماذذذي ال اقذذذ  لالظذذذأم  ه  -(ه الظ يلذذذثئ الرثهذذذلي  ذذذح المخالذذذج 2021اذذذثن ح,  31بذذذجلي  م ذذذجل ه  

 (ه3 7و ل ثئ اثمعي ضرثر  ح العا   اتقتتثييي، 
ه  ذثر   مث ا  الروذث  الفيلذح لج ذثير ا  ظذث (ه 2019ا  ا ي,  15اظع ي ا  ظث  الل ر ي اليلل يه  

 https://siba.world/ar، م  6ن ح, اث 2023اتيتجياي 
(ه قذيرائ ل اذييثئ الظ يلذثئ الرثهذلي لمت ابذثئ نمثو ذذث 2021يذثرر ب  يلذي ، ل خييمذي اذييثئه  

 (ه3 7و ل ثئ اثمعي ضرثر لاعا   اتقتتثييي، م  الإهثرر لاثلي المخالجه 
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ثهذلي  ذح المخالذجه (ه لاقذ  ل  ذثم   ذ  ج الظ يلذثئ الر2022 في المايع ابثر ، ل ل   ذي ابذثر ه  
 (ه2 16مماي يرايثئ اقتتثييي، 

(ه ر ثير ا  ظث  الخراع ي  ح المر   المخالج  ليلر أنوظذي الذ  ثء 2022ـج ظي يا ثوه  ييلظفج, 
-559(، 2 5مماذذذي يرايذذذثئ  ذذذح اتقتتذذذثي لايارر ا  ظذذذث ، االتذذذ رث ح  ذذذح     جاذذذثه 

 ه576
لظقثلت  ي لاظ يلثئ الرثهلي: بي  م      اينذي (ه ال قوي ا2021لياس ب  ع لس، ل ي ت  روث ه  

 (ه2 15أضاثث اقتتثييي لايار ي، ال جصي لال قوي اتيتجا  م يه 
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 ه1174-1173(، 1 10مماي لاق م لالاج ثئ، 
نظذثم  لرذج ثئ -(ه  اييثئ الظ يلذثئ الرثهذلي  ذح المخالذج 2020ره  مجلر رمعثنح، ل  ج ظي ب قج 
 (ه3 7مماي و ل ثئ اثمعي ضرثر  ح العا   اتقتتثييي، ه -نثهلي نثااي  جل ث

(ه يرايذذي مييان ذذي ل اقذذ  انرذذثء الظ يلذذثئ الرثهذذلي  ذذح 2021ن يذذا ولذذي ، ل ليذذظث يع صذذييقحه  
 (ه1 8ثييي، و ل ثئ اثمعي ضرثر  ح العا   اتقتتالمخالجه 

 


