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 الملخص
أدى التوجه نحو اقتصااد الساوإ ىلاص ىاا اات اقتصاادكة ةي تياة، تا  صامناا ىاا ا النفااب المصارفي بسا  

 بناااو مااا  ال يااادعدال ت، فاااد تالمصااارفيالااافت فااات  مجاااار الاساااتثمار الأجنباااي فاااي الوطاااا   10-90قاااانول النواااد والوااار  
 الجزائرت. المصرفيفي النفاب الأجنبية مالية المؤسسات الو  الأجنبية

ويسعص هفا البحث لإبراز الاتجاه العاب لتطور مساهمات البنو  الأجنبية في تحريك عجتاة التمنياة الاقتصاادكة 
لتبناو  الأجنبياة دور اكجاابي فاي  همستخدما معادلة  ط الاتجااه العااب والمانال الواافي التحتيتاي. وقاد تا  التواا  ىلاص أنا

ااالتااي  اارى الأ ااد بااالنفر لمياا   ااط الاتجاااه العاااب الموجااؤ وبااالنفر لمؤ ااراتميااة عتااص الماادى البعياانتحريااك الت   ماا  تتحس 
 ىلا أنه ينبغي توايتاا بالااتياط م  المخاطر الوانونية ومخاطر الأوبئة التي تؤثر فجائيا عتص مردوديتاا. عاب لآ ر.

-النفاااب المصاارفي الجزائااارت، التنميااة الاقتصاااادكة، البنااو  الأجنبيااة، بناااك سوسااييتي جنااارار :الكلمــاا المفـــاتي 
 الجزائر، تموي  التنمية.

 JEL :G21, F23, G24, G38 تصنيف

Abstract 
The transition towards the market economy led to structural economic reforms, including the 

reform of the banking system, that was by the monetary and loan law 90-10, which allowed foreign 

investment in the banking system. So many banks and financial institutions settled into the Algerian 

banking system.  

This research attempts to highlight the general trend of the expansion of the foreign banks 

contributions in moving the economic development using the general trend line equation and the 

descriptive and the analytical approach. It has been concluded that foreign banks have a positive role 

in driving development in the long term regarded to the positive slope of the general trend line and 

because of other positive indicators that are improving from year to year.  

However, foreign banks should be recommended to pay attention against both legal and 

epidemic risks that suddenly affect their profitability. 

Keywords: Algerian banking system, economic development, foreign banks, Société-

Générale-Algérie bank, financing for development. 
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 مقدمة
الإاا اات بجمتاة ما   الثمانينيااتسعيا مناا لتحويق التنمية الاقتصادكة، قامت الجزائر منف 

الاافت جعاا  النفاااب المصاارفي  10-90ر قااانول النوااد والواار  اااادى ماا  بيناااا ،الاقتصااادكة الاي تيااة
الباب أماب البنو  الأجنبياة ل ساتثمار فاي الجزائار بااد  الجزائرت مسايرا لنفاب اقتصاد السوإ وفت  

 ساتثمارات المحتياةل  مصادر تموي  عتص الحصورو  ،والمالية مستوى جودة الخدمات المصرفية رفع
 .الدولية المالية الأسواإ م 
انط قا مما سبق ذكره كم   اياغة ى  الية هفا البحث في التساؤر الرئيسي  لبحث:ا إشكالية -

 هل فعلا البنوك الأجنبية تساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر؟  التالي:
 واندرج تحت التساؤر الرئيسي جمتة الأسئتة الفرعية التالية:

 ؟مؤ رات قياساا وعوام  تحقيواا وما هي ما الموصود بالتنمية الاقتصادكة؟ ✓
 التنمية الاقتصادكة؟تموي  ما هو دور البنو  في  ✓
مدى مساهمة البنو  الأجنبية في تموي  التنمية الاقتصادكة في الجزائر وبالأ ص ما  ✓

 ؟سوسييتي جنرار الجزائر 
 التالية:ة ؤلات الفرعية، ت   اعتماد الفرصيللإجابة ع  التساؤر الرئيسي والتسا فرضياا البحث: -

البنو  الأجنبية لا  فإل عتص اعتبار ما كوار ع  الاستثمار الأجنبي أنه كأ ف أكثر مما كعطي
 في الجزائر. تساه  في التنمية الاقتصادكة

ما تودمه البنو  الأجنبية لتتنمية بش   رئيسي لمعرفة  هفا البحث ياد  أهداف البحث: -
ح   بشبه انعداب بالالبااثول في ذات الإ  الية ىليه توا   إعادة النفر فيماو الاقتصادكة الوطنية، 

وعتيه سيت  في هفا البحث ، ا   بمنفور ساك  ، وهوالأجنبية في الجزائرلتدور التمويتي لتبنو  
 .الاعتماد عتص أداة ىاصائية تتمث  في  ط الاتجاه العاب لتح   بمنفور دينامي ي

كستمد هفا البحث أهميته مما تمتيه الفرو  الاقتصادكة الوطنية والعالمية أهمية البحث:  -
حرر الماليي  وااجة الدولة لزيادة اج  الاستثمار الأجنبي المبا ر المتمثتة أساسا في الانفتاا والت

وغير المبا ر لجتؤ رؤوس أموار تدفع بعجتة التنمية للأماب. وم  نتائل ذلك ادور قانول النود 
 مرابا بد ور البنو  الأجنبية لتعم  ىلص جانؤ البنو  العمومية. 10-90والور  

ت   اعتماد الأستوب الوافي التحتيتي الفت كعتمد عتص لدراسة هفا الموصو  منهج البحث:  -
جمع البيانات لدراستاا وتحتيتاا بغر  دراسة الموصو  م  جميع جوانبه. وذلك بالاعتماد عتص 
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  الاعتماد سيت كما جمتة م  المراجع التي لاا اتة وثيوة بالموصو  لتو ي الموصوعية العتمية.
 .اه العاب لتح   بمنفور دينامي يعتص أداة ىاصائية تتمث  في  ط الاتج

قد تعددت الدراسات التي جعتت م  البنو  الأجنبية والتنمية الاقتصادكة أه  الدراساا السابقة:  -
متغيراتاا الدراسية، لك  جتاا  صصت دراستاا وأا اماا عتص فترات معينة دول النفر ل تجاه 

أه  وأقرب الدراسات السابوة لموصو  هفا البحث، العاب لتتطور، وفي ادود ىط   البااثي  فإنه م  
 كم   ذكر:

بعنوال دور التموي  المصرفي في التنمية الاقتصادكة دراسة  2005دراسة جمعول نوار سنة  -
االة الجزائر، وهي أطرواة ماجستير بجامعة الجزائر، كال هدفاا الرئيسي هو عر  أستوب 

دكة   ر مراتة التخطيط المركزت ومراتة الانفتاا، وقد التموي  المصرفي لتحويق التنمية الاقتصا
تواتت البااثة لنتيجة بارزة وهي قصور البنو  عتص تموي  التنمية لأل الإا اات الوانونية 

 والاي تية طالت الجااز المصرفي وليس جوانبه التونية والبشرية.
 : Les banques à capitaux étrangers) (،2011، )دراسة ب   تو باةية  ريفة -

contribution à l’amélioration du financement de l’économie et des services 

bancaires en Algérie البنو  ذات رأس مار أجنبي ومساهمتاا في تحسي  تموي  الاقتصاد )
كال الاد  مناا يتمث  في  ،والخدمات البنكية في الجزائر، وهي أطرواة ماجستير بجامعة وهرال

سنة م   13تويي  دور البنو  الأجنبية في تموي  الاقتصاد وتحسي  الخدمات المصرفية بعد 
الانفتاا، وقد استنتجت البااثة أنه هنا  تحس  في الدور التمويتي لتبنو  الأجنبية ىلص جانؤ تحس  

 وتنو   دماتاا.
نو  الأجنبية في تطوير سوإ الائتمال في مساهمة الب(، "2014، )دراسة راكس عبد الحق -

، وهي أطرواة "الجزائر م    ر تفعي  الخدمات المصرفية: دراسة لعينة م  البنو  الأجنبية
دكتوراه ر.ب.د، بجامعة بس رة، كال هدفاا الأساسي هو معرفة مدى مساهمة البنو  الأجنبية في 

لص أل البنو  الأجنبية طورت السوإ م  تطوير سوإ الائتمال في الجزائر، وقد توا  البااث ى
 ايث تنو   الخدمات وتحس   جودتاا.

ىستراتيجية البنو  الأجنبية في تموي  التنمية (، "2018، ) تي  طيار، دراسة مري  قشي -
، وهي موار منشور "الاقتصادكة في الجزائر: دراسة االة سوسيتي جنرار، بنك الختيل وبنك العرب

دمة في المالية والمحاسبة التي تصدر ع  جامعة تبسة، كال الاد  مناا هو في مجتة دراسات متو
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معرفة دور البنو  الأجنبية في تنشيط الاقتصاد الوطني، وقد توا  البااثال ىلص الح   بأل دورها 
 في تموي  التنمية مازار هامشيا رغ  عددها.

للإجابة ع  التساؤر الرئيسي والأسئتة الفرعية، سيت   توسي  البحث ىلص المحاور  :خطة البحث -
-دور سوسييتي جنرار الاقتصادكة؛التالية: التنمية الاقتصادكة ومتطتباتاا؛ دور البنو  في التنمية 

 الجزائر في تموي  التنمية الاقتصادكة في الجزائر.
 التنمية الاقتصادية ومتطلباتها .2

 ماةية التنمية الاقتصادكة، مؤ رات قياساا وعوام  تحقيواا. التطرإ ل وهنا يت 
 ماهية التنمية الاقتصادية .1.2

 تعريف التنمية الاقتصادكة، أهدافاا واستراتيجياتاا. الفر يتناور هفا 
 تعريف التنمية الاقتصادية .1.1.2

 ما  العدياد ذلاك ويصاااؤ التوادب ىلاص التختا  االاة ما  الانتواار كجارت  بموتضااها التاي العمتياة -
 .(1، افحة 2007)الوريشي،  الاقتصادت البنيال في والجوهرية الجفرية التغيرات

بالإصاافة ىلاص تحوياق  د ا  الفارد متوساط وكافا لتدولاة الحقيواي الاوطني الد     لاا يزداد عمتية -
 .(26، افحة 1980)عريوات،  معينة تعبر ع  التودب معدلات عالية م  النمو في قطاعات

 وجاوب ماع هاي سانة، زمنياة فتارة فاي و ادمات ساتع ما  الاوطني النااتل عتاص تطارأ التاي الزياادات -
 ينتفار تتاك التاي أو فعا  الوائماة الإنتاجياة المؤسساة فاي وتنفيمياة وفنياة تكنولوجياة تاوافر تغيارات

 .(82، افحة 1980)العواد،  بعد فيما ىنشاؤها
 فاي المتاااة المادكاة و الإم انياات البشارية باي  تخطايط لتتنسايق وفاق تبافر التاي المنفماة الجااود -

 أعتاص الفردكاة ومساتويات الاوطني والاد ور لتاد   أعتص مستويات تحويق قصد معي  اجتماعيوسط 
 أعتص تحويق ىلص الواور ث  وم  كالتعتي  والصحة المختتفة نوااياا في والحياة الاقتصادكة لتمعيشة
 .(120، افحة 1995)بدرال،  الرفاةية الاجتماعية م  مم   مستوى 

مساااتمر فاااي ومااا   ااا ر التعااااريف الساااابوة كم ااا  تعرياااف التنمياااة الاقتصاااادكة بأنااااا تحسااا   
 الوصع الاقتصادت والفت يتحوه تحس  الوصع الاجتماعي والثوافي والسياسي لأفراد المجتمع.

 أهداف التنمية الاقتصادية .2.1.2
الاجتماعياة،  وأوصااعاا الاقتصاادكة، لتدور اسؤ ظروفااا الاقتصادكة التنمية أهدا  تختت 

 .(35، افحة 2004/2005)جمعول،  والسياسية، وم  أه  أهدافاا ما يتي الثوافية
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 الد ور. بي  التفاوت لتوتي  هتوزيع عدالةي و الووم الد   زيادة •
 .المعيشة مستوى  رفعو  الأساسية الحاجات توفير •
 .الحرية عنصر توفيرو  التعتي  والس   الاجتماعية مث  الصحة، الخدمات توفير •
 المناسابة التكنولوجياا واساتخداب متيناة ااناعية قاعادة بنااءو أ ا الاا  ب ا  التبعياة عتاص الوضااء •

 .الإنتاجي الاي   في توسعل
 (142-137، الصفحات 2014/2015)قرو ،  استراتيجياا التنمية الاقتصادية .3.1.2

 تختت  استراتيجيات التنمية الاقتصادكة م  دولة لأ رى، وم  أه  الاستراتيجيات ما يتي:  
 الاستراتيجياا المعتمدة على الصناعة. 1.3.1.2

 تتمث  أه  الاستراتيجيات التي تعتمد عتص الصناعة فيما يتي: 
مشااريع الصاناعات الثويتاة : الإتجاه نحو التصنيع سواء ع  طريق الاساتثمار بإقاماة الدفعة القوية -

 دا   البتدال الفويرة أو فت  الحدود أماب رؤوس الأموار الأجنبية ل ستثمار في البتدال الفويرة.
: وصااع جميااع الوطاعااات الاقتصااادكة عتااص قاادب المساااواة ودفعاااا لتتواادب معااا لأناااا النمــو المتــوا ن  -

 تؤثر وتتأثر ببعضاا البعض.
قطااا  اقتصااادت مفتااااي لتتواادب لكااي تتااأثر الوطاعااات الأ اارى فتتواادب : دفااع النمــو ريــر المتــوا ن  -

 واادة تتو الأ رى. 
: الشارو  فاي تصانيع الساتع التاي تساتورد ما  الخاارج والتاي تسابؤ عجازا كبيارا فاي إحلال الـوارداا -

 الميزال التجارت.
دير جازء أو : ىنشاء اناعات معينة الاد  منااا تصاإنشاء صناعاا للتصدير )تنمية الصادراا( -

 ك  منتجاتاا نحو الخارج.
ــوارداا وتنميــة الصــادراا - : تصاانيع السااتع التااي تسااتورد ماا  الخااارج وإنشاااء الجمــب بــيلا إحــلال ال

 اناعات تاد  لتصدير جزء أو ك  منتجاتاا نحو الخارج.
 المعتمدة على الزراعة الإستراتيجية. 2.3.1.2

عتااص ماازارعي  ماااهري  ومحتاارفي  وماندسااي  فااي بالاعتماااد الاهتمااب بتطااوير الوطااا  الزراعااي 
الزراعة وبإعطاء الأولوية لتعت  في المجار الزراعي وللآلات والتكنولوجيا الزراعية عتص العم  اليادوت 

 التوتيدت.
 



 –دراسة حالة بنك سوسيتي جنرال  إتجاه تطور مساهمة البنوك الأجنبية في التنمية الاقتصادية للجزائر
                                                            فالي نبيلة /جعوان مصطفى                                                              (SGAالجزائر )

 170               2022ديسمبر – 02 العدد 05 المجلد     مجلة دراساا في الاقتصاد وإدارة الأعمال
 

 البشري  العنصر تطوير على المعتمدة الإستراتيجية .3.3.1.2
التنمياة الاقتصاادكة لا  لأل والاجتماعياة، الاقتصاادكة التنمياة فاي بالغة أهمية تعنصر البشرت ل

العنصر البشرت الفت لدكه رايد معرفاي وعتماي  كفلكفوط ب  تستتزب  الطبيعية الثروات تتحوق ب ثرة
، اافحة 2013)رجاراج،   العاال ، فاي الثاروات أغتاص تعاد ما  البشرية العتمية الثروة ولافا فإل كبير،
وهااب  اياوت  البشارية كمصادر الماوارد الاستثمار في تنطتق م  الحقيقية، التنمية فإل ث  وم  .(142

 :(6، افحة 2016)بوصيا ،  عو نيا بالتركيز عتص العناار التالية استثمارا
 .ااتخطيط آليات تطويرو  العم  قوة ىعداد في المعتمدةالتكوي  و  التعتي  تحديث أنفمة 
 .التشجيعية والم افآت الحوافز نفاب  تقو  والتعيي  الا تيار آليات تطوير 
 الكفاءات. ىلص ىصافة والماارات التخصصات بمختت  العامتة اليد وتأهي  ىعداد 
 مؤشراا قياس التنمية الاقتصادية .2.2

 :ااأهم والش   الآتي يبرز
 مؤ رات قياس التنمية: (1) شكل رقم

 مؤشراا ذاا طابب تكنولوجي  ذاا طابب اجتماعي مؤشراا
 البشرت. الفور مستوى و البطالة  معدر *
 المستوى المعيشي.و التعتي   *
 المئوية النسبةو  الس اني النمو معدر *

 الحضرية. المناطق لس ال

 .نسمة 100لك   الرئيسية الاات   طوط *
 100لك   النوار الاات  في المشتركول  *

 .نسمة
 .نسمة 100لك   الشخصية الحواسيؤ *
 .نسمة 100لك   الانترنت مستخدمو *

  اقتصادي مؤشراا ذاا طابب 
 الدا تي الخاب الناتل *
 الدا تي الإجمالي الناتل ىلص الاستثمار ىجمالي نسبة *
 الدا تي الإجمالي الناتل م  مئوية كنسبة الخارجي الدي  مجمو  *

 بتصر  البااثي . (104-103، الصفحات 2008)بوة و العايؤ،   :المصدر
 متطلباا التنمية الاقتصادية .3.2

 :(203-184، الصفحات 2006) ت ، التنمية والتخطيط الاقتصادت،  ها ما يتيم  أبرز 
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 المال رأس. 1.3.2
ويم   الحصاور عتاص رأس  ، التنمية تحويق رأس المار دورا بالغ الأهمية في ك تسؤ عنصر

المار الموجه لتحريك عجتة التنمياة ما   ا ر الماد رات التاي تا  ىياداعاا فاي النفااب الماالي المتكاول 
م  المؤسسات المالياة والجاااز المصارفي والساوإ المالياة ليات  اساتثمارها فاي مشااريع ىنتاجياة مختتفاة 

 ا يزيد في معدر النمو الاقتصادت وتحسي  الأوصا  الاجتماعية للأفراد.وهو م
  الطبيعية الموارد .2.3.2

تتمثاا  المااوارد الطبيعيااة فااي كاا  مااا تز اار بااه الطبيعااة ماا  مااواد ذات قيمااة اقتصااادكة وتتااوفر 
ب ميااة محاادودة سااواء كااال ذلااك فااي باااط  الأر  أو فوقاااا ويم اا  أل تحوااق منااافع اقتصااادكة عنااد 

 المياه... و تخراجاا أو عند تحويتاا أو بيعاا مث  البترور، المعادل اس
 البشرية الموارد .3.3.2

ومعاار  اكتسابوها عا   ومااارات فكرياة ومواهاؤ قادرات الموصود باا الأفراد وما كمتتكونه م 
طريق التعتي  والتكوي  أو ع  طريق الأقدمية والخبرة في مجار عمتا ، ولتماوارد البشارية أهمياة أكبار 

 م  العناار الأ رى لكول الإنسال هو الفت يتدبر ويخطط لمسار التنمية الاقتصادكة.   
 التكنولوجيا .4.3.2

لاسااتخداب التااي كم اا  اسااتعمالاا لأغاارا  هااي الأدوات والوسااائ  والطاارإ العتميااة لتتشااغي  وا
 13-12)قاري  و ةباار،  عتمية تطبيقية أو التاي كساتعي  بااا الإنساال فاي عمتاه الفكارت أو العضاتي

. وتعتباار التكنولوجيااا ماا  العواماا  الأساسااية لتتنميااة الاقتصااادكة لمااا لاااا (76، ااافحة 2005نااوفمبر 
رفاااع الإنتاجياااة والكفااااءة الاقتصاااادكة والاساااتعمار الأمثااا  لتوقااات وتوتااايص فاااي التكااااليف مااا  دور فاااي 

 بجميع أانافاا.
 دور البنوك في تمويل التنمية الاقتصادية .3

 وذلك م    ر الآليات التالية:، لغة في تموي  التنمية الاقتصادكةتبنو  أهمية بال
 ما يتي: تووب البنو  بالائتمال ع  طريق: الائتمان .1.3

: وهااي كثياارة وتتميااز بوصاار ماادتاا ايااث لا تتعاادى فااي أقصااص الحااالات قــروا الاســت لال .1.1.3
الصاندوإ، الساحؤ عتاص  تسااي ت ، وما  أهمااا:(BOUYAKOUB, 2000, p. 233) سانتي 

 عتاص البضاائع، التسابيواتعتاص  الاساتبدار، التسابيوات النشااط الموسامي، قارو  الم شاو ، قار 
وغيرهاا ما   التنفياف، الخصا  التجاارت  اس  المواولي ، كفالة لصال  كفالات من  العمومية، الصفوات
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 .أنوا  الكفالات البنكية
 :(75، افحة 2004)لطرش،  تصن  ىلص نوعي قروا الإستثمار:  .2.1.3

توجه هفه الورو  لتموي  الاستثمارات التي لا يتجااوز عمار  القروا متوسطة الأجل: .1.2.1.3
استعمالاا سبع سنوات ونفرا لطور هفه المدة فاإل البناك ك اول معرصاا لخطار تجمياد الأماوار ىصاافة 

  .ىلص مخاطر عدب السداد
تجااااوز عمااار توجاااه هااافه الوااارو  لتمويااا  الاساااتثمارات التاااي يالقـــروا طويلـــة الأجـــل:  .2.2.1.3

ساانة لتمويا  الاسااتثمارات الكبيارة التااي لا ك اول باسااتطاعة  20 اساتعمالاا سابع ساانوات لتصا  اتااص
  .المؤسسة تمويتاا ذاتيا

 قروا الإيجار التمويلي .3.1.3
عا   لمؤسساة تساتعمتاا أ ارى  مادكاة أااور أكاة أو ومعادات آلات تاأجير قار  الإكجاار هاو

 تتاا العود، فترة نااكة ثم  الإكجار وفي تسمص عتياا متفق أقساط عتص ويت  التسديد ،الإكجار طريق
 بالقيماة الأاا  هافا  اراء ؛الإكجاار عواد تجدياد طتاؤ :وهاي  ياارات ث ثاة لتمؤسساة المساتأجرة

 .(BARREAU & DELAHAYE, 1997)  المؤجرة المؤسسة ىلص الأا  ىرجا  ؛المتبقية
 قروا الاستهلاك .4.1.3

 ل ساتا   الموجااة والخادمات  اراء الساتع تسااي  بغار  للأفاراد الممنوااة هاي الوارو 
وبزيااادة الاسااتا   ياازداد الإنتاااج، وتتخااف قاارو  الاسااتا   أ اا الا مثاا  بطاقااة الائتمااال أو الناااائي 

 ,BERNARD & PETIT-DUTAILLIS)  الورو  الشخصاية لشاراء ساتع أو  ادمات معيناة

1993, p. 295). 
 الادخار والاستثمار .2.3

 هما العمتيتال الأساسيتال لسير التنمية الاقتصادكة، وفيما يتي مفاةي  أساسية عناما:و 
 الادخار . 1.2.3

م  بي  أه  الأدوار التي تساه  باا البنو  في تمويا  التنمياة هاي تعبئاة الاد اار الافت كم ا  
ايث يتمث  الاد ار الا تياارت فاي جماع فاوائض الاد    ،توسيمه ىلص اد ار ا تيارت واد ار ىجبارت 

. أماا الاد اار الإجباارت المالياةساندات أو بياع الساواء عا  طرياق الودائاع  ،ع  الاستا   م  الأفراد
 ىلياهلبناو  ك ول ع  طريق تجميد العمتيات المالية عتاص اساابات العما ء  ا ر مادة معيناة، وتتجاأ ا

 .(VASSELIN., 2014, pp. 205-208) في ظرو  طارئة مث  نوص السيولة البنكية
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 الإستثمار. 2.2.3
تووب البنو  باستثمار الودائع والمد رات المجمعة لدياا ىما عتص     قرو  موجااة مبا ارة 
لتمشاريع الاستثمارية في ىطار عمتية الائتمال وإما ع  طريق الاستثمار غير المبا ر بشاراء ساندات 

ئااااع الأسااااواإ الماليااااة، كمااااا كم اااا  أل توااااوب بالاسااااتثمار المبا اااار بتوظيااااف الودا فاااايوأسااااا  متداولااااة 
 .(VASSELIN., 2014, pp. 209-220).والمد رات في مشاريع ىنتاجية  ااة باا

 تمويل عملياا التجارة الدولية .3.3
تتعااؤ التجااارة الدوليااة دورا معتباارا فااي دفااع عجتااة التنميااة بمااا تساااه  بااه ماا  تحويااق ماادا ي  

يتخاص أهمااا فاي  عا  طرياق تونياات بنكياةوالاساتيراد لتدولة، وتووب البنو  بتموي  عمتيات التصادير 
  الجدور التالي:

 تونيات تموي  التجارة الدولية: (1) جدول رقم
 تونيات الأج  الطوي  لأج  الوصيرمستندكة لتونيات  تونيات الأج  الوصير

 عمتيات المواكضة *
 تأكيد الطتبية*
 الفاكتورنغ*
  ص  الكمبيالة المستندكة*
 التسبيوات بالعمتة الأجنبية*
 قرو  التموي  المسبق*
 قرو  الخزينة المتخصصة*

 الاعتماد المستندت*
 التحصي  المستندت*

 قر  المورد*
 قر  المشترت *
 تموي  الصفوات الجزافية*
 التأجير التمويتي*

 .(64-24، الصفحات 2021)افا ، : المصدر
 الجزائر في تمويل التنمية الاقتصادية في الجزائر-دور سوسييتي جنرال .4

 الآتية:  ناارالعم    ر  هفاسيت  توصي  
 الانفتاح المالي للنظام المصرفي الجزائري  .1.4

توطاا  لهاو فات  النفااب المصارفي الجزائارت  90/10م  أه  ما جاء باه قاانول النواد والوار  
الأجنباي، لتكييااف النفااب المصاارفي الجزائارت مااع اقتصااد السااوإ وتحوياق مجموعااة و الخاا  المحتااي 

 : (81-80، الصفحات 2021)زواوت،  م  الأهدا  م  أبرزها ما يتي
 البنو  لتنويع الخدمات المصرفية ورفع مستوى جودتاا. عتص وأنشطة وظائ  ىد ار  
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والبنكاي لتفعيا  الوسااطة البنكياة ولتعبئاة الماوارد  الماالي الوطاا  فاي ىدارت  تاد   لكا  ااد وصاع  
 المالية وتوظيفاا توظيفا جيدا.

 وتشجيعه لجفب أكبر لرؤوس الأموار الدولية.  الأجنبي المستثمر جتؤ  
أجنبياة لختاق جاو تنافساي باي  البناو  وإ اراج البناو  العمومياة  أو  اااة بناو  بإنشااء الساماا  

 نو   برة البنو  الأجنبية ىلص البنو  الجزائرية لجعتاا بنفس المستوى التودمي.و  لتمواجاة
 :وهي ،البنو  الأجنبية لتعم  في الجزائرلعديد م  جاءت االوانول  وبموجؤ هفا

 2022: أه  البنو  الأجنبية المستورة بالجزائر ىلص غاكة (2)الجدول رقم 
 أراب بنكنغ كوربوراكش  الجزائر بنك البركة الجزائر

 سوسييتي جنرار الجزائر نتكسيس الجزائر

 أراب بنك بيتسي الجزائر سيتي بنك الجزائر

 تروست بنك الجزائر بينبي باريبا الجزائر

 ترايد اند فاينونس هاوسينغ بنك فور ألجيريا غول  بنك

 كاليول الجزائر فرنسا بنك الجزائر

 هونغ كونغ  نغاات بنكنغ كوربوراكش  الجزائر الس ب بنك الجزائر

 (2022 /16/07 )موقع بنك الجزائر،: المصدر
 تمويل البنوك الأجنبية للاقتصاد الجزائري . 2.4

كم   الح   عتص مادى مسااهمة البناو  الأجنبياة فاي تمويا  الاقتصااد الجزائارت بموارنتااا ماع 
 م    ر العنصري  التاليي :البنو  العمومية، 

 تو يب القروا الموجهة للاقتصاد بيلا البنوك العمومية والبنوك الأجنبية حسب الأجل  .1.2.4
اسااب معادلاة و كم   تمثي  التطور بالأعمدة البيانية م  المتحق  (1) بالاعتماد عتص بيانات الجدور

 تورو  المتوسطة والطويتة الأج . ولتورو  الوصيرة الأج  لالمستقي  الممث  لخط الاتجاه العاب 
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 2021-2016تطور اج  الورو  قصيرة الأج  لتبنو  العمومية والأجنبية لتفترة  (:2شكل رقم )

 
 م  المتحق (1بناء عتص بيانات الجدور ): م  ىعداد البااثي  لمصدرا
لتفترة  : تطور اج  الورو  المتوسطة والطويتة الأج  لتبنو  العمومية والأجنبية(3شكل رقم )

2016-2021. 

 
 م  المتحق (1: م  ىعداد البااثي  بناء عتص بيانات الجدور )لمصدرا

يتبااي  مااادى اسااتحواذ البناااو  العموميااة عتاااص ساااوإ ماا  المتحاااق ( 1ماا   ااا ر الجاادور رقااا  )
 84استحوذت البنو  العمومية عتاص أزياد ما   2021-2016الائتمال المصرفي، ايث   ر الفترة 

% ماا  اجاا  الائتمااال المصاارفي. وفيمااا كخااص الواارو  المتوسااطة والطويتااة الأجاا  تتااراوا اصااة 
% وهاي اصاة  6.32% و  5.60اساة ماابي  البنو  الأجنبية م  التموي    ر الفتارة المعنياة بالدر 

y = 220,2x + 1097

y = 103,2x + 551,31
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% ، بينماااا  94.4% و  93.68جاااد صااائيتة موارناااة بحصاااة البناااو  العمومياااة التاااي تتاااراوا ماااا باااي  
% و  32.2تتراوا اصة البنو  الأجنبية م  الإئتمال فيما كخاص الوارو  الوصايرة الأجا  ماا باي  

% و  65.77باي   وا اصاتاا ماا% وهي اصاة موبولاة موارناة باالبنو  العمومياة التاي تتارا 34.23
67.8  .% 

اااحال( أعااا ه 3( و )2البياااانيي  ) والشااا تي  باااي  البناااو  العمومياااة والبناااو   الكبيااارالفااارإ  يوص 
الأجنبياة ما  ايااث تطاور اجاا  التمويا  الوصااير الأجا  والتمويا  متوسااط وطويا  الأجاا   ا ر الفتاارة 

يزياااد ميااا   اااط الإتجااااه العااااب اياااث  ،عااادب تاااوازت  طاااي الإتجااااه العااااب مااا   ااا ر، 2016-2021
لتواارو  قصاايرة الأجاا  الممنواااة ماا  طاار  البنااو  العموميااة عاا  مياا   ااط الإتجاااه العاااب لتواارو  

(، 103.2 × 2< 220.2قصااايرة الأجااا  الممنوااااة مااا  طااار  البناااو  الأجنبياااة باااأكبر مااا  مااارتي  )
ر باااي  الميتاااي  ونفااس الم افاااة تنطبااق عتاااص الواارو  المتوساااطة والطويتااة الأجااا  ولكاا  بفاااارإ أكباا

لخطاي الإتجاااه العااب، ايااث يزيااد ميا   ااط الاتجاااه العااب لتواارو  المتوسااطة والطويتاة الأجاا  لتبنااو  
مارات عا  ميا   اط الإتجااه العااب لتوارو  المتوساطة والطويتاة الأجا  لتبناو   8العمومية بأكثر م  

  .( 23.75× 8< 202.9الأجنبية )
يااا  الاقتصااااد الجزائااارت، لا ينبغاااي جحاااود الااادور وماااع هااافا التفاااوإ لتبناااو  العمومياااة فاااي تمو 

التمويتي لتبنو  الأجنبية ل قتصاد الجزائرت، فرغ  اصتاا السوقية الصغيرة موارنة بالبنو  العمومياة 
ىلا أنااه وبمنفااور دينااامي ي فمياا   ااط الاتجاااه العاااب لوروصاااا موجااؤ، وهااو مااا ياادر عتااص تزايااد اجاا  

 أق  م  البنو  العمومية. ولك  بمي   في المدى الطوي قروصاا 
 تو يب القروا الموجهة للقطاع العام والخاص بيلا البنوك العمومية والبنوك الأجنبية 2.2.4.

كم ااا  تمثيااا  التطااااور بالأعمااادة البيانيااااة ( مااا  المتحااااق 2)وبالإعتمااااد عتاااص بيانااااات الجااادور 
الموجاااااة لتوطااااا  العاااااب اساااااب معادلااااة المسااااتقي  الممثاااا  لخااااط الاتجاااااه العاااااب لكاااا  ماااا  الواااارو  و 

 والورو  الموجاة لتوطا  الخا .
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 2021-2016تطور اج  قرو  البنو  العمومية والأجنبية لتوطا  العاب لتفترة  (:4شكل رقم )

 
 .م  المتحق (2: م  ىعداد البااثي  بناء عتص بيانات الجدور )لمصدرا

 2021-2016تطور اج  قرو  البنو  العمومية والاجنبية لتوطا  الخا  لتفترة  (:5شكل رقم )

 
 .م  المتحق (2: م  ىعداد البااثي  بناء عتص بيانات الجدور )لمصدرا

( يتجتااص الاياااب الشاابه التاااب لتبنااو  الأجنبيااة ماا  تموياا  الوطااا  4البياااني ) الشاا  ماا   اا ر 
العااب، اياث لا تارى أعمادتاا أو بالكااد تارى بااالنفر لصاغر مباالغ قروصااا موارناة باالبنو  العموميااة. 

متياار د.ج ،  11.8متياار د.ج و  9ايث تراوا مبتغ الورو    ر الفتارة المعنياة بالدراساة ماا باي  
خضااو  ىدارات المؤسسااات العموميااة لتعتيمااات الوااااكة التااي دومااا تحثاااا عتااص وهاافا كم اا  تفساايره ب

التعام  مع البنو  العمومية لما في ذلك ما  سااولة ىعاادة الجدولاة ومنفعاة تعاود عتاص الوطاا  العااب. 

y = 249,32x + 4002

y = 0,2714x + 9,03330
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( تاااد   البناااو  الأجنبيااااة ماااع البناااو  العموميااااة فاااي تمويااا  الوطااااا  5البياااااني ) الشااا  بينماااا كفاااار 
%  ا ر  1دما كانت اصتاا السوقية في تموي  الوطا  العااب لا تصا  اتاص ىلاص الخا ، ايث بع

%، لكااا  باااالمنفور الااادينامي ي ومااا   25% و 24الفتااارة المعنياااة بالدراساااة أاااابحت تتاااراوا ماااا باااي  
 ااا ر ميااا   اااط الاتجااااه العااااب فمسااااهمة البناااو  الأجنبياااة فاااي تمويااا  الوطاااا  العااااب تااازداد سااانويا باااا 

 متيار د.ج لتوطا  الخا .  50.23بينما تزداد سنويا با متيار د.ج  0.271
 الجزائر في تمويل الاقتصاد الجزائري -دور سوسييتي جنرال 3.4.

 الجزائر-نبذة تاريخية علا بنك سوسيتي جنرال1.3.4. 
 1998ىلاص أل أااب  بنكاا مناف  1987سانة  أنطتق عمته بالجزائر عتاص  ا   م تاؤ تمثيتاي

، وهاااو مااا  أكبااار البناااو  1864يتي جنااارار الااافت تأساااس بفرنساااا مناااف وهاااو أااااد فااارو  مجماااع سوساااي
، ويوااوب البنااك بتواادك   اادمات بنكيااة عاادد الوكااالات المنتشاارة عباار الااوط الأجنبيااة بااالجزائر ماا  ايااث 

كوااوب باابعض الأنشااطة التضااامنية كماان  ىعانااات ماليااة لاابعض الجمعيااات المتكفتااة  وجدياادة ومتنوعااة. 
 ,SGA) .المسااااهمة فاااي تمويااا  بعاااض التفااااهرات الرياصاااية والفنياااةبالأطفاااار المعااااقي  ذهنياااا و 

Rapport annuel 2020, 2020, pp. 25-26) ، 
 .2020-2014والجدور التالي يبي  تطور عدد وكالاته واج  عم ئه لتفترة 

الجزائر   ر -تطور عدد الوكالات وعدد العم ء وعدد العمار لبنك سوسيتي جنرار (:3جدول )
 2020-2014الفترة 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنواا

 91 91 91 90 87 86 86 عدد الوكالاا

 226000 230120 455000 455000 413042 378161 355147 عدد العملاء

 1516 1518 1495 1435 1396 1376 1362 عدد العمال

 Société générale Algérie, Rapports d’activité depuis 2014 jusqu’à: المصدر

2020 

وبالاعتماد عتص بيانات الجدور أع ه كم   تمثي  انتشار النواط الممثتة لتثنائيات المركبة م  
، وما  ثا  الح ا  (r) ل بيرساو  عدد الوكالات وعدد العم ء   ر ك  سنة ليت  اساب معام  الارتبااط

عتص مدى قوة الارتباط بي  تطاور عادد الوكاالات وتطاور عادد العما ء لبناك سوسايتي جنارار الجزائار 
 .2020-2014لتفترة 
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-2014الجزائر -الع قة بي  تطور عدد وكالات وعدد عم ء سوسيتي جنرار (:6شكل رقم )
2020. 

 
 (.3بيانات الجدور ): م  ىعداد البااثي  بناء عتص لمصدرا

م    ر التمثي  البياني أع ه لسحابة النواط الممثتة لتثنائيات المركبة )عدد الوكاالات، عادد 
( 0.27-الاافت كساااوت ) rالجزائاار واساااب معاماا  الارتباااط بيرسااول -العماا ء( لبنااك سوساايتي جناارار

دد العمااا ء لبناااك يتجتاااص أناااه هناااا  ع قاااة تطاااور ع ساااية وارتبااااط صاااعيف باااي  عااادد الوكاااالات وعااا
، وذلااك راجااع ىلااص التااأثير السااتبي لوباااء كورونااا 2020-2014سوساايتي جناارار الجزائاار  اا ر الفتاارة 

إذا تاااا  اساااااب معاماااا  الارتباااااط دول فاااا. 2020و 2019عتااااص عاااادد عماااا ء البنااااك  اااا ر العااااامي  
ت جاادا وهااو ارتباااط قااو  0.93مساااويا لااا  rك ااول معاماا  الارتباااط  2020و 2019ااتساااب العااامي  

بع قة تطور طاردت باي  عادد الوكاالات وعادد عما ء البناك. وزياادة عادد الوكاالات ياؤدت بادول  اك 
اياث ىرتفاع عادد العماار بأزياد  ،3لزيادة عدد الماوظفي  وهاو ماا كفاار كافلك ما   ا ر الجادور رقا  

الجزائار لشااب ته وزياادة عاادد -جنارار . وتوسايع بناك سوساايتي2020-2014%  ا ر الفتاارة  11ما  
 .  البنك لمردوديته م  السوإ الجزائرية التي تتجه ىلص التزايداله ىنما يدر عتص توب  عم  

 2020-2014الجزائر   ر الفترة -تطور النتيجة الصافية لبنك سوسيتي جنرار (:4جدول رقم )
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنواا

 الصافيةالنتيجة 
 )مليار د.ج(

5.1 4.4 5.6 5.3 8.2 5.5 4.4 

 .Société générale Algérie, Rapports annuels depuis 2014 jusqu’à 2020 المصدر:
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وبالاعتمااااد عتاااص بياناااات الجااادور أعااا ه كم ااا  تمثيااا  تطاااور النتيجاااة الصاااافية )بعاااد اقتطاااا  
الممثااا  لخااااط الاتجااااه العاااااب لتطاااور النتيجااااة الضاااريبة( بالأعمااادة البيانيااااة واسااااب معادلااااة المساااتقي  

 .2020-2014الصافية   ر الفترة 
 2020-2014الجزائر   ر الفترة -تطور النتيجة الصافية لبنك سوسيتي جنرار (:7الشكل رقم )

 
 (.4: م  ىعداد البااثي  بناء عتص بيانات الجدور )لمصدرا

( أل 0.096الم اظ م  التمثي  البياني أع ه وم   ا ر ميا   اط الاتجااه العااب الموجاؤ )
، 2015النتيجااة الصااافية لتبنااك فااي تزايااد بغااض النفاار عاا  الانكماااش الاافت اصاا   اا ر الساانوات 

الفت كم   تفسيره بتحم  مصاريف تايئة وتوسيع الشب ة م  جااة وتوتاص عائادات عمتياات  2017
لية ىثر الويود التي فرصت ع  عمتيات الاستيراد م  طر  وزارة التجارة م  جاة أ رى. التجارة الدو 

التااي أثاارت  ،لجائحااة كورونااافااي الأساااس فماارده  2020و 2019أمااا تراجااع النتيجااة  اا ر الساانتي  
وعتيااه فااإذا تاا  اساااب معادلااة  ااط الاتجاااه العاااب  بشاا   سااتبي عتااص المعااام ت البنكيااة محتيااا ودوليااا.

 0.71( ك اااااااااول ميااااااااا   اااااااااط الاتجااااااااااه العااااااااااب 2020-2019تيجاااااااااة سااااااااانوات الجائحاااااااااة )بااااااااادول ن
(y=0.71x+3.59 ،) متيار د.ج سنويا. 0.71أت أل النيجة الصافية تتزايد سنويا ب 

 تمويل الاقتصاد .2.3.4
 ما يتي: ع  طريقكووب البنك بتموي  الاقتصاد  
 قروا الاستثمار  .1.2.3.4

الجزائاار كساااه  بشاا   معتباار فااي تموياا  الاقتصاااد لزيااادة -جناارار منااف عاادة ساانوات وسوسااييتي
مركاازا أعمااار ياادر  11الناااتل المحتااي الخاااب وتنميااة الوطااا  الصااناعي بااالجزائر، وقاارار البنااك بإنشاااء 

y = 0,0964x + 5,1143
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عتاص اهتماماه بالمؤسساات الكبيارة والمؤسساات الصاغيرة والمتوساطة عتاص ااد ساواء، اياث مان  البنااك 
متياار د.ج لمختتا  الوطاعاات كوطاا  الصاناعات الغفائياة،  40زيد ع  قرو  لمشاريع استثمارية ت

، وهااي كتاااا مشاااريع ساااهمت فااي تشااغي  2020-2014الصااناعات الصاايدلانية والبناااء  اا ر فتاارة 
 عام  وفيما يتي أمثتة عناا: 10000أزيد م  

 2020ر الجزائر لمشاريع اقتصادكة   –أمثتة ع  تموي  سوسيتي جنرار  (:5الجدول رقم )
 قيمة القرا مليون د.ج المشروع

            1060 مصنب المشروباا ال ا ية بـبجاية
              500 شركة إنتاجية بـالجزائر العاصمة

              807 شركة صناعة مواد التنظيف بـالبليدة
 Société générale Algérie, Rapport d’activité annuel de 2020 , p :11:  المصدر

 قرا الايجار . 2.2.3.4
الجزائار اياث تجااوزت قيماة -كحت  قر  الإكجاار ايازا كبيارا ما  نشااط بناك سوسايتي جنارار

 متيااار د.ج 22مبتااغ  2017نااكااة  فاايليتجاااوز  2016متيااار د.ج نااكااة ساانة  18.692ااافواته 

(SGA, Rapport annuel 2020, 2020, p. 12)  العتااد المخصاص للإكجاار  نواص، ولاولا
)آلات الأ غار العمومية  صواا( في افيارة البناك لكاال المبتاغ أكثار ما  ذلاك، وفاي نفاس النشااط 

متيااول د.ج ماا  أاااحاب  3884متيااول د.ج ماا  المؤسسااات الصااناعية و 5304قاابض البنااك مبتااغ 
د وااتت اافوات قار  فوا 2019و 2018الما  الحرة  صواا م  الوطا  الصحي. وأماا  ا ر 

متيار د.ج وهفا رغ  التأثير الستبي لتوقيف استيراد وتركيؤ السيارات العام  الفت  24الإكجار لمبتغ 
 SGA, Rapport annuel) 2020نااكاة فاي متياار د.ج  6أدى ىلص توتص افوات الإكجار ىلاص 

2020, 2020, p. 12). 
 SGA, Rapports annuels: 2016, 2017, 2018, 2019 et) قروا الاستهلاك .3.2.3.4

2020, pp. 9,9,10,11,13 respectivement)  
 2016ساانة مااث  فوااد قاااب  ،كساااه  البنااك فااي ماان  قاارو  الاسااتا   بأ اا ار وطاارإ مختتفااة

لا  آ 4بماا يزياد عا  قااب و  ،عمومياة و اااةىنتاجياة عودا لتشراكة مع مؤسسات  30بإبراب أزيد م  
 ،ومسااااعدة المساااتاتك الجزائااارت مااا  جااااة أ ااارى  ،لتااادعي  المنتاااوج الاااوطني مااا  جااااة ىقااارا عمتياااة 

قروصاا تسادد لك  عميا  ايث قدب البنك  ، ااة عمار الوظيف العمومي في قطا  التعتي  والصحة
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د.ج لشاااراء منتجاااات  ألااا  500د.ج و لا  آ 8سااانوات تتاااراوا قيمتااااا ماااا باااي   5فاااي مااادة أقصااااها 
د.ج كواارو  اسااتا    متيااار 5ماان  البنااك أزيااد ماا   2017مصاانعة أو مركبااة بااالجزائر. وفااي ساانة 

% ماا  الحصااة السااوقية لواارو  الاسااتا  . وفضاا  عاا   35زبونااا محاات  باافلك  15000لحااوالي 
قادب البناك قروصاا عوارياة مثا  الوارو   منتاوج با دت، ع استا   المنتوج الوطني تحت  عارتشجي

 ،تايئاة وتجديااد وتحساي  الساا  اللأ ااغار ( وقروصاا LPAالموجااة لبرناامل الساا   الترقاوت الماادع  )
د.ج  150000سنوات تتراوا ما بي   5ايث تم   الزبائ  م  اقترا  مبالغ تسدد في مدة أقصاها 

 2018اساااؤ متطتباااات أ اااغار التااارمي  أو التايئاااة لاااديا . وفاااي سااانة ، وذلاااك د.ج 1500000ىلاااص 
متيار دج عتص الترتيؤ كورو  لشراء  9ما يزيد ع  متيار د.ج و  6قدب البنك ما يزيد ع   2019و

متياار د.ج كوارو  اساتا كية، كماا قااب بتمدياد  4.5قادب البناك ماا يزياد عا   2020السيارات. وفي 
 همعام تاااحجااار الصاااحي صاااد كوروناااا. وقاااد بتغااات ساااتحواإ لوااارو  الاساااتا   بسااابؤ الآجاااار الا

مبااالغ معتباارة نفااروا لساااولة  2021المصاارفية عباار الونااوات الالكترونيااة  اا ر الربااع الأ ياار ماا  عاااب 
سااااعة يوميواااا وم ءمتااااا ماااع التغييااارات فاااي الحيااااة المانياااة  24اساااتخداماا فاااي أت وقااات عتاااص مااادار 

 .MECHERI & MELLAH, juin 2022, p) نة بالخدمات المصرفية التوتيدكاة.المعاارة موار 

854). 

 خاتمة. 5
ممااا ساابق فااي البحااث تبااي  أل فرصااية عاادب مساااهمة البنااو  الأجنبيااة فااي التنميااة الاقتصااادكة 

العماااومي والوطاااا  الخاااا  غيااار ااااحيحة باااالنفر لحجااا  التمويااا  الااافت تااا  منحاااه لكااا  مااا  الوطاااا  
والمبااالغ الممنواااة للأفااراد فااي  اا   قاارو  بمختتاا  أنواعاااا فضاا  عاا  المساااهمات التطوعيااة فااي 

 النشاطات الرياصية والأعمار الخيرية لتجمعيات الرياصية والخيرية.
وهااافا دول ىنكاااار مسااااهمتاا فاااي  تاااق مناااااؤ الشاااغ  الدائماااة المبا ااارة لموظفيااااا ومناااااؤ 

مبا ااااارة والموساااامية المتولاااادة عااااا  التوسااااع فااااي قااااارو  الإكجااااار التمااااويتي لمختتااااا  الشااااغ  غياااار ال
 الوطاعات.  

مااا   اا ر هاافا البحااث الااافت تركااز عتااص الاادور التنماااوت لتبنااو  الأجنبيااة فاااي . نتــائج البحــث: 1.5
 الجزائر مع أ ف بنك سوسيتي جنرار نموذجا لتدراسة ت  التوا  لتنتائل الآتية:

% ماا  سااوإ الائتمااال  84عتااص أزيااد ماا   2021-2016البنااو  العموميااة  اا ر الفتاارة  تسااتحوذ 
سعة  ب تاا عبر الوط  وتفضيتاا ما  طار   :لسببي  رئيسيي  وهماويعزى هفا التفوإ  المصرفي.
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 المؤسسات العمومية التي تعتبر عم ء م  الحج  الكبير.
متوسااااطة والطويتااااة الأجاااا   اااا ر الفتاااارة اصااااة البنااااو  الأجنبيااااة ماااا  التموياااا  بااااالورو  ال تتااااراوا 

 %.  6.32% و5.60ما بي   2016-2021
 2021-2016اصاة البناو  الأجنبياة ما  التمويا  باالورو  الوصايرة الأجا   ا ر الفتارة  تتراوا  

 %. 34.23% و 32.2مابي  
 كال مي   ط الاتجاه العاب لتورو  المتوسطة والطويتة الأج  وميا  2021-2016الفترة    ر  

 ااط الإتجاااه العاااب لتواارو  الوصاايرة الأجاا  الممنواااة ماا  طاار  البنااو  الأجنبيااة موجبااال وبالتااالي 
 فالورو  في تزايد م  سنة لأ رى بغض النفر ع  اجماا موارنة بالبنو  العمومية.

%  0.23% ىلااص  0.19البنااو  الأجنبيااة فااي تموياا  الوطااا  العاااب بنساابة تتااراوا مااا بااي   تساااه   
 .2021-2016  ر الفترة 

%  ا ر  25% ىلاص  23البنو  الأجنبية في تموي  الوطا  الخا  بنسبة تتاراوا ماا باي   تساه   
 .2021-2016الفترة 

( باي  عادد الوكاالات   = 0.93rم    ر معام  الارتباط بيرسول باستبعاد أثار جائحاة كوروناا )  
الجزائر كال له أثر -سوسيتي جنرار وعدد العم ء  لبنك سوسيتي جنرار الجزائر فإل توسيع  ب ة 

 بالغ عتص زيادة عدد العم ء. 
 2020-2014جنارار  اا ر –ميا   اط الاتجااه العاااب لتنتيجاة الصاافية لبناك سوسايتي   ا رما    

 فالنتيجة الصافية في تزايد بغض النفر ع  الانكماش الفت طار بعض السنوات.
ار سااه  فاي تمويا  التنمياة فاي الجزائار عا  ع  اج  المبالغ فإل بنك سوسايتي جنار  النفربغض   

 طريق منحه قرو  استثمار وقرو  استا   ساهمت في  تق الثروة و تق منااؤ الشغ .
 . مقترحاا البحث2.5

فاي مختتا  ولاكاات الاوط  والادوائر بااد  زياادة  جديادة لبناك سوسايتي جنارار وكاالاتفات   زياادة  
 عدد العم ء والتورب منا  أكثر فأكثر.

 أو تودماا بمستوى ردتء. لا تودماا البنو  العمومية جديدةبنكية  منتجاتلبحث ع  ا  
 وفق الشريعة الإس مية. تتعام فت   بابيك   
لتمخاطر الوانونياة والفارو  الصاحية العاماة ىلاص جاناؤ المخااطر الأ ارى  الاهتمابمن  مزيد م    

 لما لاا م  آثار فجائية عتص مردودكة البنك.
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 المراجبقائمة . 6
 .دار الناضة العربية، بيروت ،مقدمة في التنمية والتخطيط (،1980)د ، مدات محم العواد -
دار وائاا  (،  التنميــة الاقتصــادية ) نظريــاا وسياســاا وموضــوعاا(، 2007ماادات ،) الوريشااي -

 لتنشر والتوزيع ، الأردل.
دار ، فـــي الـــوطلا العربـــيأبعـــاد التنميـــة ، (1995)، مصاااطفص اساااي  شمحمااد  ااافيق،أمياااة باادرال -

 عمال، الأردل. ، المستوب  لتنشر 
(، دار الفكار 1، )طبعاة مبـاديء التنميـة والتخطـيط ألاقتصـادي(، 1980عريواات، ) محماداربي  -

 لتنشر والتوزيع ، الأردل.
 مطبوعة موجاة لتطتبة، جامعة قالمة. ،تمويل التجارة الدوليةتقنياا  (،2021، ) افا  وليد -
 ، عال  الكتؤ الحديث، ىربد، الأردل.التنمية والتخطيط الاقتصادي(، 2006، ) ت فتي  اس   -
 ، ديوال المطبوعات الجامعية، الجزائر.تقنياا البنوك(، 2004)،لطرش الطاهر -
العمل والبطالة كمؤشـريلا لييـاس التنميـة  ،(2008-12 -31)عبد الرامال، والعايؤ ريف  بوة -

 بس رة. ، جامعة 4، مجتة أبحاث اقتصادكة وإدارية، العددالجزائرحالة –المستدامة 
التنميــة الاقتصــادية فــي الجزائــر بــيلا متطلبــاا الحاضــر (، 2016-06-30بوصاايا  كاسااي  ) -

 .5، العدد 3جامعة الشت ، المجتد ورؤية مستقبلية،
الاقتصادية مـلا خـلال العنصر البشري وأهميته في التنمية (، 2013-12-31رجراج الزوهيار، ) -

، مجتاة الاقتصااد والتنمياة مفهوم العلاقاا الإنسـانية واليـيم الاجتماةيـة فـي العمـل داخـل المؤسسـة
 .3، العدد4البشرية، جامعة البتيدة، المجتد

أثر تعديلاا قانون النقد والقرا على مسار إصلاح المنظومـة (، 2021زواوت فضيتة، )مارس  -
 . 1، العدد 5المجتد  الجتفة، دراسات التجارية، جامعةمجتة البحوث وال ،البنكية

، رسالة التمويل المصرفي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية( ، 2004/2005جمعول نوار، ) -
نواود و مالياة، جامعاة   :مودماة صام  متطتباات نيا   ااادة الماجساتير فاي عتاوب التسايير، تخصاص

 .الجزائر
أثـر السياسـاا الاقتصـادية علـى النمـو الاقتصـادي فـي  ، (2015-2014قارو  محماد كاري ، ) -

أطروااااة مودماااة لنيااا   ااااادة دكتاااوراه فاااي العتاااوب ، 1999-2014الجزائـــر دراســـة تطبيييـــة للفتـــرة 
 .ةالاقتصادكة،  عبة تحتي  اقتصادت، جامعة باتن
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ــة (، 2005نااوفمبر  13-12قااري  عتااي وةبااار عبااد المالااك، )  وتطــوير تســيير المــوارد التكنولوجي
الركياازة الجدياادة والتحاادت التنافسااي  :المعرفااة :المتتوااص الاادولي الإبــداع التكنولــوجي فــي المؤسســة،

لتمؤسسااااات والاقتصااااادكات، الجتسااااة الافتتاايااااة، الإطااااار المفاااااةيمي لاقتصاااااد و تساااايير المعرفااااة، 
 .جامعة بس رة
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