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 ملخص:
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 خاعفةيتخععته يسعسعةي ههايملاحهه   يي  لههةي

ملا ام علههههههةيم اكلههههههحي ههههههليم ال  هههههه ييم    ههههههةي

وملاقاص ديةيو ومك ةيم اطورمييملمسام ةيفهه ي

سههه اجيم الههه  يي جههه ليم لعهههوكيوم اكاو و لههه  

فههههه يلمههههه إيململممعهههههةي  ههههه ي لمهههههجيملاحههههه   ييم  ههههه ي

شههههههعللم يقطهههههه عيم العههههههلجيم لهههههه   يوملم   ههههههةيم  هههههه ي

يتحاعع يم    لةيم   م  يةيع بل يوع لمل  

 الكلمات الدالة:

يم   م   ييم العلجيم ل   ،يب    جيملإح ح،ي
ي

Abstract/résume : Le système 

d'enseignement supérieur en Algérie est 

passé par différentes étapesjalonnées par 

unensemble de réformes qui ont tenté 

d'assurer, à chaque fois, son adaptation 

aux besoins de l'environnement socio-

économique du pays ainsi qu'aux 

continuelles évolutions des sciences et 

des technologiques. Cette recherche porte 

les réformes les plus importantes dans le 

secteur de l'enseignement supérieur et le 

statut occupé par l'Université algérienne 

seront discutés au niveau arabe et 

international. 

Mots clés: Enseignement supérieur, 

programme de réforme, Algérie. 
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 المقدمة:
يعددالتعلعمددلعلتععدد علألودد لتساستةلتسن نددلللعلمعلددللتعع،لعددهلسمةا  دد  ل   دد ل عددلل
تعهدد التعلعملعددلأ لستع اددتالتينددل تمل،لألتعددمخليفميدد لدع لمددرلتع دد تا لتع  دد  ل ل

   لتععع فللسمطبلق مه لفلألس  ف لتع ؤ للتععمعلللعع لمرلتعقض ي  لس سهعلفلألل
حللتعع كلاةلو لخلاللتع ةد  لستعا تند ة ل يله د لسفدلألطدللمطد  لتععمد ا ل
تعععدد  ولستععهدد  لستعل حدد ل ةدد لتي ل،دد التعةدد  لتدد ولتددا لو ددكلاةلاتدد ل
لإت ا ل الاح لعم  سجلدد لود لهتولد  لفد علعملعلتععد علألستحد لس  تحد لو دكلاةل

 لددد عع،لعه لسوع ع،ددللو ددكلام لحلدد لسمةدداي ةلم حددالو تحعددللفمسددتل لستلا لدد
ل لع ش لوهلتعلفت تةلتعة امللت ععل .

 أولا: الإشكالية
تمدد لءدد  لودد لنددبيلك دد ح ليعكدد لهدد ال شددك علللنددمتلتع ةدد لتمدد لتعمةدد لل

لتعل علأ:

لو ن لست هلتعلعملعلتعع علألفلألتع،زتئ لدعالتيالاح ةلتعللألو لبه ؟ل-

لسملت علت لنمحلتلإشك علللتع ئلسلللو،ع تللو لتعلس ؤيةلتعت علللهب تن :لل

لو لتععق، الد علعملعلتعع علأ؟ -1

 و لنلألهنعلتيالاح ةلتعللألو لبه ل ط علتعلعملعلتعع علألد ع،زتئ ؟ل -2

 و لتعع م للتعللألمةلمه لتع، وعللتع،زتئ  للت بل لساسعل ؟لللل -3
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 ثانيا: أهداف البحث

تع ة لفلألو،عمد ل عد لمسدملللتعضد  لتمد لست دهلتعلعمدلعلتععد علأل هاولنمتلل
فدددلألتع،زتئددد لدعدددالوددد س حلدسمسدددمللوددد لتلإادددلاح ة لسكعددد لوددد لخدددلاللمةقتددديل

لتسناتولتعت علللتعل علل:

 تعلع ولتم لوته التع، وعل لتعلعملعلتعع علأ  -1

لت ضلو لمرلتيالاح ةلتعللألشهان ل ط علتعلعملعلتعع علألد ع،زتئ   -2

ل م للتع، وعللتع،زتئ  للت بل لساسعل .تعلع ولتم لو -3

 ثالثا: أهمية البحث

 نلتعلطدد  لستعلةدد للتعة اددللفددلأل طدد علتعلعمددلعلتععدد علألتعددمخلشددهاحلتععدد ععلل
فدلألتوس دللتسختد   لندملللتعضد  لتمد لءد س  لتعللد الد ععا دالود لتياددلاح ةل

لتعللألو لشأ ه لتعمه ضلبهمتلتعقط علسمةست لح ام .

 رابعا: منهج البحث

لإح دللتم لو،عللتعلسد ؤيةلتععط سحدل لمدعلتيتلعد التمد لتععدمهفلتع ادتلألع
ععددد ضلو لمدددرلتععتددد ملعل عتهددد التعلعمدددلعلتععددد علأ لتع، وعدددل ...تع  لد يتلعددد ال

لتم لحعهلسوع ع،للتعععم و ةلتععل ف  لفلألتعع تحهلستعا تن ةلتعس دقل.ل
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 خامسا: خطة البحث

ستلإح دددددللتمدددد لو لمددددرللودددد لهحددددللتع ادددد لل عدددد لتسندددداتولندددد عتللتعددددم  ل
تعلسدد ؤيةلتععط سحددل لست طلا دد لودد ل شددك علللتع ةدد لفقددالمددعلمقسددلع ل عدد ل ددلا ل

لوة س ل ئلسلللنلأ:

لهسي:لوته الح ا لتعلعملعلتعع علأ

ل   ل :لتيالاح ةلتعللألشهامه لتع، وعللتع،زتئ  ل

ل  ع  :لست هلتعلعملعلتعع علألفلألتع،زتئ 

لتعع علألفلألتع،زتئ  تدع :لوع   ةلتعلعملعل

 أولا: مفهوم التعليم العالي

 مفهوم الجامعة -1

ودددأخ ك لوددد لتع معدددلللUniversityتع، وعدددللعفدددددددددل:لتنلو،دددطم لتع، وعدددللل
 لسمعمددددلألتيمةدددد الستعل،عدددده لس ددددال دددد نلتنددددلعع للنددددمتلUniversitasتعلامتملددددلل

تعةد علأ.لتعع،طم لتبلات لو لتعق نلتع تدهلت  لعمايعدللتمد لتع، وعدللدععم ند ل
ستنددل او ل معددللاتع، وعددلالعلدداللتمدد لم،عددهلتسندد مم لستعطددلا  لسنددلألم حعددلل

ص.ل- لصل2013-2012اقلقدددللعم معدددللتي ،متز دددللتعع تافدددللعهددد .ل تع،ددد تخ ل
ل(21-22
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تع، وعددللتاددطلاح :لاندددلألوعقددللتعت دد لتي سددد  لألفددلأله فددهلوسدددل   م  لهسلل
ستعلدد ت ا.ل بمدد تن خ للو،ددا لتينددل ع  لسممعلددللتع دد س لتع  دد  للسبعدد لتعةضدد   

ل(21 لص.ل2012-2013

الممد لتععسنسددللتعلددلألمقدداالعطلابهدد لتعة ادمت لتمدد لشدده ا لتع ك ع   دد لمعملعدد ل
 ظ  دد  لوع الدد ل لاتودد لمددا  الوهمددلألفمددلأ لبهدداولتخدد تحهعل عدد لتعةلدد  لتعععملددلل

لكأف تالومل،ت ا

لددللالوسنسددللت ل حلددللمهدداوللإتدداتالتع هنددع للتع  دد خلتعضدد س خلعللدد ا لتعلمع
 ل2013-2012تي ل،دد ايللفددلألبمددالودد لسبأ ددللتعل دد عل)لتعععكمددلا.ل تع،دد تخ ل

ل(22ص.ل

 مفهوم التعليم العالي -2

يُعد ولتعلعمدلعلتمد له دل لامزس دالتسفد تالدة،دتمللوعتمدللود لتععمدعلستععع فدل ل 
حت ل هلعلد ععع  ول  نتمللعلأنتللتعت العماخ للفلألتعةل  لتعععملدللود لحتد ل

تعع وددللسوسددل فلتعتهددعلعمبتلددللتع ملددللتعلددلأل لمقدد لفتهدد لتععددلعمعللت دد ا لتعععم ودد ةل
معملعددد لومهددد  لفهددد ل هددداول عددد لمطددد   لتععم لددد ةلتعت   دددللستكلسددد  لتعععددد  ول

 ل2014ل-2013تعع وددللستع  اددللعمة،دد للتمدد ل تدد  تةلوهملددلا.ل ح  دد ن ل
ل(06ص.ل
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هو لتعلعملعلتعع علألفه لاع    لت لو حمللمعملعلدللوكعمدللعمع تحدللتعلعملعلدللل
تعس دقل لس ق،الد ل لله  تعلتعلعملعلتعدمخل مدلألتعع حمدللتع     دللهسلود ليع اعهد  ل
س هدداول عدد لممعلددللف دد لسوهدد  تةلس ددا تةلتعط عددالفددلألتععا ددالودد لتعع،دد ية ل

  ددددللعمددددبلااا.ل فددددل ل  لعتددددلعك لدعددددالم  حدددد لودددد لتيندددده الفددددلألتععسددددت  لتعلمع
ل(121 لص.2012ل-2011

 ثانيا: الاصلاحات التي عرفتها مؤسسات التعليم العالي 

 1970-1962المرحلة الأولى: 

دعددالتينددلقلاللعددعلم دد لتع،زتئدد لمعمدد لندد فلح وعددللستحددا لفقددللس ددال   دد لل
لف  سلللومه،د  لب   و،د  ل ات   لف د ت له  قدل لعفدللسنداف  لس دال   د لمظدعله بده

كملددددددد ةلاتوات لستععمددددددد التي سددددددد  لل لتعةقددددددد  لستععمددددددد التي ل،ددددددد ايل لتععمددددددد ال
 لسح وعلل1966تعتتز  ئلل لتعطالستع،تاعلا ل ع لمعلت    لح وعللسن تنلنملل

 ل دددعلح وعدددللتععمددد الستعل م ع حلددد لفدددلألتعع ادددعل لح وعدددلل1967 سدددمطتمللندددملل
ل دل.تععم الستعل م ع حل لفلألسن تنلسح وعللتعل م ع حل لفلألتم

هو لتعمظ التعبتاتغ حلألتعمخل  نلول ع لفه ل  نلو  س  لو لتعت  سدتت  ل كلل
ك  ددد لتع، وعدددللوقسدددعلل عددد ل ملددد ةلندددلأ:لتوات لستععمددد التي سددد  لل لتعةقددد  ل
ستععم التي ل، ايل ل ملللتعطالس ملللتععم التعاقلقل.لحت ل    لندمحلتع ملد ةل

علبلا  سلم ،، ةلو لمتل لتاالو لتعاستئ لستعللألمهلwوقسعللباس ن لتم لل
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كعدد ل   دد لنددمحلتعع حمددللمهدداول عدد لم نددلهلتعلعمددلعلتععدد علأل عدد لح  ددالتعلع  ددال
ل(66 لص.ل2009ل-2008ستع،زه  .ل ع  ل لل

هو لد عمس للعع تحللتعا تنللتعللألطم لمست لتم لتعمظ التينلعع  خلفهلألل
ل(67ل-66ص.لل- لصل2009ل-2008كع ل ملأ:ل ع  ل ل

للا لنم تة و حمللتعملس  سل ل-

لشه ا لتعا تن ةلتععععقللنمللستحددا  ل-

لشه ا لتعا ل  تحلا حلل  ع للتم لتس للنملت  ل-

لشه ا لا ل  تحلاسعللس الم،للوا لمةضت ن ل ع لخعسلنم تة.ل-

 1980-1970المرحلة الثانية: 

معتددددزةلنددددمحلتعتلدددد  لد اخدددد للتععا ددددالودددد لتعلفتتدددد تةلهسلتعلعددددا لاةلاتخددددللل
تع ملددددد ةل عددددد لوع ندددددالستيتلعددددد التمددددد ل ظددددد التعساتندددددل ةللتع، وعدددددل ل لقسدددددلع

لتععسلقمل لس التنلةا  لتع ه اتةلتعل علل:

لشه ا لتعملس  سله بهلنم تة ل-

لشه ا لو لدعالتعلا جلتسسللاو حلسلت الععا لنملت لو لتعا تنل ل-

لشه ا لو لدعالتعلا جلتع   لألاا ل  تحلتم االح تعلألخعسلنم تة.ل-
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لإادددددلاالتعلعمدددددلعلتععددددد علأ لست  ددددد  لهسللستت  لل1971سنكدددددمتلبددددداهلو ددددد سعلل
عملعمددددلعلتععدددد علألستع ةدددد لتععمعددددلأ لسندددد لودددد لهنددددعلتياددددلاح ةلتعلددددلألت فلهدددد ل

نددمللبهدداولم دد   لتيهدد  تةلل30تععمظ وددللتع، وةلددللتع،زتئ  ددللومددملهك دد لودد ل
تعلدددددلألمةل حهددددد لتعدددددبلاالسفددددديلهندددددسل  دعدددددللوددددد لتع ت دددددهلتع،زتئددددد خ لسمسدددددل،تال

سل،اتةلتعللألطه ةلآ متكل لل،للمط  لتعع،لعع ةلست اف علت،مللتعلمعلل لعمع
ل-2012تمسدددد علاتئدددد  لتعععدددد  ولستععم،ددددزتةلفددددلألشددددل لتععلدددد ا  .ل بمدددد تن خ ل

ل(27 لص.ل2013

 1990-1980المرحلة الثالثة:  

هوددد لفدددلألت ددد  للتع ع  تمددد ةلف دددهاةلتع، وعدددللوددد ليعددد ولدع حمدددللتع   طدددللل
 لسمهدداول1984 لستمضددة لهك دد لتدد ال1983لتعلمظلعلددل لستعلددلألطهدد ةلتدد ا

لتع   طلل ع :

وعلعدددا لفدددلألم طلطهددد لل2000م طدددلللتعلعمدددلعلتع،ددد وعلأل عددد لآفددد  لندددمللل-
لتم لتحلل ح ةلتي ل، التع هملألدقط ت م لتعع لمتل 

لمةا التحلل ح ةلن  لتعععللو لهحللتعععللتم لم فت ن  ل-

ةلتعلددلأليةل حهدد لمةقتدديلتعلدد تتنلودد لحتدد لم حلدد لتعطم ددلل عدد لتعل ،،دد ل-
لن  لتعععل 
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ح وعددد ةلل7مة  دددللتعع تكدددزلتع، وةلدددلل عددد لوع ندددالسهملدددللستعةتددد  لتمددد لل-
لكب فلفقل 

لمط   ل ظ التع او ةلتع، وةلل.ل-

كعد لمعتددزةلندمحلتعع حمددللد عةددا  لتمد لتنددلقلاعلللتع، وعددل لسندمتلودد له دد  لل
تلأل لستعدددمخلبددداهلتعععدددللبهددد لتبلدددات لوددد لحددد  1989تعقضدددلللتعلدددلأله حددد لتددد ال

الادتةل لستعدمخلمع دللبمد احل25 لحت لح  لتم لشدكللو د سعليضدعلا1990
حددد للتندددلقلاللتععسنسددد ةلستعهتلددد ةلتع، وةلدددللوددد لتعم حلدددللتلإات  دددللتعع علدددل ل

لتعبتاتغ حلللستع ة لل.

كع لشهاةلتععلا للبت لتع، وعللستعع،لعهلفدلألندمحلتعتلد  ل د علود لتعتلد   لل
علع دللفدلأل خد تجلتسهد لتع، وةلدل لع د لف ع، وعللتنلع ةلفلألتعللد البداس ن لتع

ل-2008تعقط علتي ل حلألععل لعك لو ل اود جلندمحلتسهد لسم طلتهد .ل عد  ل ل
ل(27 لص.ل2009

 2000-1990المرحلة الرابعة:  

معددالنددمحلتعع حمددللو حمددللتي ت،دد  لتععع فددلألستعععم ودد ملألستعع ععددل لبتددالهنلل
ستءددط تد ةلنل نددلل للنددمحلتعع حمددللهيضدد لت فدد لفتهدد لتع،زتئدد لط سفدد لخ اددل

ت عكس لتم لو لمرلتع، ت التي ل، ايللستيحلع علللتععز  للتعلدلألآعد لعهد ل
لتع،زتئ لآ متكلخلاللت   للدأكعمه .
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سمعالنمحلتعع حمللدع حمدللتعل حد ل ةد لتي ل،د التعةد لستعع ععدل لوعد لافدهلل
د ععمظ ودددددللتع، وةلدددددللستععةدددددلللتعل حددددد ل عددددد لوددددد ليةل حددددد لندددددمتلتعلةددددد للوددددد ل

 دددد ة ل تدددد  تةلسمهدددد  تة لوعدددد لهافل عدددد ل اخدددد للمعددددا لاةلتمدددد لتعبدددد توفلولطم
ل(29 لص.ل2013ل-2012تعل   ملللسمتاتالتسن مم لتع  ح ت .ل بم تن خ ل

 2004-2001المرحلة الخامسة: مرحلة الإصلاح التربوي والجامعي 

ه د لو،مددسلتعد ت ت لو دد سعل اددلاالتععمظ ودللتعل ب  ددللدد ع،زتئ لفددلألشدده لل
 لسكعددد لعع،دددزل طددد علتعل بلدددللستعلعمدددلعلفدددلألتع،زتئددد لتددد لوسددد    ل2001هف  دددلل

تعلةددددد يةلتيحلع علدددددللستي ل،ددددد ايللفدددددلألخضدددددعلتع  ا،دددددل لتعسددددد  لتعةددددد  ل
لستعع ععل.

فقالمعلت    لع،مللسهملدللوك  دللود لخبد ت لفدلألتععتداتنلندافه لتع حتدالند لل
ل الاالتععمظ وللتعل ب  للس الت ب يلتمه لتا لع، نلومه :

ل الاالتعم، صلتعق    لل لع،ملل-

لع،ملل الاالتععم نفلتعل ب  ل ل-

لع،مللتععل دعللستعلق  علستعل     ل-

لع،ملل الاالتعلعملعلتعع علأ.ل-
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 لتعع ععددللستعسدد  لتعةدد  لعل حهدد ةلتعع ععلددللفددلأل ددللتعع،دد يةلسفددلألءدد  لتل
سب،ددتللخ اددللتعل حهدد ةلتعع ععلددللعملعمددلعلتععدد علأ لنددع لتع،زتئدد ل عدد لمةسددت ل

لتعلعملعلدكللوسل   م لتيبلاتئلأ لتععل نللسلتع، وعلأ.ل  علل

 كلت ب ق لتمد لع،مدلل تد ا لتعمظد لفدلألتعلعمدلعلتععد علألع بطد لدسد  لتعععدل لل
تععلطم ددد ةلتيحلع علدددل لتي ل،ددد ايللستعسل ندددلللدعلدددللءدددع نلهسندددهل دددا لوددد ل

ل-علسد  س–تعل طل)لعةعمللتع ه اتةلتع، وةلدل لسكعد لبلطبتديلتعمظد التع،ا دال
ا لدددد  تح لستعددددمخل دددد نلنافدددد لتع ئلسددددلألندددد ل بددددللتع، وعددددللددددد ععةلللل-ل و ندددد

ل(30ل-29ص.لل- لصل2013ل-2012تع   حلأ.ل بم تن خ ل

 2004/2005المرحلة السادسة: مرحلة تطبيق نظام ل. م. د 

عع تحهللحعلهلتيخللايةلتععلاحظللفلأل ظ التعلعملعلتعع علألفلألتع،زتئ  لل
شدد وللستعتدديلتمدد لوسددل فلتعلسددتت للس ةددللحددم خ لددد ا ةلتع،زتئدد لد اددلاا

سوسدددددل فلتسات لسو اسايدددددللتع، وعدددددللتع،زتئ  دددددللبلبمدددددلألتعمظددددد التع،ا دددددا:ل ظددددد ال
ل(30 لص.ل2013ل-2012ال.ا.اا لستعمخلو لهنعلهناتف :ل بم تن خ ل

مقددددايعلم دددد   ل  اددددلألدضددددع نل اودددد جلوهمددددلألهحسدددد  لهخل بددددللتعل دددد   لل-
لستعل فتللو لدعالتعل     

لتعل    لعم،عله ل-

لتنلقلاعلللتععسنس ةلتع، وةلل ل-
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لت تل التع، وعللتم لتععةلل.ل-

 ثالثا: واقع التعليم العالي في الجزائر

 2018الشبكة الجامعية الجزائرية حتى سنة  -1

 2018(: الشبكة الجامعية الجزائرية حتى سنة 01الجدول رقم )

 العدد مؤسسات التعليم العالي

ي50يم    ل ي

ي13يم    للةملم مك يي

ي20يململمرسيم وطالةيم لعل 

ي10يململمرسيم لعل 

ي11يململمرسيم لعل ي لأس ت ة

ي02يملم  قيم    للة

 106 المجموع

 //https:universitaires-www.mesrs.dz/ar/reseauxالمصدر:

 

 2017لسنة  1webometricsترتيب الجامعات الجزائرية حسب تصنيف -2
تحلمد لح وعددللتععمدد الستعل م ع حلدد لندد ت خلب وددا  لتعع م ددللتسسعدد لحزتئ  دد  لل

ممتهدد لح وعددللحتلاعددلألتعلدد دسلدسددتاخلبمة دد م لهودد لفددلألتعع م ددللتع  ع ددللف   دد ل
ل.28مل  خل سمطتمل.لهو لح وعللم سللفقالتحلم لتعع م للح وعللتيخ  لو

 
 ل   ل ييع  رةيعاي ظ كي اقللجيم    ل ييم ل لملة،ييصلريعايملم عسيم ل   ي ع حثيم لعم ييwebometricsحنلحيت -*1

ب س   ل ،يي ت طيبملل ريملأبح ثيوملمعف ييم فالة،يوياجيتحليثهي ش  يدورييك يساةي شع ،ي لثييلامليعل يتصنلحي

 تر  ت يملمؤسس ييم    للةيعل ي س سي ضوريلم إيملأميرةي"م    ل ي"يعل يش كةيملا ي

https://www.mesrs.dz/ar/reseaux-universitaires
https://www.mesrs.dz/ar/reseaux-universitaires
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(: ترتيب الجامعات الجزائرية وطنيا02الجدول رقم )

ل
 http://www.webometrics.info/en/aw/algeriaالمصدر:

 

http://www.webometrics.info/en/aw/algeria
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لســـــــنة  webometricsترتيببببببب الجامعببببببات الجزائريببببببة  ر يببببببا حسببببببب تصببببببنيف  -3
2017 

 لددددد ئفلم متدددددالتع، وعددددد ةلتعع بلدددددلللwebometrics دددددال  دددددرلم،دددددمل)لل
 لحت لتحلم لح وعدللتععمد لندع التعع م دللتسسعد  ل2017تع، ا لفلألح  تلأل

مملهددد لح وعدددللتععمددد لتبدددالتععز دددزلسفدددلألتعع م دددللتع  ع دددللستع تدعدددللحددد  ةلح وعدددلل
 تععم لتبال لعمعم الستعل م ع حل لسح وعللتعق ن  لتم لتعل تعلأ.ل

 عات الجزائرية عربيا(: ترتيب الجام03الجدول رقم )
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يhttp://www.webometrics.info/en/awالمصدر:

 2017لسنة  webometricsترتيب الجامعات  الميا حسب تصنيف   -4
تحلمدددددد لح وعددددددللن  فدددددد  التعع م ددددددللتسسعدددددد لت ععلدددددد  لممتهدددددد لنددددددل  ت  ال ددددددعلل

 عملقملل لس مهعلد ع يي ةلتععلةا لتسو  كلل.و ن م  نلسل
 (: ترتيب الجامعات عالميا04الجدول رقم )

http://www.webometrics.info/en/aw
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ي
يhttp://www.webometrics.info/en/worldملمصلر:يي

 رابعا: معوقات التعليم العالي في الجزائر
تعلعملعلتعع علألستع ةد لتععمعدلألفدلألتع،زتئد لفدلأليعك لمم لصلهنعلوع   ةللل

ل(19 لص.ل2015تععا الو لتعمق طلومه :ل تغ ل ل
هنلوعظعلتع، وع ةلتع،زتئ  للحك ولل لست ل   لو ليسعل لتع عضلود ضللل-

تع ده ا لاتعسددعلألعمة،دد للتمد لتع دده اتةلستسعقدد  البدت لهسندد طلتعطددلا لبددايل
لو لتعلعمعلوافلتعةل   

لفلألتعلا  س لستيتلع التم لتسخ لبايلو لتعمتة تتلع التعلمقت لل-

http://www.webometrics.info/en/world
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ءددددددعرل سالتعت  دددددديلسغلدددددد  ل سالتعععددددددللتععسنسدددددد ملأ لسءددددددعرلفددددددلألل-
لتعععم و ةلسه  لتعلق  ع 

ت ل   ل سالتينلسه للستاالسح الوع  ت لهك ايعلللسهمللليعك لتع حد عللل-
ل عته  
مطبتديلتستاتالتعض عللعم تفا  ل ع لتع، وع ة لستاالحايللتع عضلفدلأللل-

لوته التع، ا .ل
 خاتمة

ودد لخدددلاللندددمتلتععدد ض لمدددعلممددد سللهندددعلتياددلاح ةلتعلدددلألشدددهان ل طددد علل
تعلعمدددلعلتععددد علألوددد لهحدددللمةسدددتم لسءدددع نلح امددد .لسمعلبددد لتندددل تمل،للل ظددد ال
ل.ا.الهكبدد ل قطددللمةدد للشددهامه لتع، وعددللتع،زتئ  ددللومددملتينددلقلال لتكلحعمدد ل

لستت ا لممظلع .فلألهل مه لمفتت لحم خلعهلكمللتعلعملعل
 غ دددللومهددد لفدددلألم طدددلألل2004مبمددد لتع،زتئددد ل ظددد الل.ا.الومدددملندددبلعب لل

 دددد تحلألتعددددمقصلفددددلألتعمظدددد التع لانددددلكلألسو تحهددددللو لمددددرلتعضددددف ه ةلتعلددددلأل
ستحهلهددد  لوددد لهحدددللتع،دددع السو تك دددللتعلةددد يةلستعلطددد  تةلتع تنمدددللسمةسدددت ل

تععا دالود لتع،دع ب ةلتعلدلألو مبله لت بل لست ععل  ل يله ه ليلمدزتللمعد  لألود ل
 ح ع لاسنلمت  ه .

 قائمة الاحالات والمراجع:
(.لتعةكعلتع تشالسح ا لوسنسد ةلتعلعمدلعلتععد علألفدلأل2013-2012 تع، تخ لكنبلل.لللل-

ل لتع،زتئ .ل3تع،زتئ .ل ن عللا ل  تح.لح وعللتع،زتئ ل
وافلمع شلألتعل    لتع، وعلألفلأل ظ الللالالوهل(.ل2013-2012بم تن خ لف  ا.ل ل-

.ل ندددد علل-ا تندددللوتات لدددللد، وعددددللتععسدددتملل–ولطم ددد ةلنددد  لتعععددددللحسدددال هخلتسندددد مم ل
ل لتع،زتئ .2حسلت .لح وعللنطل)للو 
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وسددد نعلل ات  لتع،ددد ا لفدددلألمةسدددت لحددد ا لتعلعمدددلعل(.ل2014-2013ح  ددد ن ل ،ددد ف.ل ل-
ا تنللتتمللو لتع، وع ةلتع،زتئ  ل ل ند عللا لد  تح.لح وعدللوةعدالخلضد  لدسدك   ل-تعع علأ

لتع،زتئ .ل
علطدد   ل(.تات  لتع،دد ا لتع دد وملل عدداخلللإحددات لت2012-2011فددل ل  لخ ع،ددل.ل ل-

ا تندددللح عدددللتععا ندددللتع هملدددللتععملددد لعلإح،ددد  لستي ل،ددد ال-تعلمظلعدددلألفدددلألتعلعمدددلعلتععددد علأ
ل لتع،زتئ .3.ل ن عللو حلسلت .لح وعللتع،زتئ ل-تعلطبلقلأ

(.لتوك  لددللمطبتدديل ات  لتع،دد ا لتع دد ومللفددلألوسنسدد ةل2009-2008عدد  ل لتمددلأ.ل ل-
لتعة جلع ض  لد ممل لتع،زتئ .لتعلعملعلتعع علألد ع،زتئ .ل ن عللو حلسلت .لح وعل

 
 
 


