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Abstract: 

 This paper aims at clarifying the 

theoretical foundations of Higher Education 

and Scientific Research, The second axis of 

this paper is devoted to identifying the 

problem of financing Higher Education and 

Scientific Research, It started by talking 

about planning steps for financing Higher 

Education and Scientific Research, the last 

axis was devoted to talk about the program 

of “Research Chairs” at King Saud 

University in the Kingdom of Saudi Arabia, 

by highlighting its concept and objectives, 

then clarify the mechanisms of obtaining 

funding for “Research Chairs”, also the 

criteria of establishment and privileges 

obtained by the financier, As well as the 

total scientific achievements of this 

program. 
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 المقدمة:
ميدد مل دد ليعددالتعلعمددكللأنددعل الأتلدد لتمثددملأحلتم عددعلعميةددلأ للمدد لالأ كدد ل ل

تمفدددتالتعدددناعل للمدد لضاددنقليةددنعمليلألدد ل لمناددك ل دد ل ل م ددن لتععةددد لم ل
تعلعمددكلليهددنيللفددرلالييدددلتعهددملأللايددلألتمفةددعلةمددنليعلندددل ثدديم ل ليددد ل دد ل

ةمددنلاعددال تثهددن لتعلعمددكللتععددنعرلتعلددرلاعددد للخلاعهددنلتعددددالهملأيدد ل ع  نادد  
أنععا ددال دد لتعمهددنسل عدد لأنعجن عددن ل لمدد ليدددسلتعمتثهددن لتعلعمكمكدد لتعلددرلادددلأسل

جناددالتعلعمددكلل تعلدداعلةل خا دد لتعمجلمدد  ل ععددعل بددال هن هددنلتع يدد لتععممددرل
تعذيليعلندليجددل ثدنللعلدداسلتعلعمدكللتععدنعرل  هدجناد  لييد ل بد  لتع يد ل

ةمددنل ادد للتععممددرل يددالتعلأ ددندول تما تعلتعددكهددك لتعلددرلادددلأسللميهددنلتعجن عددن ل
   لجهد ل خدديليد ارللن دعلل عكنعلعجلأامل امي لتعلعمكللتععنعرليذتل  لجه  

تعلدددددداسلتعهنددددددعل تعهددددددل لتعدددددذيليادددددهاولتععدددددنعللتعيدددددلأسلثدددددلأتقلا الأعلأجكدددددن للممكدددددنل
تيلةددددناين ليدنوكددددنل تجلمن كددددن لتعددددذيل حدددداللمدددد ل يمكدددد لتع يدددد ل تعل ددددلألدل فددددرل

أادامل ا  دد ل د لخدلا للل دا ل لتع ي لتععممر ل ذل  لا  لتعملدا  لاعدرلذعد 
  دنع ليندمد لل اددن ا دلةلتع عيدل  ل  نناناهنلعالللتع يد لتععممدرل د لخدلا ل

  د للعالللتمأينثلتععممك ل عبالتعمي تاكن ل  ين عد لجمدال ةدناعلعلملألمد  
 يلل ةناعلاملألعلتع ي لتععممرلأنعجن عن ل  دتح لتعلعمكلللتععدنعرلاتع دتثدرل

عاددددتح لتعمجلمعكدددد لضدددي ل فدددددتال  ل تثهدددن ل دددد لتع يعكددد الادددددلأسلف داهدددنللمدددد لت
تعجن عن لةمتثهن للممكد لضهدا لالدللاملألدعلتع ددنقملتععممكد لعل دلألدل جدن ل
لممرل لهةص لأيي لاداسلجه ل عيا لتعلملألعلتعلازسلعذع لفدرليدي لالدلأع ل

لتعمتثه لتعجن عك لاهيئ لتعنيئ لتع يعك لتعلاز  لعاجنحلتع دثر.
ل
ل
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 الإشكالية:
ادد ارل هددد ع لتعيةددلأ للمددد ل هدددنضدل  دتحدد لتع يدددلأثلاتخددعلتعجن عدددن ل ددد ل
خدددلا لتثدددلعمنعت لتدددهم ل اهةدددكصل ي تاكددد ل تدددهللع اددددن للمددد لتع يددد ل

فكيف يتم تمويل البحث العلمي بالجامعـات مـن خـلال فكـرة الكراسـي تععممدر لل
 البحثية بجامعة الملك سعود بالمملكة العربية السعودية؟

 ة:أهمية وأهداف الدراس
المععل يمك ل  يات ليدذولتعلأعيد لتع يعكد ل د لخدلا لضمدلأعملتعمددناكللتمثنثدك ل
عملعمدكللتععددنعرل تع يدد لتععممددرل ايميددعلااددنولاملألمهمددنل  ةددناعليددذتلتعلملألددع ل

تع دتثدرلتع يعكد لأجن عد لتعممد لثدعلأال فرلتمخيدلاهمكطلتعةلأقللم لضدادن  ل
فددرلتعيةددلأ للمدد ل ةدداعللأنعممم دد لتععدةكدد لتعهددعلأاي لةامددلأذ لعلجدةدد لا عكدد 

 تعلعمكللتععنعرل تع ي لتععممرلضهن.للعلملألعل
عمعنعجد لتشادننعك لتعهدنأد لادللادهدكللتعاعتثد ل عد لتعميدن عل  محاور الدراسة:

لتعلنعك 
 ؛تعهمفك لتعاظدل لعملعمكللتععنعرل تع ي لتععممرأولا: -
 ؛املألعلتعلعمكللتععنعرل تع ي لتععممر ه ع لثانيا:  -
تع دتثدددرلتع يعكددد لأجن عددد لتعممددد لثدددعلأالةامدددلأذ لعلملألدددعلتعلعمدددكللثالثــــا:  -

 تععنعرل تع ي لتععممرلأنعممم  لتععدةك لتعهعلأاي .
 أولا:الخلفية النظرية للتعليم العالي والبحث العلمي

يعلندلتعلعمكلللممك ل اظم ل للل  لخلاعهنلتحلهنحلتعملعمللتمثةلتعدنلاي ل
اهجكددد ل  يدددااملتميدددات  لةمدددنليعدددالتع يددد لتععممدددرلتععن ددد لعممعدفددد لأ دلدددد ل 

 ثدديم ل همدد لعل ددلألدلتعلعمددكللفددرل هلمددول هددللألنا لتددول عدد لذعدد ل  لتعلعمددكلل



البحثية  الكراسي  خلال  من  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  تمويل  في  السعودية  العربية  المملكة          تجربة 
 نور الدين بوعنان رندة سعدي، أ/ /ط.د
 

  عدد خاص بأشغال الملتقى الوطني حول: 
 تمويل التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر 

125 

تععدددنعرلضلأجددد لتعهةدددلأدليدددلألتعمةددداعلتعددكهدددرلتعدددذيلييدددد ل  كدددد لتع يددد ل
لتععممر.ل

 مفهوم التعليم العالي -1
 تعريف التعليم: -1-1
لفدعل  لفد علتعلدةك ل لعم لأنعلاعلة.يعد لتعلعمكللعل للم ل ا :لالل-
يعد لتعلعمكللتب لاينللم ل اد :لتععممكد لتعلدرل دللل د لخلاعهدنلايةديعللل-

لتعمعدف ل  لادمهنلعةنع ل فدتالتعمجلم .
يهالتعيلأاهنلألتعلعمكلليلأ:لاا لأل لتمفدتال ا لألدلياعتاهللا لألدتلان لاللل-

عنعددد ل تشيجنضكددد لفدددرلخ دددطل  ل دددن لا لفدايدددنل تجلمن كدددن لعل ييمددد لعممادددنعة لتعد
ل1تعلامك .ا

 تعريف التعليم العالي: -1-2
ليمن لاعدلد للم ل ا :لالةعل ادلأتعلتعلعمدكللتعدذيل مدرل ديمد لتععناكد ل  ل دنلل-

يعناعهنل ادا  ل تثهن ل لهةة  ل يلأل ديمد لتعلهةدصلتععممدرلفدرلةنفد ل
امكد ل دلأتينهلل  هللألنا  لةمنليعندللد لتعدلنيد لعدذ يلتع ددنقملتعاندلأ  ل ا الأتل لل

 ثددديالينجدددن لتعمجلمددد لتعمهلمدددد لفدددرلينتددددول  هدددلدنم  لأمدددنليهدددن دلتعل دددلأعل
ل2تعمديالتعذيلييد ل يات لتم  ل غنيناهن.ا

الةعلامطلا لأل ل  لا لأل لعم ي ل  نلتعدنالأ لتعج تدديلوكعدف للم ل ا :لللل-
أعدالتععدنالأيل د لهدد ل تثهدن لتعلعمدكللتععدنعر ل لمند لليداسللمد ل هدللأيل دن

 ليداسلا لأل لادارللم ل هللأيللنعرل  لةد ل تثهن ل علمامل  لهدد ل 
ل3تعا ع .الل

 اظدددل عدد لتعلعمددكللتععددنعرللمدد ل ادد :لالاظددنسلةنيدددل يددلألعددكةل جدددالا ممدد لل-
أعدددالتععنالألددد لفددددطلضدددعليدددلألا ممددد لعمجهدددلأالتشاهدددناك لألدددد لتعديدددرللعممديددد ل دددن
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لأاد ليمدةلينجدن لع اهن ل اعقكف ل ايدي لهملأيناد لتعمعدوكد  لفةدلاللد لة
ل4تعمجلم ل  لخندت ل  هنعت ل عيا لألد لتعلامك ل تعل لألد.ا

ل
 تعريف الجامعـة:  -1-3

 عددددي ل  اظمدددد ل  لدددددت للااظكمددددر تثهدددد للممكدددد ل هددددلدم لذت لاكنددددعلليددددر
لتععممدددرتعلددداعلةل تع يددد للفددر ادنعيددال حنايمكددد ل عياددد لامعددعل  نددهدددنلتعددكهدددك ل

 خا ددد لتعمجلمددد  ل الددد عول ددد ل جملألددد ل ددد لتع مكدددن ل تميهدددنسلذت لتع نكعددد ل
اهةةدن ل هلمدد ل اهدنللفدرتععممك لتعلهةةك  ل اداسلضدت  لاعتثك ل لالأل ل

يددلأللمدد ل هددللأيلتعاعتثددن لتععمكددنلل ددنليددلأللمدد ل هددللأيلتع نددنعلأعللألل  اهددنل ددن
ل5اما لأملأجنهنلاعجن للممك لعم لاح.

 خصائص التعليم العالي: -4 -1
ل6 لمي لتعلعمكللتععنعرلضللأفيدل ن مر:

لاداكن  للتعدلأيلتع ادل لتعمتيم للممكنل-
ل ةاعل  ل ةناعلتععدنف ل اامرلتعمعنع  لل-
لالأثك لينلاملتعددالتلاجلمن ك  ل-
لتععنعرللاليعالخا  ل دا  لفدطلضعل تاحل ع لزلناملتشالن  تعلعمكللل-
تعلعمددكللتععددنعرل  لددال دد لاخددعلتعددددالاظدددتلعمقكمدد لتع نيدددملعمددداعت لتععممكدد لل-

لتعمنله  .
 مفهوم البحث العلمي -2
 تعريف البحث العلمي: -2-1

ليانللتععا ال  لتعلعنعلفلتعلرلاان عتلتع ي لتععممرل اهن:
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تعدددذيليدددلأل ددد لتعلعدددنعلفلتمحعددددلتالادددنعتلتعلعدلدددفلت ادددرلعم يددد لتععممدددرلل-
 تثددلهات نلضددي لتع ددنيعي لفدددرلةلددنهلل  دددنلااهلل لال يدددلألالممكدد لف دلدد ل اظمددد ل
يدلأسلضهنلاهصليهم ل)تع ني (ل  ل جعلادةرلتعيدند لفدرلاد  ل هد ع ل  ل
ل ادددنم ل عياددد لاهدددم ل) لأتدددلأعلتع يددد (لأيا دددنعلهدلدددد للممكددد ل اظمددد لاهدددم 

) اه لتع ي (لأغك لتعلأبلأ ل ع ليمدلأ ل لادمد لعمعدلا ل  ل عد لالدند لبدنعي ل
ل7عملعمكلللم لتعمانلا لتعممنيم لاهم ل)الند لتع ي (.ا

تع ي لتععممدرليدلأل  دنعمللد :لا جملألد لتعجهدلأالتعماظمد لتعلدرليددلأسلضهدنللل-
تشاهددن ل هددلها نلتمثددملأحلتععممددرل يلأتلددالتع دلددد لتععممكدد لفددرلثددعك لع لددنامل

ل8ك دا للم لتعنيئ ل تحلان ل لأتيدينل ايا التععلاين لضي ليذولتعظلأتيد.اث
ةمنليعد لتع ي لتععممرللم ل اد :لاليمعدعل جملألد ل د لتعه دلأت لتعلدرللل-

انددددا لأنعماددددنم ل جمدددد لتعنكناددددن ل  تدددد لتعدددددد  ل دددد لخددددلا لتخل ددددنعلبددددي ل
ل9تعدد  ل تعلأبلأ ل ع لالكج ل ياامليمن لاعمكمهن.ا

 العلمي:أهمية البحث  -2-2
ل10ا م ل يمك لتع ي لتععممرلفرل ن مر:

يعدددال يدددللتعدةدددند لتعلدددرلاددداف للممكددد لتعلدددداسل تعامدددلألفدددرلجمكددد لتعمجدددنلا لل-
ل تعد نلن  

لتع ي لتععممرلتعالن  لتمثنثك لعلايلةنا ل-
لييد لعفناك لتعددال تعمجلم  ل-
ادالتمأينثلتععممك ليملأ لعمجمعلتعمادنلا لتعلدرل لأتجههدنلتعمجلمد لفدرللل-

لتعةي  لتع عتل  لتعهكنث ل تعلعمكل.
 خصائص البحث العلمي: -2-3

ل11عم ي لتععممرلجمم ل  لتعممي ت ل يمهن:ل
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:ل يل  لتع يد لتععممدرلاادنوللدمدرلالبحث العلمي بحـث مـنظم ووـ وطلل-
لتعةاف  ايي ل  ه طل عكةل عيال

ل:لما ليهلهاسلتعاظدل لعةكنغ لتعدد   البحث العلمي بحث نظري ل-
:لما ليدلأسل ثنثنللم لتعلجنعحل تلاخل نعت لالبحث العلمي بحث تجري يلل-

للم لتعدد   
:لماد ل ا دلأيلاتدمدنللمد لتتددنفن لالبحـث العلمـي بحـث حروـي وتجـدديل-

لم  تعمعدف لل لهدل لتثلياتثل عنع لجا املضالال  لتعداي
ــ ري ل- ــي بحـــث تفسـ :لماددد ليهدددلهاسلتعمعدفددد لتععممكددد لعلدهددديدلالبحـــث العلمـ

لتعظلأتيدل تماكنقلضلأتث  ل جملأل ل  لتعمدناكللتعملدتأ  .
 علاقة التعليم العالي بالبحث العلمي: -3

ل12يعلندلتعلعمكللتععنعرلينتانل همنلعم ي لتععممرلما ليعمعللم :ل
عم دددلاحلفدددرلخا ددد لي نلدددن لتشالدددن لالأ كدددفل هدجدددن لتع يددد لتععممدددرلل-

ل تعلامك ل عةطلتعن لتععممرلأمتثهن لتعا ع  
ا لألدليلأتلالتعنكنان لعلأأينثلتععممك لضدي ل تثهدن لتع يد لتععممدرلفدرللل-

ليذولتعجن عن لأنثلهاتسل ثندعلتلااةن لتعيا ع  
ا دددلألدل ادددني لتعلعمدددكلل الأ كدددفلعمددددناكللتعيا عددد ل تعملجددداامل ددد لخدددلا لل-

ل لتععممر الند لتع ي
ا ددددلألدلتعددددداعت ل تشهددددنعت لتعملهدجدددد لعملأتجهدددد لتعلليدددددت لتعجا ددددامللدددد لل-

 تعللأتبعلتععممرل تعلدنلعل  لتعمهلجات لتععممك ل لتعل الأعلأجك لللتشضاتعهدل ل
لتعملهنعل لتعللييد.

ل
ل
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 تمويل التعليم العالي والبحث العلميثانيا: مسألة 
 لتععنعلل اد ل  ل جمدعلاخمد لاظدتلميمك لتعلعمكللتععنعرل تع ي لتععممرلفي

تعدددلأهارللمددد ل هلمدددول جدددنلا لتع يددد لتععممكددد ل ذعددد لماددد ل دددتايل عددد لا لدددال
لتعمجلم لضلأثندعلتحلهنحلتعمعدف لتعمانث  ل تعلاز  لعملامك .

 تعريف تمويل التعليم العالي -1
ليايدلاملألعلتعلعمكللتععنعرل عد :لاتعلأ كدد لتشاتعلد لتعلدرلاهدلصلأمعمكدن للل-

تعله دددددكطلعلأ دددددلأت ل تعيةدددددلأ للميهدددددنل ددددد ل ةدددددناعلاملألدددددعل انثددددد  لعلدددددلأفيدل
تلايلكنجددن لتعمنعكدد لتعلاز دد لماتقلتماادد  لتعمهلمددد لأمددنليهددنلاللمدد لايديدد ل

ل13 ياتفهن.ا
 ددد لتعملأتزاددد للتعجدددن عرايدددلأل جمدددلأعلتعمدددلأتعالتعمنعكددد لتعمهةةددد لعملعمدددكللل-

 لتعلندلددددن ل  لتععن دددد لعما عدددد  ل  لأعددددخلتعمةددددناعلتمخددددديل عددددعلتعهيئددددن ل 
تعدثلأسلتع لاضك ل  لتعمعلأان لتعميمك ل تعهنعجك ل إاتعاهنلأدنلمك لضها لايدي ل

ل14خلا لفلدملز اك ل ياام.التعجن عر يات لتعلعمكلل
 خطوات التخطيط لتمويل التعليم العالي والبحث العلمي -2

لفدددرالمعدددعلل تعلدددرخ دددلأت للفدددر دددللللتععدددنعرلممكددد لتعله دددكطلعلملألدددعلتعلعمدددكلل
 15تعه لأت لتعلنعك :ل

تعمهددد لتعادددن علعممدددلأتعالتعيقكقكددد للمددد ل هدددللأيلتعا عددد  ل ايميدددعلتعنكنادددن لل-
تعهنب لأنعادددن لخدلا لفلددملز اكد  ل تشجددتقت لتعمل عد لعلأتد لتعمهةةدن ل

ل هد ل دتينلهن 
ايا دددالتعادددددن لتعم ناددددمل غيددددلتعم ناددددمل ددد للممكدددن لتعلملألدددع ل الأجكددد لل-

 تعنلاا لفر ت طلتعمي تاك  ل فدنلمثملأحلتشاتعملتعمنعك لتعمل  ل
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لفددد  دلديدددن لل يلممكدددن لتشاددددن ل لهدددلم سلااديدددذللفدددرايا دددالتم علألدددن لل-
  اني ل لأتعالضهذتلتعا  لتلاللمناللم ل  دل :

 انيد ل دلأتعال مملأثد لع ثدهنسلفدرلعفد لجدلأاملللرفدفعنعك ل ثملأحلتعلملألدعلل ✓
لتعلعمكل لل

ل تععممرتعلأتيعك ل إ نناكن لتعل ني ل ✓

املألددعلتعلعمددكلللفددرايا ددال يجنضكددن ل ثددمنكن لةددعل ثدديم لجا دداملاهددلهاسلل-
تددلأقلتعمهددنهدملتعميهددلأة ل تعمدنلأعدد لع ددعل ثددملأحللفددر ل تاهددنذلتعددددتعلتعجددن عر

ل  ل ثنعيالتعلملألعلتعجا ام.
 تمويل التعليم العالي والبحث العلميعراق ل  -3

  ل ضدزلتمث نحل تععدتييعلتعلرلالأتج للممك لاملألعلتعلعمدكللتععدنعرل تع يد ل
ل16تععممرل ن مر:

لتعادنعلتعد تاال تمجلأعل تعلعلألةن لعمدندمي للم لتععممك لتعلعمكمك  ل-
لتعادنعلا مد لتعم نارل تعلجهي ت ل  ثندعلتع ي لتععممر ل-
لزلناملتعينج لعلأأينثلتععممك لفرلال لتعمجنلا .ل-
 الصيغ التمويلية للتعليم العالي والبحث العلمي: -4

فددرل ددن مرلأعددخلتعةددك لتعلملألمكدد للمدد لتعلعمددكللتععددنعرل تع يدد لتععممددرل دد ل
 الأتك ل  لع علهدلد لثمنكناهنل تيجنضكناهن:

ــالي والبحــ –1 -4 ــيم الع ــة للتعل ــل الدول ــام مــن ق  ــل الع :لث العلمــيالتموي
يدةالأ ل  لتعا ع لا خذللم للنادهنل   نقليذولتعها   ل لمن لذةدلتمث نحل

لتعلرلاف لأنعا ع ل ع لتعل دعلضهذتلتعاانول ن مر:
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ــاليل- ــيم العـ ــاعي للتعلـ ــلا الاجتمـ العمددد لل:ل  لآيدددنعلتعلعمدددكللتععدددنعرللاالجانـ
لألتعدذيليهدلديالأنعدغلل  ل  لتعدداليدأنعددالفدطل إامنلالعاتول ع لتعمجلم لةنعل

 ددد لتعلعمدددكللأنعاعجددد لتم عددد  لفدددي لتعمجلمددد ل يةدددنلثكهدددلديال ددد ليدددذتلتعاادددنو ل
ل عهذتلفيا ل  لتعما درل  لال دعلتعينلأ  لضلملألعلتثلهلالليذولتعها   

 لميد لتعلعمدكللتععدنعرل تع يد لتععممدرلأهداف إعادة التوزيـ  الإجتمـاعي: لل-
ت ع للد ل لدناملتعللأزلد لتلاجلمدنلرلضل مدلهمنلتعمدادع ل ةمنل  لتعا ع ليرلتعمهد

عممدداتخيعلفياهددنلايددن  لايمدددعل   ددنقلتع  دددن لتعمعدددلأزملضلأتثدد  لتعمهددنيم لفدددرل
لاملألعليذتلتعاانو 

  لتعادددنعلعــدم قابليــة تكلفــة التعلــيم العــالي والبحــث العلمــي للتقســيم: ل-
لا مددد لتعلعمددكللتععددنعرل تع يدد لتععممددرل لدداسلينضميلهددنلعملدهددكللاجعددعلتعددددالتعددذي

يددددددعلتحلهددددنحلاددددهنامليجددددالادهدددد ل  ددددنسل تددددعك لالميدددد لأمجنزفدددد لتعمدا ايدددد ل
يمنادد للتعمهددلدنمك لعددذتلتلاثددلعمنعلأمعادد ل  لتعددددالتعمهددلعمدلفددرليددذتلتعميددات للا

تددددمن ل دا ايدددد لتعلعمددددكللتععددددنعر لأنعلددددنعرلفددددي للدددداسل جددددلأالتددددمن لعمدا ايدددد ل
لتعاعتثن لتعجن عك لاجععلتعا ع لالاخعلةمملأ لعدكهر.

 ملرلتعمظنيدلتعهمنك لعهذتلتعامطل  لتعلملألعلفرل دا لهنليم للذتللا لال  لي
تعلعمدكللثدلأتقل د لانيكد لتع نعداللل النجك  جلأالتعا تف لتلايلةناي لتعلاز  لعدف لل

ل17  ل لةنقلييئ لتعلاعلةل  لتععن مي لفرلتعد نع.ل
  لتعمظددنيدلتعهددمنك لعلاادددن للالتمويــل مــن ق ــل الأفــراد  الخــاص : -4-2

لم لتعلعمكللتععنعرل تع ي لتععممرل د ليندعلتعا عد ل تعهدنض لذةديدن ليدرلادهدهنل
تمثدد نحلتعلددرلادداللأل عدد لاملألمدد ل دد لينددعلتمفدددتا ل فددرليددذولتعةددكل لتعلملألمكدد ل
 ليمعلتع نعال  ل يم لاف لاددن ل نعك ل دنضعلتعها ن لتعلعمكمكد لتعلدرل لمدنيدنل
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تعمنعك للاةدتل ثنثكنلفدرلاملألدعلاادنوليدذولللالاعلندليذولتعملأتعلفرلتعجن عن ل ل
ليهم لعهنلأنعيدنظللم لتعالأ ك ل تعجلأاملفرلتعمهدجن  لتعمتثهن ل من

   لتعمندعت لتعلرلااللألتمفدتال ع لتشاددن للمد لاعمدكمهل ليدرل  لتعلعمدكلل
تععدددنعرلثدددلأ ل دددلأفدلعهدددلل ادددنف لخنبددد ل يمهدددنلاخدددعل لمددد  ل نناددد لتجلمن كددد ل

 لفددددلتثددلهلالل  ثدد  لبددي ل يهدد  ليددذتلم لتعمجناكدد لادداف لأددنعددال فةددع
 عددددد لتلاثدددددلهلاللتععادددددلأتدرل ةدعدددددعليدددددذولتعدثدددددلأسلثكةددددد  لتلاثدددددلهلالل حعددددددل
تاةدد نهنل لدلااكدد  ل لال  ليددذتلتعاددلأعل دد لتعلملألددعليددال ددتايل عدد لجعددعلتعلعمددكلل

دةدملأ ل تع ي لغيدل لدلأنعاه  لعلأفدتالتعذ  لالد يدلاخدلأعهللضدثدلأسلتعلعمدكللوك
تثلعمنعليذتلتعج قل  لتعمدن لفدرل جدنلا ل خدديل دد  ل اهدنل حعددلتدد عمل د ل

ل18فرلتعاهني ل  لتشق ن للم لتعلعمكللتععنعر.لالتعلعمكلل منلياليي
علجادالثدمنكن لالإنفاق المختلط بمساهمة وـل مـن الدولـة والفـرد:   -4-3

حعل  لتعام ي لتعهنأدي لفرلتعلملألع ل نا ل  لتعيعلتمفةعلينمد لفدرلاظدنسل
 هلمطليهنيللوك لةعل د لتعد دنلي ل)تععدنسل تعهدند(ل لا لدرل  لا دلأ لاعجد ل

 ددددد ل دددددد  لتعا عددددد ل   تدددددنلهنلتلايلةدددددناي ل هدددددنيم لةدددددعل اهمدددددنل لانثددددد  ل
 اظهددلتعةدعلأة ليادنلفدرلل تعهكنثك لتعهندامل  لتعمانف لتعلرليجانهدنلتعمجلمد  

ثددلأ لل  لتععا ددال دد لتعماددنف ليةددعالقكنثددهنلفددلال يدداليعددد لضاعجدد ل حيددامل ددن
يهل ك ل  ليياالأنمعينسلتعمانف لغيدللليجاك ل  لينه  لهلأت ليكنا لتععممك ل لا

ل19تعمناي لتعلرل الظدين.ل
 صيغ أخرى لتمويل التعليم العالي والبحث العلمي:  -4-4

عمدددكللتععدددنعرل تع يددد لتععممدددرلايةدددعللمددد لأعدددخلحعيددددل ددد ل تثهدددن لتعل
 لأتعايددنل دد ل ةددناعل هلمددد ل يهددال ةددنعيهنلتعمدا  دد لضهددذولتعجهددن  لعددذع ل

ل20في ليذولتعمةناعلالالأعلعلامع:
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 المنح الدراسية: ✓

تع عيددددلسللاددهالتععددنعللالأثدددعنلفددرلتعلعمددكللتععدددنعرل تع يدد لتععممددرل مدددنلالدد 
تعينلأ ددن ل عدد لادددايللتعمددا لتعمهلمددد ل ثددنيمتلفددرلذعدد لتعمتثهددن لتععنعمكدد ل
تعلرليدافتل عد لاداعلالهم د ل لتعدا  لتعمهلمدد لخنبد ل ذتلةنادتلايلدن لعلمد ل
تععددد ملتع ادددل لتددول عدد ل  لتعمددا لتعاعتثددك لاددداسلقكمدد ل ةددنف لفددرلتعمجددنلا ل

يمكددد ل مدددنليهدددلالرليدددذولتعلدددرل ادددذعل جلأايدددنلفدددرل تثهدددن لتعلعمدددكللتععدددنعرلتعم
 تعجن عن ل ع لتضلعنثلهمنلهنل ع لتعهنع .

 الهبات: ✓

الالأعلتعه ن لتعلرلالمدنينل تثهن لتعلعمكللتععنعرل تع ي لتععممك لضي لاداي ل
 لياكدددد لييدددد لادددددلأسلتعينلأ ددددن ل تعمتثهددددن ل تمفدددددتالضلدددددايللتعه ددددن لعمندددددت  ل

قكددنلعمه ددن ليددرل دتحدد لتعلعمكمكدد ل  لتمأيددنثل تعاعتثددن ل ععددعل يدددلتعمدتحدد لام
 تمأينثلتع نك .

 الإعانات والمساعدات التقنية: ✓

المددد لتع عيدددل دد لتعنمددات لغيدددلتعمةدداع لتشلناددن ل دد لتعنمددات ل تعمتثهددن ل
تععنعمكدد لعددالللتعلعمددكللأمددنلفددرلذعدد لتعلعمددكللتععددنعرل يلدد لتع يدد لتععممددر ل لددللل

نلات لتعلداكدد لذعدد لأاددنعلياددندرلضددي لينددلأ لي ل  ل تثهددلي لاعمكميلددي لفنعمهدد
المعدددعلفدددرلاددد  ي لتعمهلادددنعل ل تعماعثدددي  لأنشتدددنف ل عددد لتعمدددا لعملعمدددكللفدددرل
تعهددددددنع  ل  ددددددنلتعمهددددددنلات لتعمنعكدددددد لفل ددددددلأ للدددددد لهدلدددددد لاملألددددددعل ددددددنعرلعهددددددذول

 تعمتثهن .
 البحوث المشتروة م  المؤسسات الصناعية: ✓
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امعدددال دتحددد لتع يدددلأثلفدددرلتعجن عدددن ل تعهنددددتقل تعمهلةدددي لا عتلين دددنلفدددرل
م لأت ل د لتعمتثهدن لتعهنبد ل تعينلأ كد  لييد لاددلأسل دتحد لتمأيدنثلجمالت

 تعمعن علتعجن عك لفرللمعل أينثلعمجهن لتعلرلايلدن لامد لتعهدا ن  لفمدعلال
ادلأسلتعينلأ ن ل معم لفرل زتعملتعافنع لتعةي  لتعمنعكد لتع عتلد  لضداللل أيدنثل

لت .عيهنضهنلتعهندلفرل تثهن لتعلعمكللتععنعرل ذع لعللأفيدلتعهندل
الكراسي البحثية بجامعة الملك سعود ونموذج لتمويل التعليم العـالي   ثالثا:

 والبحث العلمي بالمملكة العربية السعودية
اعالةدتثرلتع ي لتععممك لتم  ك لتلاثلعمنعل لتعمهم لعداللل املألدعلتع يد ل
تععممددددددرلفددددددرلتعجن عددددددن ل تعمعنيددددددال تعمدتحدددددد ل تعمتثهددددددن لتع يعكدددددد  ل ا خدددددددل

ايلأل لأندنقت للممك لعهنل ثهن ن لةمك ل الأ ك للنعكد لفدرل جدن ل اظلأ لهنلتعن
تع يدد لتععممددرلتعملهةددص لةمددنلاعددالالددن ل يمدددملعمادددتح لتعمجلمعكدد لتعدنلمدد  ل
ضدددددددي لتعمتثهدددددددن لتع يعكددددددد ل جهدددددددن لتعددددددداللل تعلملألدددددددعلأ امنههدددددددنلتعددايددددددد ل  ل

ل21تلالل نعل .
 مفهوم الكراسي البحثية -1
 تعريف الكراسي البحثية: -1-1
 دجددد لادددنعلالتع دتثدددرلتع يعكددد ل عددد لا دددلألدلآعكدددن لتعلعمدددكل لييددد ل اادددئتلل-

تعجن عن ل بنع ل لاذتلعم نيعي ل تعمهلمي ل د لتع م د ل تمثدناذم لةنادتل   ل
 ل ةناتل  ع ليذولتع دتثرلا ثكةلةدتثرل21ضاتي لفعمك لعهنلفرليا ثلتعدد ل

لتعاعتثن لتعادقك لفرلضلأعلأاكنل ع  نل ةنعلة 
الكام ريـدجالأجن ع لاهنري لوواسرلفرلتععنعلليلألةدثرلا عععل اهدلةدث

ــحاق لنعمدددنل ادددهديللالل17 ادددلم ل حعددددل ددد لل17 ثدددةلفدددرلاهنيددد لتعددددد ل اسـ
ا ل اعدددالتعدددلأ.س. لعتدددداملفدددرللددداالتع دتثدددرلتع يعكددد لت  لييددد ل لأجدددالضهدددنلن ـــوتن
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ل200ةدثدرلفدرلةاداتل  حعددل د للل6000ت لا ل  لتع دتثرل للأجال حعدل  لل
ل22ن.لفرلجالأحل فدلقك

ةدتثدددرلتع يددد ليدددرل  دددنعمللددد :لا  دددناعت للممكددد ل لميددد مل  دددتهدملز اكدددن للل-
  ملأع ل)ل عة لثالأت لينضم لعملجا ال(لينمولضهنللممنقل لمي   لعمقكنسلض يدلأثل
 عمددددددد ل ا نكقكدددددد لعتدددددددامللمدددددد لايددددددلألاهددددددلديال ادددددد لتعد نلددددددن لتلايلةددددددناي ل

ل23ال.تعمانفه  تلاجلمن ك لعل لال  لفنلميلهنل ياعاهنللم ل
ةمنلاعد لتع دتثرلتع يعك للم ل اهن:لا  نعملل ل ايد ل نعكد ل  لضدادن  للل-

لممدرليددلأسلوكد لتع نيد لفدرل جدن ل عدي لأديجدتقلتمأيدنثلتعملهةةد لضهددا ل
 يدتقلتعمعدف لتشاهناك ل ا لألدلتعد دل  لأتجه لتعلياين لعها  ليةنينلتعلامكد ل

تمثدناذملتعملهةةددي ل تعمادهلأالعهددللتعميمكد  ل لعدي للمدد لع للتع دثدرل يددال
أدددنعلمي ل تعهنددددمل لندددلأ لاملألدددعلتع دثدددرل ددد لخدددلا لالدددلل دددنعرلاتددددلل  ل تيدددتل

ل24يدا  لفدال  ل تثه .ا
 أهداف الكراسي البحثية: -1-2

 يددددات لتع دتثددددرلتع يعكدددد لأددددنخللا ل اادددد لهنل يهددددالالأجهددددن لاهلمددددولللل
ل25ر: ملأعيهنل ا تف ل ااندهنل عععل يللام لتميات ل ن م

لايدي لينجن لتعمجلم ل ع  نا  ل-
لالأييالأعخلتعندت  لتمحنايمك ل تع يعك لفرلتعجن عن  ل-
تثدددددلد نحلتع ددددددنقت لتععممكددددد ل اادددددجك لهدددددلاحلتعاعتثدددددن لتععمكدددددنللمددددد لل-

لتعمانعة لفرل جن لتع ي  
تلاثلدنامل  ل بينحلتعهنددت لتععممكد ل اهدهيدلخنددتاهللعل دلألدلتعدبداللل-

لتعمعدفرل تع يعر 
لايدي لتعاملألتلايلةناي ل-
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ل ين  لتعادتح لضي لتعجن عن ل  تثهن لتعمجلم  ل-
لادايلليلأتف لعماادلتععممرل يةلأعلتعمتامدت  لل-
لاادليدنف لتع ي ل تعل لألدل تلاضل نعل تشضاتع ل-
لتثل من لخةندصل  ل م ن لتعنيئ لتع يعك لتعمل لأعم.ل-
 تصنيفات الكراسي البحثية: -1-3

ل26تثرلتع يعك لةن ار:يمن لاةاكفلتع دل
ةدثرلأي ل دغال ملأ لخنعجرلفرلتثلياتي لفرل لأتلأعل عي ل للأجاللل-

لفرلتعجن ع ل  لتعمهلمي ل  ليهل ك لايدي ل ياتف  
فدلدد لأيعددرل دد لتعجن عدد ليةدد لاةددلأعلعقكددنسلةدثددرلأيعددرلفددرل لأتددلأعلل-

لالمي لأ لتعجن ع ل  ليي لتعمندعت ل تميمك  
 ع لعماعتثن لتععمكنل تع يد لتععممدرلجدا يلةدثرلأيعرلادلدحل ةنع لتعجنلل-

لتثلياتي .ل
ــعود  -2 ــك سـ ــة الملـ ــي جامعـ ــة فـ ــي البحثيـ ــام  الكراسـ ــل برنـ ــات تمويـ آليـ

 بالمملكة العربية السعودية
تا لايدددنل ددد لتعمدتق ددد لتعاقكدددد لعممادددهالتععدددنعمرلفدددرلتع يددد لتععممدددرل ايقكددددنل

لدلتعلعمدددكللعدؤلددد لخدددناسلتعيدددد ي لتعاددددلدي ل ثدددملأل عدددرللهددداولتم دددي لفدددرلا دددلأل
تععنعرل تع ي لتععممرل علدعيعلا علتعجن ع لفدرلايديد لتعلامكد لتعمهدلات  ل د ل
خلا لاع ل لادتح لتعمجلم ل  لتعجن ع ل ايدي لتلاثلعمنعل تلاثلهاتسلتم ععل
عمملأتعالتع ادل ل تعمااآ ل تعلجهي ت لفرلتعجن ع ل لاثلد نحلاه  ل لمي مل د ل

ععدددنعمر لادددللتثدددلياتثلضدادددن  لاتع دتثدددرلتع دددنيعي للمددد لتعةدددعيا  لتعدددلأهارل ت
ل18/04/2007.27تع يعك لأنعممم  لتععدةك لتعهعلأاي للنسل

 الكراسي البحثية في جامعة الملك سعود: إنشاءمعاي ر -2-1
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ــك  تع دتثددرلتع يعكدد لفددرل ااددنقع ددرلايددد لتعلنيدد لتعمدجددلأمل دد ل ــة المل "جامع
تع دثدرلل اادنقيجال  لاعلمالتعمعن يدلتععن د لعمدندلأ ل  لتعملأتفدد للمد لللسعود"

ل28تع يعك لفرلتعجن ع للم لتعمعن يدلتعلنعك :
عم دتثددرلتع يعكد لفددرللتشثدلدتاكجك تعا دنول دلددحلتع دثددرلتع يعدرلأنعه دد لل-

لعمجن ع لفرلاف للجم لتع ي لتععممر لتشثلدتاكجك  هنعلتعه  ل
تع يعدددددرلأنعدةدددددنينل تعمادددددنلا لذت لتم علألدددددن للتعا دددددنول دلددددددحلتع دثدددددرل-

لتعلأهاك  
ل تلأحل دلدحلتع دثرلتع يعرل املأعيل ل  لتعلدةي للم لجلأاملتعميللأي لل-
يددداعملتع دثدددرلتع يعدددرللمددد لاع لددد ل إتدددنف ل عدفددد لجا دددام لتعلدددرلضدددا عينلل-

لاهنيللفرلعف لتعيةيم لتعمعدوك لعممجلم  
لمد لتعااددلتععممدرل ةددتقت لل تادت ل تتي لعقكنللتماتقل ناك ل ثنثدنلل-

لتلاخلدتعل غيدينل  لتماا  لتعمدا   لأمجن لتع دثرلتع يعر.
 مصادر تمويل الكراسي البحثية في جامعة الملك سعود:-2-2
 مدة تمويل الكراسي البحثية: ✓

ثددالأت لينضمدد لعملجا ددالعدلدددت ل خددديليهددالل05 دداملاملألددعلتع دتثددرلتع يعكدد ل
يجلأزلضللأبك ل  ل ةيعللمناملتع ي لتععممدرلعم دتثدرل لللتلاادن للمك ل لللل ن

 29تع يعك ل  لأتفد لعدكةلتعمجا لتععمكنلتلاثلعانقلفرلذع .
 توزي  مبالغ تمويل الكراسي البحثية: ✓

ليدهلل نم لتعلملألعلضاه  :
لاهةصلع ادن للم لتع دثرلتع يعر ل95ل-
لاهةصلشاتعملتع دتثرلتع يعك  ل05ل-
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لمن ل د لتثدلد نحل مدلأ لعم دثدرلتع يعدرل نمد ل د لحمنليما لتعددالتعدذيل د
 ددد لقكمددد لتعدددافنلن لل15 لجدددن زللتعلملألددعلتعميةدددعلفدددرلافعددد لتععددددالأمددنللا

  ل ةيعللمناملتع يد لتععممدرللتعميةم  ل لمن لتلاثلعانقلفرلذع لضللأبك ل
لعم دتثرلتع يعك ل  لأتفد لعدكةلتعمجا لتععمكن.

لمد للجامعـة الملـك سـعود"االمعل ةناعلاملألعلتع دتثرلتع يعك لفدرلا ✓
ل30 ن مر:ل

ل05ادعللد لل:لاملألعل نعرل  لتمفدتالعدلدملز اك ل ياامللاتمويل الأفرادلل-
ليدعلل ل ميلأ لعلن لثعلأايلثالألن لثالأت لأيال اا للا

:لاملألددعل ددنعرليمندد ل  لينددلأ لةمددرل  لج دددرلال نــو  -تمويــل مؤسســاتل-
ثددعلأايلفددرللعلددن  ميددلأ لل02عدلدددمل ددلللتلاادددن للميهددن لأيددال اادد ليةددعل عدد ل

لثالأت  ل05ادعلل للتعها لعمامللا
ل:ل ادهلل ع التمويل الوقفيل-
 ااد ليداعول ميدلأ لعلدن لثدعلأايلفدرلتعهدا لللأيداللل:تمويل وقفي مـن الأفـراد  -

ل لا ي لعلن لثعلأاي ل05ثالأت لأيال اا لياعولل05عا  لعلدعلل ل
 ميدلأ لعلددن لثددعلأايلل02:لأيدال اادد ليدداعولتمويــل وقفــي مــن المؤسســات -

 لا ددددي لعلددددن لل10ثددددالأت لأيددددال ااددددرليدددداعول05ادددددعللدددد للفددددرلتعهددددا لعمددددامللا
لثعا ي 

 دبددددالعلملألددددعلةدتثددددرلتع يدددد ل دددد ل ي تاكدددد لتعجن عدددد ل  ل دددد ل يددددولل ددددنل-
لتعجن ع  

لتعالللتعذيليمن ل  لاهةة ل زتعملتعلعمكللتععنعرلع دتثرلتع ي  ل-
لتعلندلن ل تعلأبنينل تعه ن  ل-
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 دتثددرلتع يعكدد لعه دد ل:ل يللندددال ددنايلاددنا للدد لااديددذلتعالتمويــل الــ اتيل-
لتشادددت ثددلأتقلااديددذل اددنعل لعةددنع لييئددن ل  تثهددن للن دد ل  لخنبدد  ل  ل
للم لااديذينل  لادايللخا ن لتثلانعل ل لدهللتععندالأنعاهالتعلنعك :

✓ 15لتعقكم لاهةصلع فن للم لااليعلتع دثر ل   

✓ 85تعمل قكددددد لاهةدددددصلع اددددددن للمددددد لتعمادددددد عل ال كددددد لا دددددنعكفلل
للم  ن ل  ننفآ لتع نيعي ل  يل ةنعلفل خديللاز  .تمجه مل تعمه

 امتيازات الجهة الممولة لكرسي البحث: -2-3
املدد سلتعجن عدد لأمددا لتلا لكددنزت لت اكدد لعمجهدد لتعمملأعدد لع دثددرلتع يدد لخددلا ل

ل31 امللدالتعلملألع:ل
لييمعلتع دثرلتع يعرلتثللتعمملأ لالثلأتقلةن لفدال  ل تثه ا ل-
تعممددددلأ لفددددرل هلمددددولتعمهلندددددت ل تعمهددددنين لتعلددددرلاهددددصل لأتدددد لتثددددللل-

لتع دثرلتع يعرل  يةنلفرل هلمولتعدعنعكن لذت لتععلاي لأنع دثر 
تعجن ع ل  عن مهنلتع يعك ل مدنل للأتفد ل د لل  نناكن ل  نناك لتلاثلدنامل  للل-

لتلأتأطلتعجن ع  
 د للتلاثلدنامل  لالند لتع يلأثلذت لتععلاي لأنع دثرلتع يعرلأمنل للأتفد لل-

لتلأتأطلتعجن ع  
 لأتد لتثددللتع دثددرلفددرلجمكدد لتمأيددنثلتعمااددلأعملفددرلتعمجددلا لتععممكدد  لل-

تعمينتدددت  لتعاددا ت ل تعمدددنقت لتععممكدد ل تع لددالتعلددرلاددللتاجنزيددنلايددتل ظمدد ل
لتع دثر.ل

ــعود  -3 ــك سـ ــة الملـ ــي جامعـ ــة فـ ــي البحثيـ ــام  الكراسـ ــل برنـ ــائ  تمويـ نتـ
 بالمملكة العربية السعودية
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 وتصنيف الكراسي البحثية في جامعة الملك سعود:مجالات  -3-1
ةدثدكنلأيعكدنل لأزلدد لل101ضمد للداالةدتثدرلتع يد لفدرلجن عدد لتعممد لثدعلأال

(لادددممتل هلمدددول1الجـــدول رقـــم لمددد للددداال ددد لتعمجدددنلا لتع يعكددد لتعددكهددد ل)
 تعلهةةن ل ةكناهنلةنعلنعر:

لد: مجالات وتصنيف الكراس ي البحثية في جامعة الملك سعو 1الجدول رقم 

ل
:لل لادددللتشهدددلاعللمكددد للمددد لتعددددتأطالموقـــ  الرســـمي لجامعـــة الملـــك ســـعود"المصـــدر: "

http://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293للمدددددددددددددددددد ل26/02/2018ضلددددددددددددددددددنعلا:لللل 
ل.15:42تعهنل :

 جامعة الملك سعود:إنجازات تمويل برنام  الكراسي البحثية في -3-2
يلدرلل2008 جمنعرل اا  لتع دتثرلتع يعك لتشالدن لتععممدرلفدرلتعدلددمل د ل

غيددلاهندكد لم لتيلهدنحللداالل2017غيدل  لضكنان لتععدنسللل2017  لتععنسلل
 ل2018تمأيدددنثلتعماادددلأعملعهدددذتلتععدددنسل الهدددرلفدددرلتعادددهدلتعهدددن ةل ددد لتععدددنسل

لالأت لذع :   1،2،3 الرسوم ال يانية رقم     2 الجدول رقم 
 : إجمالي الإنتاج العلمي للكراسي البحثية في جامعة الملك سعود2الجدول رقم 

 العدد النشاط 

 3584لISI تم عت لتععممك لتعماالأعملفرل جلا للممك ل ةاد لتم  1

http://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293
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تم عت لتععممكددددد لتعماادددددلأعملفدددددرل جدددددلا للممكددددد لغيددددددل ةددددداد ل 2
 ISI تم 

836 

 437لتع لالتعمتعد  3
 65لتعملدجم تع لال 4
 101لتلاضل نعت ل ةدتقت لتلاخلدتع 5
 ينتددددت  لادددا ت  ل ع للمدددع ليمدددلا لالأ كددد  للالفعاليـــات: 6

لا عت 
2997 

:ل خ ددنع ل دددنلا  لادددنعلد لضدددت  ل ذت كدد لالمشــاروات الإعلاميــة 7
ل امد للأاك 

2081 

 448لهلاحلتعاعتثن لتععمكنلفرل هلمولتعلهةةن لتع يعك  8
 508ل تعمانعل لتع يعك ل تعادتحن ل  ل تثهن للنعمك تععدلأال 9

 1025لتع لنعت ل تعديلا لتععممك  10
 179لتعجلأتد ل تم ثم ل تعمياتعكن  11

 الموق  الرسمي لجامعة الملك سعود"، نفس المرج .المصدر: "
ــاني رقــم  ــارات  :  الأوراق1الرســم ال ي العلميــة، الفعاليــات، المشــاروات الإعلاميــة، الزي

 والرحلات العلمية
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 الموق  الرسمي لجامعة الملك سعود"، نفس المرج .المصدر: "

: الكتلا  المؤلفة والمترجمة ، وبراءات الاختـرا،، طـلاا الدراسـات 2الرسم ال ياني رقم  
 العليا، العقود والمشاري  البحثية، والجوائز موزعة

 
 الموق  الرسمي لجامعة الملك سعود"، نفس المرج .المصدر: "

 ISI : الأوراق العلمية المنشورة في مجلات علمية  مصنفة ومن3الرسم ال ياني رقم 
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 الموق  الرسمي لجامعة الملك سعود"، نفس المرج .المصدر: "

 خاتمة:
تشادددن للمدد لاهددع ل عظددللتعددا  ل عدد لتعيةددلأ للمدد لتعلملألددعلتعددلازسلعدداللل

تعلعمددكللتععددنعرل تع يدد لتععممددر لتددول عدد ل  لاالألدد ل ةددناعلتعلملألددعل بدد  ل
لينجة 

 اعالتعممم  لتععدةك لتعهعلأاي ل  لتعا  لتععدةك لتعدتداملتعلرلاناتليدذتلاهد ل
الكراسـي االأل ل ةناعلاملألعلتعلعمكللتععنعرل تع ي لتععممرلف همددتلضدادن  لال

 ع لالأفيدلآعكن لخنب لعدالللاملألدعلتعلعمدكللاللة ثملأحل ل ن عل ها لالبحثية
لتععنعرل تع ي لتععممرل  لهد لتمفدتال تعمتثهن لتعانا  لفرلتعممم   

ضمددددال ديدددد لعكنددددلأ لعل ددددلأ ل هدجددددن لتعلعمددددكللتععددددنعرلل ةمددددنل  لضمدددداانلتعج تدددددد
 تع يدد لتععممددرلعايدد لذت لجددلأاملاظدددتلع لأادد ل  خدددلأددنعملأتعال تع نيددن لتع ادددل ل

 تمثددناذملتع ددنيعي  لعددذتل جدداللتععمكددن لأدد ل دد لهم دد لتعاعتثددن ليهددلهنللا لدداال
تلايلذتقلضلجدة لجن ع لتعمم لثعلأالأنعممم  لتععدةك لتعهعلأاي لفرلالللتعلعمكلل
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ا ل  تد لضددت  لالكراسـي البحثيـةتععنعرل تع يد لتععممدرلل د لخدلا لضدادن  لال
تعهندت لتععممكد للاللل املألعل منيم ل اظدتلعياتي لاجدة لتع دتثرلتع يعك ل يم 

لتعللأبكن لتعلنعك :لللم فيهنلخمةتليذولتعاعتث لل
لادعل اةدلاجنعحلتع دتثرلتع يعك لتعانجي لعمج تدد لل-
تد عمل  لينلأ لتعلملألعل انثدالعجمدن لتع يد ل   لأيظد لأنلاثدلدلاعك للل-

لل لتعجمنل لتعينتا لع  
رلتع يعكد لادللأعخلتعمجدن ل د لتعيدلد لعلأثدناذملتعماددفي للمد لتع دتثدلل-

ينددلأ لياددنللتددلطل دد لهددد للفددرلتعجلأتاددالتعمنعكدد ل تشاتعلدد ل تع يعكدد ل   للا
لتعمملأ ليال تايل ع لتعل ييدللم ل هدجن لتع دثر 

لتلايلمنسلضاادل هدجن لتع دتثرلتع يعك  ل-
تعمهنيم لفرلالأ ك لتعمجلم لأجمك ل هدتفد لتعدنلمد ل د ل فددتال  تثهدن للل-

لثرلتع يعك    ل جعلانارلف دملاملألعلتع دت
تمخددددذلضلجدةدددد لتعممم دددد لتععدةكدددد لتعهددددعلأاي ل ا ثددددكةلةدتثددددرلأيعكدددد لفددددرلل-

لتعجن عن لتعج تددل لاظدتلعمينج لتعممي لعهن.
ل
 الهوامش والمراج  -

 
اقع والتحدياتتمويل التعليم العالي في الجزائر بين خ 2014ف ط   الز  اء صظ ريخ يسظ ة خ1 خ ا ج   الو

 .105خص:04ال دي خ ج      ح  ف رسخ ا د  خ ا جزائ خا جزائ    ل   لظ 
الجزائر 2 في  العالي  التعليم  اقع  ال ا ل:  و ت  ظ لأ      ت   خ    ر خ: djelfa.dz-http://dspace.univخ 

 .19خ ص: 13:48    الب   :  خ2018/ 02/ 23

آفاقه ومعوقاتهخ  2014-2013ص ظ   ر  يخ3 الجزائرية:  العالي  التعليم  في مؤسسات  الجودة    -ضمان 
الجزائري  للشرق  العالي  التعليم  ال   م الا  ا ي  خ  دراسة ميدانية بمؤسسات  ف   يص  راف  خ أط وح  

 .23خ ا جزائ . ص: 01ج     س ظا

 .106خ ص:مرجع سبق ذكرهف ط   الز  اء صظ ريخ 4

http://dspace.univ-djelfa.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/327/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%20.pdf?sequence=6&isAllowed=y
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الجامعى خ  2006  ف ة   22-21        ط رق  بدال ؤف    د     خ 5 التعليم  لتمويل  مقترح  تصور 

ا    ى الدول  ح ل سظ س   ال    ث    خبالدول العربية فى ضوء الاتجاهات المعاصره   للدول المتقدمة
وا ؤسب     الا  ا ي     ج        د  ظض خ    -وأث         ال   ظ خ  والدول  ا جزائ   ح ل   يراس  

 .05ص:  خببك ةخ ا جزائ 
-2000إشكالية تمويل التعليم العالي بالجزائر في إطار برنام  الإصلاح  خ2012-2011  ر الد ة   لوىخ6

ل2009 ت  ب نخ خ  رص ة  ك     أب   ك       دخ  ج      و  لظ خ  ا  جب   خ تخان:    ي   ظث شه ية 
 .08ا جزائ خ ص: 

ووضع حدة   سف خ  7 القرار  إتخاذ  في  والإجتماعية  النفسية  البحوث  نتائ   على  الإعتماد  معوقات 
الجزائر في  ال ا ل  لأ   ظ ت  خالسياسات      :ouargla.dz-https://manifest.univر خ:   خ   

 .02خ ص:15:44خ     الب   : 2018/ 02/ 01
ج  8 الا  خ  الله    د  ومقترحات  خ  2012خ  ف  بد  السعودية  الجامعات  في  العلمي  البحث  اقع  و

 .05خ ص:01خال دي05 ج   ك ظ  الت  ظ خ ج     الب يلخ  ا خ ا ج ددراسة تحليلية  -للتطوير
 .  19خ ص:ذكره مرجع سبقخ وا ع ال   ظ  ال  ل  ف  ا جزائ  9

 .06خ ص:مرجع سبق ذكره بد الله    د الا  خ 10

أ ظضخ    11 ت ج     ظك   جبظد  خ  البحث  ثظ   ت  ظ لأ     منهجية  ت   خ 
الب   :  2018/ 26/2خ    ر خ:  http://www.ucas.edu.ps/sru/files/_manhajiya.pdfال ا ل: خ     
20:23. 

ييب ة خ12 ح زاويخ  التكنولوجيخ2017سهى  التغيير  مواكبة  في  الجزائرية  الجامعة  اقع   -دور  الو
ا جزائ خ والطموح لغ ورخ  ن   خ  ج      ب س  واجيار  خ  الا  ا ي    ل ب  ث  الأصظث  خ  ج   

 . 11ص:  خ02يل دا
ا   ب خ  13 أح د  بالمملكة    د  ة    د  الحكومية  الجامعات  في  التعليم  لتمويل  مقترحة  بدائل 

السعودية نمودجا  -العربية  سعود  الملك        لأت  ظ ت   خ  جامعة 
الب   : 23/02/2018خ    ر خ:  https://platform.almanhal.com/Files/2/80146ال ا ل: خ     
 .05خ ص:15:21

 .  06خ ص: مرجع سبق ذكرهط رق  بدال ؤف    د     خ 14

 .  08خ ص: المرجع نفسه15
العالي16 للتعليم  السعودية  و ارة 2013خ   ف ة خ  المجلة  ال  ل خ  ال   ظ   ف   والدراس    الب  ث  خ   صز  

 . 119خ ص: 10ال   ظ  ال  ل خ ا   ك  ال  اظ  الب  ي  خ ال دي
الد ة   لوىخ  17 العالي  ر  التعليم  نفقات  تمويل  وإشكالية  الجزائر  في  الأزمة  ت  ظ لأ     تجربة  ت   خ 

خ 22:20خ     الب   :  02/2018/ 22خ    ر خ:  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/25556ال ا ل:  
 .291-290ص: -ص

دراسة    -الصيغة التقليدية والبديلة  -التعليم الجامعي والعالي  تمويلخ1994  رة   ظف  ت ك  سبظع خ  18
 . 77ص:  .11خ ح لظ  ك ظ  الت  ظ خ ج        خ    خ ال دينقدية تحليلية مع إشارات مقارنة

 . 80خ ص: المرجع نفسه19

http://www.ucas.edu.ps/sru/files/_manhajiya.pdf
https://platform.almanhal.com/Files/2/80146
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/25556
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العاليخ1999     بد الله   لوىخ  20 التعليم  خ ح لظ  دراسة وصفية مقارنة  -مصادر تمويل مؤسسات 

 .593-591ص: -خ ص15ال ديخ ج          لت  ظ ا ك ظ 
والنشر21 والطباعة  للصحافة  ال ا ل:  الجزيرة  اجط ع   كه       ت   اج ت  تخ  س  ي        خ ص ظف  

jazirah.com/2010/20100528/rj1.htm-http://www.al    :الب   : 05/02/2018خ    ر خ خ     
14:29. 

البحثية22 الكراس ي  من  السعودي  الخيري  العمل  احتياجات  ا  صز2013خ  دراسة  للأ   ث    خ  الدول  
 . 11ص:  خا   ك  ال  اظ  الب  ي    داي -والدراس  

سعود23 الملك  لجامعة  الرسمي  ال ا ل:  الموقع  اجط ع   ظلأ      خت  
http://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/21 :15:42خ     الب   :26/02/2018خ    ر خ. 

 .13خ ص: مرجع سبق ذكرهيراس  اح ظ ج   ال  ث ا خ  ي الب  يي  ة الك الو  الب  ظ خ 24
 . 13خ ص: المرجع نفسه25

البحثية26 الكراس ي  البحثية  -إدارة  للكراس ي  التعرفي  ال  اظ   الدليل  ا   ك   ا ج   خ  ج      خ 
ال ا ل:   ت  ظ لأ      ت   خ    ر خ:  https://www.mu.edu.sa/sites/default/files/book.pdfالب  ي  خ 

 . 20:48    الب   :  خ2018/ 02/ 26

خت  اجط ع   ظلأ     ال ا ل:  الموقع الرسمي لجامعة الملك سعود27
http://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/21 :15:42خ     الب   :26/02/2018خ    ر خ. 

    س  يخ ا   ك  ال  اظ  الب  ي  خ ت  خج     ا2015خ اللائحة التنظيمية للكراس ي البحثية 28
ت  ظ لأ     

خ    ر خ: https://chairs.ksu.edu.sa/sites/chairs.ksu.edu.sa/files/attach/regulations_0.pdfال ا ل:
 . 21:05    الب   :  خ2018/ 02/ 28

 . المرجع نفسه29

 . المرجع نفسه30

 . المرجع نفسه31

http://www.al-jazirah.com/2010/20100528/rj1.htm
http://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/21
https://www.mu.edu.sa/sites/default/files/book.pdf
http://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/21
https://chairs.ksu.edu.sa/sites/chairs.ksu.edu.sa/files/attach/regulations_0.pdf

