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 ملخص:

تهذه الدراسةةةةةةةةة  سلي الي وءةةةةةةةةة    ال ةةةةةةةةة     ي  

قط ت   ةةة    ةةةي    ال ةةةي ةةةيل  العةةةيلط   تجربةةة   التع  م 

وشةةةةةةةةةةةةةةةةير  الءةةةةةةةةةةةةة  ةةةي  ا    ةةة   ال  ةةةد ةةةة      الةةةذ 

الةعةةةةةةةيلةط  الةتةعة ة ةم  تة ة  ةةةةةةة   قةط  اتةرية  ةةةةةةة   الة ةمة اةةةةةةة  

والجةةةيا طت وت ةةةدل ةةةة  سةةةةةةةةةةةةة  ةةة  ا   ةةة  الةةةد م  

اتيد  اللازل ل  ؤسةةةءةةةي  التع      الجياع  ت  

وذلةةم اخ للاا ال ةةةةةةةةةةةةةرا ةة  وا ةةةةةةةةةةةةةةيدر الةةدلةة  

الأ ةراد  تة ة  ةةةةةةةي   ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي    تة ةعةةةةةةة   كية ةةةةةةةي  الألةر  

الةعةةةةةةةيلةط   الةتةعة ة ةم  تة ة  ةةةةةةة   قةط  اية ة   دور  والةية ة ةةةةةةةي  

والجيا ط كيم تفرض قط ال ي يل رسةةةةة ل دراسةةةةة   

ي  در اخ ا يدر ت     التع  م الجيا ط اي 

% اخ نء   الإنفيق   ي التع  م  30  -% 10 يل  

الجيا طك  ي ي ت دل ا  ةةةةةةةةةةي    روض  لا     عد  

ال واجيت  رض رسة ل دراسة     ي ال لاأ او 

رضةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةد د ت ي  يل د م لت      ز يدتهي اع

ال لا  ةةةةةةة    ال روض  ووعت ةةةةةةةد  الجةةةةةةةيا ط  التع  م 

  ي ا ح ال      روضةةةةةةةي   و تم اسةةةةةةة  داد ي ا هم 

  عد تخرجيمت 

الاااااادالااااااة: العةةةةةةيلط  الكلمااااااال  ج  أ    ت التع  م 

 كال ي يل  ت مرق اس ي

Abstract : 

The study aims at highlighting the 

experience of Japan in funding the higher 

education sector. The local authorities share 

the central government in financing higher 

and university education. Each local authority 

provides the necessary financial support to 

university educational institutions through 

taxes and other sources of income.Individual 

and corporate donations also play a larger role 

in financing higher and university education.In 

Japan, tuition fees as a source of funding for 

university education are imposed between 

10% and 30% of the expenditure on university 

education.    It also provides student loans 

after experiencing the imposition of tuition 

fees on students or increase highly vulnerable, 

as a support system to finance the university 

education and depends student loans to grant 

students loans and recover from them after 

graduation 
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 المقدمة:
يًفوووووجتع ات يماة اجتى اتالاف  د  ي      يثير موضووووووي  اوتع يم جدلاً واسع 
تًفثر الي يمةا  ات  ع يس   تي يما  ييا   يًمايلاثوووووووووووولا ايلتف  مسوووووووووووو وتتى يما ع 

تً    م  وللا  م كد لا يم جدلاً ات يمسووووووووووو ويى  يلأ يرةف  تصووووووووووولا يم جدلاً يمجتمتج 
مًطرد ات نسوووووووحلا يسم حتل متم جدلاً يمجتمت     يمسووووووو ويى  أ رى يزديتد مدحوظ 
ً  ماؤفستى يم جدلاً   يًما يًم طو   تً جفس ذمك  د  يسف قري   يمجثرت  يلأ يرةف 

إًدي يى مؤفوووسوووتى يم جدلاً يمجتمت   ت ةف  يمجتمتفف إذ  كر   اًث ن يي بي  يمطدحلا 
يًلإدي يى  ت ة أ رىف مت أدى إم   جطيع مسوووووويرة يم جدلاً أ ثر م    بًي  يمجتمدي  
اًلمك ات  يلأ ر   مرة ات أ ثر م  مؤفوووووووووسووووووووولا  جدلاً  ت ف  تصووووووووولا يمةتمجتىف 
ً ط   يمسوووووووووود ت مداوفووووووووووتع ات أ ايد يمطدحلا إم  أ ايد أ طووووووووووت  اي لا يم ا تسف 

مً بًوتم وتمت وودة يم جدلاً  يًمححو  يمجداتف  خرووت و ج مولي اولانو  س بوا م   يم طوترف 
مًسوو قرةف  طووا  ماؤفووسووتى يم جدلاً يمجتمت  يًضووحلا  يس  اتد  د  موي د  اوتدلالا 

ً قاملتج  يم دسطي لالا يسف اري  ات أديئلت 
تًقصوووووووووا متم اوتع مد جدلاًف إيةتد مصوووووووووتد  متملالا تتد ة  د    طلالا ي  لاتوتى  
ً فووووووتم لت يم ربوتلا   يماؤفووووووسووووووتى يم جدلاالالا اتمدلام       اف  م   حقيس أاايالت 
تًقصووا م  ات يلإات  يمثوواومت مةاوي يماوي د يمارصووودة  يًمححثلالا يست صووتديلاج 

إًدي ة ات إاوت  يم جدلاًم م حقيس يلأاواي  يم ت ي ح ت  ح لا قلوت موتماوي د يما وت ولاف 
تًجا موضوووي يم اوتع م  أ قا يماثووف ى يم ت   يًفوو خايملت مف ت ةج  اله يماوي د 
ً  يمجتمً   ً لا ات د اًت تطووولالا مطر أً ثرات إ ت ة مدةا ف  يويوللت يم جدلاً يمجتمت 

ً  اثع ات زتتدة يم  قتى مقتبع نا ة يماوي د يماتملالاج    تالاف 
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يًم تتدة  ً ثوووير   يًمطووو   يمكاتف  يماقت نتى بي  مجاسى  وفووول يم جدلاً يمجتمت 
نًسووووووووووف يس   تي ات يماخصووووووووووصووووووووووتى يماتملالا   يماطردة ات أ ايد يماد حقي  م ف 
يًضووووم بي  يما  يرت ف إذ ات  يس   تي ات  يمارصووووودة مد جدلاً يمجتمت إم    تًى 

دًيع مقت نلا متس   تي يماطرد ات نسف يس م حتل متم جدلاً يمجتمت نسف يم اوتع محا
ً  يمجربلاولا يم ت موايلوت موي د موتملاولا       يمسوووووووووووووو ويى يلأ يرةف  وتصووووووووووووووولا ات يموا

ً   د   خصلاص موي د إضتفلالا مصتمم يم جدلاًج ً ام تا ة  دك يما دًةف   محا
مً  يم ايلت يسفووووووو   تز أ  يم تتدة ات نسوووووووف يسم حتل متم جدلاً يمجتمت     

يًسا اتم متمة ودةف فووووي طدف  حجتى متملالا ا يرةف مت يسوووو ا ت  يمسوووو ويى يلأ يرةف 
إشوووووووووووريي يماة ال ات   طلالا و   م   كتملال يم جدلاً يمجتمت م      يمرفووووووووووووم 
ً اوتع صووو تديس  تصووولا متم جدلاً مثوووفع  تم أً   دً ً يمحح  يمجداتف  يما يفووولالاف 
متمطدحلا ات مؤفوووووووسوووووووتى يم جدلاً يمجتمت مثوووووووفع  ت ف أً م      مسوووووووتااتى  

مًلا أً م    ملتجً حاع  حجتى م  ت  يًماؤفستى ب  ظلاً م  يما  ع يلأاريد 
 :تًاف  ارح يلإشفت  يم تمت ما يفلا

 اليابان ؟ وكيف يمول هذا القطاع؟هي وضعية قطاع التعليم العالي في  ما -
ً  يم تملالا  :مًقا تسات اله يما يفلا يم  يماحت

 ط ،الأسباب: المصادر وخطوات التخطي: تمويل التعليم العاليالمحور الأول
 :مصادر تمويل التعليم العالي .1

 1مً  أاً مصتد   اوتع يم جدلاً يمجتمت نو دات ات يم تمت:

ً  يمجوتمً  د   خصوووووووووووووولاص    . الحكومـات:1.1 د ووت يمحفوموتى ات مجظً د
مًووولا مان وووتل  د  يم جدلاً يمجوووتمت ً ر ح  اوووله ي  اوووتديى موووتملاووولا م  مي ينلاووولا يموووا ف 

ً جوا يلأموي   مًي ينلاولا يمحفومولاف  يس  اوتديى ي  حوتاوتع محوتشووووووووووووووريع موتموا وع يمقومت 
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ا م لت  يم ت ةلا    يمطوريئف يمجتملا يماو د يلأفوتفوت ماي ينلالا يمحفوملا يم ت  رصو
ً ؤاا يما يفوووووووتى يسفووووووو قصوووووووتئلالا يم ت تتمت بلت   مخصوووووووصوووووووتى يم جدلاً يمجتمتف 
ً  يمجتمً أ  ا تي    لا أشوفت  يخ لات   يما ظاتى يمجتمالالا  د   اد ا ير م  د

 2: اوتع يم جدلاً يمجتمت    ارتس يمطريئف يمجتملا ات

 جيم اوتع    ارتس يمحفوملا يمارا تلا ❖
يًمسوووووووووووووودطوووتى يم اوتوووع    ارتس اوووع م  يمحفومووو ❖ لا يمارا تووولا 

 يماحدلالاج
يًمسدطتى  ❖ يم اوتع    ارتس يم جتً  مت بي  يمحفوملا يمارا تلا 

يًمسدطتى يماحدلالاج  يلإتدلاالالا 
اًو م  الطلاب : .2.1 ً  م  يمجادلاولا يم جدلاالاولاف  يمطوتموف او يماسوووووووووووووو  يوا يلأ

  ً ً تصووووووووووولا يما ً  يمجتمً  أاً مصوووووووووووتد   اوتع يم جدلاً يمةتمجت ات  ايا م  د
فًلااوت يدت  ره لأاً يم  ود يم ت ياف  أ  يفو  يمطوتموف م    ملوت   يما قوامولاج 

 3:مصا يع م  يماصتد  يمالالا م اوتع يم جدلاً يمةتمجت

يجا نظتم يمرفوووم يما يفوولالا أ ا يلأفووتميف يما حجلا ات  :الرســوا الدراســية -أ
ً  يمجوتمً يما قوامف   اًو نظوتم  وخ ول مو  مجظً د  اوتوع يم جدلاً يمةوتمجتف 

ً  يمجربلالاف إس أن  يثير  ً  أً لى م   ايثتع يما ً  يم تملالا  طحق  مجض يما
ً  يمجربلالا يم ت  جودى مةتنلالا يم جدلاًف   مجت ضووووووولا شووووووواياة ات مجظً يما
مًت يلأمر باال   تًؤفوس نظتم يمرفووم يما يفولالا  د  أ  يقوم يمطتمف أً 
 فوووووووووووم د يفوووووووووولالا مقتبع يم جدلاً يملا ي دقته اوفوووووووووويدلا سفوووووووووو جتدة يم كد لا  

 جماااو لا مد جدلاً يمجتمتي
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: إ   حايع يمط ب نسوووووووووووحلا م  ن قتى  جدلاالًف ي طدف  قروض الطلاب - ب
ً جوا   طوتر نظوتم بوايوع ماسوووووووووووووووت واة يمط ب  د  دال ن قوتى  جدلاالًف 
يً اة م  يم ظً يم ايدلا سفووووووووووووو جتدة  كتملال يم جدلاً   ه يما يفووووووووووووولالا  يمقرً

ارتس  يمةووووتمجتف  يوووو  يقوم يمطووووتمووووف ب اوتووووع  جدلااوووو  يمةووووتمجت     
أًفووووووتميف  تً ً يفوووووو جتد لت مطرل  ه  ا م م      ماة يما يفوووووولالاف  ترً

 ً  ج خ دف مت     يما
ــية  - ت ــندات الدراســ أ ا مصووووووتد   اوتع يم جدلاً  يجا نظتم يمسوووووو ايى   :الســ

يًمسو ا او بحت ة    اوبو  يحاد توة شوري  يمخاملا يمختصولاف  يمةتمجت ف 
مًلات  يلأمو   د  ي  لات  يم أً خاملا يم جدلاالالا يم ت  اًو مسووووووووت ا يمط ب 

تً ات   تًسوووووووووولً نظتم يمسوووووووووو ايى ات إيةتد  امتى م  و لاف    تفوووووووووو لًف 
يم  تاس بي  مؤفووووسووووتى يم جدلاً يمجتمتف مات ي تا م   حاع يماؤفووووسووووتى  
يًم وبلالا   تًةجدلت  حح     يمةودة  يم جدلاالالا ماسووووو وملات لت  ةته يمط ب 

نً قت  ج  ً ى  جدلاال      ةلب أ  ر  اد م  يمط ب يملي  يااجو   كد لا 
ً  يمجووتمًف أ وولى  ححوو      .الجـامعـات:  3.1 إ  اثيريع م  يمةووتمجووتى ات د

موي د متملالا  ت ز نظتم يماويزنلا يمحفوملالا  سووووووووت ا ات  ج ت  مويزن لت يمسوووووووو وتلاف  
تًسووووووووووووووات اولي يم وي م  يم اوتوع موتم اوتوع يمولي ت يمولا   يً اوت يماخ د ولاج  ً  جيوع أد

تًفو  مدةوتمجوتى  جاوع يمةوتمجوتى  د   وايره     ارتس أنثووووووووووووووط لوت يماخ د ولاف 
 س يم صووووووووووور  ات اله يماوي د يماتملالا مات يخام مصووووووووووودحلا اله يمةتمجتى دً  

 4يم قيا مقوي ا يمصر  يماحادة مقتنو  يماويزنلا يمحفوملالا ج

إ  الي يم وو  يج ت قلاتم يمةتمجتى ماات فووووووولا أنثوووووووطلا إضوووووووتفلالا اطووووووو ع     
يً ات يلأفووووووووووووتفوووووووووووولالاف  ي   حقس يمةتمجتى موي د إضووووووووووووتفلالا ياف  أ     قلاتملت مخد

اًو مت يسوووووولً ات  قديع    سوووووو خام ات  اوتع يمكثير م  نثووووووتات لت  اوت ع ذي لاتعف 
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مًلاف الي اطوووووو ع    إمفتنلالا  حسووووووي    يلأبحت   د  يماي ينلالا يمحفوملالا يمجتملا مدا
نًةت لت ات    يل مةاع أاايالت ج  أدي  يمةتمجلا 

 يمةتمجتى ااري   إن تز ج •
 ث ج سوتس يمححو  •
 يمةتمجتى ااري   يف ثت تلا ج •
 إيريديى يلأم ي )يلأموي ف يلأ يضتف يماحتنتججج( •
 الا يا اتم م صوووووووووت ا ات الي يمجصووووووووورف   .التمويل الشــــــعاي للجامعات:4.1

  ً بًختصوولا م       ج ت  د ب واير مصووتد  م ةادة م اوتع يم جدلاً يمةتمجتف 
فووولاتفووولا  اوتع يمةتمجتى يماثوووت الا يمثوووج لالاف يم ت  اثع يمجاس يلأفوووتفوووت م ةتح  

أًاً اله يلأناتط :  مطرل واياةف 
يًم  ر تى ج -  يملحتى 
تًت  ج -  يلأ
 وايلاتى يمخرتةي  ج -
ً  يم وووتملاووولا ات  اوتوووع  جدلاالووت  .التمويــل الخــارجي :5.1 يج اوووا اثير م  يموووا

يًماجونتى يمخت ولالاف  ي   قوم مجض يماؤفوووووووووووووسوووووووووووووتى   ه  يمةتمجت  د  يمقرً
ً يراووت م    يًميونسووووووووووووووفو  ً بلاوولا  يًمسووووووووووووووول يلأ مًت  مًلاوولا اووتم  ووك يمووا يًملي ووتى يمووا
ه  ه م ويئا أً دً  اويئا  د  أ   سووووووواد اله يمقرً يماؤفوووووووسوووووووتىفف ب قايً ترً

ه  د  ا ريى اوتدلا ً  اًت  ادلالا  ح تز إم  د يفووووووووووولا م خنلالا ملله يمقرً مرتحلا 
يًيةتبلاتى اله  مً جر  فوووووووووود لاتى  يًمطوووووووووولاتي م  نت لالاف      س   جره مدلا  
ً ي  يم اوتوووع  ه م  نوووت لاووولا أ راف ماج ت يم وووخ وووا م  يلأاووواي  يمخللاووولا  يمقرً
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يمخت وت يلأو  ت مد جدلاً يمةتمجتف     س ي سورب إم  يمةتمجتى  اوتع مثو وه  
  اوتع يخام أ ريضتع   جت ه مل أااي  يماة الجأً 
 :.خطوات التخطيط لتمويل التعليم العالي2

ي طدف   ا يم خطلا  م اوتع يم جدلاً يمجتمت ًضوووووووووووول ناوذز أً مخط   لافدت  
مدصووووووووووو  يم   يةف أ  يفو   ديلت مصووووووووووتد  يم اوتع يمختصوووووووووولا م  ا  يلأوع  

ًًضووووووووووول برنتمل مد   يل يمار دت ا   ط  تصوووووووووووير  ة يلأوع ات ضوووووووووووو  يمطوتع 
مًت  سام م  يمظرً  يمجتملا ات يماة ال ج  5يلإمفتنتى يم تملا ف 

يًم ت   اثووع ات  أً   ادلاوولا يم خطلا  م اوتووع يم جدلاً يمجووتمت ي ً ات  طويى 
  -يمخطويى يم تملالا :

مًلا • ً حديع يم لاتنتى  يماسوووووووووووم يمثوووووووووووتمع مداوي د يمح لا لالا  د  مسووووووووووو وى يما ف 
يس  اتديى يماتملالا يماخصوووووووصووووووولا     ا رة  يمختصووووووولا متم  قتى ف أا وادلا 

يًلإوري يى يما حجلا موضل يماخصصتى ًارل مريت  لت ج  زم لالا ف 
ً وولا    • ً ير يماحتشوووووووووووورة م   ادلاتى يم اوتع ف   حايا يم  قتى يماحتشوووووووووووورة ف 

أًفدوب يلإدي ة يماتملالا يما حل ات يم  د ج  ًضح  يماي ينلالا ف 
•  ً مًوتووتى ات  ادلاووتى يلإن ووتل ف  تسوووووووووووووو د م    يوول أا مق ر ووتى ات  حووايووا يلأ

اًات اتم تمت :   إ ت لا موي د بللي يمثخ  يس  اتد  د  أمرت  
اجتملالا أفوووووووودوب يم اوتع ات إ ت لا موي د مداوفوووووووولا مافوووووووولتم ات  -:  الأول ❖

ً ال وود    ج  دياقريالالا يم جدلاً 
إًمفتنلاتى يم ط يس يمجادت ج الثاني ❖  : يمويتيلالا 
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فًووووووووويدلا • فًووووووووود لاتى اع  واياة  سووووووووو خام ات  اوتع يم جدلاً    حايا إيةتبلاتى 
يًماق وملا مكع  يً ختذ يمقري  ات ضوووووووووووووو  يماختارة يماحسووووووووووووووبلا  يمةتمجت ف 

 أفدوب م  أفتميف يم اوتع يمةاياة ج
مًاى تا ة اع مصوووووووووووووا   د    •  حايا مصوووووووووووووتد   اوتع يم جدلاً يمةتمجت ف 

مًلا أً يمط ب ف اا   ير    حاع يم  قتى فووووووووووووووي  ات  الي يماصوووووووووووووا  يما
ً قام   يماجقو  أ  يطدف م  يمحفوملا  واير مؤفووووووووسووووووووتى  جدلاً يما يي  ف 

 واموتى  جدلاالاولا ما وتزة ف بواً  أ   كو  مويزن لوت توتد ة  د   حاوع يلإن وتل  
مًسوووو وى   أًفووووراً مسووووايد  فوووووم   ول اتت لً  اًلمك أ   طتمف يمط ب  ف 
يًمقويني    د دلً ف بواً  أ   وووا ملً  ر يحوتى بوايدولا ات إاوت  يموافوووووووووووووو و  

 7 يمستئاة ج
 .مؤشرات و ماررات و أسباب :3

 وز يمجايا م  يماؤشوووريى يمايملا  د  تصوووو  يم اوتع يمحفومت مد جدلاً         
يمجووتمت م ً يم ت   ر  يمححوو     بووايئووع أ رى  ير يم اوتووع يمحفومت مد جدلاً  

مً  اله يماؤشريى مت يدت :   يمجتمت أً بايئع  ستناه ف 
موت   أ  يمةوتمجوتى   واموت  حوا ي  لاوتووت لوت ً يماحوتم، يم زمولا ف اولانلوت نوتد يع  ✓

  حصع  د  يماحتم، يم ت  طد لت مات يؤ ر  د  مس وى أديئلت ج 
 ناو يم جدلاً يمجتمت ماجاسى س    تفف مل مجاسى ناو مخصصت   ج ✓
 ام يمقا ة  د  يم وفووووولال ات إ ايث يم خصوووووصوووووتى يم ط لا لالا أً  د لالا   ✓

 م طدحت لت ج
يمارموتلا ً  قدص  اد يلأفووووووووووووووت لة يملي  يؤادو  ات يمةتمجتى يم ربلالا   ✓

 يمدةو  إم  إ ايداً محدلاتع ن لاةلا تدلا يماوي د يماتملالا ج
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 ة  يمةتمجتى     اوتع يلإوتزيى يم ا تسوووووولالا ً يمححثلالا لأ طووووووتئلت   ✓
  ت ز يم دا ج

ينخ ته مسوووووو وى يمخامتى يمط بلالا م  فووووووف  ً اجتم ً مويصوووووو ى  ✓
 ً  تيلا ا لالا ج

ً تى يم طوتر ات يم جدلاً يمجتمت أً فيرات بح ✓    ج وتف مثر
أمت م   ي  يلأفووووحتب يماؤديلا إم   تراجع نصـــيل الطالل من اان:اق: ج1

يمقصووووو  ات يم اوتع يمحفومت يمجتمت ً يماا وم متماؤشووووريى يمسووووتمقلا ف 
 8ال تي يلأفحتب م تملالا : 

يم طووووووووووووووخً  اوموتع ً     يم جدلاً يمجوتمت ف ً  وام توا ة يمحفوموتى ً  ❖
 اوتدلالا مد جدلاً يمجتمت ج يلأفر  د   اوتدلا  ف ن لاةلا   تتً يلأبحت  يم 

يسن ةت  يمسفتنت ً يم جدلاات يمدلي   دقت أزملا يم جدلاً يمةتمجت يما اثدلا   ❖
ات صوووووووووجوبلا يفووووووووو لاجتب يلأ ايد يما  يياة م  اتم ت يسم حتل ات  ع 

دًة ماؤفستى يم جدلاً مجتمت ج  يمقا ة يسف لاجتبلالا يماحا
اع  ضووووووووووووجف يماوي ملا بي  مخروتى يمةتمجتى ً م طدحتى فووووووووووووول يمج ❖

 يما يرة م جع يم قام يمجدات ً يم ق ت يما ست ي ج
ً قايا  ماينتع ف   ❖ يسفوووووووو اري  ات فوووووووولاتفوووووووولا يم وفوووووووول ات يم جدلاً يمجت  ف 

ً ثووووووووووووووةلال يلإقحووت   دلاوو  ف  د  يمر ً م  يزديد يم طووووووووووووووخً ً ي   ووتي  
 يلأفجت  ً يزديتد  كتملال يم جدلاً يمجتمت ج 

زًتتدة ن ق ❖ ت لت وت تلا مقت نلا  ضوووووووووووووجف تا ة يمةتمجتى  د  بدوا أاايالت 
تًدولا يا اوتملوت   ً وام أ ولاوت موتم اوتوع يمولي ت ف  موتم  قوتى يسفوووووووووووووو ثاوت تولا 

 متمحح  يمجدات ج 
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 قسوووً إ اى يما يفوووتى يمجربلالا يمحايثلا بايئع يم اوتع   .بدائل غير حكومية :2
 9 ير يمحفوملالا مد جدلاً يمجتمت إم  ناطي  اات :

 : خله اع مؤفوووسووولا  جدلاً  ت  م  ردة   الجهود الذاتية  ً اًت مت  قوم م  
مدحصووووووووووووووو   د  موي د د وع  ير يمحفوملاولا ً يفوووووووووووووو خوايملوت ات   طلاولا  

اًت لت ً  طوتر بريمةلت ج   مصر
 : اًو مت يقام م  ت ع أاريد يماة ال ً مؤفووووووووووسووووووووووت     الالتزاا المجتمعي

 ً حتى  يمربحلالا ً  ير يمربحلالا إم  مؤفوووسوووتى يم جدلاً يمجتمت م    ر تى 
ه متملالا م ست اات  د   حقيس أاايالت ج   ً م م نقايلا ً  ي لالا ً ترً

اًو يمةلود يملي لالا اا  أشوووووفتم  : يفووووو خايم مؤفوووووسوووووتى      بًتم سوووووحلا مد ا  
يًفو ثات    يًسفو ثوت ة ف  يم جدلاً يمجتمت ااري   إن تز  صووصوت ات مةتمت يمحح  

ً ير يما  اًوع اوله أً يلإيةوت   قومولا   ر لملاوتى يم لالأم ي يمةوتمجولا يما قومولا  ف 
يلأفووووووتميف  خ صوووووورات مجض يماريول يمجدالالا متصووووووط ح يمةتمجلا يما  ةلا ج أمت 
اًو يسم  يم يماة اجت اا  أ تم  : أفوووووودوب مثووووووت الا يمكد لا محي    يم ا  يمثتنت 
يثت ي يمط ب ً أفراً ات دال  كد لا يم جدلاً يمجتمت    ارتس يمرفوم يما يفلالا  

اًلمك يمسوووووووووواتح متفوووووووووو ثات  ةً   ج  يمقطتي يمخت  ات مةت  يم جدلاً يمجتمت ج   
اًس  ط ملاسوورة ف  سوو رد مجا يم خرز  ه مطدحلا يم جدلاً يمجتمت مثوورً  د   قايً ترً
تًاف  يلإضوووووووووووووووتاوولا إم  اوولي  يم اطي     وولا أناووتط أ رى   نظً م  س  ديلووت ج 

 10اًت:
يما ز بي  أفوووووووووووووودوبت يمةلود يموولي لاوولا ً يم اوتووع يمحفومت م محوو   وواي   ✓

سً  دغلا  ج يمةلود ي  ملي لالا يم اوتع يمحفومت 
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ذًي  ✓  : يمحفومت  يم اوتووووووع   ً يماة اجت  يسم  يم  أفوووووووووووووودوبت  بي   يما ز 
مخفوووتميف  اوتع  خ دف    يم اوتع يمحفومت يمجتدا : برفووووم  م تلا أً 

 ملاسرة أً مخ طلا ج 
يمسوووووووووووووواوتح مدةلوتى يمخوت ولاولا ب اوتوع بريمل يم جدلاً يمجوتمت أً يمسوووووووووووووواوتح  ✓

اًس م اأ يسفووووو ثات  ً يمربحلالا م اريً محدلالا ممدةتمجتى لأو  لالا م  ف لت 
مًلالا ج  اًس م اأ يماست ايى يما  أً 

 إتجاهات ونماذج عالمية لتمويل التعليم العالي في العالم :المحور الثاني
 اتجاهات تمويل التعليم العالي في العالم :ج1

يًو  يم جدلاً يمجتمت مثووووووووووووووف ى متملالا ات مجظً أنحت  يمجتمًف  د  يمر ً      
تًثوووووير  قرتر   م  يسزديتد يمك ير ات يم او يست صوووووتدا ات مجظً أنحت  يمجتمًج 

بًلالاف  د  فوووووووو يع يماثت ف إم  أ     ً   19صووووووووا  مؤ ري     يمطلا يمةتمجتى يلأ
أً لاتنت  نظتمت مد جدلاً يمجتمت تا شووووووولاى ينخ تضوووووووتع ا  34م  أصوووووووع  ت يم اوتعف 

وًود مؤشريى ضيلا لا  د  إمفتنلالا يم حس ج  ينخ تضتع شايايف مل 
ااث عف شووولا يم جدلاً يمجتمت يمجتم ات يموسيتى يما حاة  خللاطوووتى مدحو لا ات 
يماي ينلالا ات يمسوووووووو ويى يلأ يرة  د  يمر ً م   حسوووووووو  يست صووووووووتدج مجض بداي   

ً ق ل يمصوي  ات صواي ة اله يم داي ج يمجتمً متزيمت  سو ثار ات وتمجتى يم خحلاف 
مًك      ات يمحوتمولا يمصووووووووووووووي لاولاف س ي ي  يم ظوتم يلأ وتديات موخ ادو   ير ماو  

  اوت ع اتفلاتعج
ً د  يمر ً م  أ  ا وووتي ي  وووتتوووتع  وووتموووتع  د  أ  يم جدلاً موووت مجوووا يمثوووتنوا او  
اًو أمر  تمع  ات لالا يت صوووتديلا     صووور محو ا ات يت صوووتد يماجرالا يمجتماتف 

مًداة الف الا   اوتد  مت زي   ير ات  مثفع  تمجملأار   11يد 
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اًت يمجايا م  يم داي ف س يووا  اوتع  فومت ات  لأاً يمةتمجتى يمححثلالاف  
ً د  يمافوتنولا يم ت  ح دلوت ات يم صوووووووووووووو لال   موت توا يؤ ر ات توا  لوت يم  وتاسوووووووووووووولاولا 

تًا أدى الي يموضوووووول إم  م تا م  يم قام مد جدلاً يمجتمت يمخت ف  إًم  يمجتماتج 
تً اً يس  ات  ضووو ي ع ات أ  ي  ير   يًة ات نظً يم جدلاً يمجتمتج    ييا  ام يماسوووت

 الي يموضل   يريع ول تتع ات يمس لا يماق دلاج
م  يفو   د  يلأ وم  تمتع توتتع   2018يسوووووووو   ل يمحت   مات فوووووووو س أ   تم  

يًس   ري   ما ظوملا يم جدلاً يمجتمتف  د  يمر ً م  يم او يست صوووووووووووتدا يمجتماتف 
يًمقيود  مخاالالا يم جدلاً مت مجا يمثتنوام إس أ  يم حجتى يمسوووولاتفوووولالا مد   تى مدقوملالا 
ً يرات س  حثووور متمخير   مًتملالا  يًلأبحت  يم ت ارضووو لت  دك يمصوووري تى م  أم لالا 

 12مد جدلاً مت مجا يمثتنواج

 .نماذج عالمية من التمويل التعليم الجامعي:2
يًمجربلاوولا  وضووووووووووووووم  ادلاوولا يم اوتووع      ا ووتي مةاو وولا م  يلأناووتط يمجووتمالاوولا 

مًلا ات  ط لت يم ربوتلا   بًلمك يثوووووفع نا  يم اوتع يملا  دةخ إملا  أا د يمةتمجت 
مًولا ااوت أنو  ي جفس م    الو يجفس م  ولولا نظوتم يم جدلاً يمةوتمجت يمقوتئً ات يموا

تًلوف ملوت او تًؤ ر ايلوت  مًولموك موتى ولولا  وتنلاولا  د  ب لاولا يمةوتمجوتى  تمجوت ع مجي وت ع 
ً  أ   جاوع ووتاواة  د   واير يلأموي  يم زمولا مخططلوت م حقيس أاواي     د  يموا
يمارا توووولاف  مًوووولا  مًي ينلاوووولا يمووووا يمااف وووولا  يم جدلاً يمجووووتمت    ارتس والال يماوي د 
يًمطوووريئف يمختصووولا يم ت ياف  أ    ره م    مًصوووتد  م  يمسووودطتى يماحدلالاف 

مً  اله يم ات  13ذز مت يدت:أوع يمةتمجتىف 

اًت برتطتنلات  قل مسوووووووووو وملالا  اوتع تمويل التعليم الجامعي في بريطانيا:ج1.2
يم ت  قوم ب قووووايً م م مووووتملاوووولا   يمارا توووولا  يمجووووتمت  د   ووووت س يمحفوموووولا  يم جدلاً 

ً  م حوولا تووام لووت مدةووتمجووتى   اًووتنووت أ م ً دووت   1889مدةووتمجووتى يم رتطووتنلاوولا ف 
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يًملا أنثووووووووو ت فلا     1919   قام يمحفوملا اله يما م مثوووووووووفع م  ظً      تم م 
م قوم   University Grants Committee (U.G.Cمة وولا يما م يمةووتميلاوولا )

مالتم  وزتل يما حلا يمسووووووو وتلا يم ت  خصوووووووصووووووولت يمحفوملا يمارا تلا  د  مخ دف  
 يمةتمجتى يم رتطتنلالا ج

ً  تتنو  يلإصووووووووووووو ح يم جدلاات  تم   ً دت يمدة لا  ؤدى ً تئ لت     صوووووووووووووا
ً   يمث  لا  HEFCدس  اوتع يم جدلاً يمجتمت )ف  ي   ً إنثوووووووووت  مة1987 ( م ر

يًفوووووووووف د اي ملاقوم مالتم يم خ ا م  فووووووووو ملا يفووووووووو ثات  أموي  دياجت  تًد   إنةد ري ً
ً ايملا  وزتل يلأموي  يمارصوووووووودة م اوتع   يمطوووووووريئف م جود متم  ل  د  يماة الف 

أًفووتميف إضووتفلالا م اوت  ًًضوول لملاتى  ع  مؤفووسووتى يم جدلاً يمةتمجت ات برتطتنلاتف 
ف بلا  زتتدة تا ي لت ات مويوللا  مًتملات ع يًمجاع  د  يف ق ملت إدي تت ع  يمةتمجتى 
 يمجة  يما  ييا ات يماوي د يماتملالا يماخصصلا مدةتمجتى م  يمحفوملا يمارا تلا ج

بًتلإضووووتالا إم  ذمك ًضوووول مةدس  اوتع يم جدلاً يمةتمجت ات برتطتنلات لملاتى 
ً خصوووووووولاص يم ف  اخصووووووووصووووووووتى يماتملالا يم ت  قاملت  سفوووووووو ق   يمةتمجتى متملات ع

يًمجاع  د  زتتدة يمرفووم يما يفولالا متمةتمجتىج اات  ً   يمحفوملا فو لا مجا أ رىف 
بلا    1995أيطت ع متلإضتالا إم  ذمك  خفلاس شرالا  فوملالا ات برتطتنلات  تم  

يًمجوتمت  ه مدط ب ماسووووووووووووووت وا لً  د  مويصوووووووووووووودولا يم جدلاً يمةوتمجت   قوايً يمقرً
ات ع م ت ريه  ف  ي  أصووووحم يطدف 1998م لت  ً  طوتره  تم  ًًضووووجت شوووورً

ً صووووووم   د   اع يا   دلا    م  يمطتمف فوووووايد مت  دلا  م  ديو  مجا  خرو  
ًًصووووووووووودت قلاالا يمقره يملا  قام  يمثووووووووووورالا مدط ب إم   ويمت  ف  د   ع  تب ت ع

ً  ديد إم  50 % ات  وتمولا   90% م  إواوتمت يمرفوووووووووووووووم يم ت يوااجلوت يمطوتموفف 
اً  باييلا  تم    وى  تولا يمطتمف مل   ً إصووواي  تتنو  يقطووو  مخ     1999مكف 
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 قووام يمسوووووووووووووودطووتى يم جدلاالاوولا يماحدلاوولا مكووع اووتمووف ات يم جدلاً يمةووتمجت م د، تووا ه 
 14و لا  إف رمي ت اع  تم ات نطتل يما طقلا يم ت بلت يمةتمجلاج 1000

اًت ارنسوووووووووووووووت ي ً  اوتوع يم جدلاً    .تمويـل التعليم الجـامعي في فرنســــــــــا:2.2
يمةتمجت م  ت ع يمحفوملا يموا لالا مثفع أفتفت   ي   ستاً يمحفوملا يموا لالا  

% م  إواووتمت مي يني لووت ات يلإن ووتل  د  يم جدلاً يمةووتمجتف اوولي 84ب سووووووووووووووحوولا  
يًم ر  يم ةوت تولا   موتلإضووووووووووووووتاولا إم  يماصووووووووووووووتد  يلأ رى مثوع يمحفوموتى يماحدلاولا 

ً ي ع ا يري ع ات  اوتع يم جدلاً  يًمصووووو تبلالاج اات  دجف   ر تى   يلأاريد ات ارنسوووووت د
 يمجتمت يمةتمجتج

 ات   ره يمحفوملا ات ارنسوووووووووووت ضوووووووووووريئف  د   تً يما لاجتىف أً  د  ا دلا 
يًم ت   د،  ويمت ) يً ف مصووووووووووووووتمم يم جدلاً  ً تدة س   6يمر يً فف  %( م  ا دولا يمر

يم لاالا  يج   م لت أا مؤفوووووووووووووسوووووووووووووتى إن تولالا إس إذي تامت مجض يملي تى ب  س  
يًمجتمتف اات   ره يمحفوملا  د  يمثووووورالا  لإ اى مؤفوووووسوووووتى يم جدلاً يمةتمجت 
يًم ت  ج  ر أ ا يماصووووووووتد   يًماصووووووووتنل  ا تف يمط ب متماجتمع يمختصوووووووولا بلت 

 يملتملا ات  اوتع يم جدلاً يمجتمت ات ارنستج
ات أمرتفووووت .تمويــل التعليم الجـــامعي في الولايــات المتحـــدة الأمريكيـــة:3.2

يًمةوتمجت  د    ث مصووووووووووووووتد    اثوع ات يمحفومولا ير ك   اوتو ع يم جدلاً يمجوتمت 
ً صوع  صو لت  ويمت  ً كو  ات شوفع م م أً  قود م تاسولاف  12يم يا يملالاف   %

% م   كد لا يم جدلاً يمجتمتف متلإضوووووووتالا    27ً سوووووووتاً  فومتى يموسيتى محويمت  
ً يرات م  مصتد  يم اوتع  جإم  يماصتد  يلأ رى مثع يمرفوم يم جدلاالالا 

 اووت  قوم  فوموولا يموسيوولا م ره ضووووووووووووووريئووف دي دلاوولا مصوووووووووووووووتمم يم جدلاً يمجووتمت 
يًمةتمجت بلتف اات  قوم م ره نسحلا م  مي ينلالا يلأمحتث يم ت  قوم بلت يمةتمجلا  
محجض يملي تى يمجتملا ارفووووووم توملالا م اوتع يم جدلاً يمةتمجتف  د  أ   سووووو خام  
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يًم إً ريئلت متمك ف  ً حسووووووي   اله يمرفوووووووم ات  طوتر يماف حتى  ً تتىف  يًما اريول 
يًلأمحتث يمجدالالا يم ت  قاملت يمةتمجتى يلأمرتفلالاج  يمخامتى 

 ات ياال يمط ب  فوووووووووووومت ع د يفووووووووووولالا مقتبع  صووووووووووووملً  د  د ولا وتميلالاف  
سًيلا ب حايا قلاالا يمرفووووووووووووووم  سًيلا إم  أ رىف  ي   قوم اع  ً خ دف قلاا لت م  

اًلت يست صوووووووووت فًووووووووولاتفووووووووو لت يم جدلاالالا  يمط بلالا متم جدلاً يمةتمجت  سوووووووووف  ر ديلا 
أًفوور     تًخ دف م وفوو  نصوويف مت يااج  يمطتمف  يًم كد لا يم جدلالا مكع  خصووص 

سًيلا لأ رىج   سف د دلً يمس وا ات يم جدلاً يمةتمجت م  
ه يمط بلالا يلا   متلإضوووووتالا إم  ذمك  قام يمحفوملا يم يا يملالا برنتمةت ع مدقرً

م واير مصوووووت تل  جدلاً يمط ب ات إم  مسوووووت اة يمطحقلا يموفوووووط  ات يماة ال  
يًمةتمجلاف مل إ طت  يمطتمف ا رة فوووواتح  صووووع ما لت   مؤفووووسووووتى يم جدلاً يمجتمت 

بً تئاة  صووع إم   هف  % ات يمجتم  5إم   ويمت  ثوور فوو ويى مسووايد اله يمقرً
ً  اثوع  د    ه يمط بلاولا  يموي وا مل قلاوتم يمحفومولا يم يوا يملاولا بوا ً برنوتمل يمقرً

 15يم حو يلآ ت:

  ًه يم ةت تلا جيمقر 
 ه يمار حطلا ماس وى يما ع ج  يمقرً
 :يًم ت   اثع ات يلآ ت ه يمط بلالا   يم ريمل يمحفوملالا مدقرً

ه  د  يماس وى يم يا يمتج ✓  برنتمل يمقرً
مً ج ✓ ه لمت  ا ب يمار دلا يمةتميلالا يلأ  ترً
ه يمقوملالا يماحتشرة مدط ب ج ✓  يمقرً
ه ج ✓  بريمل يموسيتى مدقرً
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تتنو  يما م مصوووووووووا ي ع م  يماصوووووووووتد  يملتملا ات  بًتلإضوووووووووتالا إم  ذمك يووا 
سً  ات يمجوتم  200بريمم يماسوووووووووووووووت وايى يمط بلاولا  يو  يوار مدطوتموف  ويمت   د

مًااة  اس ف ويىف ياف  أ    ديد إم   تم فتدس إذي  ً  قايً   يما يفت يموي ا 
 يما ر يى يمكتفلالا ملمكج

 المحور الثالث :تجربة اليابان في تمويل  التعليم العالي
 .   تجربة اليابان في  التعليم العالي:1 

ياثع نقص  اد يمطدحلا يمةاد مصوووو ة م  يياة ات يمةتمجتى يملاتمتنلالا ف مسووو ف  
يمجويمع يماياو ريفلالا ف مرا ي أفوووووووووتفووووووووولات ياال اله يمةتمجتى نحو يم ا تس متم لا  
يلإنكدي توولا ف ً سا اووت مووتمظلو  ات يم صوووووووووووووو لا ووتى يمجووتمات مدةووتمجووتى ف بلووا   

فووووووووووووووتع م   ةربولا  يفوووووووووووووو قطوتب يما توا م  يمط ب يمةوتنوف ج اولي يماقوت  يقوا  م دً 
إصوووووووو ح يم جدلاً يمجتمت ات يملاتمت  يةا  متمقتئاي   د  إصوووووووو ح يم جدلاً يمجتمت 
يمجربت يسا ي  ديلت ف  تصووووووووووووولا   امت ي جدس يلأمر مقا ة يم جدلاً يمجتمت يمقتئً  
 د  يمقطتي يمخت   د   طوتر ن سووووووووو  ات  تسى يمراته أً يلأزمتى  د   ا  

 فوي ج  
  100  يتمتني ي  )اوايو ً ايو و(  ات تتئالا أاطووووع  مً  ظلر فوووووى وتمج ي

ً اس ووتمجوتى يوتموتنلاولا بي  أاطووووووووووووووع   ذًي   200ووتمجولا ات يمجوتمً ف  ووتمجولا ف 
نًظريع إم  يماف لا يمارموتلا   2010يحسوووف  صووو لال )  تيا  ( مدةتمجتى مجتم   ج 

مًلالا مثع )برنتمل م قوتً   يم ت فوووووووووةد لت يم جدلاً يمثتنوا يملاتمتنت ات يس  حت يى يما
مًت مدطدحلا ( ) مًلا    PISAيما يًما ( ف يماحتم، يماتملالا يمطوووخالا يم ت    قلت يلأفووور 

 د  نظتم يم جدلاً يمجتمت ف الا  اله يماري ف ات يم صووووو لا تى  و ت إم  يمكثيرت   
بًر ً موت  م  يملاوتموتنيي  أ   ا وتي  د ع موت ات نظوتم يم جدلاً يمجوتمت ات يم  د ج 

ت او  وتنت نظوتم ات يمجوتم مجوا يموسيوتى يما حواة يقوت     أ  نظوتم يم جدلاً يملاوتموتن
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اولا  موت ي واً او أ  يملاوتموت  س  ة ت يمجويئوا يمارووة م  اولي   م   يو  يلإن وتلف
مًلالا  مًل أ  مجض يماريت ي  ات يملاتمت  يقومو  إ  تويئً يم صوووو لا تى يما يلإن تلج 

ً  حتز   نلالا إم  يماؤفووووسووووتى يم ت  ا س   متمد لا يلإنكدي تلا  مةح لا مفع ا يرف 
مً ف اولا  أ د لً ي ق دو  اوله يم صوووووووووووووو لا وتى موت  حوت اوت  صوووووووووووووووتري   ات يموا وولا يلأ
يًمحتولا إم  ي ختذ إصووووو  تى  صوووووحلاحت مطوووووجف نظتم يم جدلاً يمجتمت يملاتمتنت ف 
اًله يلإصووو  تى   طوووا   قايً بريمل   ول تلا م ظتم يم جدلاً يمجتمت ات مةاد  ج 

ً ط يس إوري يى أ ثر  متمد لا يلإنكدي تلا ات مجض يماؤفووسوو تى يم جدلاالالا يمحت زة ف 
يًم ةتًب  ً ثوووةلال يماحتد يى يمةاياة ف  نًلا مثوووخ   جيي  يمكويد  يلأ تديالالا ف  مر
تً ع يم ظر إم  اله يلإص  تى م  يمالً  مل مس ةايى فول يم جدلاً يمجتمت ج 

 د     الً  لافدلالا نظتم يم جدلاً يمحتمت ات يملاتمت ف   ي  إن  يج اا مصوووووو ة ا يرة
 16يمقطتي يمخت  أ ر مات يج قا اثير م  يماريت ي  ج

يًمحلاتة يمال لالا م  وللا  يما يفووووووووولا يمثتنوتلا ذيى يمقوي ا يمصوووووووووت ملا م  وللا ف 
اًتنت يمةتمجتى     نلتيلا   حلا يمثاتني لاتى   سووووووووً إم   ا  ا ير مخنلت   أ رىج 

مًك  مثع ال  ي يمقو  مً   طووووووً يلإ ايد يسو ات ت إم  وتنف يم جدلاً يلأ تدياتج 
يجا صوووووتمحت ات ا رة يمراود       حلا يم سوووووجي لاتى   امت صوووووت  تطتي يم جدلاً  
يمجووتمت ف مثدوو  مثووع فوووووووووووووووتئر ملاووتدي  يمحلاووتة ات يملاووتمووت ف مطووتمحووتع مقووا  أ  ر م   
ً حرتره م  يمقيود ف مل   أًدى م طس يمسووووووووووووووول  )يلإن وووتولاووولا ( ً )يم وووت دلاووولا ( ج 

فًوويدلا لإ تدة   ح ي  يست صووتد يما اي تف إم  زتتدة يس  قتد أ  ذمك او أاطووع 
دً دووت يمكثير    2004ً    1992بي   ووتمت    %31 وواد  يمةووتمجووتى ماجووا    ف 

مً  يما ت تتى أ  ين ة ت  يم قت لا  م  يماؤفوووووووسوووووووتى إم  فوووووووول يم جدلاً يمجتمت ج 
مجتى مةاياة ات يملاتمت ف  صووووووووتداتف يم او ات أ ايد يمةتيست صووووووووتديلا يملاتمتنلالاف ً 

وًوو  يم قرتووف   ووتمووتع    18يم ريول ات أ ووايد يلأاريد يموولي    د، أ اووت اً   ف مل د  
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ي  متمةتمجتى ( ضووووووووووووا  فووووووووووووفت   م  يمط ب يمةاد يماد حق  %95)يثووووووووووووفدو   
ً   ف يملا شوووولا يمط ر يملاتمت ج الي يمةيع ة يمثتنلالا ات يماويميا مجا يمحربف بد، ذ 

نًظريع إم   ريول مجواسى يماويميوا ات يملاوتموت   د  ن1992ات  وتم     ييوا  حو مج 
يً ر يمثاوتني لاوتى  ف ادً  حواث ا رة  وتمثولا ات يماويميوا ف ماوت فووووووووووووووي  ل   و   م ول أ

مديو  شووووووووووووووخص  18ج1 وتموت ( إم    18 ريول أ وايد يلأاريد م  يم  ولا يمجارتولا )
مًلوولي   20 د     %3ج42)ماجووا  ينخ ووته تووا ه    2012محدو   ووتم    ووتمووتع( ج 

ى يم جدلاالالا يلأدن   يم حو  يماياو ريات ات ل ت   الاقلا ف  تصووووولا ات يماؤفوووووسوووووت
م  مؤفستى   %1ج47ا ت نسحلا    2008مر حلا ف ً لأ ايث  اريع فححدو   تم  

يم جدلاً يمجتمت يمختصووووولا  سوووووةيع  اد ا ب أتع م  اتت لت يسفووووو لاجتبلالا متمر ً  
ط ي  سوووووووتب يمطتتلا يسفووووووو لاجتبلالا   م  يفووووووو اري  يمحفوملا ات يم خللال م  شووووووورً

ً  أ رى   ييريى  اًت  ي  شوووووولاى د دياو ريفلالا مثووووووتبللا أيطووووووتع ج   م مجتى ج 
الا  يمطووووووووو   يم ت ل  د  يمةتمجتى ات يملاتمت  ات   تديع بوو   ت  مجاد م   
يلأفووووحتب ج ا ت  ع مجا  يم حتل  تمدت يمثوووولتدة يمثتنوتلا متم جدلاً يمجتمت يمحتم،  

دً وايع م تتدة الي يماجا  بي  يمثووووووورتحلا يماووودة 75% اجدلاتع ج الا  يماةت  محا
ً سووووووووووووةع يملاتمت  مجاسع م خ طووووووووووووتع م  يمط ب م   رتةت يماا  ي س يمثتنوتلا ج 

نًقص   يلأوووتنووف ف   يلأفوووووووووووووووتس م قص يمطدووف  د  يمجدلاً مووتمد وولا يملاووتمووتنلاوولا ف 
تًوووا  نقص ات يمطدوف  د    ه م  يم جدلاً يمجوتمت موتمد ولا يلإنكدي تولا ج  يماجرً

ةل   جدلاً يمحتم ي  ات يمةتمجتى ف مسووووووو ف نظتم يم و لال متستاملالا يملا س يثووووووو
أً يريع ف   د  إ وتدة  وخايوع يماو  ي  ً  وا ت لً ات م  صووووووووووووووف  ي لً يمال لاولا ج 
ً بات يُج ى ذمك إم   مً و ئت ف  ادلاس ماى يملاتمت  نظتم م طو  مد جدلاً يمجتمت با
  طووووويع يمثوووووراتى يملاتمتنلالا  ا تف مو  يلت دي ع مقت  ات باسع م  يس  اتد  د   

 يماؤفستى يمخت ولاج
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 2015-  2005لمنح العلمية لمساعدة الجامعال اليابانية عامي ( :ا01الجدول قم )

 الأرقام بلايين الين الياباني  

 20111   ي  

 13114 ي  ت 

 9479 ت   ة 

 8929 اوسيةي

 6455 نيج  ي

 5683 ي  م 

 5614   ةي دو

 4544 اعيد   ي   ل تك  ل ج ي

 3020 وء ة بي

 2486 ي  

اًت يملاتمت   ثووووووت ي يمسوووووودطتى يماحدلالا الجامعي في اليابان:.تمويل التعليم  2
ً قام اع فووودطلا  يًمةتمجتف  )يم دايلا( يمحفوملا يمارا تلا ات  اوتع يم جدلاً يمجتمت 
ذًمك م       محدلالا يما ً يماتدا يم زم مداؤفووووووووووووسووووووووووووتى يم جدلاالالا يمةتميلالاف 

مًصتد  يما ع يلأ رى ج  يمطريئف 
ً  أ  ر ات  اوتع يم جدلاً يمجتمت  ات  دجف أيطووووت ع   ر تى   يًملي تى د يلأاريد 

اً   ره ات يملاتمت   فوووووووم د يفوووووولالا ااصووووووا  م  مصووووووتد   اوتع   يًمةتمجتج
بي    % م  نسووووووووووووووحوووولا يلإن ووووتل  د  يم جدلاً  30  -%  10يم جدلاً يمةووووتمجت مووووت 

 يمةتمجتج
يًولت اره  فووم د يفولالا  د       ه ا بلالا مجا أ   اات  قام أيطوت ع ترً

ً ج اا    يمط ب أً زتتد لت مجرضوووولا شوووواياةف ا ظتم د ً م اوتع يم جدلاً يمةتمجت 
تً ً يفووو رديدات م لً مجا  خرولًف   ضوووت ع  ه يمط بلالا  د  م م يمطدحلا ترً يمقرً
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يًملا   يًفوووووووو خايم ارل م  و لا ات  ادلالا يمسووووووووايد  بًجا  صوووووووووملً  د  د ع 
مًلات  يلأمو   د   ج أً ه او مست اة يمط ب  دلاً أب تئلً  يمرئلاست م  اله يمقرً

يًمةتمجتج  متم جدلاً يمجتمت 
:  حصووع يمةتمجتى يمختصوولا يملاتمتنلالا  د   اوتدلت  وضـع التمويل باليابان  .3

 18م   اة مصتد   أاالت :

  فوم يم جدلاً ج ✓
وًاى ج ✓  د ع يماس ثللاتى إ  
يلأموي  يماحصوووووووودلا م  إدي ة يم اوتع )مثع يلأفوووووووولً ً يم خمي تى   ✓

 يماحدلالا ً يلأو  لالا ( ج 
زًي ة م جدلاً :    يموووا ً ✓ مديو  ي  فوووووووووووووو وتوووتع اق     320يمقوووام م  

ف ات  ي    دق  يمةتمجتى    478مدةتمجتى يمختصلا ف ً  ادات  
 بديو  ي  ف وتتع ج   8ج2وتمجلا ف  ويمت    99يموا لالا ف ً  ادات  

تًت  ( ج  ✓  يلأصو  يم ت  ا  د  ع مثع )يلأ يضت ً يلأ
 يسم حتل متمةتمجتى ج فوم يس  حت يى يم  تاسلالا م  أوع  ✓

ــغوه الراهنة على التعليم العالي في اليابان :4 بي ات  خوه م ظوملا   .الضــــ
م جدلاً يمجتمت ات يملاتمت   تملاتع  ات  أ  ر إصوووووووووو  تى ول تلا ثوووووووووولاي م ل نلتيلا  
يمحرب يمجوتمالاولا يمثوتنلاولا ت وع فوووووووووووووو ي   وتموتع ف اا  يمالً إد يي أ  يم صوووووووووووووو لا وتى  

يملاتمتنلالا ات يمقويئً يم صو لال يمجتمالالا ملاسوت ات    يمطويلا لا يم ت   تملت يمةتمجتى 
يمطووو وط يمو ياة يم ت  اال إم   دك يلإصووو  تى ج اثالا ضووو وط أ رى ف  بات  
تًا نثووووووووووووخى م ل ين ةت  يم قت لا يست صووووووووووووتديلا    حوز أاالالا أ  ر مصووووووووووووو ة مت ف 

 يملاتمتنلالا ت ع  ثرت   تمتع ج 
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ات يملاتمت  يمقو  إ    ً دع ا ريى يم او يست صوووووووووووتديلا ف ات  م  يمثوووووووووووتئل    
مر دولا يموا يفوووووووووووووولا يمةوتميلاولا  اثوع )ا رة ين قوتملاولا ( ات يم او يسو اوت ت مد رد بي   

اًت مللاخة م    تبحصو  د يمت لافلالا ات يمس ويى يماق دلا ج   مر د ت يلأ يرة ف 
 ات أ  ا تي   يريع ل ر ياف  يم   ؤ م  ات  صوووولا يلأ تديايي  يملي  يحادو   

ج اجد  مر  يمسووووووووووو ي  ات  يُ ظر إم   تمدت يمثووووووووووولتديى   شووووووووووولتديى  دلات أو  لالا
يمةوتميلاولا يلأو  لاولا أ لاوتنوتع  د  أنلً أدن  ا وت ة   واموت ي قوامو  إم  ً وتئف ات 
اًوله يم ظرة س  جود إم  وودة مثوووووووووووووولوتدة ات  وا ذي لوت ف بوع ُ   ى إم   يملاوتموت  ج 

ف     لاقلا أ  يما يفووووووووووولا ات يمخت ز  حرم يمطدحلا م ظوملا يمج تتى يمثوووووووووووخصووووووووووولالا
ً طووووجلً  ت ز يم ك  ى ً يم خف يمةتميلالا يم ت  ج اا  ديلت مسووووخملا يم و لال  
إًم  يميوم ف اووولا  نحو  دووو  يماو  ي  يمةووواد ات يمةوووتمجوووتى يملاوووتموووتنلاووولا    ثيريع ج 
 صوووودوي  د  شوووولتديى وتميلالا م  يمةتمجلا يم ت ً   لً ج مك  م  يما وتل أ   

ديى م  يمخت ز ات ير  ل نصووووووويف يلأفوووووووت لة يلأوتنف ً يمحتصووووووودي   د  شووووووولت
يمةتمجتى يملاتمتنلالا مثوووووووفع ا ير ف  ي  يجا  يماسووووووو وى يمحتمت م خ طوووووووتع وايع ف 

بًتم جع ف الا  يم تتدة يمحتم لا أ ثر م    ات  اد   50% سوف يماجتيير يمجتمالالا ج 
  2003ً   1995يلأفوووووووت لة يلأوتنف يمجتمدي  ات يمةتمجتى يملاتمتنلالا بي   تمت  

ات يماي ينلاولا     يم  رة يماولاو ة ف  جت أ  اولي   ف  د  يمر ً م  يمراود يمجوتم
 يس ةته تا باأ اج ع ج 

يم حو  م  نا  يم اوتوووع يما  ت   د   ريتووولا   .نتــائع عمليــة اا ـــــــــلا :5
يمةتمجتى إم  نا   اوتع تتئً  د  يما تاسوولا ج أدى إم   ااس م تا م  يلأموي  

يع م  يمةتمجتى م  يماؤفوووووووسوووووووتى يمحفوملالا ً يمقطتي يمصووووووو ت ت إم    اد تد
ً ؤ ر ن وتئل أمحوتث اوله يمةوتمجوتى مثووووووووووووووفوع ا ير ات  ةً   يمال اولا موتلأمحوتث ج 
يم اوتع ف اتمةتمجتى إمت  ةرا أمحت تع واياة   دق  محتم، أ  ر م  يماسوووووت ايى 
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بًوولمووك   دق  يما تووا م    اًووله يلأموي   اف  لووت م  إيةووتد  ط لاقووتى وووايوواة م  ف 
 ً ً  ( ج   دق  مؤفووووووسووووووتى يم جدلاً يمجتمت ف يم ت  ح ع  يما ً أيطووووووتع )ينظر يمةا

مً  )م  مةاوي مؤفوووووووووووسوووووووووووتى يم جدلاً يمجتمت يمحتم،   يماري ف يمخاس  ثووووووووووورة يلأ
 مؤفسلا  جدلاالالا ( ف نصف يما م يمحفوملالا يماخصصلا ملأمحتث ج  1250

إ   قسوووووووووووووولاً يمةتمجتى يملاتمتنلالا بي  وتمجتى مل الا متمحح  ً وتمجتى ُ      
س مسووو ف يم اوتع يمحفومت احسوووف ف بع مسووو ف   تمت  متم جدلاً اق  فوووي ديد ف ملا

ً وو  تطتي يمصووووو ت لا نحو   يمج تتى بي  تطت ت يمصووووو ت لا ً يم جدلاً يمجتمت ف 
دً ي   جت  ط لاقتى بري يى   خصووووووووووولاص يما تا م  يلأموي  مدححوث يم ط لا لالا ج 

بري يى ي  ريي ات  وووتم    609يس  ريي ات يمةوووتمجوووتى يمحفوملاووولا يملاوووتموووتنلاووولا م   
ً د  فووو يع يماثت  ف  دقت وتمجلا اوايو    2004ات  ً    4152  إم  2000 ج 
 م  مصتد   ت ولالا ) ير  فوملالا ( ج  2004م  د دلت ات  تم  %31نسحلا 

أًدى يمظرً  يماتملالا يمةاياة إم  ينامتز يمثوووراتى ف ً  ح ي  يسفووو حويذيى 
تًسوووووو طلال يمار  أ  ي    أ  يمةتمجتى يمختصوووووولا مقصووووووا   بًلال يمثووووووراتى ج  ف 

تًاف  يم   ؤ ب ريول د يموت لافت ات  واد مؤفووووووووووووووسووووووووووووووتى يم جدلاً   ج ت   مفوتن لوت ج 
  ً اًو ي ياف  أ  يوصووووووووووووووف مووخنوو  أ يمجووتمت ات يملاووتمووت      يمجقووا يماق ووع ف 
ينكاتش م ظتم يم جدلاً  تٍ  ات يمجتمً ج ً يماؤفوووووووسوووووووتى يم جدلاالالا يم ت فووووووو حتا   

مً  يما وتل   أ   سووووةع   د  مقتئلت فوووو كو  توتلا ف ًفوووو  ا ل بوضوووول صووووحت ف 
 مري ف أاطع ات يم ص لا تى يمجتمالالا مدةتمجتى ج 

 الخاتمة :
ااات اله يما يفوووووووووولا يم  يم جر   د   ةربلا يملاتمت  ات  اوتع يم جدلاً يمجتمت 
يًملاتى  اوتد   سوج  يمةتمجتى يملاتمتنلالا إم   طوتر مت ياف  ًصو   بووووووووووووووو ) قدلالا  

اًوله يمجقدلاوولا  قود إم    يريى ات ناووتذز يم  و لال ً ماووت فوووووووووووووووتى يمخووامولا ( ف 
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ً د  فووووووو يع يماثت  ف ي    أ  نسوووووووحلا ً تئف يماحتضووووووورت  يمجتمدي    م جدلاً ج 
يًم اتمع    ير مسور لا ف  ي   سوج  يمةتمجتى إم   يًم و ئت إم  يمجتمدي  با با
اًت ووتمجولا اوايو نةوا أ    نًولا ات ين قوت  اويد  يم جدلاً ج  أ   صووووووووووووووحم أ ثر مر

محتث مجي لا ي   جت م  تريملا يمصوو ر إم  نسووحلا يلأ تديايي  يمار حطلا  قوداً مخ
 ات يمس ويى يلأ يرةج %3نحو 

 قائمة الاحالال والمراجع:

التعليم العالى بين حتمية التوسع فيه ووجوب التخطيط له  محاا إبري لاً  طوة مةتاا ف1
ف يماؤ ار يمجداىتمس وى   لمواجهة البطالة بين خريجيه مع التركيز  على أزمة كليات التربية

ً تمً يمجاع ا  يموا  يمجرب  ف  ؤتلا مس ق دلالا ف  مكدلالا يم ربلالا ف وتمجلا يما صو ة ف يم جدلاً 
 ج  198ف    2001أبرتع ف ف لا    3-4
اان:اق والتمويل فى خطط التنمية بالالاد العربية ،  حي:ة التخطيط    ا الله   ا يماييً ف  2

ى ف   5يمس لا يمستدفلا ف ي ف  التربوى:ى الالاد العربية  ج 15ف  :  1979ف بيرً
يًف ثات  يمج صر يمحثرى ف لامحاا يوفف يماسيدًف يت صتديتى يم جد 3  ج 81ف     2002ً 
 ج 82ن س يمارول ف  : 4
، مداخلة بعنوان :تصور مقتر  لتمويل التعليم الجامعي   ات ل   ايمرؤً  محاا  تمر  5

مًت     ا رة  ) الدول المتقدمة بالدول العربية فى ضوء الاتجاهات المع ف مقاملا مداد ق  يما
دراسة حالة الجزائر والدول  –سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات    و  :
 ج 07ف وتمجلا مسفرة ف يمة يئر ف  : 2006نواا ر   22ً 21يما جقا يومت : النامية

ر فى ضوء المتغيرات والاتجاهات  تمويل التعليم الجامعى:ى مصيمسيا يمسيا محاود يمححيرى ف  6
ف    2004دا و يه ف ادلالا يم ربلالا ف وتمجلا يلأزار ف    العالمية المعا رة " دراسة مستقالية " ،

 ج 77  :
د يفلا مقاملا مداؤ ار  اتجاهات حديثة فى تمويل التعليم الجامعى ،يمل مىتمثربي ىتمل م  : 7

" مرا   طوتر يم جدلاً يمةتمج ف وتمجلا  يمقوم  يمجتشر " وتمجلا يماس ق ع ا  يموا  يمجرب 
   42ف  :  2003ديسا ر  28-27(ف يما جقا ا  يم  رة م  1 ي  شاسف ز)

 ج 43ن س يمارول ف  : 8



  د/أحمد نصير،           اليابان نموذجاقراءة في تجربة تمويل التعليم العالي في دول جنوب شرق أسيا " 
 الزين  يونس د/
 

  حول:عدد خاص بأشغال الملتقى الوطني  
 تمويل التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر 
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 ج 43ن س يمارول ف   :  9
نً س يمص حلاج  10  ن س يمارول ف 
ف  د  يمريم :   2018التعليم العالي عاا  يًئع يمج  ف ورتاة يموا  ف مقت  مج وي  :  11

http://alwatan.sy/archives/138343  : يسا ي  ف  د   13/02/2018ف  ت تخ 
 ج 01ف  :20:00يمست لا :  

نً س يمص حلا ج 12  ن س يمارول 
نًلا ف مقت  مج وي  :  13 تمويل التعليم العالي  نماذج عالمية وعربية في  دت  ودة يمطري

ف  د  يمريم  عليم العاليتمويل الت
:https://www.makalcloud.com/post/5fbmopjz9  ف  ت تخ يسا ي
 ج 01ف  : 10:00ف  د  يمست لا : 13/02/2018:

 ج 02ن س يمارول ف  :14
نً س يمص حلا ج 15  ن س يمارول 
وًر  ودمت 16 ف  2011ف09مةدلا ياتل يماس ق ع ف يمجاد:   ،في التعليم العالي  تجربة اليابان   ف 

 ج 80ف81   :
 ن:س المرجع 17

http://alwatan.sy/archives/138343
https://www.makalcloud.com/post/5fbmopjz9

